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Abstract: The article deals with the issue of the clusters as the instruments of regional
innovative profile. Firstly, is focused on the short characteristics of cluster and cluster
initiatives. The article emphasized the genuine idea of Porters cluster as engine of
productivity and innovation growth. The second part is focused on regional innovative profile
and describes the position of cluster in this process.
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1. Uvod

Evropska unie s vsoucasném planovacim obdobi stanovila cil  zvysit
konkurenceschopnost a vybudovat z EU hospodéistvi zaloZené na znalostech a inovacich.
Jako jeden znejlepSich a vzahranicni praxi osvédéenych zpasobu, jak zvySit
konkurenceschopnost regionu a budovat hospodarstvi zaloZené na znalostech a inovacich je
podporovat vznik a ¢innost Klastri. | pires skutecnost, Ze soucasné planovaci obdobi EU jiz
trvé od roku 2007, je v podminkach Ceské republiky je fenomén klastrii stéle pomérng novy.

2. Pojeti klastra a klastrovych iniciativ

V nekterych situacich dochézi k tomu, Ze klastrové iniciativy samy sebe oznacuji za klastr,
jindy zase dochézi k pripadu, kdy se za klastrovou iniciativu povazuji rizna vyzkumné centra
a prumyslova sdruZeni. Nejdrive je tedy vhodné vymezit rozdil mezi klastrem a klastrovou
iniciativou.

Za klasika klastrové teorie je pokladan M. Porter. Pri vyzkumu konkurenceschopnosti
americkych a japonskych firem narazil na jev, Ze firmy, které jsou propojené do urcité sité
(network), dosahuji lepSich vysledka v inovacich, produktivité a v ekonomickych ukazatelich
vSeobecné. Ve své knize Konkuren¢ni vyhoda narodi (1990) uvadi hypotézu, Ze vzajemné
provazana odvétvi soustiedéna geograficky na vymezeném Uzemi jsou hnaci silou nérodniho,
regiondlniho a mistniho rozvoje. Definuje pritom klastr jako geografické soustiedéni
vzajemné provézanych firem, specializovanych dodavateli, poskytovatelt sluzeb, firem
v pribuznych odvétvich a pridruzenych instituci jako jsou univerzity, agentury a obchodni
asociace riznych smera, které soutézi, ale také spolupracuiji.

Klastry se daji chépat také jako obchodné-vyrobni firmy a neobchodni organizace, pro
které je ¢lenstvi v rdmci skupiny vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti kazdého ¢lena,
klastry svazuji dohromady dodavatelsko-odbératelské vztahy nebo spole¢né technologie nebo
spolecni zakaznici a distribuéni kandly nebo spolecné pracovni trhy a lidsky kapital
(Bergman, Fesser 1999).

Jin& definice uvadi, Ze klastry Ize vymezit jako geograficky soustiedéna odvétvi, kterd
ziskévaji svoji vykonnostni a konkurencni vyhodu tim, Ze vyuzivaji umisténi v urcité lokalite
a vSech faktord, které stim souvisi. V této definici je za konkurenéni vyhodu povaZzovana
schopnost firmy (odvétvi) ptsobit na globalnich trzich, pricemZ odvétvi je zde chapano
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v uzSim slova smyslu specifickym druhem zboZi ¢i sluzeb. Geografickou soustredénosti
klastru se rozumi dosaZitelna vzdalenost, tj. oblast, kam lze vycestovat v ramci jednoho
pracovniho dne (Skokan, 2004).

Souhrnné Ize uvést, Ze klastry predstavuji spolupraci podnika na ur¢itém Gzemi, regionu,
kde do tohoto seskupeni nevstupuji pouze firmy z piibuznych odvétvi, ale zéroven i
dodavatelé, odbératelé, spolupracujici firmy apod., dde univerzity, vyzkumna centra a dalSi
instituce. Firmy v klastru spolu samoziejmé soutézi, jedna se o konkurenty, ale urcitym
zpusobem kooperuji a tim ziskavaji konkurenéni vyhodu oproti tém firmam, které do klastru
zapojeny nejsou. Hlavni piinos klastru spociva v rychlé implementaci inovaci, piicemz se
nemusi jednat pouze o inovace v oblasti surovin, vyrobnich postupt atd., ale samozigjme to
mohou byt inovace v oblasti personalistiky, fizeni lidskych zdroji, managementu, zlepSeni
logistickych vazeb, spoluprace s dodavateli a odbérateli apod.

Jak uvadi ve své knize Solvell, Lindquist a Ketels (2003), klastrovou iniciativu lze
charakterizovat jako formu organizovaného Usili pro zvy3eni rastu a konkurenceschopnosti
Klastri v regionu, kterd zahrnuje firmy v klastru, zastupce vereiného sektoru (viédy),
vyzkumnou a vzdélavaci komunitu a dalSi spolupracujici instituce. Klastrové iniciativy se tak
stavaji nejdalezitéjsi sloZzkou v procesu zvySovani ristu a konkurenceschopnosti klastru.

Z uvedeného je tedy ziejmé, Ze za klastrovou iniciativu je povaZovana pouze takova
iniciativa, které se G¢astni firmy a alespon jeden dalSi subjekt z dvojice vldda — univerzita.
Tato skutecnogt, a nikoliv forma spoluprace, jsou zékladem vySe uvedené definice. Klastrem
se tedy rozumi firmy a organizace, kterym klastrova iniciativa slouzi.

Také je vhodné upozornit na skutecnost, Ze puvodni Porterova teorie vychazi ze
skute¢nosti, Ze klastry nepotiebuji zadny oficiaini statut. Neopak, klastry existovaly a
vznikaly v ekonomice samovolné na zakladé sblizovani a spoluprace podniki, spole¢nému
vyzkumu a kooperaci v ur¢itych oblastech, pricem?z profesor Porter tuto skutecnost teoreticky
podchytil, zaznamenal a umoZnil tak aplikaci takto zji&enych poznatki i na jind odvétvi a jiné
situace. Na zakladé téchto poznatku je tedy mozné vyvolat umgly vznik Klastru v odvétvi a
oblasti, kterd k tomu ma urcité zékladni predpoklady a podminky, ovSem stale podle jeho
teorie neni bezpodmine¢né nutné, aby toto seskupeni bylo n¢jakou zvl&&tni pravni formou.

To je v&ak jeden z klicovych problémi klastrii v Ceské republice. Pokud totiz chee ngjaky
subjekt zazédat o dotaci, musi mit pravni formu, a tudiz v3echny v naSich podminkéch
vznikgjici klastry se zakladaji jako prévnické osoby, nejcastéji druZstva. Je to zpusobeno
piedevsim urcitou prahlednosti této podnikatelské formy a dale volnym poétem ¢élena, kdy
druzstvo mize dle svého uvézeni pribirat ¢leny nové, nebo naopak mohou stévgjici ¢lenové
odgjit, aniz by byl nutny z&pis do obchodniho rejstiiku.

ProtoZe podle Porterovy teorie tedy klastr nemusi mit pravni formu, Ize si pak velmi
jednoduse predstavit fungovani klastrové iniciativy, kdy firmy a bud’ univerzita, nebo vlada,
piipadné oba subjekty, spole¢nymi silami podporuji zvySovani konkurenceschopnosti klastru
(tedy subjekttr do klastru zapojenych) nebo jeho rist. Oviem v podminkéach Ceské republiky,
kdy kazdy klastr musi mit ur¢itou prévni subjektivitu, se pod pojmem klastrova iniciativa
vétSinou rozumi urcitainiciativa, Gsili, vedouci ke vzniku klastru.

3. Posilovani regionalniho inovaéniho profilu

V odborné literatuie Ize nalézt i urgity postup, pomoci kterého Ize posilovat regionalni
inovacni profil a prispivat tak k budovani hospodéstvi zaloZzeném na inovacich a znalostech.
Kvalitni inovacni prostredi zcela bezpochyby usnadni vznik a zlepsi ¢innost klastra, stejné
jako zvySi Uspésnost klastrovych iniciativ.
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Tento postup ma sedm zé&kladnich krokd, které jsou vsak doplnény celou fadou dil¢ich
podpurnych ¢innosti, takZe vysledny systém nepredstavuje pouhy linearni proces, ale proces
velmi interaktivni. Mimo sedmi na sebe navazujicich kroki existuji jesté tii dulezité procesy,
kontinualné provadéné béhem celého procesu. Cely systém lze piehledné zobrazit na
nasledujicim obrazku ¢. 1.

Obréazek 1 - Posilovani regionalniho inovaéniho profilu
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Zdroj: WWW.innovating-regions.org

Prvni krok celého procesu spociva ve spréavné identifikaci regiondniho inovacniho
potencidlu, coZ je stale ¢astéji povazovano za jeden z nejdulezitéjSich momenta pro zvySovani
mezinarodni konkurenceschopnosti. Pokud nebude mit region piehled o svych vyzkumnych
centrech, vysledcich vyzkumu a inovaénich kapacitach vSech piitomnych subjektd, jako jsou
univerzity, vyzkumna centra, ale piedevsim firmy, je nemozné budovat a posilovat regionalni
inovacni profil.

Vytvareni regiondnich znalosti predstavuje zaklad pro produkci inovaci. Diky znalostem a
jsme schopni nachazet nova, mnohdy lepSi feSeni existujicich problémi a piedchézet dalSim
problémiam. Jsme také schopni produkovat vétSi pocet kvalitnich inovaci. Je vhodné si
uvédomit, Ze pro rozvoj regionu jsou dulezité oba druhy znalosti, tedy jak explicitni
(prenositelné, nejsou vazané na lidsky kapitdl), tak tacitni (individudni, vazany na lidsky
kapitdl).

V dalSim kroku je tieba stimulovat firemni inovacni aktivity. Budovani inovaci je aktivni
proces, ovéem velmi ¢asto predevSim malé a stredni podniky, které by méli byt zékladem
produkce inovaci, maji problémy sidentifikovanim svého inovacniho potencidlu. Je proto
tieba pomoci jim zjistit své silné a slabé stranky, stejné jako prileZitosti a hrozby, podporovat
inovacni infrastrukturu apod., aby se zvySila moZnost produkce inovaci v regionu i u téchto
subjekta.

Jako dalsi ¢ést celého procesu je nutné implementovat mezi podnikatelské subjekty razné
informace, které jsou zjistovany na Urovni regionu v rdmci sluzeb na podporu inovaci. Mize
se jednat napr. o rizné pruzkumy trhu, transfer technologii apod. Na druhé strané je pak
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nezbytné zaroven prejimat od podnikatelské sféry informace, které zjisti jednotlivé firmy, a
nasledné podporovat jejich dalSi Sireni.

Jakmile je identifikovan regiondlni inovacni potenciél, jsou vytvoreny regiondlni znalosti a
je dostatecné podporena produkce inovaci v regiondlnich firméch, musi nastat proces
provazani téchto existujicich zékladi za G¢elem dosazeni synergického efektu, konkrétné diky
budovéani a zakladani klastrti a pramyslovych siti (networking).

Pro ovéfeni, zda je tento proces Uspedny, je nutné zagit pronikat na zahrani¢ni trhy.
ZvySeni konkuren¢niho prostiedi zietelné ukéze, zda néS region se svou inovacni kapacitou je
dogtatecné konkurenceschopny. PredevSim pro malé a stredni podniky maZe byt takovy
mezinarodni konkurencni boj velmi obtizny a pravé pro takové firmy muaze byt ¢lenstvi
vklastru ¢i jiné siti dileZité, nebot diky této spolupréci jsou pak schopny uspét i
v mezinarodni konkurenci.

Nezbytnou soucasti celého procesu je pak i krok posledni, ktery se jedté velmi ¢asto
podceiuje, a sice marketing regioni. Marketing funguje dobie na Grovni firem, ale je nutné si
uveédomit, Ze firmy tvoii jednu ze sloZek celého regionu a marketing by mel piihlizet i k témto
odanim sloZzkdm a pohliZzet na region jako celek. Diky tomuto pfistupu Ize vybudovat
kvalitni regionani inova¢ni profil.

Vedle téchto posloupnych aktivit existuji v celém procesu i aktivity prabézné. Tyto
aktivity jsou zameéieny na podporu komunikace a spolupréce mezi vSemi aktéry regiondni
inovaéni podpory, coz mohou byt poskytovatelé technologii, financi, informaci atd. Je nutné
podporovat jejich spolupréci, nebot’ pouze diky ni lze vytézit maximalni efektivnost pro
charakterizovani regionalniho inovaéniho profilu.

S ohledem na skute¢nost, Ze zde hovotime o budovani regionaniho inovacniho profilu,
pohybujeme se tedy na Urovni regionu, je zigimé, Ze prostiedky pro podporu inovacni
infrastruktury a potencidlu pochazeji z verejnych zdrojt. Tato podpora miZe mit podobu bud’
piimych investic, ale miZe se jednat také napt. o prominuti Groku z pajcek, vyhléSeni
dotovanych projektd, granta apod. Sohledem na pivod téchto prostiedka je v3ak
bezpodminecné nutné sledovat jejich vynakladani a dbét o jejich efektivni vyuZiti.

4. Zavér

Prispévek se zabyva problematikou klastri a klastrovych iniciativ, které predstavuji jedno
z moznych a v zahrani¢ni praxi ovérenych zpasoba zvySovani konkurenceschopnosti daného
regionu a budovani hospodarstvi zaloZzeného na znalostech a inovacich. Ackoliv ve svété se
spojmem klastr a klastrova iniciativa setkavame pomérné &asto, v podminkach Ceské
republiky se stéle jednéa o fenomén pomeérné novy. Klastr aklastrova iniciativa vykazuji celou
fadu charakteristickych znaku, které musi spliiovat, aby je bylo mozno za klastr ¢i za
iniciativu povazovat. Bohuzel v Ceské republice je za klastr velmi povazovano i seskupeni
firem, kterym chybi z&kladni rys klastru, a sice produkce inovaci a zvySovani
konkurenceschopnosti. Ten samy problém je i u klastrovych iniciativ, kdy nekteré klastrové
iniciativy samy sebe povazuji za klastr nebo naopak nékterd seskupeni samy sebe povazuji za
klastrovou iniciativu.

DalSi ¢ést prispévku se zabyva otazkou budovani a posilovani regiondlniho inova¢niho
profilu, tedy uréitého zdzemi pro vytvareni a produkci inovaci v daném regionu. Tento proces
mé celkem sedm navazujicich kroka, vedle kterych stoji tiéi prabézné vykonévané ¢innosti a
vysledkem tohoto procesu je vytvoreni prostiedi, ve kterém je v3eobecné kladny pristup
k tvorbé¢ a implementaci inovaci nejen ve vyzkumnych centrech a na univerzitdch, ale
predevSim ve firmach, pricemz stéZejni roli hraji mali a stiedni podnikatelé. Takové prostiedi
je samoziejme velikou vyhodou pro vznik klastrii a pro ¢innost klastrovych iniciativ.
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