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Abstract: The entrepreneur environment is the complex of the factors and parts which can
influence the entrepreneurs and their activities in some region. We can suppose that only
positive entrepreneur surrounding enables to entrepreneurs to reach their goals most
effectively.

This paper deals with the research results presentation and provides information about
evaluation of the entrepreneur surrounding made by the investors (they have came to the
Czech Republic with the Czechlnvest support) and by public administration representatives.
The paper conclusion deals with the generalization of the results obtained.
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1. Uvod

Podnikatelé jsou klicovym zdrojem préce, inovaci, ekonomické dynamiénosti. Jsou to

duleziti hr&i tzv. Lisabonské strategie (ustanovuje mj. dlouhodobé plany EU). Jednim z plani
je posun k vysoké zaméstnanosti, ktery mize byt spinén v pripadé, Ze rostouci obchod vytvori
nova pracovni mista, coz je mozné za predpokladu vytvoreni priznivého prostiedi pro
podnikani.
Podnikatelské prostiedi je souhrn faktori a soucasti, které ovliviuji podnikatele a jeho
aktivity na ur¢itém Uzemi. Predpokladejme, Ze pouze tzv. priznivé podnikatelské prostredi
umozni podnikim a podnikatelim dosahovat svych podnikatelskych cili a to s maximani
hospodarnosti a efektivitou.

Podnikatelské prostiedi vsak ovliviiuje cela rada faktord. Valna vétSina z nich je tzv.
externich, podnikatelem neovlivnitelnych. Vychazeji ze socidlné-kulturnich, ekonomickych,
zvykové-spolecenskych a dalSich podminek. Pokud chce std pomahat vytvéret priznivé
podnikatelské prostiedi, mél by se zamékit na ovliviiovani zejména téchto faktori:

vzdélavani atrénink

- levngjSi arychlejsi zacatek podnikani

- lepsi legislativa aregulace

- dostupnost informaci

- zvét&eni technologické ainovatni kapacity

- pouZziti UspeSnych e-modeli a vyvoje nejlepsi podpory malého podnikéani
- VeétSi reprezentace firem na Urovni narodni i EU

- dogaecna financni podpora

| presto, ze CR zaznamendva vysoky meziroéni rist vykonnosti svého hospodéistvi,
existuji stale urcité bariéry, které podnikatelé musi piekondvat. Neékteré znich jiz
identifikovala v roce 2005 Evropskéa banka pro obnovu arozvoj (EBRD) ve zpravé Transition
report 2005. V téo zprave jsou navrzeny Ceské republice nasledujici opatieni: prijeti zakona
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0 bankrotu, zjednoduSeni danového rezimu, zvySeni prahlednosti verejné spravy a zlepSeni
préavniho prostredi. Postupem ¢asu dochézi k jejich odstranovani, avsak objevuji se i dalsi,
které diive nebyly identifikovany, resp. jesté nepiredstavovaly zasadni prekézky.

K identifikaci prekézek podnikani a negativnich faktorti podnikatelského prostiedi prispiva
i tento prispévek. Jeho cilem je prezentovat analyzy a vysledky priizkumu, ktery byl proveden
v Pardubickém kraji a byl zaméten mimo jiné i nainovace, inovacni systémy a jejich aplikaci.

Vysledky piedkldddme i svédomim, Ze je Ize jen obtizné zobecnit, nebot’ vyplyvaji
z odpovedi respondenttt vyhradné z Pardubického kraje. Interpretované vysledky je mozné
vyuzit pro dalSi analyzy a mezikrajové srovnani.

2. Metodika prizkumu

Pro Gcast v prazkumu bylo vybrano na 369 rozhodujicich zaméstnavateli Pardubického
kraje ve vSech duleZitych odvétvich mimo verejny sektor, z nichz 143 se prazkumu zUc¢astnilo
formou fizeného interview. Zkoumany vzorek je dostatesné reprezentativni', zahrnuje
podniky zaméstnavajici pomeérné vyznamnou ¢ast ekonomicky aktivnich osob v kraji v fadé
nejrazngjsich odvétvi vyroby a sluzeb.

Podniky v zékladnim souboru zaméstnavaly v dob¢ konéani Setteni 26 186 pracovnika (z
toho 4 050 s Uplnym stiedoSkolskym a 1 288 vysokoskolskym vzdélanim). Hodnoty prodeje
se v roce 2005 pohybovaly u této skupiny podnika pres 91 mid. K¢ (z toho vic jak 66 mid. —
tj. 73% - bylo uréeno na export). Oc¢ekavana zména prodeje pro pii&ti rok je podle mineni
respondenti +11%.

NejsilngjSi postaveni ve skupiné pramyslovych podnikia v naSem vzorku méa strojirenstvi a
vyroba komponent pro automobilovy pramysl, v kraji je vyznamné zastoupen také pramysl
elektronicky a elektrotechnicky, chemicky, petrochemicky, nabytké&isky, textilni a
potravindisky. Vzorek firem byl déle rozdélen do Sesti podskupin: zahrani¢ni podniky (36),
podniky soddélenimi VaVv (39), podniky, které v nasledujicich 2-3 letech budou investovat
do technologii a Vav (56), exportné orientované podniky na zgpadni trhy (61), podniky
lokalizované v krajském mesté (38) a podniky, kde odpovidaly Zeny zpravidla v nejvysSich
manazerskych funkcich (40).

Nevyrovnany pocet respondentt je zptisoben rozdilnou névratnosti dotazniki, pricemz
osloven byl témet stejny pocet podnika v jednotlivych okresech. Pri interpretaci vysledkt pak
celkovy pocet vzorku i poéty v jednotlivych dil¢ich skupindch vzorku mirné kolisagji diky
chybéjicim, nelplnym ¢i nesmysinym tdajam.

3. Interpretace analyz a vydedki

Ekonomika Pardubického kragje se jevi jako relativné dobie diverzifikovana a zahrnuje
firmy tradicni i nové, ceskych i zahrani¢nich vlastnikt, v pramyslu, stavebnictvi i ve
sluzbéch. To je patrné ze sloZeni z&kladniho souboru (viz ¢lenéni podle prisluSnosti
k pramyslovému odvétvi).

! Podle tdajii CSU bylo v Pardubickém kraji evidovano ke konci roku 2005 celkem 140 zaméstnavatel i v oboru
zpracovatelského pramyslu (podil na celkové zaméstnanosti pres 78%), kteri zaméstnavaji vic jak 100
pracovniki. V z&kladnim souboru jich je 61, coz je 43,6%. Tato skupina 140 podniki zaméstnavaa ke
steinému okamziku celkem 48 157 pracovnikt na plny Uvazek. Odpovidajici skupina podnika v zakladnim
souboru zaméstnavala 22 488 pracovnika, coz je 46,67%.

Reprezentativnost zkoumaného vzorku byla téZ konzultovana s poradenskou firmou Berman Group s.r.o.,
kterd v rdmci své ¢innosti provédi prizkumy podnikatel ského prostiedi a po srovnéni bylo zkonstatovéno, ze
je predmétny zakladni soubor reprezentativni.
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Prakticky vSechny podniky hledi do budoucnosti soptimismem a o¢ekévaji narast trzeb,
planuji nové investice a stabilitu nebo mirny nérast v poétu zaméstnanct. Podil nové
vzniklych podnika po roce 1990 je v daném vzorku témer 85 %, na druhou stranu vznik
nékterych podnikt chemického atextilniho primyslu saha az do pocééatku 20. stoleti.

Rovnomérny je i podil jednotlivych druhta viastnictvi, zhruba kolem 40 % firem vlastni
ceské fyzické osoby, 17 % ceské pravnické osoby (nejvysSi zastoupeni u Zen), 41 % pak
zahrani¢ni vlastnici®. 41% podil zaméstnanci ve firméch vlastnénych zahrani¢nimi majiteli je
dnes na ¢eské pomery nadprumérny a svédéi o schopnostech kraje prildkat zahrani¢ni
investory.

3.1 Bariéry rozvoje podnikani

Na prvnim misté¢ mezi faktory negativné pasobicimi na soucasny a dalSi rozvoj firem (graf
¢. 1) je zahrani¢ni konkurence (42 % dotazovanych, pricemz exportéri 59 % a investujici 55
%, naopak Zeny 40 %) — to ukazuje na velkou vazbu mistni ekonomiky na zahraniéni trhy. Na
druném misté je uz cena materialu (39 %, nejvice 59 % u exportéri a 57 % u firem, které
hodlgji investovat, zatimco zahrani¢ni a VaV podniky hlasi pouze 36 %), kterd naopak
naznacuje, Zze podniky se ¢asto snazi prosadit nizkou cenou. Situaci na trhu (ekonomicka
situace CR) povazuje za bariéru daliho rozvoje 36 % firem (43 % pardubické firmy a Zeny,
19% zahrani¢ni podniky) — tento faktor postupné ztraci svij vyznam od poloviny
devadesatych let, kdy jej uvadélo pies 80 % podniki. Na ¢tvrtém misté uz je dostupnost
kvalifikovanych pracovniki s 35 % odpoveédi — rovnomeérné zastoupeni ve vech kategoriich
podniki. | v souvislosti s odpovéd'mi na dalSi otazky se ukazuje, Zze 8 — 16 procentni
nezaméstnanost (v nékterych regionech) sama o sobé¢ neni zarukou dostatecné nabidky
pracovniki.

Graf ¢. 1 —Bariéry rozvoje podnikani
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S ur¢itym odstupem jsou na patém misté spolecné néklady na pracovni silu a energetické
néklady s 27 % odpoveédi, ovSem opét rizné zastoupeny v jednotlivych kategoriich podnika —
pro investujici a Vav podniky predstavuji mzdové néklady problém ve vice neZ treting
piipadi, pro podniky vedené Zenami naopak v méné nez péting pripadu (18 %). Naklady na
energie negjcasté]i (36 %) zminuji rovnéZ investujici podniky, nejmeéng pak zahrani¢ni podniky
(14 %). Opét se jedna o ,nakladové" faktory, které nejcastéji uvadeji podniky prosazujici se

2 Agregované vlastnické podily nejsou vztazeny k zékladnimu jmeni firem, ale k poctu zaméstnancii. Procentni
podily zde uvadéné tedy vyjadiuji pocet zaméstnanci, které ,,zaméstnava” investice ¢eského nebo zahraniéniho
kapitdu fyzickych nebo pravnickych osob, piipadné vergné spravy.
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nizsi cenou svych vyrobkia nebo v ostré konkurenci asijskych ekonomik. Proto neni
piekvapujici, Ze problematika vysokych mzdovych nakladii neni zminovana podniky, které
plati absolutné nejvyssi mzdy. Doméci konkurence spolecné s legislativnimi omezenimi (Seda
ekonomika, vymahatelnost prava, neplaceni faktur) je uvadéna nejcastéji (24 % resp. 34 %)
jako bariéra rozvoje pardubickymi podniky. Ty ozn&ily také nej¢astéji za bariéru rozvoje
zastaralé technickeé vybaveni (18 %) a dostupnost finanénich prostiedka (24 %).

Na druhé stran¢ spektra je vzdalenost natrh, problémy s dopravou, Urokové miry a pristup
mistni spravy, které neuvedlo vZdy vice nez pét podniku (tj. 4 % dotazovanych).

3.2 Inovacni aktivity a jejich vyznam pro podniky

Inovacni aktivity jsou podle viastniho vyjadieni pro v3echny podniky velmi vyznamné,
nejcasté)i (z 56%) kvali zlepSeni kvality vyrobka nebo sluzeb, dale pro rozSiteni sortimentu
vyrobkua (37%) apro rozsiteni trhu nebo zvySeni trzniho podilu (35%).

Graf €. 2: Vyznam inovaénich aktivit
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Zdroj: vlastni Setieni

Firmy soddélenimi VaV prikladaji témto tiem ,tvrzenim® jesté vétsi vyznam (graf ¢. 2),
naopak sniZzeni nakladu prace na jednotku produkce (tedy zvySeni produktivity préce) je pro
né mén¢ dulezité. 53% pardubickych firem klade duraz na rozsiteni trhu, 34% exportujicich a
31% zahrani¢nich firem spojuje inovacni aktivity se snizenim materidlové a energetické
néroc¢nosti a pro 38% investujicich firem maji inovacni aktivity vyznam pro rozsiteni vyrobni
kapacity. Na druhé strané spektra je zlepSeni vlivu na Zivotni prostredi, které uvedlo jako
divod inovaci pouze 8 firem a spInéni regulacnich opatieni (jedina firma).

Soucasné je dulezité znét davody, které podnikim brani vice inovovat (graf ¢. 3) — na
prvnim misté se jedné o vysoke naklady (49% vSech firem a dvé tretiny investujicich a Vav
podniki) a nedostatek finanénich zdroji (37%, pricemz 53% u VaV podniki, ale jen 28%
zahrani¢nich firem).
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Graf €. 3: Omezujici faktory inovaénich aktivit
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Zdroj: vlastni Setieni

Nedostatek kvalifikovanych pracovniku, ktefi jsou schopni inovovat, je problémem pro
25% firem, nejvice pro investujici firmy (41%). Nadmérna ekonomicka rizika jsou
omezujicim faktorem pro 22% firem. Za zminku stoji i stiznosti pardubickych (16%) a
zahrani¢nich (14%) firem na nepruzné regulace a normy.

Velkou aktivitu muZzeme pozorovat ve vztahu ke Strukturanim fondam EU, kde 36%
vSech podnikt ptipravuje projekty (55% u investujicich a44% u VaV podnikt) a dalSich 36%
(50% podnikt vedenych Zenami a 38% VaV firem) o t&o moznosti uvazuje, nejcasté)i
v oblasti vyzkumu a vyvoje, ndkupu novych technologii a vzdélavani zaméstnanci. Ve
srovnani sjinymi regiony a mésty odpovéd’ na tuto otdzku ukazuje vétSi ochotu mistnich
firem aktivné hledat feSeni problémi a to i piresto, Ze zpravidla menSi podniky se jiz
v minulosti nelispédné uchazely o spolufinancovani svych projektu.

4. Rekapitulace vydedki a doporuéeni ke zlepSeni stavu

Z provedenych analyz je mozné zpracovat rekapitulaci vysledkt (tab. ¢. 1) se zaméienim
na odvétvove ¢leneni. Jsou uvedeny pouze zésadni vysledky, které byly zjistény.

Tab. ¢. 1. Rekapitulace vysledkii — podle odvétvového zaméieni

Okruh Strojirens Elektrone Chemicky K ovoobra Textilni
tvi ch. b.
Prekazky § dostupnost | § zahrani¢ni | § cena § zahrani¢ni | § zahrani¢ni
rozvoje pracovni konkurence | materidlu konkurence | konkurence
podniki sily § cenavstupt | § zahraniéni | § cenavstupt | § cenavstupi
8 iahrkanlcnl § dostupnost korkurence § dostupnost | § ekonomick
onkurence pracovni § energetické pracovnich asituace
§ ekonomick sily naklady sil CR
asituace
CR
Vyznam § zlepSeni § zlepSeni § zlepSeni § snizeni § snizeni
inova¢nich kvality kvality kvality nakladt na nakladt na
aktivit vyrobka vyrobka vyrobka préci, resp. préci, resp.
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§ rozSireni § rozSireni § rozSireni VF VF
trhu nebo sortimentu sortimentu et
trZzniho vyrobka vyrobka S ::)hzus I;(ZEIO
podilu trZzniho
podilu
Omezujici | § nedostatek | § vysoké § vysoké § vysoké § vysoké
faktory financ¢nich naklady naklady naklady naklady
zdroji § nedostatek | § nedostatek
8§ nedostatek finan¢nich finan¢nich
kvalifikova zdroju zdroju
nych
pracovniki

Zdroj: vlastni Setieni a zpracovani

V souladu s vySe publikovanymi vysledky prazkumu |ze konstatovat, Ze existuji vyznamné
piekdzky priznivého podnikatelského prostiedi. Jsou jimi zejména dostupnost pracovni sily,
zahrani¢ni konkurence, vysoké ceny vstupi.

Je tieba uvédomit si, Ze analyzované piek&zky nejsou ovlivnitelnd mistni (ani krajskou)
vefginou spravou, nybrz politickou reprezentaci a predstaviteli UOstredni statni spravy.
Dukazem zgjmu politické reprezentace o tuto problematiku jsou nové prijaté préavni normy
(tykajici se inovaci, danovych Ulev a snizovani dainovych sazeb pravnickych osob apod.)

Budeme-li v&ak od téchto zavaznych zji&téni abstrahovat, miZzeme konstatovat, Ze nékteré
nastroje podpory kvalitniho podnikatelského prostiedi jsou aplikovany s piedpokladanymi
(pozadovanymi) vysledky. Jde napiiklad o:

- piimé formy podpory (primé dotace, investi¢ni prileZitosti)

snizujici se formy regulace

aktivni politika podpory podnikatelt apod.

Dle vysledki prezentovanych v tomto pojednani doporucujeme napriklad:

- piijmout strategii klastri a podporovat plnohodnotné klastry na tzemi Pardubického kraje
- zamgfit se napodporu inovaci (napt. podporou horizonténiho transferu znalosti)

- podporovat eliminaci prekézek rozvoje podniki (napi. podpora a nabidka vzdélavacich
aktivit ke kultivaci znalostniho potencidlu zaméstnanci)

- zabezpetit dostatek vhodnych informaci pro kompetentni tvorbu programi a pravidel
jednotlivych podpor

- zajigtit prilezitosti k setkavani ingtituci vyzkumného zaméieni spodniky a podporovat
jejich efektivni spolupréci (s dirazem na dlouhodobost)

- adalsi.

Zavérem je treba konstatovat, Ze piiznivé podnikatelské prostiedi je ovliviiovano mnoha
raznymi faktory a komponenty. Jednéd se o neuzavieny komplex a proto je treba aktivné
ovliviiovat jednotlivé faktory ato neustde a s ohledem na maximalni efektivitu.
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