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METODIKA STANOVOVANI VYVOJE VYKONU

Rudolf KAMPF

Katedra dopravniho’managementu, marketingu a logistiky

Vykony v dopravé muizeme meéfit objektivné pouze ukazateli, jako jsou tunokilometry
(tkm), osobokilometry (oskm) a komplexné za celou dopravu pfevedenymi tunokilometry.
Oskm mlzeme secitat stkm prevedenim ur€itym koeficientem, pro hrubou predstavu
koeficient miiZze byt roven i 1, pak dostavame tzv. pfevedené tunokilometry (prtkm).

Zamyslime- li se hloubgji nad témito ukazateli, napf. nad tkm, vidime, Ze tento ukazatel
nemusi odpovidat nakladové stejnému poctu tkm. Neni zde z hlediska nakladi matematicka
rovnost, jestlize 1 tkm vypocteme jako 0,5 tuny x 2 km nebo 2 tuny na vzdalenost 0, 5 km.
Matematicky nam vzdy vyjde 1 tkm, ale z hlediska vynaloZenych naklad( na realizaci tohoto
vykonu, jsou vysledky jiné. Z empirickych pozorovani lze tvrdit, Ze ve vyhodé a méné
nakladné u Zelezni¢ni dopravy je vést tuny na vétSi vzdalenosti neZ naopak. Dokonce ve
vysledcich dostavame odchylky pfi stejné realizovaném vykonu v nakladech. Je to zplsobeno
rznymi podminkami provozu (druh trat&, vozového parku a jeho vyuZiti v inosnosti, sklonové
pomeéry, poc¢asi a dalsi).

Pfes v8echna tato omezeni a v8echny mozné chyby v globalnich vypodétech, tieba za
region a za urcité obdobi, mGzeme tvrdit, Ze chyby a odchylky se podle zakona velkych Eisel
eliminuji a pfedev$im je zfejmé, Ze lepSi ukazatele pro dopravni vykon prosté nemame.

Tyto ukazatele v Zelezni€ni dopravé jsou vyvolané okolim [1] a je obtizné né&jakym
vhodnym zpUsobem, napfiklad marketingovymi metodami, je ovliviiovat. Pro struénost
vysvétleni citaci: autofi popisuji ur¢ité omezeni uplatnéni marketingového mixu, zplsobenych
neexistenci vyrobku v doprave, zanikem produktu jeho realizaci, pfeprava zvySuje naklady
(tedy kdo nemusi, nepfepravuje); osobni pfepravy (do zaméstnani, kol ap.) jsou nepfijemnou
zatézi [1, 3]. V dopravé jsou ovSem jesSté dalSi problémy v tomto kontextu, jako je Spatna
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dopravni politika statu (neni dostate¢né preferovana Zelezni¢ni doprava) a urcita zkostnatélost
v pfistupu k zékazniklim a $patna motivace zaméstnanc( ze strany Zeleznice. [2]

Pfes vSechny tyto vyhrady se ukazatele sleduji a vyhodnocuji. Management Zeleznic se
zajima o jejich vyvoj, zda vykony (ale i jiné ukazatele) budou mit vzestupnou tendenci nebo
zda budou konstantni a nebo dojde k pesimistické varianté, zda neklesnou ,pod Unosnou
miru“ - tedy zda se Zeleznice v urcité své oblasti, na urcité trati v kone¢ném dusledku uzivi.

Ukazatele se tedy sleduji v case, dostavame Casové fady a znich se sestavuji
prognézy. Prognézovani zachycuje okruh problém(, spojenych s pfedvidanim moznych smérd
rozvoje, které zaroven predstavuji potenciondlni cile. Prognézy mlzZeme definovat jako
objektivni verifikovatelné, alternativni a ohodnocené predpovédi budouciho stavu nebe vyvoje.
Uloha prognostiky spoéiva predeviim ve vytvafeni nazorné sité interakci mezi hlavnimi
védeckymi a technickymi trendy a jejich dlsledky zhlediska trzniho hospodafstvi.
Progndzovani v dopravé by mélo zahrnovat predevsim:

—  prognézy vSech ostatnich vyrobnich odvétvi v hospodafstvi nejen dané zemé, ale

i zemi okolnich, které tranzituji zboZi a osoby pies (izemi daného statu,’
- vyvoje technologické a inovacni, protoZe tyto zpUsobuji zmény ve vyrobach
a sluzbach a odvozené i v pfepravach,

—  prognézy v marketingu se zaméfenim na jednotlivé spotiebni trendy a jednotlivé

vyrobky.

V8imnéme si nyni Casovych fad. Definice by zfejmé znéla, Ze jde o chronologické
Udaje, které musi byt vécné a prostorové srovnatelné. Miizeme je analyzovat a podle potieby
i progn6zovat. Analyzou a prognézou se rozumi soubor metod, které slouzi k popisu téchto
systém0 a predvidani jejich budouciho chovani.

S chronologicky uspofadanymi daty se setkavame pravidelné v nejriiznéjsich oblastech
Zivota, pracuje s nimi fyzika, astronomie, biologie, ekonomika a vyjimkou neni ani doprava.
Casové fady se podle rliznych hledisek &leni. Rozeznavame &lenéni na:

— intervalové Casové fady,

—  okamzikove,

—  kratkodobé Casové rady (s periodicitou krat$i nez 1 rok),

—  dlouhodobé,

—  Casové fady absolutnich ukazateld,

- odvozenych ukazatell (zjiSténych vypoctem),

—  Casové rady naturalnich ukazatell,

- penéznich ukazatell.

Intervalovou C&asovou fadou se rozumi ¢&asova fada intervalového ukazatele,
tj. ukazatele, jehoz velikost zavisi na délce intervalu, za ktery je sledovan. Z povahy
intervalovych ukazatelll vyplyva, Ze se maji vztahovat ke stejné dlouhym intervallm, protozZe
v opa¢ném pfipadé by $lo o zkresleni. Nelze napfiklad srovnavat tkm, ktery byl vypocten jako
primér za leden a unor, protoZe unor je krat$i z hlediska pracovnich dnd. Abychom zajistili
srovnatelnost, pfepocCitame vSechna obdobi na jednotkovy ¢asovy interval. [4]. Tato operace
se nazyva ocistovani Casovych fad od dusledk( ,kalendainich variaci‘. RozliSujeme pfitom
o€istovani na kalendarni dny, nékdy se také provadi na obchodni dny. V dopravé Zelezniéni
probiha sice prepravni proces nepretrzite, ale v dusledku dfivéj$iho naseho tvrzeni, Ze
pfeprava je ,vyvolana potieba“, i Zelezni€ni pfeprava ma svoje sedlo v nepracovni dny [3, 2],
nemluvé o silni¢ni dopravé, ktera je omezena restriktivné.

' Kazda tato skupina obsahuje velké mnozstvi podskupin.
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Udaje otisténé na kalendafni dny dostaneme jako:

.k |
yi_yl.ki, (1)

kde: ;i je hodnota oliStovaného ukazatele v pfisluSném dil¢im obdobi roku (mésici €i
Ctvrtleti),
k, - poet kalendafnich dni v pfislusném dil&im obdobi roku (napf. v urgitém mésici),

ki- pramérny pocet kalendarnich dni v dil¢im obdobi roku (napf. v mésici).
Obdobnym zplsobem ziskame Udaje ocisténé na pracovni dny.
o_ P
Vi =V )
pi

kde p; - poCet pracovnich dni v pfislusném dil€im obdobi
D; - primérny pocet dni ve stejném obdobi.

Casové fady okamzikovych ukazatel(l jsou sestavovany z ukazatel(, které se vztahuiji
k ur¢itému okamziku, napf. poCet délnikll k po¢atku nebo konci uritého obdobi. ProtoZe
soucet za nékolik za sebou jdoucich hodnot okamzZikovych ukazatell nedava realny smysl,
shrnuji se fady tohoto typu pomoci primérd. Primeér pocitany z ¢asové fady okamzikovych
ukazatell se nazyvaji chronologicky pramér. [4] Predpokladejme, Zze zname hodnoty
okamzikovych ukazatell y; y», 3 ......Y; pro k asovych okamzikQ, které oznacime t;, t,, {5
..... , t, kde t; a t, je prvni a posledni ¢asovy okamzik. Pfi vypoctu chronologického priméru
postupujeme tak, Ze nejprve vypoéteme aritmeticky primeér hodnot okamzikovych ukazatell
prislusejicich casovym okamzikiim t; a t,, totéZ provedeme pro dvojici f, a {3 az pro dvojici t,.
a t,. Z takto ziskanych pramér( pak stanovime primér za celou ¢asovou fadu. Je-li délka mezi

jednotlivymi ¢asovymi okamziky stejnd, pak vzorec chronologického priméru bude mit tvar

Nty  Hts YVia*tYe 1 1
=f o S S & I

2 2 2 -

y= k=1 = k-1 )

a jde o prosty chronologicky primér.

Jestlize nebude délka mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky konstantni, je nutné
jednotlivé dil¢i priméry vazit délkami pfislusnych intervallG. Oznacime-li délky intervall
symbolem dj, pak vzorec vazeného chronologického priméru bude mit tvar

+ + +

Vi 2)’2 d +)’2 2)’3 dy .. +J’k—12 Y d,_,
= 4
Y d+d, +...+d,_, %

Jesté predtim, nez pfistoupime k analyze, pfipadné& prognéze udaji v ¢asové fadé,
nutné se musime presvédcit pfedev§im o tom, zda Udaje pouzité k progndze ¢&i analyze jsou
srovnatelné. Pokud jde o vécnou srovnatelnost, je tfeba mit na paméti, Ze €asto stejné

2 Aplikace téchto vzorcu je mozna pii zjistovani poctu zaméstnanci Zelezni&nich stanic, OPR, za celou sit CD,
piipadné libovolnych jinych atvarl (GR apod.). Je to pfi vypoctu produktivity a vykonnosti nezbytné.
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nazyvané ukazatele nemusi byt vZdy stejné obsahové vymezené. Méni - li se béhem &asu
obsahové vymezeni ukazatele, jsou ¢asové fady nesrovnatelné a pro dalSi uvahy prakticky
bezcenné. Jde napfiklad o jakost prepravy, kterd b&éhem €asu se zvySuje, takZe starSi udaje
o prepravé jsou téZzko srovnatelné se soucasnymi. TéZko srovnatelné jsou napfiklad Udaje
s cizimi dopravci, speditéry, protoZe pracuji na jiné ,Urovni* technické, technologické, v jiné
infrastrukture apod.

Prostorova srovnatelnost je tfeba chapat geografickym uzemim. Nejde vZdy o Cisté
geograficky problém, mliZe jit o ,ekonomicky prostor*. Zménou organizaéni struktury (u CD si
na neménnost vtomto kontextu opravdu nemilzeme stéZovat), zménou vykazujicich
statistickych jednotek, rliznym osamostatfiovanim rlznych provozoven nebo naopak
sluGovanim pracovidt, vstupem =zahrani¢nich firem, kapitdlem atd., to vSe zpUsobuje
prostorovou nesrovnatelnost.

Casova srovnatelnost vznika predevsim u intervalovych ukazatelll a tedy se tyka
produktivity prace (pocet vyrobkl, pocet vykond, pocet vypravenych vlakl, rozposunovanych
vozl atd. za urcité obdobi - den, tyden, rok apod.). Tato problematika je feSena vzorcem (1)
a(2).

Problémem zvlastniho druhu je také cenova srovnatelnost Udajl v ekonomické ¢asové
fadé. Béhem Casu se ceny méni a je mozno pouzivat bézné (souasné) ceny nebo je mozno
pouzit ,stalé ceny®, fixované k uritému datu. Tato problematika se tyké'indexﬂ (cenovych
a indexi objemovych) a presahuje svoji $ifi tento prispévek. Pouze struéné: V indexech je
mozno nechat ceny stadlé a sledovat zmény objemové nebo naopak nechat stalé objemy
asledovat vliv zmény cen. Prakticka statistika se pfiklani ke stalym cenam z dtvodl
realnéj$iho znazornéni tendenci ve vyuziti zakladnich fondd, ekonomické zmeény ve vyvoji do
roku 1990 a zmény po tomto roce Ize srovnat jen pfi stalych cenach a i to obtizné. [4]

Predpokladejme, Ze vSechny obtize, uvedené v pfedchozim, jsme pfekonali a chceme
provést analyzu a v druhém kroku i prognézu empiricky zjisténych ukazatel(. Mluvime zde
o regresni a korelaéni analyze, jejim cilem je poznani pfiinnych vztahl mezi statistickymi
znaky. Jsou zde dva hlavni Ukoly, prvni se tyka prlibéhu zavislosti, druhy intenzity. Pribéh
zavislosti pfi analyze dvou proménnych se tyka volby regresni kfivky. Jiz nakreslené hodnoty
(at na papite nebo i po&itaem) nam davaiji pfibliznou predstavu o probihajici situaci. Ukolem
je nyni najit takovou regresni kfivku, (tedy vyrovnat empirické hodnoty hodnotami teoretickymi)
ktera by ,nejlépe" vystihovala danou zavislost.

Resi to metoda pouZivana ve statistice, tzv. metoda nejmensich &tvercl. Jaké jsou
konkrétni vysledky ukazatell v dopravé nam ukazuji nasledujici vysledky pro silni¢ni dopravu.

Rok 1997J_1998 1999 | 2000 | 2003 | 2005 | 2005/97

HDP 1217 | 1260 | 1317 | 1381 [ 1590 [ 1730 | 1424 %
mil.t. zboZi | 720 | 758 | 796 | 842 | 990 | 1090 | 1514 %
mil.osob 1840 | 1885 | 1930 | 1973 | 2165 [ 2290 | 124,5 %

Tyto vysledky byly dosaZeny na zakladé dosavadniho vyvoje, provedenych analyz
i zkuSenosti evropskych zemi. [5]
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Resumé
METODIKA STANOVOVANI VYVOJE VYKONU

Rudolf KAMPF

Tento prispévek pojednava o moznostech feSeni problematiky Zelezni€ni dopravy. Pri tomto
feSeni je mozno pouzit nékteré matematicko - statistické metody.

Summary
METHOLOGY OF SETTING THE PERFORMANCE DEVELOPMENT

Rudolf KAMPF

This atricle deals with the different possibilities how to deal with the need for higher
effectiveness of transport. For solution which is descibed above, some mathematical and statistic

methods can be used.

Zusammenfassung
METHODIK FUR DIE FESTSETSUNG DER ENTWICKLUNG DER LEISTUNGEN

Rudolf KAMPF

Dieser Artikel behandelt die Méglichkeiten der Lésung der Eisenbahnverkehrsproblematik.
Bei dieser Losung ist es mdglich, manche mathemathisch- statistische Methoden zu benutzen.
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