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ANOTACE

Tato bakalarska prace na téma , Analyza hospodareni obcanského sdruzeni Proxima
Sociale®“ charakterizuje po teoretické strance neziskovy sektor, nestatni neziskové
organizace, duvody jejich vzniku, oblasti pusobeni, kritéria tridéni, hospodareni a
zdroje financovani. Dalsi ¢ast zahrnuje predstaveni vybrané organizace, jeji historii,

poslani, cile, ¢innosti a projekty.

Nasleduje analyza hospodareni sdruzeni a v zavéru prace jsou pak uvedena

hodnoceni zjisténych vysledkt, navrhy reseni problému a nasledna doporuceni.

KLICOVA SLOVA

Neziskova organizace, analyza, financovani, hospodareni, Proxima Sociale, o.s.

TITLE

Analysis of the Proxima Sociale economy

ANNOTATION

This bachelor thesis called ,,Analysis of the Proxima Sociale economy* describes the
non-profit sector, non-profit NGOs, the reasons for their inception, their activities,
criteria for their classification, management and sources of financing. The following
part entails introduction of the chosen organization, its history, mission, goals,

activities and projects.

Then follows analysis of the association’s management and the conclusion of the
thesis contains evaluation of established results, suggestions for solving the

problems and ensuing recommendations.

KEYWORDS

Non-profit organization, analyses, financing, economy, Proxima Sociale, o.s.
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Uvod

Neziskové organizace prochazeji v soucasnosti dynamickym rozvojem. Rada
z existujicich svou ¢innost rozsiruje a také neustale vznikaji nové a dalsi prichazeji
ze zahranici. Pocet neziskovych organizaci se tak rok od roku zvysuje a s tim se 1
rozsiruji oblasti, ve kterych ptsobi. Pro jejich dalsi rozvoj je nutné vytvaret potrebné
predpoklady, aby se 1 nadale zvysovala dostupnost a kvalita sluzeb, které tyto
organizace poskytuji. Se vzrustajicim poctem neziskovych organizaci se totiz
samozrejme zvysuje 1 mnozstvi téch, kteri spotrebovavaji statky, jez tyto organizace
produkuji. Podpora c¢innosti neziskovych organizaci je predevsim zalezitosti statni
legislativy, ale ukazuje se, ze jednim =z nutnych predpokladd je také zajem,
Iniciativa a samozrejmé i vzdélavani a kvalifikace pracovniku, kteri do neziskovych

organizaci z raznych davoda vstupuji ve stale se zvysujicim poctu.

Zivotni troven se obecné zvysuje, lidé se vedle pracovnich povinnosti radi vénuji
¢innostem socialné potrebnym. Jsou motivovani zvysSenou potirebou seberealizace,
touzi po praci, ktera by meéla jasny smysl a konkrétni vysledky a to vée v mnohem
vetsi mire, nez tomu bylo driv. Tento stav je mimo jiné rovnéz vysledkem vhodné
vytvorenych podminek pro jejich fungovani. Diky nim se lidé vice spolecensky
angazuji. Stat tyto organizace podporuje, casto ve spolupraci s Evropskou unii a
s nékterymi celosvétovymi organizacemi, vytvarenim sirokého spektra grantovych

programd.

Cilem této bakalarské prace je analyza hospodareni obéanského sdruzeni Proxima
Sociale a zhodnoceni efektivniho vyuzivani finanénich zdroji. Konkrétné ptjde o
analyzu zdroju financovani, zpusobu jejich ziskavani a nasledného vyuzivani, o
zjisténi jaké cile byly stanoveny, zda byly definovany optimalné a dale zda jsou
¢innosti Proxima Sociale, o.s. naplnovany. Jednim zcilG prace je 1 nalezeni
odpoveédi, jestli ¢innost organizace sméruje k naplnéni vize, kterou si zakladatelé

predsevzali, respektive ke splnéni poslani, které si urcili.

Prvni cast prace se bude vénovat definovani zakladnich pojma tykajicich se
nestatnich neziskovych organizaci, jejich vymezeni, opodstatnéni jejich existence a

prostoru v narodnim hospodarstvi. Druha cast se bude zabyvat charakteristikou
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hospodareni. Treti ¢ast prace bude pojednavat o ¢innosti Proxima Sociale, o.s., jejim
poslani, cilech, organizacni strukture, o tom jaké programy sdruzeni uskutecnuje a
jakych projekti se vramci Evropské unie zucastnuje. Nasledovat bude analyza
hospodareni organizace, podrobnéji pak pohled na planovani, rozpocetnictvi,
Ucetnictvi, kontrolni systém a strukturu naklada a vynost. Zavér bude obsahovat

zhodnoceni hospodateni, navrh reseni problému a nasledna doporuceni.

Teoretické poznatky budou vychazet predevsim z podkladové literatury
J. Rektotrika (Organizace neziskového sektoru), L. Tetievové (Vefrejnd ekonomie),
P. Fri¢e, R. Goulliho (Neziskovy sektor v CR) a J. Stejskal (Hospodateni od A do Z).
Hlavnim zdrojem pro pohled na praktickou c¢innost sdruzeni budou informace

poskytnuté pracovniky sdruzeni Proxima Sociale, o.s.
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1. Charakteristika neziskového sektoru

Obsahem prvni kapitoly bude definovani neziskového sektoru, soukromého

neziskového sektoru, neziskovych organizaci a jejich ¢lenéni.
1.1. Clenéni narodniho hospodarstvi

Pro pochopeni pojmu neziskovy sektor je nutné jeho vymezeni v ramci narodniho

hospodatstvi.
1.1.1. Clen&ni nirodniho hospodarstvi podle principu financovani

REKTORIK (2001) i TETREVOVA (2008) se shoduji v ¢lenéni nérodniho
hospodarstvi podle principu financovani. Verejny sektor, soukromy sektor a sektor
domacnosti spolecné tvori neziskovy sektor a ten se ziskovym sektorem predstavuje

narodni hospodarstvi.

Schéma 1: Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

Ndrodni hospodarstvi

ziskovy sektor neziskovy sektor

verejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: Rektoiik (2001), Tetievova (2008)

1.1.2. Clen&ni narodniho hospodéistvi podle Pestoffa (trojihelnikovy model)

Interakce a vazby mezi ziskovym a neziskovym sektorem prehledné znazornuje
trojuhelnikovy model narodniho hospodarstvi svédského ekonoma
Victora A. Pestoffa. Zakladem modelu je plocha trojdhelniku znazornujici narodni
hospodarstvi, ktera se ¢tyrmi kroky rozdéli na jednotlivé sektory. V konecné fazi lze
pak z modelu snadno rozeznat tyto sektory i zakladni charakteristiky organizaci,

které v téchto sektorech pusobi.
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1. krok — trojuhelnik se horizontalné protne, tim vznikne v horni casti verejny
sektor, ve spodni ¢asti je v této fazi privatni (soukroma),

2. krok — trojuhelnik se protne v jeho pravé éasti a vznikne ziskovy sektor (napravo)
a neziskovy (nalevo), v dolni pravé ¢asti trojuhelnika vznikl ziskovy soukromy
sektor,

3. krok — trojuhelnik je protnut v jeho levé casti a rozdélen na formalni sektor
(napravo) a neformélni (nalevo), tim v levé dolni ¢4sti vznikl sektor domaécnosti
(soukromy, neziskovy),

4. krok — zde se propoji predchozi kroky a uprostred vznikne neziskovy soukromy

(tireti) sektor, ktery zasahuje do vSech ostatnich sektorti.

Schéma 2: Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

neformalni formalni neziskovy / ziskovy
sektor sektor sektor sektor
Neziskovy
vefejny
sektor
vefejny sektor

Neziskovy

soukromy sektor

Neziskovy
sektor
domacnosti

Ziskovy
soukromy
sektor

Zdroj: Rektorik (2001)
1.2. Opodstatnéni existence neziskovych organizaci

Pri¢inou vzniku neziskovych organizaci se stala svoboda sdruZovani, ktera je 1
jednou ze zakladnich svobod demokratického statu. Snaha urcitého spolecenstvi lidi
zijicich a spolupracujicich na jednom Gizemi organizovat a vzajemné usmeérnovat své

jednani a podilet se na verejné politice.

Svoboda sdruzovani je jistou formou Gi¢asti na moci. V dnesni dobé uz nestaci pouze
volebni pravo, neziskové organizace mohou pomahat statu naplnovat jeho poslani,

tim, Ze jim stat svéri urcitou éast moci.
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Svoboda sdruzovani jako faktor spolecenskych novot. Stat reaguje na pozadavky
spolecnosti se zpozdénim, kdezto neziskové organizace jsou primo spojeny
s aktualnimi potrebami obéant. Proto akce dobrovolnych sdruzeni c¢asto predchazi

akci verejné spravy. Neziskové organizace jsou zde faktorem inovace.

Svoboda sdruzovani vyrovnava princip demokracie, je zakladnim principem
demokratického systému a tim mulze zabranit zneuzivani moci. Je také jistym
faktorem vychovy obcant. V dobrovolnych neziskovych organizacich se lidé
vychovavaji a motivuji pro spolecné, ale 1 verejné prospésné potreby a cile, uci se

obcanské uvédomeélosti a soundlezitosti.

Svoboda sdruzovani podporuje vétsinu ostatnich svobod a je jistym prostredkem
obrany a podpory. Clenové soukromych neziskovych organizaci mivaji zajem
formovat urcéity postup v rozvoji své organizace nebo ziskat uréitou materialni

vyhodu ¢1 hledat nova reseni problému pro naplnéni poslani a cilu.

Dalsim faktorem vyznamnym pro existenci organizaci neziskového soukromého
sektoru je princip dobrovolné prace. To je ¢innost, kterou dobrovolnik vykonava ve
prospéch druhych, nepovinné a bez naroku na odménu. Dobrovolniky se stavaji jak
lidé starsi, osameéli, kteri hledaji smysluplné naplnéni volného ¢asu, tak 1 mladi lidé,
aby ziskali nové zkusenosti. Dale pak lidé napr. po uzdraveni se z vazné nemoci,
amrti v rodiné, ztraté zameéstnani. Prislusnici mensin ¢i etnickych skupin, casto lidé

s nizsimi prijmy.

Dobrovolnicka prace s sebou prinasi mnoho pozitivnich faktort. Prinosem pro
dobrovolniky je pocit seberealizace, dtlezitosti a uspokojeni, ziskani novych
zkusenosti a znalosti, novych pratel, zazitki a zabavy. Prinosem pro samotnou
neziskovou organizaci je predevsim tuspora mzdovych naklada a pro spolec¢nost je to

vychovny efekt v oblasti mezilidskych vztahu.

Specifickym typem dobrovolnictvi je firemni dobrovolnictvi, tim se rozumi
jednodenni ¢i vicedenni dobrovolnickd prace zaméstnanct firmy ve vybrané
neziskové organizaci. Dalsim stupném je kratkodobé zarazeni zaméstnance firmy
na praci v neziskové organizaci. Pracovnik tak mutze rozvijet svoje dalsi schopnosti,

ziskat nové zkusenosti a poznat nové prostredi. V pripadé propousténi pak mohou
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zameéstnanci firmy pracovat v neziskovych organizacich jako dobrovolnici, nez

naleznou novou praci.

Stale Castéji se muzeme setkat s virtualnim dobrovolnictvim, které je poskytovani
prostrednictvim internetu. Dobrovolnik zde poskytuje sluzby v oblasti ekonomické,

danové ¢i pravni nebo napriklad pro organizaci vytvorit webové stranky.
1.3. Soukromy neziskovy sektor

Podle FRICE, GOULLIHO (20021) je soukromy neziskovy sektor nazyviam také
Ltretim sektorem® &imz se zdUraznuje, ze jde o pusobici mezi stitem (neziskovy
vefejny sektor) a trhem (ziskovy trzni sektor). Lze najit i zkrécené oznacdeni
.neziskovy sektor®, pokud je kladem diraz na to, ze na rozdil od komercnich a
ziskovych organizaci, neni jeho cilem vytvaret zisk a rozdélovat jej mezi vlastniky,

ale prima produkce uzitku.

Setkat se mtzeme i s oznacenim ,nestdtni (neviddni) sektor”¢éi ,nezavisly sektor

kdy je upozornovano na to, ze tyto organy funguji nezavisle na vlade.

Dalsi moznosti oznaceni, kterou TETREVOVA (2008) uvadi je ,,dobrovolny sektor®,

v pripadé, ze zduraznujeme dobrovolnost ptisobeni v tomto sektoru.

Alternativni moznosti pro oznaceni tohoto sektoru je , obcansky sektor®, kdy je

zvyraznéna propojenost neziskovych organizaci s obéanskou spolecnosti.

Na uvedena oznaceni neziskového sektoru nelze pohlizet oddélené, nebot vyjadiuji

charakter organizaci pusobicich v ramci tohoto sektoru.

Podle TETREVOVE (2008) je soukromy neziskovy sektor financovan ze soukromych
financi, kdy se fyzické a soukromé pravnické osoby dobrovolné rozhodnou vlozit své
financni prostredky do konkrétni aktivity. Jejich cilem pritom neni dosazeni zisku,
ale ocekavaji uzitek, napri ve formé seberealizace ¢i osobniho uspokojeni. Subjekty

tohoto sektoru vsak mohou rovnéz ziskat prispévek z verejnych financi.

Autorka dale uvadi, ze soukromy neziskovy sektor se primarné vénuje takovym
problémim, pri jejichz reseni selhava trh i1 verejny sektor, tedy problémtm, u

kterych dochazi k trznimu a vladnimu selhani.
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Jako priklad trzniho selhani, které prispiva k rozvoji pusobeni organizaci
neziskového soukromého sektoru, lze uvést napr. informacni nesoulad mezi
producentem a spotiebitelem, kdy v nékterych pripadech dokonce spotrebitel ani
neni totozny s kupujicim (napt. zajisténi osetfovatelské péce pro mentalné postizené

dite.)

Organizace soukromého neziskového sektoru také prekonavaji disledky vladniho
selhani, jimZz je napf. neschopnost uspokojit pozadavky urcéitych mensin pri

poskytovani verejnych statkda.

Nezastupitelnou roli ma tento sektor rovnéz pri zmirnovani socialniho napéti ve
spolecnosti, soucasne také ptusobi jako zdroj rozvoje demokratickych prvka a zasad i
ucinny prostredek zmirnovani politickych konfliktd. V neposledni radé prispiva
k rozvoji osobnosti ¢lovéka 1 kvalitnich mezilidskych vztaht ve spole¢nosti, k rozvoji

soundlezitosti, komunikace a duvéry, ale 1 solidarity.

TETREVOVA (2008) charakterizuje organizace soukromého neziskového sektoru
jako instituce zajistujici sluzby zejména v oblasti socidlniho zabezpeceni a pomoci,
humanitarni, zivotniho prostredi, kulturni, télovychovné a sportovni, zdravotni
osvéty ¢i v dalsich oblastech, jez se vénuji ochrané lidského zivota a zivé 1 nezivé

prirody.

O definovani neziskového soukromého sektoru se pokusil mimo jiné i americky
sociolog Lester M. Salamon. Tento autor vymezuje soukromy neziskovy sektor jako

sektor skladajici se z organizaci, které se vyznacuji nasledujicimi charakterovymi

rysyl:

e jedna se o organizace, tj. skupiny, které jsou do uréité miry
institucionalizovany, at jiz form4lnim statutem ¢ jinym zptisobem (napt.
formou pravidelnych schtizi, jednacich pravidel apod.),

¢ maji soukromou povahu, nejsou soucasti verejné spravy a ani nejsou rizeny
organy, ve kterych prevladaji vladni arednici, neni vsak vyloucena moznost

podpory z verejnych zdroju,

! Blize viz Salamon — In: Fri¢, P.; Goulli, R. a kol.: Neziskovy sektor v CR. Praha: Eurolex Bohemia, 2001, s. 11 —
12.
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nerozdéluji zisk — tyto organizace sice v urcitém obdobi mohou dosahnout
zisku, ale opétovné ho musi pouzit na realizaci svého poslani, musi ho
reinvestovat a nemohou ho rozdélit mezi zakladatele, vedeni organizace c¢i
zameéstnance,

jsou samospravné, autonomni — tyto organizace maji vlastni pravidla a sami
ridi svou vlastni ¢innost,

jsou dobrovolné, jejich fungovani je spojeno s urcitym prvkem dobrovolnosti,
at jiz dobrovolné ucasti na konkrétnich aktivitach ¢i dobrovolné ucasti na

vedeni organizace.

Dalsim rysem je, ze:

jsou verejné prospésné, prispivaji k verejnému dobru, usiluji o dobro lidi,

urcitych skupin ¢i spolecnosti jako celku.

Podobné se na tuto problematiku diva 1 SKARABELOVA (2005)

1.3.1. Funkce soukromého neziskového sektoru

Podle TETREVOVE (2008) plni soukromy neziskovy sektor nékolik zakladnich

funkei, a to:

funkei ekonomickou — tento sektor ma nezanedbatelny narodohospodarsky
vyznam svym zaclenénim do kolobéhu vyrobnich faktort, zbozi a sluzeb, kdy

pusobi napr. jako producent a spotrebitel statkd, zaméstnavatel atd.,

funkei socidlni, ktera zahrnuje:
o funkei servisni — vykon a poskytovani specifickych statka,
o funkeci participacni — uspokojovani potreby, sdruzovat se, aktivné se
podilet na c¢innosti dané organizace a zapojovat se 1 do zivota

spolecnosti,

funkci politickou, ktera zahrnuje:
o funkei ochranarskou — chrani jednotlivce 1 skupiny obyvatel pred
porusovanim zakladnich lidskych prav,
o funkei demokratiza¢ni — ma mimoradny prinos k rozvoji demokracie,

dava lidem moznost ovlivnit verejnou politiku i verejné minéni.
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Dle FRICE, GOULLIHO (2001) ptispivaji neziskové organizace ke sniZeni
celkovych vydaju statu 1 presto, ze pro svou ¢innost potrebuji urcité financéni zdroje
z verejnych rozpoctu. Zajistuji totiz ¢innosti, které by jinak musel obstarat sam stat.
Cinnost nestatnich neziskovych organizaci také rozsiruje nabidku zaméstnani na
trhu prace, roste rovnéz pocet pracovnikti v tomto sektoru, prevazné na ukor
celkového pocCtu pracovniku ve statnim neziskovém sektoru. Prispiva tak ke snizeni

neumérného poctu pracovniku ve verejném sektoru.
1.3.2. Typologické znaky neziskovych organizaci

Dle REKTORIKA (2001) a jeho poznatkl z teorie a praxe se jevi jako nejvhodnéjsi
rozdéleni organizaci pusobicich v neziskovém sektoru do péti skupin s nasledujicimi

typologickymi znaky.

I. Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné, s globalnim
poslanim vzajemné prospeésné ¢innosti.

II.  Neziskové soukromopravni organizace verejné prospésné, s globalnim
poslanim verejneé prospeésné ¢innosti.

III. Neziskové verejnopravni organizace typu organizacnich slozek a
prispévkovych organizaci statu a samospravnych zemnich celku s globalnim
poslanim verejna sprava a verejné prospésna ¢innost.

IV. Neziskové ostatni verejnopravni organizace, s globalnim poslanim verejné

prospésna ¢innost.

Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim podobnych
(jde o vyjimecné pripady neziskovych organizaci) s moznosti globalniho poslani
verejné 1 vzajemneé prospésné ¢innosti.

1.4. Neziskové organizace
Neziskové (¢ nevydéleéné) organizace jsou dle TETREVOVE (2008) organizace,
které nebyly zalozeny ¢i zrizeny za ucelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz
¢innost je jiny zajem, at uz statu, spolecnosti ¢i uréité skupiny lidi. Tyto organizace

pusobi v rameci neziskového sektoru, a to jak verejného, tak 1 soukromého. V Ceské

republice vSak neexistuje pravni predpis, ktery by jednoznacné definoval pojem
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neziskova organizace, vychazi se zde ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmua

§ 18 odst. 8. Zakon uvadi, ze se jedna o nasledujici typy organizaci:

e zajmova sdruzeni pravnickych osob,

e obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

e politické strany a hnuti,

e statem uznavané cirkve a nabozenské spolecnosti,

¢ nadace a nadacni fondy,

e obce, kraje,

e organizacni slozky statu a izemnich samospravnich celkd,
e prispévkové organizace,

e verejné vyzkumné instituce,

e obecné prospésné spolecnosti,

e verejné vysoké skoly.
Obecné jsou neziskové organizace charakterizovany nasledujicimi znaky:

e jsou (aZ na vyjimky) pravnickymi osobami,

e nejsou zalozeny za ucelem podnikani, ale za ucelem verejné prospésné
cinnosti,

e jejich vrcholnym cilem neni tvorba zisku (zisku vSak mohou dosahovat, ale
nesmi ho vyplatit, nybrz ho musi pouzit na realizaci svého poslani — hlavni
¢innosti),

e mohou, ale 1 nemusi byt podporovany ¢i financovany z verejnych rozpoctu.
1.4.1. Kritéria tridéni neziskovych organizaci

TETREVOVA (2008) uvadi tiidéni neziskovych organizaci podle celé tady kritérii.

Muze se jednat napr. o nasledujici kritéria:

e zakladatel,

e zpusob financovani,

e globalni charakter poslani,

e typ prevladajici ¢innosti,

e realizované ¢innosti (oborové élenéni),

e pravné organizacni norma.
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2. Charakteristika hospodareni nestatnich neziskovych organizaci

V poradi druha kapitola se bude =zabyvat definovanim pojmu hospodareni,
charakteristikou hospodareni nestatnich neziskovych organizaci, zdroji prijma a

zpusoby jejich ziskavani, dale rozpocetnictvim a zdanénim neziskovych organizaci.
2.1. Pojem hospodareni

Dle STEJSKALA (2006) je hospodafeni soubor ekonomicko-spravnich ¢éinnosti
zabezpecujici provoz organizace, mezl které patii sprava majetku, ziskavani
finan¢nich zdroji a nakladani s nimi, tvorba, ¢erpani a kontrola rozpoctu, vedeni
Ucetnictvi, plnéni danovych povinnosti, tvorba vnitrnich hospodarskych predpisa a
plnéni ostatnich povinnosti v oblasti hospodareni vyplyvajicich z pravnich 1

vnitrnich predpist organizace.

Cilem hospodaieni je vlastné zajisténi ¢innosti (pripadné jeji rozsiteni, zkvalitnéni)
organizace. Jedna se o soubor mnoha c¢innosti bezprostredné navazujicich a

prekryvajicich se.

Schéma 3: Oblasti hospodareni

Ucetnictvi

Sprava
majetku

Hospodarieni

Finan¢ni
zdroje

Rozpocetnictvi

Dané

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.2. Zasady a principy

Otdzka hospodateni neziskovych organizaci je dle KABELOVE (2005)2 spjata
zejména s tim, jakou cinnost je neziskova organizace opravnéna vyvijet. Vedle
verejné prospesnych sluzeb, za jejichz Gcelem byla neziskova organizace zalozena
(tzv. hlavni é&innost), miZe vykonavat i jiné éinnosti (tzv. doplnkova éinnost —
reklama, nijem) za podminky, Ze dopliikovou ¢innosti bude dosaZeno téinnéjsiho
vyuziti majetku a zaroven tim nebude ohrozena kvalita, rozsah a dostupnost
verejné prospésnych sluzeb, kjejichz poskytovani byla neziskova organizace

zalozena. Zisk se dale reinvestuje do hlavni ¢innosti organizace.

Co se tyka zdroju financovani neziskovych organizaci, zdkon umoznuje, aby se
neziskova organizace uchdzela o dotace z verejnych rozpoc¢tt (statniho rozpodtu,
z rozpo¢tu Uzemnich samospravnich celk@i nebo ze statniho fondu). Na ziskani
dotace nema vsak neziskova organizace pravni narok. Zakladnim predpisem, ktery
stanovi financni vztahy ke statnimu rozpoctu je zakon ¢. 576/1990 Sb., o pravidlech
hospoda¥eni s rozpoétovymi prostredky Ceské republiky a obci v Ceské republice v

platném znéni.3

Neziskové organizace kazdorocné sestavuji vlastni rozpocet, ktery musi byt

schvalen organem neziskové organizace.

Od 1. 1. 2005 doslo v CR k vyznamné zméné v soustavéich uéetnictvi, bylo zruseno
jednoduché ucetnictvi. Pro drobné podnikatele - fyzické osoby byla zavedena danova
evidence. Vybranym neziskovym organizacim (napi. obéanskym sdruzenim, cirkvim
a nékterym dalsim) bylo piechodnym ustanovenim zikona ¢é. 563/1991., o icetnictvi
dovoleno pouzivat soustavu jednoduchého tucetnictvi. To vsak za podminky, Ze jejich

uhrn prijma neprekroc¢i za uzavrené tcetni obdobi hranici tri miliont korun4.

Charakteristickym rysem ucetnictvi neziskovych organizaci je povinnost oddélit
v Ucetnictvi neziskové organizace naklady a vynosy spojené s doplnkovymi

c¢innostmi, naklady a vynosy spojené s obecné prospésnymi sluzbami a naklady a

2 KABELOVA, Kristyna. Ob&anské sdruzeni In: Kolektiv autori. Nevydélecné organizace dané — pravo 2005.
Praha: ASPI, 2005

3 Ministerstvo financi [onling]. 2005-2009 [cit. 2009-01-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/nezisk_organizace.html>.

* STEISKAL, J.: Ucetnictvi nestdtnich neziskovych organizaci. Praha: Tiskové a distribu¢ni centrum, 2008. s. 13
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vynosy nepatrici do predchozich skupin a spojené se spravou obecné prospésné

spolecnosti.

(DEBBASCH, BOURDON (1995) povazuji za obecné prospésné sluzby zejména
rozvoj duchovnich hodnot, ochranu Ilidskych prav nebo jinych humanitnich cilu,
ochranu a tvorbu Zzivotniho prostredi, zachovani prirodnich hodnot a ochranu

kulturnich pamatek.)

Zakon stanovi povinnost oveérit rocni ucetni zavérku neziskové organizace
auditorem v pripadé, ze neziskova organizace je prijemcem dotaci nebo jinych
prijmu ze statniho rozpoctu, z rozpoctu obce, pripadné z rozpoctu jiného tzemniho
organu nebo od statniho fondu, jejichz celkovy objem presahne v roce, za néjz je
ucetni zavérka sestavovana, 1 milion K¢. Nebo pokud neziskova organizace

nezridila dozoréi radu nebo vyse ¢istého obratu prekrocila 10 miliont K¢.

Problematika ucetnictvi neziskovych organizaci se ridi ve vsem ostatnim predpisy o

Ucetnictvi.

Sprava majetku - jeho zakladni pravni uprava vychazi ze zakona o tucetnictvi
(563/1991 Sb.) a vyhlasky &. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona o ucetnictvi pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem cinnosti

neni podnikani, pokud Gctuji v soustaveé podvojného ucetnictvi.
2.3. Finan¢ni rizeni

Finanéni rizeni je soubor c¢innosti, jejichz cilem je zajistit dostateéné mnozstvi
financnich prostredku, které zajisti neziskové organizaci jeji dalsi existenci, rozvoj a
plnéni stanovenych cili. Soucasti finan¢niho rizeni je také péce o tyto prostredky a

jejich hospodarné vyuziti.
Finanéni iizeni m4 dle STEJSKALA (2006) tyto funkece:

a) planovaci - velmi dtlezita,

b) integrativni - spojeni planovacich ¢&innosti, poskytuje nahled na é&innost
organizace,

c¢) preventivni - pomahda predchazet finanénim ztratdm a tim i ohroZeni existence

organizace,
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d) monitorovaci - mozné minimalizovdni nehospod4drného vyuzivani prostiedkt a
neefektivniho vyuzivani zdroju,

e) informaéni - poskytuje dtlezité informace o vykonu organizace, kvalité éinnosti i
0 jejim vedeni,

f) evidenéni - zajistuje otevirenost (schopnost organizace prokazat pouzivani penéz a
majetku v souladu s jejimi cily) a prithlednost pro vlastni ¢leny, sponzory, darce i

statni organy.
2.4. Fundraising

Fundraising dle TETREVOVE (2008) predstavuje systematické ziskavani
predevsim financnich, ale 1 jinych prostredkt pro c¢innost neziskové organizace,

jedna se o ziskavani zdroja pro béznou ¢innost a rozvoj organizace.
Proces fundraisingu se opira o nékolik zasad:

e je treba ziskat zajem verejnosti pro danou ¢innost, zaujmout vyznamné misto
v zebticku hodnot darctl, orientovat se na clovéka, ne na jeho penize,

e je treba presvedcit verejnost, ze s prostredky bude nakladano hospodarné a
budou vynalozeny uzitecne,

e je nutné jasné a srozumitelné definovat poslani organizace,

e je treba identifikovat potencialni darce, a to v ¢lenéni na stavajici a budouci
darce,

e je treba stanovit uc¢inné zpusoby osloveni darci a ziskavani financ¢nich a
jinych prostiredk,

¢ je na misté budovat hluboky a trvaly vztah s darci.

Novou formou darcovského fundraisingu rozvijejici se v posledni dobé je online
fundraising, neboli internetové darcovstvi, tj. ziskavani prostredkd pro realizaci
poslani neziskové organizace prostrednictvim internetu. Vyuzit l1ze nékolika forem

online fundraisingu:

¢ internetové obchody — tj. e-shopy, v ramci kterych je nabizeno nejraznéjsi
zbozi, naprt. vyrobky Kklientd, vydané knizky, darkové predmeéty s logem

organizace,
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e darcovsky prispévek — tj. online finanéni dary realizované vybranym
platebnim systémem, ktery umoznuje bezpecny prevod financ¢nich prostredku
na ucet neziskové organizace,

e prodej reklamniho mista na webu — tj. umisténi banneru firmy na webovych

strankach neziskové organizace.
2.5. Financ¢ni zdroje

Podle FRICE, GOULLIHO (2001) se z hlediska struktury zdroji financovani
neziskovy sektor v CR fadi mezi zemé s dominantnim postavenim podilu prostredkt
pochazejicich zvlastni ¢innosti neziskovych organizaci. Zdroje pochazejici
z vydeéleénych aktivit neziskovych organizaci a ¢lenskych prispévku tvori 47% vsech
zdroj neziskového sektoru v CR. Dary od soukromych darca tvori 14%, takze statni
dotace pokryvaji jen 39% prijma neziskového sektoru v CR. Vice nez jedna tretina
neziskovych organizaci je na statu zcela nezavisla. Statni penize tvori nadpolovicni
podil v rozpoctech jen jedné ctvrtiny organizaci. Taktéz ostatni zdroje, jako jsou
vlastni ¢innost, clenské poplatky nebo nadacni granty, tvori nadpoloviéni cast
rozpoCtu jenom u malého poctu organizaci. Mizeme tedy konstatovat, ze zdroje
neziskového sektoru v CR jsou dostateéné rozélenéné a vyvazené. V tomto ohledu je
na tom nase zemeé vyrazné lépe nez treba Francie, Némecko a Nizozemi, kde ve

financovani neziskového sektoru vyrazné prevladaji verejné zdroje.5
2.6. Piimé a neprimé financovani

Neziskové organizace maji moznost ziskat finanéni prostredky z rtznych zdroju.
TETREVOVA (2008) uvadi primou formu financovani, kdy neziskové organizace
ziskavaji prostredky =z verejnych rozpocétd, vlastni c¢innosti ¢i diky clenskym
prispévkiim, prostiedky rovnéz mohou plynout od podnikt (¢éi podnikatel®), nadaci,
individualnich darct. Také zminuje neprimou formu financovani, jez spociva
v danovém zvyhodnéni. Je vhodné oba vysSe zminéné zpusoby vzajemné provazat a

nespoléhat se pouze na jeden zdroj prijmu.

®Viz P. Fri¢, R. Goulli, et al. The Czech Republic. In: L. M. Salamon et al. Baltimore, Global Civil Society: Profiles
of the Nonprofit Sector. MD, Johns Hopkins Center for Civil Society Studies, 1999, str. 478-9
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2.6.1. Prijmy z verejnych rozpoctu

Jednim ze zdroju prijma neziskovych organizaci mize byt statni prispévek, ktery

vyplyva ze zakona, dotace jednotlivych ministerstev, statnich fondu, ,granty

Grantové agentury CR i prispévky kraji a obci. Vyznamnym zdrojem pirijmua

neziskovych organizaci jsou v sou¢asné dobé prostredky ze zdroju Evropské unie.

Pi{jmy z vefejnych rozpoét a fondd zahrnuji podle FRICE, GOULLIHO (2001) tii

druhy prijmu:

Granty a smlouvy — primé prispévky vlady organizacim na podporu
specifickych ¢innosti a programu. Muze se jednat 1 o prostredky plynouci
z EU, od zahranic¢nich vlad apod.

Mandatorni transfery — prispévky vlady, z narizeni zakonem, k financovani
urcitych druht organizaci v uskutecnovani verejnych programu a urcitych
druh@i ¢innosti (politickych stran, cirkevnich organizaci, soukromych s§kol
atd.).

Dotace a platby zprostfedkované treti stranou - prevazné socialni
zabezpeceni, platby zdravotniho pojisténi a dalsi neprimé vladni platby, které
jsou hrazeny organizacim za sluzby poskytované jednotliveim. Dale jsou to
platby a prispévky poskytované treti strané za programy, projekty a ¢innosti,
které neziskové organizace zajistuji (nap¥. mistni organy z vlastnich pifjmit
nebo zfinancnich prostredkti ziskanych od zahrani¢nich vlad nebo

nadstatnich instituci na ekologické, sociilni a jiné programy).

Statni prostredky v Ceské republice udéluji ministerstva, mésta a obce, magistraty

a fondy ustavené statni spravou a samospravou. Tyto prostredky mohou byt

poskytovany nasledujicimi formami:

1. vybérové rizeni na konkrétni projekty a tikoly obcanskych sdruzeni a podobnych

typli organizaci predklddané u piislusnych statnich organt (vidy na jeden

kalendaini rok).

2. prispévky a dotace na zakladé specifickych zakont, vladnich usneseni, narizeni

vlady a ministerskych vyhlasek. Financovani politickych stran a hnuti, bytovych

druzstev, hasi¢skych sbort apod.
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3. verejné zakazky. Tyka se predevsim cinnosti typu humanitarnich pomoci,
problematika zdravotné postizenych, protidrogova prevence, politika statu vuaci
uprchlikiim apod.

4. smlouvy. Obce mohou poskytovat ze svych prostredki prispévky na c¢innost
obéanskych sdruzeni a pravnickych a fyzickych osob na zakladé konkrétni
situace. Neni na né pravni narok. Tyto prispévky mohou byt poskytovany
obcanskym sdruzenim poskytujicim socialni sluzby, které by jinak musela obec

poskytovat ze zakona sama.
2.6.2. Prijmy z vlastni ¢innosti

Podle TETREVOVE (2008) mohou prijmy neziskovym organizacim plynout jak
z poskytovani sluzeb, tak z prodeje vlastnich vyrobkt. Zdrojem prijmu vsak mohou

byt 1 akce poradané neziskovou organizaci, napr. burzy, plesy, loterie apod.
2.6.3. Clenské p¥ispévky

Clenské prispévky jsou typickym pifjmem organizaci zalozenych na ¢lenském
principu (politické strany a hnuti, spolky, svazy, odborové organizace). Predstavuji
podminku clenstvi, kdy ¢lenové dané organizace musi prispivat na jeji ¢innost ve

formé financnich prispévkl v predem stanovené vysi.
2.6.4. Dary a sponzorské piispévky

Tyto subjekty mohou poskytovat jak financni prostredky, tak 1 své vyrobky ¢i
sluzby, ale 1 jiné vécné dary. Podpora podnikd pritom muze byt v nékolika
podobach, a to jako firemni systém vybérovych rizeni na podporu rtiznych subjekti,
ale 1 treba jako firemni nadace. Ty pracuji podobnym zpusobem jako nezavislé
soukromé nadace, ale zakladaji je obchodni spolecnosti, které formou prispévka
jejich prostrednictvim rozdéluji mezi neziskové organizace cast svych nezdanénych
prijmi. Vétsina firemnich darct financuje jen ty projekty, které jsou realizovany

v regionu, v némz podnikaji.

Podpora ze strany podniktt ¢éi podnikateli mutze mit charakter darovani c¢i
sponzoringu. Darem se rozumi bezuplatny pievod majetku (penéZni prostiedky,

movité a nemovité véci apod.), bez poskytnuti protihodnoty, ktery se realizuje na
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zakladé darovaci smlouvy. Je jednostrannym pravnim aktem. Sponzorstvim se
rozumi poskytnuti propagacni a reklamni sluzby neziskovou organizaci sponzorovi,
sponzorsky prispévek je zde chapan jako platba za poskytnuti této sluzby.

Sponzoring je dvoustranny pravni akt s protiplnénim.
Dutivody podnikt pro podporu neziskovych organizaci:

e zvyseni poptavky,

e zlepseni image firmy,

e sluzby neziskové organizace mohou vyuzivat zaméstnanci firmy,
e vybudovani ¢i posileni vztaht s okolim,

e zakonna povinnost,

e snaha o snizeni danového zatizeni,

e touha managementu po slavé a osobnim prospéchu,

e pripadné snaha o prani spinavych penéz.

Ackoli se penézni prijmy na celkovych prijmech neziskovych organizaci podileji ze
tri ¢tvrtin, tak ani naturalni prijmy nejsou zanedbatelné. Tyto prijmy mohou
nabyvat raznych podob: darovani potravinové pomoci, budov, vybaveni a

prislusenstvi, technicka pomoc apod.

V Ceské republice dochdzi v poslednich letech ke zvySovani vyznamu zdrojt prijmu
od individudlnich ddrct. Podle TETREVOVE (2008) se jedni o jednotlivce,
poskytujici dar neziskové organizaci. Jejich vyznam spociva ve skutecCnosti, Ze se
zpravidla stavaji pravidelnymi a dlouhodobymi darci dané organizace, pripadné se i

postupem casu osobné zapojuji do jejich aktivit.

Faktord motivujicich individualni darce k darovani je cela rada. Muze se jednat o
posileni pocitu dulezitosti, osobni uspokojeni, radost z darovani, chut pomahat

druhym ¢i touhu podilet se na reseni urc¢itého problému.
2.6.5. Prijmy z nadaci a nadacénich fondu

Nadace a nadacni fondy predstavuji ucelova sdruzeni majetku, jejichz cilem je
obecné prospésna cinnost, kterou se rozumi rozvoj duchovnich hodnot, ochrana

lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana prirodniho prostredi,
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kulturnich pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu.
Rozlisujeme malé rodinné nadace a vseobecné nadace — velké instituce se sirokym
spektrem pusobnosti. Jednotlivé nadace pritom maji stanovena konkrétni kritéria,

na zakladé kterych poskytuji finanéni prostredky.
2.7. Rozpocetnictvi neziskovych organizaci

Zékladnim néstrojem finanéniho tizeni je rozpofet. REKTORIK (2001)
zjednodusené popisuje rozpocet jako plan c¢innosti organizace na urcité obdobi

vyjadreny v penéznich jednotkach.

Kazda neziskova organizace by meéla mit jasné definované své poslani a
v navaznosti na néj také své zasady a cile. Pomoci rozpoctu se cile konkretizuji
v jednotlivych ¢innostech a vyjadruje se jejich hodnota v univerzalnich penéznich
jednotkach. Tato skutecnost pomaha jak pri prezentaci cili mimo organizaci, tak 1

pri jejich dalsim zpresnovani uvnitt organizace.

Rozpocet je nedilnou soucasti planu ¢innosti organizace na urcité obdobi. Vyjadruje
yrealisticky optimisticky“ predpoklad, kolik financénich prostredka se zisk4, aby

v daném obdobi bylo dosazeno planovanych cila.

V prubéhu daného obdobi slouzi rozpocet k periodickému porovnavani predpoklada
se skutecnosti. Porovnavaji se ptvodni predpoklady a vystupy z Gcéetni evidence
organizace. Tento proces je zakladem financniho rizeni organizace. Poskytuje
informace o tom, zda je dostatek financ¢nich zdroji pro ¢innost organizace, zda se
ma klast vétsi diraz na ziskavani financnich zdrojii anebo naopak, Ze si organizace
muze dovolit rozsirit svou cinnost. Schopnost ,vejit se“ v pribéhu obdobi do
predpokladaného rozpoctu ukazuje schopnost organizace nakladat efektivné

s finanénimi zdroji.

Rozpocet muze potencialnimu darci velmi presné ukazat, jak budou svérené
prostredky vyuzity k zabezpeceni cili organizace. Realné postaveny rozpocet je také

zakladnim predpokladem pro efektivni a ispésny fundraising.

Dtivodii pro sestavovani rozpoétu je podle STEJSKALA (2006) mnoho:
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a) kvalitni pldnovani — sestavovani rozpodétu je nedilnou souddsti jakéhokoliv
planovani, za prvé donucuje plany podrobné rozebirat a diky tomu je
kvantifikovat v rozpoctu, za druhé nuti tvirce plant premyslet v realnych
dimenzich,

b) celkovy pohled na é&innost — p¥i pohledu na rtzné ¢innosti jsou finanéni
prostredky spojujicim prvkem, ukazuje, které cinnosti kolik stoji, pomaha
zdUraznovat priority a naopak potlacovat nedulezité aktivity,

¢) kvalitni rozhodovdni — sestavovani rozpoétu je dtlezitym procesem, ktery
umoznuje podilet se na rozhodovani o ¢innosti jednotky odpovédnym lidem,

d) organizaéni pravidla — sestavovani rozpoftu umoznuje zietelné stanovit
pravomoci a odpovédnost konkrétnich lidi,

e) hodnoceni ¢innosti organizace — v navaznosti na plnéni rozpoétu (sledovani

informaci v U¢etnictvi) 1ze pravidelné porovnavat piredpoklady se skuteénosti.
2.7.1. Typy rozpocti
REKTORIK (2001) uvadi zdkladni typy rozpoétit:

Programovy rozpocet je nejznameéjsi a nejpouzivanéjsi typ. Podle rozsahu ¢innosti
dané organizace muze byt (a vétSinou byva) rozdélen podle jednotlivych oblasti
c¢innosti - tzv. programu. Ukazuje na jedné strané predpokladané naklady k
zabezpeceni kazdého jednotlivého programu organizace a na strané druhé
predpokladané zdroje financnich prostredkti na kazdy jednotlivy program. Cilem je
zachytit komplexné predpokladané vynosy a naklady v daném obdobi nezavisle na

skutec¢nych financnich tocich.

Tabulka 1: Programovy rozpocet Proxima Sociale, o.s.

Terénni Obcdanska Preventivni
programy poradna programy
1. Provozni niklady celkem 438 994 384 867 232 067
1.1. Materialové naklady celkem 83 600 91 230 34 600
- kancelarské potreby 18 600 16 202 12 100
- vybaveni (do 40 tis.) po¢itaé 20 000 35 000 0
- ostatni materialové naklady 45 000 40 028 22 500
1.2. Nematerialové naklady 351 464 290 206 194 867
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1.2.1. energie 85 185 57 311 39 670
elektirina 13 141 7984 5570
vodné a stocné 5744 3707 2 300
teplo 66 300 45 620 31 800
1.2.2. Opravy a udrzovani 27 500 12 500 7 500
;;’;fyv’y Ifa‘llfj;g?éni budov, oprava 25 000 10 000 5 000
- Udrzba PC 2 500 2 500 2 500
1.2.3. Cestovné zaméstnanci 2 500 2 500 2 500
1.2.4. Ostatni sluzby 236 279 217 895 145 197
- telefony 17 460 15 249 11 400
- postovné 2183 1907 1421
;lis()t;}fgsjpoje (internet, poplatky TV 7 076 5 900 4300
- ndjemné 50 000 40 500 29 241
- pravni a ekonomické sluzby 38 000 33 166 25 000
- Skoleni a kurzy 15 000 10 000 5000
- supervize 8 410 12 000 13135
- ostatni sluzby spojené s najmem 4 400 3 813 2 900
;’é)c(?ji‘lcgr;;majetku, budov, za vykon 4 950 4500 2 600
- Ucetni audit 3 300 2 860 2 200
- pojisténi dobrovolnikt 500 1 000 0
- tisk, sprava www 16 500 15 000 11 000
- fundraising, PR organizace 47 200 42 000 31 000
;’ Sséltsvlviﬁriﬁspévky, Ceské asociace 2 000 5 000 0
ig(g,;f;cgi 1ilou)iby (doprava, revize, 20 000 95 000 6 000
1.4. Finanéni naklady 3930 3431 2 600
- dané a poplatky, bankovni poplatky 3930 3431 2 600
2. Osobni naklady celkem 1 300 583 1 097 703 713 734
2.1. Mzdové néklady 963 744 813 204 532 637
- hrubé mzdy 963 744 777 204 340 637
- OON DPC 0 36 000 192 000
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f,;,?ig?;:i()dy na socialni a zdravotni 336 839 984 499 181 097
- pojistné ke mzdam 327 673 264 249 115 817
- pojistné k DPC 0 12 240 65 280
- ostatni pojistné ke mzdam 9166 8010 5900
Celkové ndklady na realizaci sluzby 1739 577 1482 570 945 801

Zdroj: www.proximasociale.cz

Zdrojovy rozpocet ukazuje, z kterych financ¢nich zdroji bude organizace hradit které
druhy nakladi. Je to vhodna pomucka pro organizace, které maji vice finan¢nich
zdroji na svou ¢innost. V urcité formé se tento druh pouziva pri ziskavani zdroja na
c¢innost organizace, nebot ukazuje komplexné a samostatné naklady a vynosy

jednoho urc¢itého programu. Zdrojovy rozpocet nebyl organizaci poskytnut.

Rozpocet finanénich tokt, cash flow navazuje na programovy rozpocet a upravuje jej
vzhledem ke skute¢nym tokum financénich prostredkt, které nastanou béhem
rozpoctového obdobi. Tento typ rozpoctu v podrobné meésicni ¢i ctvrtletni forme je
dulezitym nastrojem operativniho financéniho rizeni. Rozpocet cash flow nebyl

organizaci poskytnut.

Kromé uvedenych rozpoctli, které mohou mit nespocet variaci, existuji 1 mnohé dalsi
typy, napr. investi¢ni rozpocet, pokud organizace spravuje nebo porizuje investicni

majetek.
2.8. Zdanéni neziskovych organizaci

Neziskové organizace mohou byt platci a poplatniky vsech dani, vétsinou vsak je u
nich uplatnovan omezeny danovy rezim. Ve vazbé na verejné prospésnou ¢innost

jsou vyuzivana ruzna zvyhodnéni, tzn. tlevy, osvobozeni nebo vyjimky ze zdanéni.

Danovy systém CR se skladi z danovych titul(, z nichZz nejvyznamnéjsi jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Daiiovy systém CR

Nézev dané Préavni predpis

Dané 7 orime frzickich T
a’ne Z p]{1]mu yaiekyeh a zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu
pravnickych osob

Dan z nemovitosti zékon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti

Dan dédicka

zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, darovaci a

Dan darovaci . } ,
z prevodu nemovitosti

Dan z prevodu nemovitosti

Dan silni¢ni zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni
Dan z pridané hodnoty zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty
Dané spotrebni zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotrebnich danich

Zdroj: Stejskal (2006)

2.8.1. Dan z p¥ijma

Dan z prijma pravnickych osob je upravena ziakonem ¢. 586/1992 Sb., v platném
znéni. REKTORIK (2001) uvadi, Ze pro udely zdanéni dani z pijma je dtlezité
rozliSeni éinnosti organizace na hlavni (cil, posldni organizace) a vedlejsi
(hospodaiskou). Pro vymezeni hlavni é&innosti neziskovych organizaci se dle
uvedeného zakona vychazi se statutt, stanov, zrizovacich nebo zakladatelskych

listin.
2.8.2. Dan z pridané hodnoty

Dan z pridané hodnoty je upravena zakonem ¢. 235/2004 Sb., v platném znéni. Pri
uplatnovani dané z pridané hodnoty u neziskovych organizaci se vychazi zasadné ze
specifického postaveni téchto organizaci. U téchto subjekti se za zdanitelna plnéni
ve vztahu k zdkonu o DPH povazuji ta plnéni, znichz prijmy podléhaji dani
z pi{jmt a déle éinnosti provadéné v rameci jejich hlavni éinnosti (posldni), pricemz

tato jsou od DPH osvobozena.

Neziskové organizace jsou povinny se registrovat jako platci DPH, pokud dosahnou

predepsaného obratu, stanoveného v § 6 zdkona o DPH (obratu dosazeného

-----

tohoto obratu nedosiahnou.

33



2.8.3. Majetkové dané

Omezeny danovy rezim u neziskovych organizaci se vyuziva také u dané silnic¢ni. Ta
je upravena zakonem ¢. 16/1993 Sb., v platném znéni. Silniéni dani se zdanuji
vozidla podléhajici této dani, ktera jsou pouzivana nebo urcéena k podnikani nebo
jiné samostatné vydeélecné ¢innosti — resp. v primé souvislosti s podnikanim, nebo
k ¢innostem, z nichz plynouci prijmy jsou predmétem dané z piijmu. Predmétem
silniéni dané tedy nejsou ta silniéni motorova vozidla, ktera neziskova organizace
pouziva pouze k ¢innostem v souladu s neziskovym poslanim neziskové organizace,

u kterych nedosahuje zdanitelnych prijmu.

Dan z nemovitosti je upravena v zakoné ¢. 338/1992 Sb., v platném znéni. Dan
z nemovitosti se déli na dvé relativné samostatné ¢asti — dan z pozemku a dan ze
staveb. Jak u dané zpozemku, tak 1 u dané ze staveb existuje v zakoné
vycerpavajici ustanoveni, dle kterého jsou generalné osvobozeny od danové
povinnosti vSechny pozemky a stavby, jez jsou ve vlastnictvi neziskovych subjektt.
Ve vétsiné pripadi se narok na toto osvobozeni uplatni v podaném danovém

priznani.

Pravni tprava dané dédické, darovaci a z prevodu nemovitosti je obsazena v zakoné
¢. 357/1992 Sb., v platném znéni. Poplatniky se stavaji neziskové organizace tehdy,
nabyvaji-li majetek dédictvim nebo darovanim, nebo prodavaji-li nemovity majetek.
Pravdépodobnost zdanéni vSak v praxi neni prilis castd, zakon umoznuje rozsahla
osvobozeni. Narok na osvobozeni si neziskové organizace musi uplatnit v podaném

danovém priznani.
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3. Obcanské sdruzZeni Proxima Sociale

Tato kapitola se bude vénovat predstaveni a charakteristice obcanského sdruzeni
Proxima Sociale, jeji historii, poslanim, cildm, zahrani¢ni spolupraci a EU

projektim.
3.1. Historie organizace

Obcanské sdruzeni Proxima Sociale bylo zalozeno v prosinci roku 1993, u jeho zrodu
stali Dr. Petr Klima, Danuse Strukova a Mariana Rizmanova. Idea komunitniho
centra se zacala utvaret v dobé, kdy se Dr. Petr Klima zacal schazet s Timmem
Kunstreichem a Toni Elichem z Hamburku a pri prvnich socialné pedagogickych
konferencich. Tehdy se zakladatelé seznamovali s obrysy komunitni prace a za
podpory Milady Rezni¢kové objastiovali koncept komunitniho centra na ptdé
Ministerstva prace a socialnich véci. Diky této podpore a zajmu mohl vzniknout
projekt ,experimentdalniho strediska pro sledovani problému dospivajici mladeze a
ohrozenych (zneuzivanych) déti s dfirazem na teritoridlni aspekt. Tento slozity
nazev proviazel Komunitni centrum Krok (prvni z komunitnich center sdruZeni) po
dobu ti{ let. Slo o obdobi, po které byl projekt financovdn z prostiredkd PHARE.
Diky takto ziskanym financim a vstticnosti Ireny Tomesové a Zdena Neuberga — ze
zastoupeni Phare v Ceské republice — bylo mozné zadit s ¢innosti uz v dobég, kdy se
grantova a nadacni sit zacinala v nasi zemi teprve formovat. Neméneé dualezité bylo
rovnéz sehnani potirebnych prostor pro c¢innost nizkoprahového klubu. K tomu
sdruzeni dopomohli predevsim Dr. Chudomelova a Dr. Razka ze zastupitelstva
méstské éasti Prahy 12, didlezitou roli sehrali rovnéz Martin Roth (vedouci odboru

socidlnich véci) a Brona Michalcova (vedouci oddéleni socidlni prevence).
Dale jiz jen strucné v datech.

1994 Rozviji se zakladni idea — otevrit centrum, tzv. ,pruzné organizované pomoci
détem, mladezi a rodinam®, které by poskytovalo mnohovrstevnatou ,pomoc z jedné

ruky®, centrum, které se bude skladat z:

¢ nizkoprahového klubu pro déti a mladez,
e socialniho bytu pro mladistvé chlapce,
e primé uliéni prace.
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1996 Rozsitovani nabidek klubu Krok (kavarna, divadelni dilna, music session),

otevieni zkusebny pro kapely, prvni akce pro verejnost (happening v Kroku, koncert

v Modranské rokli).

2000 Komunitni centrum Krok vybrano jako modelovy projekt Rady Evropy pro
praci s détmi a mladezi, oteviren déetsky klub Ul, otevteni nizkoprahového klubu KC

Jizni pol.

2005 Ziskani akreditace Ministerstva spravedlnosti pro probacni program a
znovuobnoveni probacéni skupiny, akreditace projektu dobrovolné sluzby a zahajeni
systematické spoluprace s dobrovolniky, ziskani prostredkii z evropskych
strukturalnich fondd (projekt JPD 3 ,Socidlni integrace v Praze 12°), otevieni
maringotky Libuschka v Modranech, studijni cesta do partnerskych zarizeni v

Némecku, Holandsku a Belgii.

2007 Pokracovani v realizaci projektd ESF, probéhla dalsi vyjezdni akce
s némeckym partnerem, tentokrat v CR, ziskdni certifikace pro primarni prevence
na zakladnich skolach, ziskani radné akreditace probacniho programu, terénni
programy, nizkoprahové kluby a obcanska poradna prosly Uspésné hodnocenim
kvality poskytovanych sluzeb (Ceskd asociace streetwork, o.s. a Asociace
obéanskych poraden), prestéhovani NZDM dJizni pél, uzaviena smlouva mezi nasi

organizaci a MC Praha 16 o prevzeti NZDM Klub Radotin.
3.2 Poslani a cile

Poslanim obcanského sdruzeni Proxima Sociale, o.s. je zvysovani kvality zivota

ob¢antu a pomoc prekonat jim nepriznivé zivotni situace.
Obcanské sdruzeni Proxima Sociale, o.s. s1 klade za cil:

1) poskytovat podporu a pomoc détem a mladistvim a dalSim ob¢antim, kteii se
dostali do obtizné zivotni situace, zenam a détem, které ztratily domov, dale
poskytovat poradenstvi obcantim, kteri ztratili zaméstnani a poskytovat

poradenstvi vSem, kteri se ocitli v nepriznivé socialni situaci.
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2) zvysovat kvalitu poskytovangch sluzeb

e zavadéni standarda kvality a metodiky prace
e zvysovat povédomi o principech nizkoprahové a komunitni prace

e vzdélavani pracovniki, rozvoj lidskych zdroja v organizaci
3) podilet se na komunitnim pldnovani

e partnerstvi s obci
e partnerstvi se subjekty ptsobicimi v regionu

e motivace obc¢anu k zapojeni do déni mistni komunity

4) vytvatet dalsi programy dle poptdvky mistni komunity, zejména realizaci

preventivnich programu pro zaky zékladnich skol a proba¢ni program
5) rozvijet fenomén dobrovolnictvi v oblasti socidlnich sluZzeb

V sidlistnich regionech Prahy 11, 12 a v méstské c¢asti Praha 16 poskytuje sdruzeni

komplex socialnich sluzeb urceny témto cilovym skupinam:

e neorganizované déti a mladez

e mladistvi pachatelé trestné ¢innosti
e matky s détmi

e nezameéstnani

e obcané potirebujici socialné pravni poradenstvi
3.3. Organizac¢ni struktura

Organizacni struktura obcanského sdruzeni Proxima Sociale platna od 1.1.2008.
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Schéma 4: Organiza¢ni struktura Proxima Sociale, o0.s.
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Zdroj: Vyrocni zprava 2007 Proxima Sociale, o.s.

Vykonna rada je ridicim a vykonnym organem sdruzeni v obdobi mezi dvéma
zasedanimi valného shromazdéni. Vychazi ve své cinnost ze schvalené koncepce a
doporuceni valného shromazdéni. Sklada se z péti radnych c¢lent sdruzeni, voli
predsedu, mistopredsedu a tajemnika ze svého stredu. Schazi se podle potreby,

nejméneé vsak jednou za dva mésice. Vykonna rada rozhoduje o:
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e podminkach ¢lenstvi a schvaluje prijeti novych ¢lent,
e financ¢nich zalezitostech a uziti prostredkt sdruzeni,

e jmenovani a odvolani reditelq,

O projednavanych otazkach rozhoduje vykonna rada hlasovanim. Usnaseni schopna
je za pritomnosti nadpoloviéni vétSiny jejich c¢lent. V pripadé rovnosti hlasu je

rozhodujici hlas predsedy.6

Predseda: Be. Michal Vokurka
Mistopredseda: Mgr. Jindrich Racek
Tajemnice: Mgr. Klara Linkova

Clenové: Stanislav Abraham, Ladislav Rokos

3.4. Cinnosti sdruZeni
Proxima Sociale, o.s. provozuje hlavni a vedlejsi ¢innosti rtizného druhu.
V ramci hlavni ¢innosti, pro kterou bylo sdruzeni zalozeno, provozuje:

e nizkoprahové kluby na podporu a pomoc détem, mladistvym a dalSim
obcantim,

e terénni socidlni price - bezpeény prostor (bez drog, alkoholu, agrese) k
setkavani a traveni volného casu déti a mladeze,

e poradnu pro obcany, kteri ztratili zaméstnani a pro vSechny, kteri se ocitli
v nepriznivé socialni situaci,

e azylové ubytovani a socialni pomoc Zzenam a matkam s détmi,

e program primarni prevence,

Ucelem provozovani vedlejsi (dopliikové) éinnosti je ziskdvani finanénich prostiedki

pro hlavni ¢innost.
Mezi typické vedlejsi ¢innosti patii napriklad:

e nakup zbozi za ucelem dalsiho prodeje pri kulturnich a propagacnich akcich,

e pronajem prostor a pujcovani materialné technického vybaveni.

® Stanovy Proxima Sociale, 0.s.
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3.4.1. Kluby

Organizace provozuje celkem tri nizkoprahové kluby: Krok, Jizni pdl a Radotin.
Kluby jsou teritorialné zameérené na meéstské casti Prahy a jejich poslanim je

nabizet podporu a pomoc mladym lidem, kteri se ocitli v obtizné zivotni situaci.
3.4.2. Terén

Déale sdruzeni ridi Sest terénnich programt: Maringotky Marina, Bouda a
Libuschka, dale Terén Jizak a Praha 13 a v neposledni radé Klub Garaz. Tyto
programy se vénuji terénni socidlni praci (streetworku), coz je forma socialni prace,
ktera spociva ve vyhledavani uzivatelia v jejich prirozeném prostredi, na ulici a v
poskytovani socidlnich sluzeb (poradenstvi, doprovod do instituci, situaéni a krizova

intervence).
3.4.3. Byt

Azylovy byt poskytuje v lokalité Prahy 12 formou odborného poradenstvi a
azylového ubytovani socialni pomoc Zzenam a matkam s détmi, které se ocitly v
obtizné zZivotni situaci spojené se ztratou bezpecného zazemi, a na jeji reseni samy

nestaci.
3.4.4. Prevence

V oblasti primarni prevence socialné nezadoucich jevi nabizi organizace Program
primarni prevence, dlouhodoby kontinualni interakéni program, ktery je zaméren

na praci s tridnim kolektivem zakt zakladni skoly.
3.4.1. Poradna

Nedilnou soucasti aktivit Proxima Sociale, o.s. je Ob¢anska poradna. Ta poskytuje
bezplatnou sluzbu urcéenou obcantm, kteri jejim prostirednictvim mohou resit
problémy z téchto oblasti: socialni problematika, pracovné a obcansko-pravni
vztahy, bydleni, problematika rodiny a mezilidskych vztaht, lidska prava, spravni

rad, ochrana spotrebitele.

Cilovou skupinu predstavuji obyvatelé zejména Prahy 12, kteri se ocitaji
v nepriznivych zivotnich situacich, a to bez rozdilu véku, pohlavi, rasy,
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nabozenského vyznani, politické prislusnosti, vzdélani, spolecenského postaveni

nebo majetkovych poméru.
Zakladnimi principy Obc¢anské poradny Proxima Sociale, o.s. jsou:

e Dbezplatnost - tento princip vychazi z nazoru, ze kazdy ma pravo na pristup
k zakonim a sluzbam, a tento pristup by nemél byt omezen nedostatkem
finan¢nich prostredku,

e nezavislost - poradna je nezavisld na statnich a jinych (napt. charitativnich)
organizacich,

o diskrétnost - obsah jakéhokoliv rozhovoru s uzivatelem sluzby se nesdéli
nikomu mimo organizaci bez uzivatelova pisemného souhlasu,

e nestrannost - ke kazdému uzivateli sluzby pristupuji pracovnici sdruzeni se
stejnym respektem, ochotou a vénuji mu plnou pozornost,

e anonymita - veskeré informace o uzivatelich jsou povazovany za duvérné,
pracovnik sluzby ma pravo snimi nakladat pouze na zakladé dohody
s uzivatelem sluzby,

e vyuzivani sluzeb - kazdy, kdo spada do cilové skupiny, se muze rozhodnout,

zda a v jakém rozsahu bude sluzbu vyuzivat.
Obcanska poradna poskytuje veskeré své sluzby zdarma.
3.5. Zahranic¢ni spoluprace

Zahranicni spoluprace je soucasti strategie rozvoje organizace a byla
zakomponovana do ¢innosti organizace od jejiho pocatku. Prvni projekty zamérené
na praci s neorganizovanou mladezi, vcéetné jejich metodiky a koncepce, které
pracovnici sdruzeni v roce 1995 zacali realizovat, byly totiZ mimo jiné konzultovany
s odborniky na socialni problematiku v Hamburku. Supervizorem projekta byl Prof.

Dr. Timm Kunstreich z Fachschule fiir Socialpddagogik Altona.
3.6. EU projekty

V ramci své ¢innosti uskutecnuje Proxima Sociale, o.s. EU projekty v oblasti socialni

integrace, terénni programy, ob¢anskou poradnu a praxi studentt. V soucasné dobé
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probiha terénni program My jsme tady také a praxe studentt Zkvalitnéni a

individualizace odborného vzdélavani na VOS Jabok.
3.6.1. Terénni programy

Projekt ,My jsme tady také!“ si klade za cil kontaktovat déti a mladistvé ve véku
13 —18 let v lokalitach Prahy 11 a 12, které travi prevaznou cast svého volného casu
bezprizorné na ulici s nabidkou podpory a pomoci pri zvladani obtiznych situaci, do
kterych se dostavaji nejen stylem traveni volného casu, ale také vlivem puvodni
rodiny. Projekt pomaha témto mladistvym hledat nové modely chovani, nové zZivotni

strategie, aniz by ztratili zazemi své vlastni rodiny.
3.6.2. Praxe studenti

Proxima Sociale, o.s. je smluvnim partnerem projektu ,Zkvalitnéni a

individualizace odborného vzd&lavani na VOS Jabok*.

Dopad projektu na odbornou vyuku spociva v zavedeni novych odbornych seminaru,
zabyvajicich se tématy a vyzvami, které prinasi soucasna socialné pedagogicka
praxe (rodina, senioii, rozvojovd pomoc, socidlni deviace). Seminafe teoreticky
ukotvi zkusSenosti z praxe a kompetence absolventti téchto kurzl, zlepsi jejich
komunikacni dovednosti pri praci s klientem ¢i zvysi jejich povédomi o pravnim

ramci socialni praxe.
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4. Analyza hospodareni ob¢anského sdruzeni Proxima Sociale, o.s.

Posledni kapitola této prace popisuje v prvni radé analyzu hospodareni obc¢anského
sdruzeni Proxima Sociale, o.s. a druhou c¢ast budou tvorit hodnoceni, doporuceni a

Zavery.
4.1. Zasady a charakteristika hospodaieni

Ucetnictvi sdruzeni je vedeno formou podvojného ucetnictvi. Vedenim ucetnictvi a
zachazenim s finan¢énimi prostredky je povéren jmenovany ucetni, jeho kompetence

jsou stanoveny pisemnym poveérenim.

P11 hospodareni s prostredky a majetkem sdruzeni se postupuje v souladu s obecné
zavaznymil pravnimi predpisy. K opatrenim a rozhodnutim finanéni povahy je

opravnén vykonny vybor sdruzeni.

Reditelé mohou naklddat s finanénimi prostredky v rozsahu stanoveném

v pisemném povereni.

Kontrolni systém zajistuje triclenna kontrolni a revizni komise. Jeji ¢lenové nesmi
zastavat funkci reditele a jiné funkce ve sdruzeni. Voli svého predsedu, ktery ma

pravo zucastnovat se jednani vykonné rady sdruzeni s poradnim hlasem.

Kontrolni a revizni komise dba na dodrzovani obecné zavaznych pravnich predpisa,
stanov a plnéni ustanoveni organu sdruzeni. Sleduje ucelné a hospodarné
vynakladani financ¢nich prostredktt. Ma pravo nahlizet do vsSech dokladu a

materiala sdruzeni. Odpovida za svoji ¢innost valnému shromazdéni.
4.2. Prijmy
Jmeéni sdruzeni se tvori:

e clenskymi prispévky c¢lent sdruzeni,

e vytézky z vlastni ¢innosti sdruzeni vykonavané v souladu s jejim poslanim,

e dotacemi ze statniho rozpoétu, rozpoétd okresnich (obvodnich) tiad@ nebo
z rozpoctu jiného organu statni spravy, dotacemi z nadaci a grandovych
agentur,

e dary a odkazy pravnickych ¢i fyzickych osob,
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e nakupem zbozi za Ucelem dalsiho prodeje pri kulturnich a propagacnich
akcich,

e prijmy z pronajmu prostor a pujcovani materialné technického vybaveni.

Financni prostredky jsou s vyjimkou pokladni hotovosti vedeny na korunovych,

devizovych uctech a terminovych vkladech.
4.2.1. Clenské prispévky

Clenstvi ve sdruzeni je dobrovolné, zjeho titulu vychazi povinnost c¢lent platit
clenské prispévky, ty se plati jednou roéné ve valnym shromazdénim stanovené vysi

100,- K¢.
4.2.2. Vytézky z vlastni ¢innosti

Proxima Sociale, o.s. realizuje mimo jiné Program primarni prevence pro 7S, v roce
2008 se ho zucastnilo 9 =zakladnich skol. Celkem 94  tiidnich
kolektiva - 1777 zaka v ramei 156 dvouhodinovych a 45 trihodinovych preventivnich
blokt. Ceny za jednotlivé bloky jsou dohadovany mezi sdruzenim a konkrétni

zakladni skolou.

Dalsi ¢innosti sdruzeni je Azylovy byt. Uhrada za sluzby v ném poskytované je
stanovena v navaznosti na ustanoveni Vyhlasky ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni Zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Mezi ¢innosti,
které jsou zpoplatnény, patii poskytnuti ubytovani 60,-/den pro dospélou osobu,
30,-/den pro dité a dobrovolné fakultativni sluzby, tj. pouzivani nadstandardniho
vybaveni dle individudlni potreby (TV, magnetofon s riadiem a CD, mikrovlnna
trouba, zehlicka, pracka) 10,-/den pro dospélou osobu, 0,-/den pro dité. Ostatni
sluzby jako pomoc pii hledani zaméstnani ¢i bydleni, nabidka volnocasovych aktivit

a dalsi jsou bezplatné.

Trzby za prodané zbozi realizuje sdruzeni v ramci propagacnich akci, kde prodava

drobné darkové predmeéty.
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4.2.3. Dotace ze statniho rozpoétu, rozpoct okresnich (obvodnich) GFad

nebo z rozpoctu jiného organu statni spravy, dotace z nadaci

Nejvyznamneéjsim prispévatelem sdruzeni je Ministerstvo prace a socialnich veéci
CR, které na ¢innost organizace v roce 2008 poskytlo 2 357 000 K¢. Dale se na
prijmech sdruzeni podili Ministerstvo vnitra CR, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a

télovychovy CR a Ministerstvo spravedlnosti CR.

Magistrat hl. mésta Prahy - socialni odbor poskytuje finance na protidrogovou

prevenci, pro volny ¢as a na prevenci kriminality.

Na terénni programy dava penize Meéstska ¢ast PRAHA 11 a PRAHA 12. ESF EU
program JPD 3 vénuje prostredky na Obcanskou poradnu Proxima Sociale, o.s., dale
piispivd Nadace Vodafone CR, Nadace rozvoje ob¢anské spolednosti,
EHP/Norsko - Dblokovy grant, Fond T-Mobile spravovany Nadaci VIA,
AOP-poradenstvi v oblasti bytové problematiky a dluhové poradenstvi.

4.2.4. Dary a odkazy pravnickych ¢i fyzickych osob

Pro poskytovatele daru je vyhotovena darovaci smlouva. Prijaté dary pro sdruzeni
Proxima Sociale, o.s. nepredstavuji zadné danové zatizeni, jelikoz jsou osvobozeny

od dané darovaci.

4.2.5. Prijmy z pronajmu prostor a pujcovani materialné technického

vybaveni

V ramci NZDM klubu Jizni pdél je zacinajicim kapelam zrad mladeze ve véku
13—-19 let k dispozici zkusebna, jejiz pronajem je spolu s vyjezdy, pronajmem stanu
a jinych véci zpoplatnén. Socidlni sluzby (podpora a pomoc) poskytované klubem

Jizni pol mohou vyuzivat vsichni z cilové skupiny bezplatné.

4.3. Vydaje
Vydaje Proxima Sociale. o.s. zavisi na finanéni narocnosti jednotlivych ¢innosti.
Mezi typické vydaje sdruzeni lze zaradit:

e mzdy zaméstnancu a externista
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e najem, energie

e propagace, tisk

e poplatky a ostatni sluzby
e drobny material

e adalsi

Vysoky podil na celkovych vydajich nesou pochopitelné mzdy zaméstnanct a z toho
vyplyvajici zakonné socialni a zdravotni pojisténi a dale honorare externich

zameéstnancu.

Hlavni ¢innosti provozované sdruzenim s sebou prinaseji vydaje na najem, sluzby
snim spojené a energie. Pronajaté prostory slouzi pracovnikiim organizace jako

misto, kde mohou poskytovat rady a pomoc obc¢antm.

Proxima Sociale, o.s. vklada c¢ast svych vydaja do vlastni propagace, spolupracuje
s tiskem, at uz regionalniho (Noviny Prahy 12, Kli¢ Prahy 11, Noviny méstské ¢4sti
Praha 16 — Radotin) & celostatniho charakteru (RedWay magazin), a kabelovou

televizi Metropol TV Praha 11.

Nezanedbatelnou polozkou vydaji jsou rovnéz poplatky za telefon, internet,
bankovni sluzby, odvoz odpadu, postovné a dalsi. Vydaje na ostatni sluzby zahrnuji

ubytovani, stravovani, kopirovani, fotoprace a dalsi.

K zakladnimu provozu organizace se rovnéz poji vydaje na nakup béznych
spotrebnich polozek, jmenovité kancelarskych potreb, uklidovych a cisticich
prostredkti, odborné literatury a casopisti, pohonnych hmot a dalsiho drobného

materialu.
4.4, Analyza hospodareni

Cinnost neziskové organizace byva zpravidla ztratova, v nékterych pripadech muze

byt i vyrovnana (pokud se podaii vinosy pokryt vynaloZené naklady).

V tabulce cislo 3 a grafu cislo 1 a 2 jsou prezentovany vysledky zjisténé z rozvah
Proxima Sociale, o.s. za roky 2006-2008, z nichz vyplyva, ze sdruzeni nevlastni
zadny dlouhodoby majetek hmotné, nehmotné ani financéni povahy. Obézna aktiva

zde zahrnuji skupinu pohledavek a kratkodobého finané¢niho majetku. Zastoupeno
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je 1 casové rozliseni, konkrétné naklady pristich obdobi. Na pohledavkach tvori
nejvyssi podil dohadné Gcty aktivni, které se vsak mezirocné redukovali témer na
polovinu. Kratkodobé financ¢ni prostredky sdruzeni jsou soustredény v pokladné, na
bankovnich uc¢tech a v cennych papirech. V roce 2006 a 2007 bylo v pokladné shodné
5 % financ¢nich prostredka, na uctech v bankach 62 % a v cennych papirech 33%,

zatimco v roce 2008 bylo témeér 100 % na bankovnich Gctech.

Pasiva jsou rozdélena dle bézné praxe na vlastni zdroje, cizi zdroje a casové
rozliSeni. Dlouhodobé zavazky mélo sdruzeni pouze v roce 2006 a to ve vysi
229 300 K¢. Kratkodobé zavazky ma k dodavateliim, zaméstnancim a institucim
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, neopomenutelné jsou také danové
zavazky. Casové rozliseni zahrnuje vynosy pristich obdobi. Nejvyssi podil na
kratkodobych zavazcich nesou zavazky k zaméstnanctim, zhruba 38 %, nasleduji

dohadné Gcty pasivni s priblizné 28 %.

Tabulka 3: Piehled nejvyznamnéjsich poloZek aktiv a pasiv z rozvah v letech 2006-2008

Stav Stav Stav
k 31.12.2006 | k 31.12.2007 | k 31.12.2008
Obézna aktiva 4 006 525 4511 581 2924 348
pohledavky 961 277 1268 218 418 554
- odbératelé 6 200 7200 8 300
- poskyt. provoz. zalohy 251 505 319 338
- dohadné ucty aktivni 696 318 1239 404 66 749
- ostatni 7 254 21614 24 167
- kratkodoby fin. majetek 3032 329 2 994 202 2 484 327
- pokladna 153 966 152 810 25 848
- bankovni ucty 1 878 022 1841 051 2 458 479
- ostatni cenné papiry 1 000 341 1 000 341
Casové rozliseni 12 919 13 032 21 467
Aktiva celkem 4 006 525 4 511 581 2 924 348
Vlastni zdroje 2 553 985 2 620 127 2 095 807
- vlastni jméni 2 256 010 2 585 338 2478 244
- vysledek hospodareni 297 975 34 789 -382 437
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Cizi zdroje 1452 540 1 891 454 828 541
- kratkodobé zavazky 1223 240 924 866 810 927

- dodavatelé 98 476 112 785 36 693

- zameéstnanci 390 625 361 293 295 404

- dohadné ucty pasivni 229 300 198 500 280 628

- ostatni 734 139 252 288 198 203
Casové rozlisent 966 588 17 614
Pasiva celkem 4 006 525 4 511 581 2 924 348

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1: Vyvoj aktiv v jednotlivych letech

Graf 2: Vyvoj pasiv v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani

Aktiva

Stav pohledavek v prabéhu roku 2007 vzrostl z 961 277 Kéna 1 268 218 K¢ a
v nasledujicim roce klesl o tretinu, kratkodoby financni majetek se v roce 2008

snizil o pal milionu. Naklady pristich obdobi se v roce 2006 rovnaly 12 919 Ké¢,
v roce 2007 ¢inily 13 032 K¢ a v dalsim roce 21 467 Kc.

Pasiva

Vlastni zdroje ve vsech sledovanych letech prevysuji zdroje cizi, coz je priznivé. Cizi
zdroje sice v roce 2007 vzrostly, o rok pozdéji se je vSak podarilo snizit o vice nez

jeden milion K¢, v témze roce doslo 1 k poklesu vlastnich zdroji a to o 524 320 K¢.
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Z vykazu ziska a ztrat Proxima Sociale, o.s. byly zjistény vysledky prezentované v
tabulce ¢islo 4 a grafu ¢islo 3 . Z vykazu vyplyva, ze nejvyssi podil na nakladech
maji mzdy. Tvori priblizné 39 % celkovych naklada v letech 2006-2007, v roce 2008
dokonce 59 %. Sdruzeni k datu 15.4.2009 zaméstnavalo 36 stalych zaméstnanct a
7 externich spolupracovnikti. Dalsimi vyznamnymi naklady jsou poplatky a ostatni

sluzby, ve sledovanych letech tvori primérné 8,5 %.

Tabulka 4: Prehled skupin nejvyznamnéjSich nakladid sdruZeni v jednotlivych letech

2006 2007 2008
Mzdy 4 955 162 4 695 599 4 988 380
- zameéstnancu 4 364 354 4 581 138
- externistll 331 245 407 242
Najem, energie 283 378 488 660 626 593
Poplatky a ostatni sluzby 1341 264 917 525 606 066
- propagace, tisk 272 726 197 574
- telefon 78 056 90 870
- internet 19 193 20 999
- bankovni poplatky 9 552 8 968 9179
- odvoz odpadu 7 497 8 868
- postovné 8 747 9391
- ostatni sluzby 522 338 269 185
Drobny material a dalsi spotreba 1 066 948 182 670 215 780
- drobny material 117 486 156 126
- kancelarské potreby 53 352 49 833
- uklid. a ¢istici prostredky 8016 7917
- odbor. literatura a ¢asopisy 3 816 1 904
- pohonné hmoty 4 347 4193

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 3: Naklady v letech 2006-2008 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dulezitou soucasti hospodareni sdruzeni jsou 1 prijmy, resp. vynosy. Jejich prehled

je uveden v tabulce ¢islo 5 a graficky jsou prezentovany v grafech 4 a 5.

Tabulka 5: PFehled skupin nejvyznamnéjSich vynosi sdruZeni v jednotlivych letech

2006 2007 2008
Dotace a prispévky 4773 227 11 400 407 7 059 592
- statni spravy 1 852 746 1892 772 2 658 550
- samospravy 2 492 000 2518 798 2 861 506
- nadaci a fondt 428 481 6 988 837 1539 536
Dary (finanéni, hmotné) 125 648 1100 22 700
Pronéjem prostor a pajcovani vybaveni 80 495 55 417 24 920
Vlastni ¢innost 301 726 370 458 478 378
- preventivni programy na ZS 196 250 264 500 389 600
- prijem od klientek - azylovy byt 71 710 84 100 75 420
- trzby za prodané zbozi 33 766 21 858 13 358

Zdroj: vlastni zpracovani

Vynosy jsou rozdélené do dvou graft pro vétsi prehlednost a také proto, ze dotace a
prispévky se pohybuji v radech nékolika miliont, na rozdil od ostatnich prijmu,

které jsou v nékterych pripadech vzhledem k dotacim témér zanedbatelné.
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Graf 4: Dotace v jednotlivych letech (v tis. K¢)
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Graf 5: Ostatni vynosy v letech 2006-2008 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

7Z graf vynosu vyplyva, zZe dotace statni spravy a samospravy jsou stabilni s mirné
rostouci tendenci. Kolisaji pouze prispévky nadaci a fondu, které se na financovani
sdruzeni podileji na zakladé realizovanych programu v jednotlivych letech. V roce
2007 vzrostl podil dotaci a prispévki na témer 96 % z celkovych vynost organizace,
oproti predchozimu roku, kdy c¢inil 37 %. V roce 2008 to bylo takrka 88 %. Prijmy
z vlastni ¢innosti maji vzrustajici trend a vroce 2008 tvorily 6 % z veskerych

vynosu.
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Z vyse uvedeného je patrna velmi vysoka zavislost sdruzeni na potencialnich
zdrojich, jejichz vysi lze velmi obtizné predvidat, resp. ovlivnhovat. Priznivy je vyvoj
prijmu z vlastni ¢innosti a také fakt, ze jako zavedena neziskova organizace, kterou
Proxima Sociale, o.s. je, ma jiz vybudované dobré jméno u organu statni spravy a
samospravy, ¢imz je zvyhodnéna pri podavani zadosti o dotace. Podil ostatnich

skupin prijmu je nestabilni a jen malo vyznamny.

Podrobnéji jsou dotace a prispévky ze statniho rozpoctu, rozpocti magistratu

hlavniho mésta Prahy a méstskych c¢asti Prahy rozpracovany v nasledujici tabulce.

Tabulka 6: Dotace statni spravy a samospravy v letech 2006-2008

2006 2007 2008
Ministerstvo prace a socialnich véci CR 1352600 1649000| 2357000
Ministerstvo vnitra CR 1 354 606 76 034 34 000
Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy CR 150 000 28 739 231 800
Ministerstvo spravedlnosti CR 135 000 139 000 35 750
Magistrat hl. mésta Prahy - socialni odbor 1781000 1613000 800 000
Magistrat hl. mésta Prahy - protidrogova prevence 150 000 100 000
Magistrat hl. mésta Prahy - volny cas 240 000 216 000 340 000
Magistrat hl. mésta Prahy - prevence kriminality 151 000 90 000

Magistrat hl. mésta Prahy - prevence kriminality

prostiednictvim MC Praha 12 147798 194 500

Meéstska cast PRAHA 11 84 000 160 000 595 000
Meéstska cast PRAHA 12 236 000 232 000 605 000
Meéstska cast PRAHA 13 95 006
Meéstska cast PRAHA 16 42 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 6: Dotace ministerstev, Magistratu hl. mésta Prahy a Méstskych &asti Prahy
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Z tabulky a grafu cislo 6 je patrné, ze dotace a prispévky jednotlivych instituci se
podstatné lisi a to 1 vramci sledovanych let. Ministerstvo prace a socialnich
véei CR se v letech 2006-2007 podilelo na celkovych vynosech sdruzeni pfiblizné
13 %, vroce 2008 uz to bylo témeér 30 %. Podstatné jsou také prispévky od
Magistratu hlavniho mésta Prahy, ktery se poskytnutymi financemi tucastnil na

veskerych vynosech priumeérné 18 %.

Rozborem hospodareni sdruzeni v letech 2006-2008 bylo zjisténo, Ze v poslednim
sledovaném roce byla realizovana ztrata ve vysi 382 437 K¢. Tato ztrata bude
uhrazena ze zisku z let 2005-2007. Pozitivni je snizovani celkovych nakladu, které
je vsak doprovazeno 1 poklesem celkovych vynost. Prehled celkovych naklada a

vynosu je uveden v tabulce a grafu cislo 7.

Tabulka 7: Prehled celkovych nakladi a vynosi v letech 2006-2008

2006 2007 2008
Naklady celkem 12 574 804 11 891 996 8 409 788
Vymnosy celkem 12 872 779 11 926 785 8 027 352
Hospodarsky vysledek 297 975 34 789 -382 437

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 7: Piehled celkovych nakladi a vynosi v jednotlivych letech (v tis. K¢)

12 873
12575 11892 11927

13000 -
12 000 -
11000 -
10000 -
9000 -

8000 -
7 000 - m Naklady celkem

8410 g27

6000 - W Vynosy celkem
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -

2006 2007 2008

Zdroj: vlastni zpracovani
4.5, Rekapitulace zavért analyzy hospodareni

S odkazem na vyse uvedenou analyzu hospodareni obc¢anského sdruzeni Proxima
Sociale za obdobi 2006-2008 lze konstatovat, ze hlavni ¢innost, pro kterou byla
organizace zalozena a ktera vychazi zjejiho poslani je jednoznacné ztratova.
Sdruzeni by se neobeslo bez finan¢ni pomoci organt statni spravy a samospravy a
bez dotaci poskytnutych Evropskou unii. Nejen neziskové organizace Ceské
republiky, ktera je ¢lenem EU, ale 1 ostatni subjekty, by se mély snazit ziskavat a
vyuzivat zdroje evropskych fondd. Proxima Sociale, o.s. je v této oblasti pomérné
uaspésna, coz dokazuji vysledky analyzy. V roce 2006 tvorily evropské zdroje 57 %
celkovych prijmu, v roce 2007 to bylo 54 % a za rok 2008 vyhradila EU pro sdruzeni
937 983 K¢, coz predstavovalo pres 11 % veskerych vynosu.

Souhrnné pak podil dotaci a prispévka tvoril v letech 2007 a 2008 v primeéru
92 %, vroce 2006 s castkou 4 773 227 K¢ 37 %. Z tohoto divodu, by se vedeni
sdruzeni meélo vénovat rozvijeni stavajicich vztaht s organy statni spravy a
samospravy, pripadné evropskymi institucemi a nadale vyhledavat dalsi mozné
zdroje financovani, jelikoz jsou pro existenci organizace zcela nezbytné. Prijmy

z vlastni ¢innosti v mezidobi roku 2006 a 2007 vzrostly o témeér 70 000 K¢ a
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v nasledujicim roce o vice nez 100 000 K¢. Je tedy vice nez vhodné, aby v tomto

trendu sdruzeni pokracovalo 1 v dalsich letech.

Nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou jsou mzdy zaméstnanc a externistu tvorici
v poslednim sledovaném roce 59 %. U sdruzeni s tolika programy na pomoc lidem
v obtiznych situacich jako je Proxima Sociale, o.s. je to pochopitelné, pracovnici
nutné zajistuji chod organizace a jsou tak nepostradatelnym zdrojem. Poplatky a
ostatni sluzby jsou dalsim vyznamnym vydajem resp. nakladem, ktery cini
primeérné 8,5 % za rok. Drobny material spolu s dalsi spotiebou v roce 2007 ¢inil

zhruba 8 %, v dalsich letech se pohyboval uz jen okolo 2 %.

Organizace hospodarila s vyjimkou minulého roku se ziskem, vroce 2008
realizovalo ztratu ve vysi 382 437 K¢, ktera byla patrné zptsobena nizsimi dotacemi
od Evropského socialniho fondu EU - programu JPD 3. Ztrata bude uhrazena ze
zisku z let 2005 az 2007. I v pripadé tak znac¢né zavislosti na prijmech z verejnych
rozpoCtu, by pri ztraté nékterého ze zdroji nemeélo dojit k vaznéjsimu ohrozeni
zakladniho fungovani sdruzeni, to totiz uskutecnuje multizdrojové financovani a

ziskava tak penézni prostredky z mnoha mist.
4.6. Doporuceni
Dle vysledkl vyse uvedené analyzy lze doporucit nasledujici opatireni:

e zameérit se na vlastni propagaci a upozornit na c¢innosti sdruzeni Sirokou
verejnost, protoze zviditelnéni muze prinést nové potencialni sponzory,
eventualné zvysit trzby za prodané zbozi pri kulturnich a propagacnich
akcich,

e zvysit informovanost obyvatel o poskytovanych sluzbach v regionech
pusobeni sdruzeni, coz muze privést nové klienty,

e usilovat o ziskani dotaci z evropskych fondl, nebot Evropska unie vynaklada
kazdorocné znacné financéni prostredky na podporu neziskovych organizaci
socialniho charakteru,

e rozvijet vztahy se stavajicimi institucemi, které poskytuji penézni prostredky

a aktivné vyhledavat nové zdroje financovani,
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sjednotit a aktualizovat ucetni vykaznictvi pro vetsi prehlednost a zvyseni
vypovidaci schopnosti,
dale pokracovat v trendu zvySovani prijmu z vlastni ¢innosti a snizovani

celkovych nakladu.
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo vypracovani analyzy hospodatreni neziskové
organizace Proxima Sociale, o.s. vletech 2006-2008 a jeji zhodnoceni, které bylo
provadéno na zakladé poskytnutych vykazii o hospodateni (tj. rozvaha, vykaz ziskl
a ztrat, finanéni zprava, stanovy a zprava auditora). Na zdkladé zpracovanych
informaci nasleduje souhrn navrht a doporuceni moznych zmén, jez by mohly vést
ke zlepseni fungovani sdruzeni. Teoretické informace byly cCerpany z uvedené

pouzité literatury.

V prvni c¢asti prace jsou definovany zakladni pojmy tykajici se neziskového sektoru,
jeho clenéni, funkci, oblasti fungovani v ramci narodniho hospodarstvi, nestatnich
neziskovych organizaci, divody jejich vzniku a existence, kritéria tridéni a dalsi.
Nasleduje charakteristika hospodareni nestatnich neziskovych organizaci, jejich
zdroje financovani (piimé, nepiimé), Ucletnictvi, sprava majetku, rozpoéetnictvi,
kontrolni systém, danova problematika a definovani pojmu financéni rizeni a

fundraising.

Dalsi ¢ast zahrnuje predstaveni neziskové organizace Proxima Sociale, o.s., od jeji
historie, pres poslani, cile, organizaci, po jeji ¢innosti a projekty. Dale je prace
zamérena na analyzu hospodareni vybrané neziskové organizace, jejich aktiv a
pasiv, prijma a vydaji, vysledkd hospodareni a nasledné na samotny rozbor
zminénych slozek. Velmi dulezitou soucasti je zavéreéné hodnoceni zjisténych
vysledkd, jejich prezentace v tabulkach a grafech. Navrhem pripadnych opatieni na

zlepSeni soucasného stavu byl splnén dilci cil prace.

Pri zpracovani tématu prace jsem dosla k nazoru, ze neziskové organizace nasly
uplatnéni nejen v ekonomické sfére (doplnuji a nahrazuji éinnosti veirejného sektoru
tam, kde na to stat nestac¢i, piipadné kde selhdvad samotny trh), ale i socidlni
(zajistuji sluzby v oblasti socidlniho zabezpedeni, humanitarni pomoci, ekologie,
politiky, kultury, sportu, zdravotni osvéty ¢ v dalsich oblastech). Objevuji se sice
nazory, ze neziskové organizace pouze spotrebovavaji velké mnozstvi penéz
z verejnych rozpoctli na nepotrebné ucely, ovsem nositelé téchto myslenek neveédi,

ze prave duveéryhodnost a finanéni otevienost je jednim z hlavnich principt téchto
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organizaci. Dulezitym faktorem je také dobrovolnictvi, i¢ast na praci neziskovych
organizaci prinasi lidem pocit seberealizace, dulezitosti a uspokojeni z nezistné
prace pro druhé. Pro spolecnost ma pak dobrovolnictvi v dnesni dobé tolik vitany

vychovny efekt.

Za dobu, kterou jsem méla moznost obcanské sdruzeni Proxima Sociale poznat, jsem
dosla k nazoru, ze ma neoddiskutovatelné misto mezi neziskovymi organizacemi
pusobicimi na tzemi Prahy. Diky sirokému spektru svych programu dokaze pomoci
détem a mladistvym v obtiznych zivotnich situacich, umoznuje jim nalézt bezpecné
misto (bez alkoholu, agrese a drog). Pomah4 ob¢antim fesit problémy z oblasti
mezilidskych, pracovné a obcansko-pravnich vztaht, otazky bydleni atd. Nabizi
azylové ubytovani a socialni pomoc zZzenam a matkam s détmi, které se ocitly bez
odpovidajiciho zazemi. Zminény vycet aktivit sdruzeni neni zdaleka vycerpavajici.
Za vice nez patndactiletou historii se dari sdruzeni naplnovat stanovené cile a
poslani, které si pracovnici na pocatku stanovili. Plynulé rozsirovani c¢innosti
sdruzeni nasvédcuje jeho prosperité. Vérim, ze poznatky plynouci z této prace

pomohou sdruzeni v jeho dalsim ekonomickém a socialnim rozvoji.
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Priloha 1: Metro, 8.10.2008

Neziskovky

Velké spolecnosti pljéuji neziskovym organizacim své manazery. Ti pak mohou zdarma a na

plny Gvazek pracovat pro neziskovku a nabidnout ji své zkuSenosti.
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Neziskovy sektor, to nejsou
jenom filantropické organi-
zace, které chtéji pomahat
celému svétu.

‘nana Toto rychle se rozvi-
jejici prostredi sestava z vel-
kych a tspéSnych kultur-
nich, ekologickych, politic-
kych nebo i charitativnich
firem. Jejich zimérem neni
vydéldvat penize, ale zpfi-
jemiiovat a obohacovat svét
a Zivoty lidf. Neziskové orga-
nizace, aby dokdzaly na
trhu prezit, musely ziskat
odborné zaméstnance, mu-
sely si osvojit principy fi-
remni kultury a musely se
zacit chovat samy jako kla-
sické firmy.
Asi nejcitelnéjsi problém
neziskovych

shazbu neZ proddvat Zbodi,
personalni zdkladnou zadi-
najici neziskovky byvaji v
mnohych pfipadech nekva-
lifikovani lidé bez vétsich
zkuSenosti s zivotem ve fir-
mé a stejné malymi zkuSe-
nostmi s vedenim tymu. Né-
které neziskovky skutecné
funguji spi$ jako parta dob-
rych prdtel. Jednotlivé funk-
ce vykondvaji odborné ne-
kvalifikovani lidé, ktefi by
obdobnou pozici v soukro-
mé firmé vykondvat nemoh-
1i. Proto existuje nepfeber-
né mnozstvi rekvalifikac-
nich kurzii pro neziskové
organizace. Tyto kurzy maji

org mu.au_

' vatel pmsté vyplid evému

se musely zmeénit

dodat persondlu potfebné
znalosti k tomu, aby mohl
perfektné vykondvat svou
praci. Kromé rekvalifikace
persondlu a manazZerskych
skoleni existuje jesté jeden
zpusob, jak si pro neziskov-
ku zajistit kvalitni manage-
ment. Velké spole¢nosti piij-
¢uji neziskovym organiza-

Neziskovky jsou
nadsenci, kteri
ve svém volném
case délaji
prospésnou véc.
Jan Turek, HR server

cxm syé m.mazuy V pl‘&\l

zaméstnanci pravxdelnou
mzdu a manazer mize zdar-
ma a na piny uvazek praco-
vat pro neziskovku, a nabid-
nout ji tak své know-how,
své zkuSenosti a odborné
dovednosti.

Ne vzdy ale zaméstnanci
neziskovky dokdzou plné
vyuzit nabizenych manazer-
skych sluzeb. Uz proto, Ze
jej nemusi piijmout do své-
ho kolektivu, ktery byl do-
sud velmi pidtelsky a pra-
covni atmosféra byla dosud
velice neformdlni. Nékteri
zaméstnanci neziskové or-
ganizace si mohou najed-
nou piipadat vedle ciziho
nového §éfa i trochu hlou-
pé. JAN JARVIS




Priloha 2: Metro, 24.10.2008

Pracuji v neziskové organizaci

wSvou praci vnimam jako vy-
zvu,” Fika Marek Sedivy, fe-
ditel vzdélavaciho a infor-
maéniho centra Neziskov-
ky.cz. 1on je dikazem, ze
neziskové organizace
nejsou jen charita.

prana Neziskové organiza-
ce jsou prostfedi, do které-
ho se Zene ¢im ddl tim vice
mladych lidi. Likd je tvrci
svoboda, likd je moznost
objevovat a zdoldvat nové
vyzvy a zdroven védi, Ze se
tim dd docela slusné uZivit.

Lidé pracujici v nezisko-
vych organizacich jsou pod-
le Marka Sedivého nécim
neobvykli. ,V neziskové sfé-
fe piisobim deset let. Za tu
dobu mi pfipada, Ze v nezis-
kovkdch pracuji vice lidé,
ktefi se vzdaluji pomysiné-
mu praméru,” Fikd Sedivya
pro konkrétnost doddva:
.Jde ¢asto o silné osobnosti,

s jasnym ndzorem a nadse-
nim. Lidé v neziskovkich
jsou také daleko vic motivo-
vdni poslinim organizace,
nez je tomu v podnicich.”
Asi hlavni problém sou-
¢asnych ceskych nezisko-
vek je v nekvalifikovanosti
a nedostatecné odbornosti
persondlu a v tom, Ze chybé-
ji schopni manazeri. Podle
Sedivého je potieba mit do-
vednosti manaZera, znalos-
ti marketingu a
public relati-
ons. Bez toho
se neziskov- U5
ka neobejde.
V cem se |
ale liSi samot-
nd price v
neziskové a
ziskové firmé?
.V neziskovkich
je jesté tvrdSi marke-
ting a public relati-
ons nez v byznysu,*

vysvétluje Sedivy. ,Firmy z
velké vétsiny proddvaji pro-
dukty a sluzby, o které maji
zdjem klienti, ktefi jsou
ochotni za né zaplatit." Ne-
ziskovky ale obsluhuji Kli-
enty, ktefi si z nejriznéj-
Sich divodd nemohou po-
moci sami. A nejednd se jen
o bezdomovce. Do jejich zi-
béru patfi i volnocasova za-
fizeni pro déti nebo tieba
divadla.

JAN JARVIS

Mazdy u neziskovek

Platy zaméstnanci neziskového sektoru jsou obecné nizsi.
Dlouhodobé je podhodnocena socialni a zdravotni oblast,
kde je velky rozdil mezi statnimi a soukromymi organizace-
mi. Stat si umi do svych organizaci penize nasypat, zatimco
ty soukromé jsou na tom podle odbornikd daleko hiif.

TOYOTATSUSHO PARDUBICE

pFijme za vyhodnych podminek

AUTOLAKYRNIKA

nutna praxe a spolehlivost

Nabizime
« velmi dobré platové podminky e firemni vyhody
abonusy e pravidelna Skoleni

Kontakt: p. Stépanek, tel. 602 317 308




