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ANOTACE

Tato bakalgska prace se zabyva problematikou zasobovérzeai zasob v podniku Argo-

Hytos, s.r.o.

Teoreticka ¢ast prace seznamuje s podnikovou logistikou a tiegigni ¢innostmi,
pojednava o problematid¢dézeni zasob, zakiuje se na éeni, skladovani affblizuje uzivané

metody praizeni zasob.

Praktickacast se ¥nuje charakteristice podniku a dale popisuje pro@dsipu, skladovani
a analyzu zasob v podniku ARGO-HYTOS, s. r. 0.

KLi COVA SLOVA

Logistika, zasoby, druhy zasatizeni zasob, metodyzeni zasob, ABC analyza

TITLE

Analysis and Stores Management in ARGO-HYTOS, s. r.

ABSTRACT

The bachelors” elaborate is concerned about th&ticgflow in company Argo-Hytos, Itd.

The teoretical part of the elaborate is generalwitie the company logistics and logistics
aktivity,treats of problems conducting inventonyyalves dividing, storing and it brings near

the used methods for conducting inventory.

The practical part contains characteristic of tbenpany. Next it describes purchasing,

storing and analysis of inventory level.

KEYWORDS

Logistics, Supplies, sorts of supplies, stores rgameent, methods of stores management,
ABCanalysis
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UvoD

Problematika volby spravnych rozhodnuti v oblagab pai k nejriskantgjSim oblastem
logistiky. Stanoveni péebné Urovi zasob v mnozstvi a struk&pro zasobovani segmént
trhu a jejich alokace podlegdpowdi prodeje, stefatak jako volba optimalni uro¥nzdsob
surovin pro vyrobu pét ke kritickym¢lankam celé logistické strategie. Volba strateijieeni
zasob spojend sriziky a nejistotami je protedmttem zng&ného zajmu podnikatelskych
subjekfi. Vede k tomu i skutaost, Ze vySe finamich prostedki vazanych v zasobach neni
nevyznamna. Pohybuje se obvykle od 10 % do 25 % pktdniku. Je #ejmé, Ze i relativé

malé sniZeni zasobirthe znamenat vyznamny ekonomicky efekt pro podnik.

S vySe uvedenymi problémy se potykd i spotst ARGO-HYTOS, s. r. 0. Jedna se
o spol€nost, ktera je sawsti seskupeni firem, gatich celos¥tové k vedoucim vyrobim
hydraulickych prvk a systém pro pitimyslovou a mobilni hydrauliku, kter4 zarave

umoznila vypracovani této préace.

Prace je tematicky roztbna do ¢ty souvisejicichc¢asti. Prvni fi ¢asti vychazeji
Z teoretickych znalosti o logistice. Prvni kapitalaecr pojednava o podnikoveé logistice
a logistickych¢innostech. Nasledujigiast se bude zabyvat tématem zasob, jejich vyznamem
a funkcemi, kategoriemi zasob a skladovanim. Vid&sti je popsan ukol a stratedieeni

zasob a déle jsou rozebrany jednotlivé meftidzdsni zasob.

Prakticka cast nejprve nastuje historii a popis spobaosti, jeji vyrobni program
a nasleda popisuje a porovnavéide uvedené teoretické poznatky tak, jak jsou tipladny
a jak funguji ve vyrobni spataosti ARGO-HYTOS, s. r. 0. Zati se pedevSim na oblast

fizeni zasob, protozZe k této problematice pracgigm

Rizeni zasob a jejich udrzovani naiebné, aviak ekonomicky vhodné Grovni je problém,
se kterym se potykéada pracovnik v odcElenich nakupu a logistiky t&hvSech podnii.
Smyslem této prace je tedy poskytnout zakladnirmézi tykajici se f@devsimizeni zasob,
porovnat teoretické znalosti a nasléda pouzit v praxi, fipadré zachytit nové poznatky

v této oblasti jak jsou upladvany v daném podnikuripieSeni praktickych probléim
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1. LOGISTIKA

1.1 Pojem logistika

Prvotre slovo logistika pochazi ogtckého slovdogistikon dizmyslinebologos, slovojec,
mysSlenka, rozum, pravidl@ pouzivalo se ve vojenstvi pro zabeépy@ni zasobovani,
stravovani, vystrojovani a ostatni sluzby vojenskjgudnotkdm. V 60. letech 20. stoleti
pievzala tento pojem i civilni odwi ve Spojenych statech. V druhé polavB0. let se stala
mnohovyznamovym pojmem. Na konci 20. stoleti skadti&ovym faktorem, ktery ovlikuje

uspesnost podnil a ovliviwuje racionalizaci okhovychg¢innosti, integraci a globalizaci.

Nyni je logistika obor, ktery nas oviivje, a logistick&innosti probihaji neustale.

1.2 Definice logistiky

Pojem logistika Ize ifibliZit v nékolika definicich od #iznych autai:

Drahotsky |., aRezniek B. definuji logistiku takto: Logistika se zabyva pohybem zboZi
a materiédli z mista vzniku do mista sfelty a s tim souvisejicim inforemam tokem. Tyké se
vSech komponent eéhového procesu, tzn.gdevSim dopravyiizeni zasob, manipulace
s materialem, baleni, distribuce a skladovani. Zale také komunikai, informani aridici
systémy. Jejim ukolem je zajistit spravné matenyspravném mi&t ve spravnénsdase,

v pozadované kvadits pislusnymi informacemi a s odpovidajicim fittaim dopadem’

Buchta M. uvadi: logistika je komplexni systémovyigtup kreSeni materialovych
a informa’nich tok: v oblasti zasobovani, vyroby a odbytu (prodejejlesn minimalizovat

néklady a pl& uspokojit zakaznika. RozliSuje se logistika zagabio vyrobni a odbytova.

Logistika predstavuje racionalnieSeni toku materidlu a zboZi oélty surovin pes
vyrobni a distribdni organizace ke spabiteli se vSemi manipulaimi, pepravnimi,

skladovacimi a dal$imi operacemi a sluzh&mi

! DRAHOTSKY I.,REZNICEK B.: Logistika Brno: Computer Press, 2003. str. 1
2BUCHTA, M.:Manazerska ekonomik&lniverzita Pardubice, 2005. str. 63
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Podle Daka J. je logistika: Qrganizace tok od zdroje surovin ke sp@biteli
a uspokojeni pozadawktrhu. ZjednoduSeh /eceno, organizovaniéthto tol¢ tak, aby
poZzadovany material (zbozi) v pozadované kyalitpoZzadovaném mnoZstvi byl dodan na
dohodnuté misto v poZzadovanéase s vynaloZenim vyhovujicich (pokud mozno optiatg!

nakladi.«3

Svoboda V., a Latyn P. logistiku povazuji z&ouhrncinnosti, systematicky zanmenych
na ziskani materiél z primarnich zdraj a vSechny mezipostupyed dodanim kor@ému
uzivateli, s vyjimkou vlastnich vyrobnich prateg tomto smyslu logistika zahrnuje dopravu,

manipulaci, skladovani a baleni a v&echny s tinjesgoinformani aidici procesy.’

Shrneme-li #zné definice, Ize logistiku charakterizovat jakaeni materidlového toku
a s nim souvisejiciho informiaiho toku od dodavatele surovirep vyrobce az ke kotieému

spotebiteli s cilem maximathuspokojit zdkaznikarpvynaloZeni pimérenych naklad.

1.3 Piredmét logistiky

Predmet logistiky zkouma hmotné a nehmotnéemis’ovaci procesy. Zkoumanyraseny

jsou tedy toky:

- materialové
- inform&ni

- energii

- obalové

- odpad

S vySe uvedenymi toky Uzce souvisi toky fitin které vSak logistika bezprostns
neresi.

Zakladem jsou vSak toky materialove, nelgich prostednictvim lze uspokojit peeby
spotebitel (zdkaznik). Organizace materialovych tibke @&je v rekolika rovinach:

$ DANEK, J.: Logistika.Ostrava: Vysoka Skola hska, 2004. str. 11
* SVOBODA V., LATYN P.:Logistika Praha: Vydavatelst¢VUT, 2003. str. 23
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- tok materialu
- prepravnirettzec

- logistickytetézec
1.4 Tok materialu

Tokem materialu (materialovym tokem — obré. 2) rozumime organizovany pohyb
materialu od zdr@j surovin ges jejich prvotni zpracovani, jejich zhodnocenivyeobnim
procesu az po dodani hotového vyrobku koéenu uzivateli, resp. az ke zpracovani odpad

A 4 A 4

Prvotni
Dobyvani »| zpracovani|—| Vyroba || Zakaznik |l Zpracovani|—!
surovin surovin odpad:

Obrazek ¢. 1-1 Materialovy tok

Zdroj: Logistika, Jan Daik, 2004, str. 11

Pti organizaci materidlového toku vyuzivame aktivipiaaivni prvky.

Aktivnimi prvky rozumime takové prvky, jejichz apobenim jsou pasivni prvky
ovliviiovany. Jsou to zejména maniptia za&izeni, dopravni prostdky, technické
prostedky a z&zeni pro skladovani, vygetni technika, telekomunikai si€, lidské zdroje.

Pasivni prvky jsou naopak ty prvky logistickéhi@izce, které jsou ovlivovany prvky
aktivnimi. Pati mezi r& prvky hmotného toku (suroviny, materialy, hotowgobky), obaly,

manipul&ni a gepravni jednotky, odpad, informace.

1.4.1 Prepravniietézec

Piepravni ietézec— obr.¢. 3 je fedstavovan igmig’'ovanim materialu mezi jednotlivymi
misty, v nichZz se materidl zpracovava, iemistnim hotového vyrobku ke kotieému

uzivateli®

® DANEK J.: Logistika Ostrava: Vysoka $kola tigka, 2004. str. 12
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Zdroje

surovin

A 4

—

Zpracovani

surovin

A 4

—

Vyroba

A 4

—

Distribug

sklady

ni

A 4

 —

Zakazn

ik

A 4

—

odpadh

Zpracovani

Obrazek ¢. 1-2 Fepravni iretézec

Zdroj: Darek J.,Logistika Ostrava: Vysoka Skola igka, 2004, str. 12

1.4.2 Logisticky retézec

Preprava

Reprava

Peprava

Preprava

Heprava

Logisticky Fetézec— obr.¢. 3 zahrnuje kro pohybu materiélu i veSkerénnosti, které

s tim souvisi.

To znamena, Ze zahrnuje organizaetemalového toku,

planovani,

administrativni ¢innosti, pohyb informaci apod. Zahrnuje i matenglaok a gepravni

retézec.
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Suroviny
Material
Polotovary
s P
Subdodavky prostor

Zasobovani (nakup)

Vyroba

Prodej (odbyt)

Obchod

Koneiny spotebitel

Obrazek ¢. 1-3 Logisticky retézec

Zdroj: Vlastni uprava podle: Buchta MManazerska ekonomikbélniverzita Pardubice 2005,
str. 65

1.5 Cile podnikové logistiky

Poslanim logistiky je ispivat k pl&ni globalnich podnikovych ¢il Cile maji
hierarchickou strukturu — jejich zadani n&itér rozhodovaci arovni ovliwje vSechny nizsi

arovré. Rozhodnuti o podnikovych cilech stanovuje ramqua@minky praiinnost logistiky.

Logistické cile musi byt odvozovany od podnikov@tstgie a od podnikovych @il

17



Ramcovym cilempodnikové logistiky jezabezpéovat uspokojovaniifani zdkaznik na
dodavky a sluzby na poZzadované Urovni, art@ptimalizaci celkovych naklad Tento cil ma

dve slozky: vykonovou a ekonomick8u.

Vykonovym cilem je zabezp#govat paticnou Urové sluzeb, to znamena zajovat
materialy, polotovary, nakupované dily, podsestahotové vyrobky (od vstupu do podniku
pies vyrobu a montéz, ptipad i pres vlastni distribéni st’, az do vystupu z podniku) ve

spravném mnozstvi, druhu a jakosti ve spravném @kanma spravném mist

Ekonomickym cilem je splnit vykonovou slozku cile gimérenymi naklady a bez
ohroZeni likvidity (platebni schopnosti podniku}i Btanovené arovni sluzeb zakaazinik je

tieba minimalizovat naklady.

Hlavnim cilem logistiky je vSak optimalizace logigtkych ¢innosti a nakladi.

1.6 Logisticke ¢innosti

Logistickymi ¢innostmi rozumime takove&innosti, které zaji&uji spravnou funkci

logistickéhoretézce. Jsou to:

- dodaci lHty
- dodaci spolehlivost
- dodaci pruznost

- dodaci kvalita

Dodaci Ihata je ¢as, ktery uplyne od dokeni zakaznické objednavky do dodani vyrobku
zakaznikovi. LiSi se podle toho, zda se jedna cadka, kterd je na sklgdnebo je nutno

objednany vyrobek vyrobit. V prvnintipac zahrnujetas na:

- zpracovani objednavky
- vyskladréni
- expedici
- prepravu
Dodaci spolehlivostise rozumi schopnost systému dodrzovat doddity.|lObvykle je

vyjadfovana v procentech nedodrzeni dodagfyimebo nedodani vyrolikpodle objednavky

vubec.

® HORAKOVA H., KUBAT J.: Rizeni zasopPraha: Profess Consulting, 3eprac. vyd., 1999. str. 21
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Dodaci pruznostje schopnost systému reagovat ipbhémcase na zrny pozadavi
zékaznika jak co do mnozstvi, tak &su, pipadré i druhu vyrobku.

Dodaci kvalita vyjadiuje presnost dodani mnoZstvi, kvality a neporugesi’

" DANEK J.: Logistika Ostrava: Vysoka $kola tigka, 2004. str. 13
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2. ZASOBOVANI

Zabezpéeni vyroby vyZaduje zajistit material, 2hoz se bude vyr&h AvSak nejen
vyrobni podnik patbuje zajiSovat material. Péebu materidlu maji i podniky dopravni,
zemedélské, obchodni, finami, ale i Skoly, u kterych ale jde o jiné druhy seré&lu nez
u podniki vyrobnich®

2.1 Ukoly a €innosti Gtvaru zasobovani

Zajistni materialu ma v podniku na starosti Gtvar zaséhosi nakupu, ktery odpovida za
obstarani pdebného mnozstvi materiadlu v poZadované jakosti a&taaovenéntase. B
z&sobovactinnosti je vZdy nutné odp@&dét na nasledujici otazky:

- jaky material a v jakém mnoZstvi nakupovat,
- kdy, od koho a za kolik nakoupit,

- jakymi cestami, progedky a kam material dopravit

Na splréni Ukoli Utvaru zasobovani jsou zaiany jeho hlavnéinnosti, kterymi jsou:

stanoveni vySe sp@by, zasob a velikosti dodavek jednotlivych matéria

praizkum moznosti u dodavaiel

navazani kontakts dodavateli, objednani matetia uzaveni smluv, ¢etré sjednani

ceny,

dodavka, gijem, skladovani a vydej materiélu,

kontrola a likvidace faktur, vydej materidlu.

2.2 Cile zasobovani

Za hlavni cile zasobovani je nutno povazovat:

- snizovani naklail souvisejicich s opadvanim pedmetu zasobovani,

8 BUCHTA M.: ManaZerskéa ekonomika (Podnik a jefienosti) Pardubice, 2000, str. 82
® BUCHTA M.: ManaZerskéa ekonomika (Podnik a jefienosti) Pardubice, 2000, str. 62
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- zlepSovani vykotn nejenom jednotlivych pracovnik ale pedevSim atvaru

zasobovani jako celku,
- zachovani autonomie podniku, coZ znamena zajistinost zasobovani z vice zdroj

Cile zasobovani nelze naplnit nezavisle na ostatnfejména strategickych cilech
podniku. Hlavnim strategickym cilem podniku je Z#jii jeho UspSnosti a uspokojeni
pozadavk zakaznik.®

2.3 Vyznam zasob

Zasoby jsou chapany jako bezpreshi gFirozeny prvek ve vyrobnich i distriboich
organizacich. Zasobami rozumime dast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale gest
nebyly spatebovany. Zasoby se projevuji jak pozitivnim, tagate/nim zgisobem.

Pozitivni vyznamzasob:
- feSicasovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mgpbou a spdtbou,

- prispivaji ktomu, aby seffpodni a technologické procesy mohly uskiitesat ve

v optimalnich davkach,

- zaji%uji plynulost vyrobniho procesu, pokryvaji vykyvypeptavce a i dophovani

zasoby.

Negativni vlivzasob:

vazi kapitél,

- spotebovavaiji dalSi praci a prostiky,

- nesou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti a negnodti,

- kapital investovany do zasob u#e chykt pro financovani technického

a technologického rozvoje, ohrozuje platebni scbheprpodniku a sniZuje jeho

duvéryhodnost pi jednéani o Gérech.

Z&soby jsowinitelem, ktery vyznam#ovliviiuje hospodésky vysledek kazdého podniku
i jeho pozici na trhu. Velikost zasob byéla byt na jedné str&nco nejmensi ki vazani
kapitalu, ale na druhé strago nej\¢tSi kvili dostat€né pohotovosti dodavek. ©lhlediska

jsou ovSem protiaidna; proto musi vedeni podniku volit mezi nimiity kompromis.

1 DANEK J.: Logistika.Ostrava: Vysoka Skola hgka, 2004, str. 93
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Investovani do zasob mnohdyepstavuje jednu z nejtsich finagnich poloZzek nasich
podniki, proto i rozhodnuti tykajici se systémiizeni zasob p#t mezi strategicka

rozhodnut!

2.4 Obsahové vymezeni artdéni zasob

Zasobami jsou vSechny majetkové hodnoty, které jieft@uhodoby charakter a nejedna
se o finadni majetek (penize v hotovosti, na bankovni¢tech, Seky a jiny kratkodoby

finanéni majetek):?

Material
a) suroviny - zakladni material, ktery ttigpodstatu vyrobku,
b) pomocné latky - netwd podstatu vyrobku

c) latky, kterych je zapoebi pro zaji&tni provozu detni jednotky, naipklad mazadia,

palivo, ¢istici prostedky,
d) n&hradni dily,
e) obaly a obalové materialy, pokud nejsou dlouhodobyajetkem nebo zbozim
f) dalSi movité ¥ci s dobou pouZzitelnosti jeden rok a kratSi bezdhlina vysi ocemi.
Nedokonéena vyroba a polotovary

a) produkty, které proSly jednim nebeékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz materialem,

nejsou vSak dosud hotovym vyrobkem,

b) polotovary, které dosud neprosly vSemi vyrobnimipsi a budou dokamny nebo

zkompletovany do hotovych vyrobks dalSim vyrobnim procesuéini jednotky
Vyrobky
- véci vlastni vyroby utené k prodeji nebo ke sgeb: uvnitt U¢etni jednotky
Zvirata

- mlada chovna zvéita, zviata ve vykrmu a dale n#klad kozeSinova zvata, ryby,

véelstva, hejna slepic, kachenyikrperlicek a hus na vykrm

" HORAKOVA H., KUBAT J.: Rizeni zasobPraha: Profess Consulting, 3eprac. vyd., 1999. str. 67
12 SEDLACEK J. A KOLEKTIV: Z&klady finagniho (etnictvi Praha: Ekopress, 1. vydani, 2005. str. 153
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ZboZi
- movité \&ci za &elem prodeje, pokud UJ &tito vécmi obchoduje
- vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany éegany do vlastnich prodejen

- nemovitosti, které UJ, jejimzi@dmstem ¢innosti je nakup a prodej nemovitosti,
nakupuje za €elem prodeje a sama je nepouziva, nepronajimaravét na nich

technické zhodnoceni
Poskytnuté zalohy na zasoby

- kratkodobé a dlouhodobé zalohy poskytnuté rnié&pai zbozi

2.5 Druhy zasob dle funkce v podniku

Funkce jednotlivych zasob ma vyznamny vliv nai@ohy zgisob jejichtizeni. Podle
tohoto hlediska rozeznavamestpskupin, a to zasoby rozpojovaci, na logistickésdy

technologické, strategické a spekula
2.5.1 Rozpojovaci zasoby

Duvodem vytvéeni zasoby jeozpojovani materialového tokmezi jednotlivymiclanky
logistickéhotetézce nebo déimi procesy. Zasoby maji za ukol jednak vyrovnasesovy
anebo mnozZstevni nesoulad mezi jednotlivymi procgsynat tlumitéi zcela zachycovat
nahodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Jedwditianky logistickéhoretzce ¢i dilci
procesy tak ziskavaji &itou nezavislost, coz usnagje fizeni.

Rozeznavametyii druhy rozpojovacich zasob: obratovou, pojistneyrovnavaci a pro

piedzasobeni.

a) Obratova zasoba(béznd) vznik4 jako dsledek nakupu, vyroby nebo dopravy
v davkach, jejichz velikost je&t8i nez okamzita pi#ba. Davka tak pokryva
pottebu vyrobyci prodeje pro obdobi mezi &ma dodavkami na dopini zasoby.
Pfi stejnongrné poptavce se za velikost obratové zasoby pogapojovina

velikosti objednaci davky.

b) Pojistna zasobase vytvdi u bizné spotebovavanych nebo prodavanych polozek,

aby zachycovalamahodné vykyvy na strag vstupu a na str@nvystupu. VySe
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d)

pojistné zasoby zavisi na interzitykyvi a na pozadované Urovni dodavatelskych

sluzeb.

Vyrovnavaci zasobazachycuje negdvidatelné okamzité vykyvycgsoveé ¢i

mnoZstevni) mezi navazujicimi procesy ve vytob

Z&soba pro predzdsobenima tlumit gedvidané $tSi vykyvy na vstupu nebo na
vystupu. Tato zasoba se vyivabud' opakovas, pravidelg (kazdor@ne)
v souvislosti se sezénnim kolisanim poptavky intenzity vyroby, nebo
jednorazo¥. Nap. sezénni vyroba, nemoznosii obtiznost vyrobniho z&eni

v podniku nebo u dodavatele.

2.5.2 Z&soby na logistické trase

Tyto zasoby jsou tweny materialyci vyrobky, které majikonkrétniuréeni, opustily uz

vychozi misto a dosud nedorazily na cilové mistogistickémfietzci. Pati sem dopravni

z&soba a zasoba rozpracované vyroby.

a)

b)

Dopravni zasoba predstavuje ,zboZi na ce&stz jednoho mista logistického
fettzce na misto druhé. Dopravéds jecas od okamziku, fipraveni dodavky
k naloZeni, do jejihoifjmu, usklad&ni a zaevidovani uijemce. Tato zasoba mé

vyznam hlavi u drahého zbozi &ipdelSim dopravnintase.

Zasoba rozpracované vyroby (zasoba nedok@éenych vyrobk) zahrnuje
materialy a dily, které byly jiz zadany do vyrobydasud jsou je8tve stadiu

zpracovani.

2.5.3 Technologické zasoby

Tento druh zéasob t¥bmaterialyci vyrobky, které ped dalSim zpracovanim, papads
pied expedovanim, z technologickyclkivdda potebuji jistou dobu skladovani gkdy za

uréitych podminek, aby nabyly poZadovanych vlastnosti)

Za technologickou zasobuiteme povazovat i zasoba hromadnych material

2.5.4 Strategické zasoby

Strategické zasoby maji zabegipepieziti podniku pi nepedvidatelnych kalamitach
v zasobovani, ndjklad v disledku girodnich pohrom, stavek, valek bojkoti. O jejich

vytvoieni a velikosti rozhoduje vrcholovy management aklazk jinych nez nakladovych

kritérif.

24



2.5.5 Spekulatni zasoby

Vytvéieji se ve snaze docilit Usporii pakupu. Jedna se o zakladni suroviny pro vyrobu,
které se nakupujitpctasre a ve velkych davkachipdevsim kuli o¢éekdvanému budoucimu

zvySeni jejich ceny.

2.6 Skladovani

Skladovani je jednou z nejl@zitéjSich casti logistickeého systému. Zabezpge uskladni
produkfi (nag. surovin, dili, hotovych vyrobk) v mistech jejich vzniku a mezi mistem
vzniku a mistem spi#gby a poskytuje managementu informace o stavu, pudmh
arozmistni skladovanych produkt Sklady umo#uji preklenout prostor a&as. Vyrobni
zasoby zajifuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zajjg plynulé zasobovani

obyvatelstva?
2.6.1 Divody ke skladovani

Nasleduje souhrnibodi, prat by se nél na sklad udrzovat gjaky stav zasob:

a) Odstrarni vazby mezi nabidkou a poptavkou - sklady viastoji mezi nabidkou
a poptavkou, kde je mozné uvést nasledujiikilgdy zasob: zasoby z dodavek surovin

pro zavedeni vyroby, zasoba kéngch vyrobKi pro okamzité viizovani zakazek

b) Bezpe&nost / ochrana - ochrana proti nejistofici dodavateim, pokryti neéekavané

poptavky

c) Ocekavani poptavky - zvySovani poptavky®ddu sezony nebo reklamy, slevy za

dodavky velkého mnozstvi zbozi

d) Poskytovani sluzeb odiateiim - cyklické zasoby hotovych vyrobk dostupnost
pohotovostni zasoby prdipad nesekavané poptavky

2.6.2 Funkce skladovani

Rozeznavamditzakladni funkce skladovani:

a) Presun produkt

¥ DRAHOTSKY I.,REZNICK B.: Logistika — procesy a jejicKizenj Brno: Computer Press, 2003. str. 97
1 EMMET S.:Rizeni zasopBrno: Computer Press, 2003

25



* Prijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zazmakontrola stavu

zbozi,

» Transfer¢i ukladani zbozi —i@sun produkt do skladu, uskladmi a jiné

presuny,
* Komplementace zbozZi podle objednavky

» Prekladka zbozi (cross-docking) — z mistéijmpu do mista expedice,

vynechani uskladmi,

* Expedice zboZi — zabaleni aepun zasilek do dopravniho piestku,

kontrola zboZzi podle objednavek, Upravy skladoviabnani.

b) Uskladréni produkfi
» Pfechodné uskladmi — uskladsni nezbytné pro dopbvani zékladnich
zasob,
« Casow omezené uskladni — tyka se nadamnych zasob.

c) Prenos informaci

Prenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozZbhyhu, umisinych zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zaka#nikersonalu a vyuziti skladovych prostor

(elektronicka vynina dat, technologigarovych kod).*
2.6.3 Druhy skladi
Sklady se posuzuji podléznych hledisek. Néasgji pouzivana hlediska jsou:

. podle konstrukce

. podle druhu zboZi

. podle vilastnictvi

. podle zfisobu skladovani
. podle toku materialu

. podle moznostiifistupu

> DRAHOTSKY I.,REZNICK B.: Logistika — procesy a jejicKizenj Brno: Computer Press, 2003. str. 98
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3. RiZENi ZASOB

Predmeétem fizeni zasob jsou prakticky vSechny suroviny, polatg a vyrobky, které

prochazeji podnikem.
3.1 Ukol ¥izeni zasob

Ukolemtizeni zasob je jejich udrzovani na drovni, kteréoaimje kvalitni splgni jejich
funkce: vyrovnavatasovy nebo mnoZstevni nesoulad mezi procesem vyuotlydavatele
a spoteby u odbratele a dale tlumiti zcela zachycovat tdledky nahodnych vykyv

v priibdhu tchto dvou navazujicich proded®

Strategickeé Fizeni zasolje predstavovano souborem rozhodnuti o vysi fimach zdroj,

které podnik niZze z celkovych disponibilnich zdfoyyclenit na kryti zasob.
Optimalni zasoba

- zabezpé& pIné kryti gedpokladané spiby

- celkové naklady na jeji pizeni a udrzovani jsou minimalni.

Operativni Fizeni zasobma zabezpdt udrzovani konkrétnich driihzasob v takové vysi
a struktute, které odpovidaji pf#bam vnitropodnikovych (vyrobnich i nevyrobnichyart
atyto poteby vrealné nie a \as uspokojuji, avSak s takovym vynaloZenim naklad
jejich patizovani, skladovani a udrzovani a nakladnikajicich v dsledku utité jejich vyse,
které jsou minimalni. Podnik musi zasoby posuzovalty z hlediska dsledki, které jejich

vySe a struktura mé na ekonomické vysledky firmy.

3.2 Obsah a cil¥izeni zasob

Rizeni zasob iedstavuje efektivni zachazeni a efektivni hospedase zasobami,
vyuZzivani vSech rezerv, které v této oblasti efiisairespektovani vSedctnitela, které maji

vliv na ®&innostiizeni zasob'’

Existence zasob v okamziku, kdy nenachazeji ugiédta neni po nich poptavka, znamena

zbytetné vynakladani hmotnych, fin&mich, ale i lidskych prostdki.

1 BUCHTA M.: ManaZerska ekonomika 1(Podnik a jefrmosti), Univerzita Pardubice, 2001. str. 86
" HORAKOVA H., KUBAT J.: Rizeni zasopPraha: Profess Consulting, 3eprac. vyd., 1999. str. 68
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Neexistence zasob v okamziku, kdy jefpbhé splnit zakazku odiatele, vede ke ztratam
prodeji a nasledai ke ztrdtdm z&kaznika dobré pogsti firmy.

Cilemtizeni zasob je jejich udrzovani na takovaifmirné) urovni a v takovém slozeni,
aby byla zabezgena neperuSovana vyroba, pohotovost a Uplnost dodavekrati#im.

Celkové naklady s tim spojené bylsbyt co nejnizst?

Rizeni zasob obsahuje také daldi prvky, a 8 péstrukturu zasob, o jejich uchovavani
a vyuziti, efektivni hospodeni s nimi a vyuziti vSech dostupnych rezerv. Ddtaéni zasob
muze podstatnym Zsobem pispét ke zlepSeni hospottkeho vysledku a k ugphu podniku

na trhu.

3.3 Systémrizeni zasob

Systémtizeni zasob souvisi s:

- konkrétnimi podminkami ve sledovaném podniku, tarmena se skladbou a délkou

jeho vyrobniho procesu a s vysi a strukturou v topadniku

- systematickou evidenci zasob a s jejiteapitou aktualizaci na zakladxistujicich
realnych podminek, kterd je vyznamnyiimitelem pro zabezgeni jak plynulosti
zasobovani vyroby hmotnymi prestiky, tak dodavek hotovych vyrobki zbozi

zakaznikm

UspSnosttizeni je zavisla néads objektivnich prvi, jako jsou ekonomické podminky
zenmt a platné legislativni normy az gmitele ryze subjektivni.

3.4 Strategierizeni zasob

Ulohou vhodné strategiézeni zasob je stanoveni optimalni Urdwaésob. Lze rozliSovat

tii zAsadni strategiéizeni poptavkouiizeni planem a adaptivtizeni.
3.4.1 Rizeni poptavkou

Tato strategie vychazi z toho, Ze velikost a pokgbob s&idi poZzadavky zakaznik
Dopliovani zasob se upiatje az tehdy, kdy jejich stav poklesne pod stanoudrranici.
Uplatréni této strategie vyZzaduje nasledujici podminky:

¥ HORAKOVA H., KUBAT J.: Rizeni zasobPraha: Profess Consulting, 3eprac. vyd., 1999. str. 69
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- vSichni z&kaznici a vyrobky jsou rovnocenni z hd&didosazeni zisku dodavatele,
- neomezend zasoba vyrdbk dodavatele, relatiéstabilni poptavka,
- konkrétni dodavky musi by€tsi nez poptavka v pbéhu dodaciho cyklu,
- délka dodaciho cyklu nesmi byt zavisla na velikpeptavky.
3.4.2 Rizeni planem

Pri uplatreni této strategie je velikost zasob a jejich popkddem planovan. Podstatou
této strategie je podrobny plan pozadawka distribuci, poskytujici detailnifghled
0 pozadavcich na zasoby v jednotlivych planovadichizontech. Aby se zabranilo
velkym finartnim ztrdtdm podniku, jégba, aby pro kazdsasovy Usek byly @eny:
- pozadavky na odip odpovidajici poZzadavikn zakaznil,
- planované fijmy dodavek do sklada dophovaci objednavky,

- stav zasob na sklad jednotlivych¢asovych obdobich.

Podminkou pro uplatmi tohoto pistupu je detailni odhad pozadéavk komplexni

sledovani pohybu zasob a dodavek.
3.4.3 Adaptivni Fizeni

Uplatréni této metody je kombinaci obotedchozich ve vhodnych podminkach. Pro
rozhodnuti o tom, jaky princip bude Yiglusném obdobi pouzit, slouzi nasledujici

rozhodovaci pravidla:

Zpravidla hlavnim kriteriem je rentabilita segmeithu a jejich stalost, kam iaeme
zaradit zavislost ¢i nezavislost poptavky, rizika z nejistoty v dibtnim fetzci

a kapacitu z#izeni v distribgnim retszci.'®

3.5 Logistické metodyrizeni zasob

~ 7 N 7

s jejich strénym popisem. Tyto metody nachazeni upiatnpredevsSim v rozhodovacich

procesech souvisejicich jak s materialovym hosfsbdian, tak i s fyzickou distribuci.

Y DANEK J.: Logistika Ostrava: Vysoka $kola higka, 2004.
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3.5.1 Metoda ABC

Metoda ABC slouzi k provedeni analyzy zasob ve huztak rychloobratkovym
a pomaloobratkovym polozkam. Vychazi z Paretovaigia pojmenovaného podle italského
ekonoma a sociologa V. Pareta (1848 — 1923), kfkéy Ze zhruba 80 %aidledli zpisobuje
asi 20 % picin. Jako piklad praktického uplatimi Ize uvést skutmost, Zze 80 % trzeb
podniki tvori jen 20 % vyrobk atd.

Zakladem je rodereni potebnych zasob do 3 skupin A, B, C a aplikace roydfin
piistupi K jejich fizeni. Skupinu A tvid zasoby s vysokou hodnotou a menSinétem
polozek, ¥nuje se ji nejtSi pozornost a uplatje se precizni Zjsob jejichrizeni. Skupina C
zahrnuje zasoby s nizkou hodnotou a velkynitgra poloZzek. Tyto zasoby jsou sledovany
minimalné. Skupina B je $edni, obsahuje zasoby siprnou hodnotou a &Sim pa&tem

polozek.

Zpracovani této analyzy je p@émé snadné. Sta pouZzit udaje o prodejnosti jednotlivych
vyrobki za minulé obdobi, #adit je podle vySe obratu a d¢itr procentualni podil
kumulovanych hodnot trzeb na celkovych trzbach epalsti. Vyrobky, nebo zasoby, jsou
pak roza@lovany do ti vySe uvedenych skupin. Vyrobky piat do skupiny A se podili na
trzbach 80 %, skupina B tiio1l5 % a skupina C 5%. S timtenénim se setkdvame

negastji, ale I1ze ho pizpusobit charakteru vyrolik jejich spotehe, obratkovosti atd.
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Obrazek ¢. 3-1 Grafické zndzorréni metody ABC

Zdroj: Vlastni Gprava podle: Emmett Rizeni zasobComputer Press, a.s., str. 41
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3.5.2 Metoda JUST IN TIME

Just In Time (JIT) je nejzn&)si logisticka technologie. Spiva v uspokojovani péeby
po urkitém materialu (dilu, komponentu) ve vyrohebo po ufitém hotovém vyrobku (zboZzi)
v distribwnim ¢lanku jako dodavani ,pré&wcas”, tj. v gesré dohodnutych a dodrZzovanych
terminech podle pt#by odebirajicihatlanku. Dodavaji se mala mnozstvi, vco mozna
nejpozajSim okamziku. Dodavky jsou velndasté, v krajnim fipact i nékolikrat v pribéhu
dne?® UmoZiuje tedy znang sniZit pozadavky na skladovaci prostory a &tmance. Jeho
hlavni nevyhodou je sniZzend odolnosicivvnéjSim zasahm (prirodnim katastrofam,

dopravnim zacpam).

JIT je tedy strategigizeni zasob, ktera napomaha zlepSit navratnoststicvéim, ze
redukuje nadbytmé zasoby, které by jinak bylo nezbytné drzet. [Bion snizovany i naklady
spojené s drzenim zasob. Cely procestijen pomoci signal které nafiklad mohou
startovat vyrobu dalSiho dilu ve vyrobni lincet8inou se jedn& o jednoduché signaly, které
mohou spoéivat teba v nedostatku daného dilu na sklad piipad, Ze je tato strategie
spravre implementovana, fite vést ke zrmym zlepSenim v podébnavratnosti investic,

kvality a efektivnosti vyrobyi prodeje.

Spravné vyuziti systému JIFipasi odBrateli vyznamné vyhody, jako nap

snizeni nakupni cenyipzachycovani pozadované kvality,
- Uspory v dsledku eliminace vstupni kontroly,

- snizeni naklall na skladovani zasob (skladové objektycepé zasoby, mzdy

skladovych diniku)
- sniZeni vazanosti p&mich prostdki v zasobéch,

- Uspory vyplyvajici z operativni reakce managementa mozné poruchy

v dodavkovém a vyrobnim systéfhu

20 LUKSU V.: Logistika 1 Praha: Vysoka Skola ekonomicka, 2001. str. 29
2L KOZENA M.: ManaZerska ekonomik®ardubice
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3.5.3 KANBAN

Kanban znamena v japons&tidoslova ,Stitek”. Systém kanban je zaloZen na pokidret,
Stitki (nazyvanych ,kanbany*), které jsotigojeny ke kontejném obsahujicim standardni
mnozstvi jednoho druhu dil Existuji dva typy kanbanovych karet: ,pohybovéshbo téz

,presunové“ karty a ,vyrobni“ karts?

Odbkiratel odeSle dodavateli prazdnyepravni prosedek opatny vyrobni piivodkou
(déje se uvnit podniku), coz je Stitek (japonsky ,kanban®) plniftinkci standardni
objednavky. Fchod prostedku k dodavateli je impulsem k zahajeni vyroby &akavky.
Vyrobena davka se ulozi dagpravniho prosédku, ktery je opaén pavodkou k odeslani
odkerateli. Ten pevezme doSlou zasilku a zkontrolujecpb a druh dodanych kas Jak
dodavatel, tak odivatel nevytvéi Zadné zasoby. Je to optimalni podnikatelskaegjiainejen

z nékladového hlediska podniku, ale i z hlediskavi¥ sluzeb.

RovréZ i vtomto gipact se vyZaduje spoluprace kvalitniho poskytovatelpralnich
sluzeb. Tento systém se velmi &dsil pro ty polozky dodavek, které se pouzivaji

opakovag.®

Aby systém Kanban fungoval efektiyrje nutno dodrzet dita pravidla. Zde jsou uvedena

nékterd z nich:
- ke kontejneru musi byt v jednom okamzikippjena vzdy pouze jedna karta,
- stredisko nesmi vyréi dily, pokud nedostane vyrobni kanbanovou kartu,
- nesmi sei@sunovat/vyradt vice vyrobki, nez kolik udava kanbanova karta,
- s kanbanovymi kartami je nutno pracovat podle syst&irst-in, first out (FIFO).

Vzhledem k tomu, Ze kazda kanbanova kartaigtavuje standardni gt dili vyrobenych
resp. spdebovanych, v ramci vyrobniho procesu, stav zasolvywebke Ize kontrolovat
jednoduse tak, Ze se zkontroluji¢pokaret, které jsou ,v athu“. Pomoci odstrami jedné
nebo dvou karet mohou japonsti marfatestovat nebo z&tovat systém, a odhalovat tak
Uzka mista ve vyrobnim procesu. Pak maji problderyke moznaesit — tedy fileZitost ke

zlepSeni, coz je primarnim cilem systému Kanban.

22 LAMBERT D., STOCK J. R.:Logistika Praha: Computer Press 2000. str. 201
2 DRAHOTSKY I.,REZNICEK B.: Logistika — procesy a jejicKizeni,Brno: Computer Pres2003

32



3.5.4 QUICK RESPONSE

Tato strategie se ¢ala pouzivat v textiinim a @dnim piimyslu, v sodasnosti se
rozSkuje i do dalSich oblasti maloobchodu. Je zaloZeaazdokonalenitizeni zésob
urychlenim jejich toku.

Systém vyuziva kombinace snimani dat pomg@érovych ¢i obdobnych kod
a elektronické vyrny dat. Je provamho ptibéZzné sledovani prodeje jednotlivych finalnich
produkti zakazniky. Tyto a z nich odvozené informace jsoaanimcase pedavany vSech

zainteresovanynlankim logistickéhaetszce ffes vyrobce aZ po dodavatele surdtin.

Vyslednym efektem je:

snizeni zasob a schopnost zrychleni reakce
- snizeni rizika, Ze zbozi nebude k dispozici (nacdkl
- nizSi poteba manipulace se zbozim

- celkova Uspora naklads retézci, moznost dodavek do 24 — 28 hodin

3.5.5 EFFICIENT CONSUMER RESPONSE

Tento systém (ECR) je variantou systému QR vyviayteo oblast vyroby, a obchodu
s potravinéskym zbozim se snahou efektireagovat na poZzadavky zakaznikantiuje se
na hodnotovou stranku logistickéhtettzce a eliminuje veSkeré neefektiviinnosti
v logistickémietézci. Vyznamnym ginosem je snizeni zasob zbozi a tim i skladovyecbhpl
Predpokladem pro pIné uplaini je automaticka identifikace zboZzi, elektroniakdnéna

dat a elektronickyi@vod perz.

Hlavnim efektem je stabilitéettzci — diky usp#éadani sortimentu do vyrobnich skupin,

dale minimalizace zasob zboZi a moZnost cenovyaipkomisi 2°

Zavedeni ECR iedchazi analyza hodnototvornékiettzce a vytvéeni nékladovych
modefi, na jejichz podklagl obchod s vyrobcem sjednéavaji sortiment a cenutadd@ marzi,
zpiisob dodavek, frekvenci dodavek;ispb baleni a dali podminky.

» LUKSU V.: Logistika 1 Praha: Vysokéa $kola ekonomicka, 2001. str. 33
2 DANEK J.: Logistika Ostrava: Vysoka 3kola hiska, 2004.
%6 LUKSU V.: Logistika 1 Praha: Vysoka Skola ekonomicka, 2001. str. 33
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4. SPOLECNOST ARGO-HYTOS, S. R. O.

ARGO-HYTOS, s. r. 8/ je sowasti seskupeni firem, které fateloswtovs k vedoucim
vyrobaim hydraulickych prvik a systém pro ptimyslovou a mobilni hydrauliku. Argo-
Hytos je soudasti mezindrodni holdingu FLUID SYSTEMS PARTNERSg@éHytos se
opird o témst dwesteletou tradici pamyslové vyroby v podkrkonoSsi, ktera je v poslednich
40 letech zamiena na vlastni vyvoj aifgsnou vyrobu hydraulickych pruka agregdt ve
vysoké kvalig. Strategie spot@osti je orientovana na vyvoj vlastni modulové lepue

vSech vyrobk a na nasledny prodej v mezinarodni sit.

Spole&nost Argo-Hytos vznikla spojenim firem ARGO a HYTOSRGO ma vice nez
50 let zkuSenosti ve filtraci hydraulickych kapalvias€ v mobilni hydraulice ziskal podnik
se sidlem v Kraichtalu v&necku vedouci misto na&meckém trhu. HYTOS je specialistou
v fidici a regulani technice. Row¥ pres 50 let existujici podnik se sidlem ve Vrchlabi
v Ceské republice p#t celoswtové k vedoucim vyrobiom hydraulickych prvik a systéra
pro piimyslovou a mobilni hydrauliku.

Pod nazvem ARGO-HYTOS, s. r. 0. vyfvanyni oba podniky silného systémového
partnera s 1.200 spolupracovniky ve dvou vyrobrdéiodech @&etnymi mezinarodnimi

prodejnimi spolénostmi.

Jsou mezinarodnim kontaktnim partnerem, ktery zei inovovana a individuéin
navrhovan&eseni systéfm K dispozici je Siroka siobchodnich zastupor Ceské republice,

Némecku, Francii, Velké Britanii, Italii, NizozemipRku, Svédsku, USA, Indi(ing atd.

Do primyslové a mobilni hydrauliky imasi spoléné know-how z oborufidici
aregulé&ni techniky i filtrace. Jejich strategie s v modulové koncepci vyrobku ve
spojeni s mezinarodni tvorbou hodnot a aktivnifizdvym prodejem ve vSech oblastech

vyrobku.

" Jale jen Argo-Hytos
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Obrazek ¢. 4-1 Organiza&ni struktura spole¢nosti Argo-Hytos, s. r. 0.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materigpole&nosti

4.1 Vyvoj spoleénosti za posledni roky

K nejvétSimu rozvoji spolénosti dochazelo do roku 1998, kdy obrat spodesti rostl
kazdym rokem o 30 %. DalSim skokem byl rok 2004y kdovei obchodu s daeymi
spol&nostmi a jejimi distributory stoupla o vice nez%00bzvlag dokie se vyvijel obchod
v USA. Na j&e zde slavnostnoteveli pobaku a schvalilo se zde dalSi razsii montaznich
hal a skladovych prostor na dvojnasobek. Spgles Argo-Hytos Hongkong zalozili v Asii
opérny bod pro obchodovani s jihovychodni AsiiCénou. Velkou oblast skandinavskych
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zemi nEly na starosti pouze doméci spsoiesti za pomoci mistnich distributorProto se
rozhodli i zde zalozit obchodni zastoupeni Argoddyta to ve st Malmo. Vyrobci

mobilnich pracovnich strojkladou stéle &Si naroky naidici a regulani techniku.

V roce 2004 doSlo v oblasti vyroby fluidni technikyl1 % naiistu a v roce 2005 vyroba
vzrostla o dalSich 7 %. WEtSiny spolénosti se poddo dodrzet stanoveny cil — 85 % piri
dodavek dle fani zakaznik. Tento vysledek byl umoZn podstatnym zvySenim produktivity
ve vyrobnich spolmostech. Na celkovém vysledku se podilely g@dvana&né investice do

novych zdizeni a racional)Si pribéh vyrobnich proces

Oblastiidici a regulani techniky rostla v roce 2005 nejsijin a to o vice nez 30 %.
MnoZstvi vyrobenych a prodanych produke Ehem ti let vice nez zdvojnasobilo. Z tohoto
davodu bylo nezbytné roz$i stavajici vyrobni provozy ve Vrchlabi a vybudbvwzovy
regalovy sklad s logistickym centrem o velikostioB0nt. PoloZenim zakladniho kamene
v polovirg ¢ervence 2006 byly zahajeny prace na stawwé vyrobni haly a skladovacich
prostor v Argo-Hytos Vrchlabi.

V roce 2005 spolaost Argo-Hytos uzaela smlouvu s firmou SAP, kterd do spolesti
zavedla novy informéni systém. Na dodavatelském dni zakaznika AGCO tReltknery ve
Francii byla spolénost Argo-Hytos vyznamenana cenou ,OutstandingdPaidnce Award
2005". Rozhodujicimi faktory se pro porotu stalysokd kvalita dodavek a celasové

rozSieni prodejnich spodaosti.

Argo-Hytos pokréuje v budovani mezinarodnich odbytovych organiaagfeviraii nové
distribuéni spol€nosti. Na pelomu roku 2005/2006 byly zaloZeny &dwove distribdni
spole&nosti, které pé&uji o skandinavské a asijské zemrgo-Hytos Nordic sidli v Malmo ve
Svédsku. Kroms pobaky v Malmé méa Argo-Hytos Nordic zastoupeni v podairodejni
kancelde i ve finskych Helsinkach. V Asii byla z&alem podpé&eni aktivit v jihovychodni

Asii a Cing ziizena dalsi distribini spolénost Argo-Hytos Hong Kong.

Argo-Hytos si vytvéi svoji pozici i na polském trhu, kde zahdjila aolgdubuje své
prodejni aktivity dcina spolénost skupiny. R& o zakazniky zde byla dosud zégigana
prostednictvim mistnich obchodnikmatéské spolénosti. Nej&tSi rist je vytvden silnymi
naristy v zahranii, proto ARGO-HYTOS klade nynigtSi diraz na dlezitost mezinarodnich
trhu.
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Spolenost vlastni certifikat DIN EN ISO 9001:2000 piiaeni kvality a zahrnuje také
krom¢ vyroby i vSechny uatvary podniku. Déle pracuje modielos¥tové uznavanych
standard kvality automobilového gimyslu ISO/TS 16949:2002.

4.2 Informace z obchodniho rejskiku

Nazev Subjektu:
Sidlo:

Pravni forma:
|CO:

Den zapisu:

Piredmét podnikéni:

Statutarni organ

Jednatelé:

ARGO-HYTOS s.r.o.

Vrchlabi, C¥lnicka 1306, P6 54315

Spole&nost s rdéenim omezenym
47452498

15. 09. 1992

- Stavba strdj s mechanickym pohonem
- Vyzkum a vyvoj v oblasti technidhywd

- Velkoobchod

Christian H. Kienzle,
Ing. FrantiSek Vesely,

Ing. Stanislav Tauchman

Zpusob jednani jménem spolkénosti:

Jménem spotmosti jedna jednatel Christian H. Kienzle samostatebo ostatni dva

jednatelé spotan¢. Za spolénost podepisuje jednatel Christian H. Kienzle sdaatas nebo

ostatni dva jednatelé spofg, a to tim zfsobem, Ze k fir spol&né pripoji své podpisy.

Prokura:

Ing. Lubomir Nentvich

Prokurista je oprawm ¢init vSechny pravni ukony, k nimz dochazi provozu podniku,

i kdyZ se k nim jinak vyZaduje zvlastni plna mogjnva zcizovani a za¥ovani nemovitosti.

Prokurista se podepisuje timigobem, Ze k firf spol€nosti ipoji dodatek oznaujici
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prokuru a suj podpis. K zastupovani a podepisovani za sjpalst je prokurista opra¥n

samostat&
Spol&nici: FSP Fluid Systems Partners Holding AG
Vklad: 130 000 000,- K
Splaceno: 100 %
Zakladni kapital: 130 000 000,- K

4.3 Vyrobni program

4.3.1 Filtra éni technika

ARGO-HYTOS uplatuje nar@énareSeni v oblasti filtréni techniky, pouzivanaredevsim
v hydraulickych a mazacich systémech arevpdovkach. Siroka paleta realizaci saha od

stacionarnich gimyslovych zéizeni az k pouziti v mobilnich #iaenich.

Vedle specifickych zakaznickychieSeni, odpovidajicich individudlnim poZadavk
zakaznika, nabizi ARGO-HYTOS obsahly program iaieh feSeni, pokryvajicich Siroké

spektrum uziti:
- saci filtry,
- zpétné a zptné saci filtry,
- tlakové a vysokotlaké filtry,

- plnici hrdla a zavzdu®vaci filtry,

- prislusenstvi filté.
Obrazek ¢. 4-2 Saci filtry

Zdroj: Interni materialy spoé@osti

4.3.2 Systémy udrzby kapalin

Efektivni systém udrzby kapalin nejen sniZzuje ndklana obsluhu a opravy, nybrz
v rozhodujici mie také pispivaji ke zvySovani vyuzitelnosti, produktivity reospodarnosti
technickych z&izeni. ARGO-HYTOS dodava vyrobky pro manualni aomaticke ¢isteni
hydraulickych kapalin:
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- paralelni filtry,
- paralelni filtr&ni agregaty,
- zaizeni pro udrzbu kapalin,

- odvodiovaci systémy.

Obréazek ¢. 4-3 Paralelni filtry

Zdroj: Interni materialy spoé@osti

4.3.3 Senzory a nérici technika

Duraz je kladen fedevSim na systémy umagici spolehlivé posouzeni stavu
hydraulickych kapalin. Tyto poZadavky #pji senzory a r&ici technika ARGO-HYTOS.
Zahrnuji fistroje a systémy, umaogjici jak monitorovani on-lineipprobihajicim provozu,

tak i dodaténou analyzu odebranych vzdri laboratornich podminkéach.
K tomuto sortimentu vyrohkpati:
- pfenosny pistroj pro analyzu olgj
- stacionarni monitotastic,

- programové vybaveni vyhodnoceni dat a analyzu trend

Obrazek €. 4-4 Renosny [Fistroj pro analyzu oleja

Zdroj: Interni maédy spol€&nosti

4.3.4 Ridici a regulani technika

Kompetentnost podniku ARGO-HYTOS v oblatieni a regulace hydraulickych systém
je vysledkem vice nebo padesatiletych zkuSenostkladem aplikaci je Siroky vyrobni
program ventil, agregat aftidicich bloki ve vSech &nych provedenich a funkcich, jakoz

i proporciondlnich ventil a grislusné&idici elektroniky:
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- primorizené rozvagte s\tlosti,
- ventily pro montaz na desku,
- vestavné ventily,

- stavebnice agregat

- fidici bloky dle pozadavkzakaznika.

Obrazek¢. 4-5 Elektromagneticky ovladané rozvadée

Zdroj: Interni materialy spot@osti

4.4 Dodavatelé

Argo-Hytos ma v satasné dob priblizné 700 dodavatél 60 z nich povazuji za velmi
vyznamnych, kt# tvori 80 % obratu, viz filoha A. Dodaci doba je individualni podle
dodavatel v rozmezi od &kolika dni do 6 tydri. Z celkového p&tu dodavatel je wtSina
tuzemskych a jen mal&ast zahragnich. \&tSina zahragnich dodavatél pochazi z EU,

zejména z Mmecka a Italie.
Déleni dodavateii podle druhid dodavek:
- dodavky vyrobniho materiélu: ocel, plastové a leo¥ dily,
- dodavky rezijniho materialu: olej, chemikalie, ohadalety, kartony,

- dodavky sluzeb: doprava zbozi, revize, kalibra@yis, oprava zézeni, Skoleni,

stravovani, ubytovani.

4.5 Proces objednavani
Podnik pracuje se dwma druhy objednavek:
4.5.1 Klasické objednavky

Klasické objednavky se provadi pomoci systému SAR. zaklad nadefinované
minimalni zasoby systém navrhuje POBJ (pozadavekobj@dnavku), viz filoha B.

Pracovnik zasobovaciho adieni poté POBJ zkontroluje a vytii@ rej objednavku. Hotova
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objednavka se tiskne a odesila faxem. Od dodavpitigde zpt potvrzenka, ktera se nahraje

do paitate, ¢imz je objednavka potvrzena.
4.5.2 Plan dodavek

Plan dodavek je druh objednavky, kterou sfdst Argo-Hytos s. r. 0. pouziva pro
objednavani polozek, kterych je h@dtasto se ni a bylo by u nich §liS pracné vytveéet
klasické objednavky. Kazdy den se do systému aaegibteby, na zakla#l kterych SAP
generuje objednavky. Dodavatel se e-mailem zasilaji plany rozvrzeni, kde doddwati

potrebu kolik, kdy a co maji dodat.

Protoze se tento apob objednavani pouZziva pouze u dodavateblizkého okoli
spole&nosti, gepravuji si objednany material vlastni dopravoschio dodavatél maji 15

a dodavaji polotovary. Zejména se jedna o soustaiadrézované dily.

S rekterymi dodavateli jsou uz&eny kontrakty, tzv. ,ramcové objednavky” na rok dRo
doSlych pozadavkod zakaznika se vytWioramcova objednavka, a to na zaklatbou \&ci.
Jednak spoeby za pedchozi obdobi a dale na zaklagoteb, které uz jsou nahrané
v systému SAP. Perioda objednavani je dana vyiaverse davky, poZzadovanou obratkou

zasob (1 mssic), gepravnimi naklady a moznostmi dodavatele.

4.6 Nakup

Nakup materidlu v podniku ma na starosti &ddi nakupu. V tomto oddeni pracuje

celkem 8 zamdstnand.

Nakup materialu Ize roztit na nakup strategicky se 2 pracovniky a nakugpaizice, kde

pracuji ostatni. Qbdwe zmirené slozky nakupu maji stanovené své ukoly.

Strategicky uUkol: vybér dodavatele, uzavirani smluv, projednavani cerisoauicing,

hodnoceni a vychova dodavdit@plneéni termiri a kvality)

Dispoziéni Ukol: objednavani a gizovani materialu na zaklagodkladi od pracovnil
strategického nékupu

Zakazky zakaznikse pfibézné nahravaji dagidiciho programu SAP. Zakaznik spmié se
zakazkou zaSle tzv. ,wunch” termin, ktery se musjprve pro¥iit. Vyroba po prowieni

zakazky stanovuje realny termin. Po zaplanovanazaka stanoveni realného terminu jsou

podle ¢asové chronologie vygenerovany jednotlivéigby materialu dle KTR (konstrake
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technickd rozpiska). Systém vyrobek r&zddo jednotlivych poloZzek, které se poté
objednavaji. Nakupni proces je optimalizovan nékups ohledem na efektivitu dopravy,

obratku zasob,dasnost dodavky, rizikovost daného materialu apa@ametry.

Dopravu zajiguji dodavatelé dle dodaci podminky Incoterms EXW.

Standardni nakupni proces
Zjisteni poteby zakaznika, zavedeni zakazky do systému SAP
v
Zakazka generuje paby material
v
Ze zakazky vyplyvaji poZzadavky na objednavku, kiergstavuje zasobovani
v

Schvaleni objednavky vedoucim zasobovani (jen pgkathjednavka velkd)

v

Zaslani objednavky dodavateli

v

Potvrzeni objednavky dodavatelem, uzsi kupni smlouvy

v

Dodani zbozi

4.7 Skladovani

Touto ¢innosti se ve spataosti Argo-Hytos, s. r. 0. zabyva ageni nevyrobnich sluzeb,
které ma na starostiinnosti souvisejici s vyrobou na vstupu i na vystuple samotny

vyrobni proces k jeho Ukinin nepaiti.
Oddleni plni tyto funkce:
- navstupu: fjem a skladovani jednotlivych dramateriai

- navystupu: skladovani hotovych vyrabk
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- navstupu i na vystupu: viiti preprava v rdmci spoteosti

Z pohledu logistiky se ip skladovani materialu ve spofeosti nepouziva zadné strategie
jako je nap. JIT nebo Kanban. Vyuziva se standardni proces,gfem materialu na sklad
a podle paeby jeho vydej do vyroby. Pro vyski@mvani se pouziva metoda FIFO (first in,
first out — ,prvni do skladu, prvni ze skladu“¥i PouZiti této metody se material vyskiiage
podle data jehofimu. To znamend, Ze material, ktery bylve pijat na sklad, pjde jako
prvni do vyroby. Jelikoz nemaiji trvalé zakazkgsto se ob#iuji a rékteré jsou i narazoveé,
nemaji ustalené skladovani.

Pro skladovani materialu a hotovych vyrélgouZivaji regalovych sklad

Regalovy sklad je typ paletového regélového skladu, ktery jé€ear pro skladovani
paletového zbozi. Ma 6 pater a jsou zde skladovaayerngjSi a €z8i druhy materialu.
Pouzivaji se Europalety s rozm 1200 mm x 800 mm x 1500 mmif& x hloubka x vyska).

Tento typ skladovani se pouziva diky dobrému vyuiitsta. Je zde algeba dobré
vybaveni skladu hardwarem a softwarem a manépiltechnikou.

Obrazek. ¢. 4-6 Regalovy sklad
Zdroj: vlastni fotografie

Vyhodami tohoto skladu jsou vysokozdvizné vozikywtomaticky zakladga kde jsou
uloZeny dily v KLT; (plastové pepravky)s maximalni nosnosti 15 kg a kapacitou 8000 mist.

V regalech i v zaklada maji vSechna skladova mista svoje adresy. Pmotifdeaci dila se
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pouzivajicarové kody. Obsluha automatického zaktadabdrzi zpracovanou objednavku
adle pozadavku vyroby vyda material. Zakkadae zadacarovy kéd pozadovaného
materialu, poet kusi a informace, zda se jedna o vydej nebigep na sklad. Na material se
musi vypsat jednicova vydejkatiRistky a vydeje ze skladu jsou aktualizovany on-(ize.,
Ze kdykoliv prolkthne rgjakd operace, ihned je zaznamenam Kogiestav). Dikycarovym
kodaim tedy dochazi k rychlé &gsné evidenci.

4.8 Analyza stavu zasob

Data pro provedeni ABC analyzy byt@rpana z internich zdrojspole€nosti. Celkem
96 polozek bylo usgadano do fehledné tabulky, viz tabulk& 1. Polozky v této tabulce
jsou seéazeny sestugn podle vynaloZzenych fin&gnich prostedki na jejich pdizeni
arozdleny do ti skupin A, B a C. Hranice mezi kategoriemi jsowleny na zaklag
subjektivniho posouzeni, a to: kategorie A — nadril0 K¢, kategorie B — nad 1 mil. &
kategorie C — do 1 mil. & Po stanoveni hranic bylo zg#b, kolik polozek zahrnuji
jednotlivé kategorie. Dale je s§ithn procentni podil hodnoty ndkupu a procentnilmmtu
polozek. Vypd@itané Udaje jsou uspadany do nasledujici tabulky.

Cilem bylo zjistit, zda alespagpriblizné plati Paretovo pravidlo uvedené v teoreti¢ksti.
Toto pravidlotika, Ze zhruba 80 %udledka vyplyva giblizne z 20 % potu vSech Réin.
V této situaci to znamena, ze velkast nakupni hodnoty materialu je zastoupenaépam

malym p&tem materialovych polozek.

Tabulkaé. 4-1 ABC analyza materialu podle nakupni hodnoty

Pocet | % podil % podil

Kategorie Popis materialu Hodnota nakupu N o hodnoty
polozek | poétu .

nakupu

A Cerpadlo, filtr, zatka,..|> 10 mil K& 5 5,2 75,3

B Tésreni, Srouby,... 1 mil. - 10 mil. K 21 21,9 23,4

C Snimé, spojka,... <1 mil. K& 70 72,9 1,3

Celkem 96 100,0 100,0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze Paretovo pravidlo bylo poéwnmo. Skupina A obsahuje nejm#én
polozek (5), které i@dstavuji nej§tSi objem finatinich prostedki na jejich pdizeni (téndi

76%). Z toho vyplyva, Ze materialy spadajici do t&tupiny jsou nejilezitéjSi a vazi v sob

nejvice kapitalu.

44



Skupinu B tvai vétSi paiet materialovych polozek (21), ty se na celkovéupalk hodnat
podileji 23 %. | této kategorii by #a byt wnovana pozornost, protoze také vazicnoa cast
financnich prostedki.

Nejvice polozek obsahuje skupina C (70). Z hledidid®zitosti je nejmé& vyznamna,
neba’ z celkové nakupni hodnotygustavuje ,pouze” 1,3 %. Pro vyrobu jsou vSakiglmné

vSechny druhy materiaéla tak i materiél z této skupiny je nepostradatelny

Pro pgehlednost analyzy také poslouzi nasledujici obrazky

Podil polozek materiélu v jednotlivych kategoriichna celkovém
poctu v %

5%

EA
mB
ocC
Graf¢. 4-1 ABC analyza materialu podle pétu polozek
Zdroj: Vlastni zpracovani
Podil nakupni hodnoty materialu v jednotlivych kategoriich
na celkovém objemu v %
EA
OB
mC

Graf ¢. 4-2 ABC analyza materialu podle nakupni hodnoty

Zdroj: Vlastni zpracovani

45



4.9 Obratkovost, doba obratu

Z pramérné zasoby se pro podnik odvozuji 2 velmi uiiteukazatele:

a) Rychlost obratu zasoby (obratkovost), udava, katilse zasoby za sledované obdobi
obréti (spatebuje).

ro¢ni spotteba

obratkovost = ————
prumeérna zasoba

b) Dobra obratu zasoby jegmeérny paiet dni, po rEz jsou zasoby vazany v podnikani do

doby jejich spaeby, nebo doby jejich prodeje.

prumérna zisoba = 360
doba obratu =

roéni spotteba

Tyto dva obecné vzorce byly aplikovany na 3 polabk& kategorie A vybranych
z vysledku ABC analyzy materialu podle hodnot nakup informa&niho systému SAP byly
poskytnuty Udaje o gmérné zasob a celkové spaehe za minuly rok. Na zakladtéchto dat
je vypcaiitana obratkovost a doba obratu pro jednotlivé rété polozky i pro celkovou
veli¢inu (viz tabulkas. 4-2).

Tabulka ¢. 4-2 Obratkovost, doba obratu

Produkt | . Mérné Prf{mérné Roéni | Rychlost| Doba
jednotky | zasoba | spotieba| obratu obratu
Cerpadlo ks 100 2078 20,8 17,3
Filtr ks 114 3 693 32,4 11,3
Ty¢ ks 87 716 8,2 43,7
Pramér - - - 20,5 24,1

Zdroj: Vlastni zpracovani

DoSla jsem k z&ru, Ze rychlost a doba obratu u jednotlivych pokoZe liSi. Piimérna
rychlost obratu je 20,5 a doba obratu 24,1 dne.zilamena, Zze zasoba analyzovanych
polozek se za 1 rok sgebuje giblizn¢ dvacetkrat a sptaba jedné zasoby trv&ilplizne 24

dnt.

46



Srovnani Zistatkové a pojistné zasobyerpadla za leden - prosinec 2008
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Graf ¢. 4-3 Analyza ndhodnych vykyw pojistné zasoby leden — prosinec 2008

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu ¢. 3 je srovnan stavustatkové a pojistné zasoby derpadel z kategorie A
v kazdém nasici za rok 2008.

Jelikoz ke stanoveni vySe pojistné zasoby <gpalst Argo-Hytos nepouziva zadné
propaty, ale odhaduji ji pouze na zaktagiedeslych zkuSenosti, cilem tohoto rozboru bylo
Zjistit, zda si pojistnou zasobu nestanoviiii$ vysokou, nebo naopakips nizkou.

Z grafu je jash vidét, Ze po spleni zakazky na skladtémet kazdy ngsic ukitd vysSe
zustatkoveé zasobyustane. Kéerpani pojistné zasoby tedy vétsine pripadi nedochazelo.
V mésici listopadu éstatkova zasoba dokonce pojistnou zasdlewysila, coz je tkaz toho,
Ze neni ieba tak velké vySe pojistné zasoby. Vyjimkuitv@ouze ngsic duben, kdy se
zustatkova zasoba dostala do zapornych hodnot amégsisoba musela byt t&hz poloviny
cerpana.

Pokud by se pojistna zasoba snizilagigiaby na 50 % satasné vysSe, zvySila by se
rychlost obratu zasob a doba obratu zasob by naklesla. Zasoby by tak nebyly dlouho
vazany v podniku a nedochazelo by ke zéyéenu vazani kapitalu.

Toto srovnani je provedeno pouze pespadla a zalezi na spoi®sti, zda si tuto analyzu

provede i u ostatnich dritzasob, aby zjistili, zda stanovena pojistna zasava FiliS velka.
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ZAVER

Zasoby existujici v okamziku, kdy nenachazeji uglaitt a kdy po nich neni poptavka,
piedstavuji zbytéené vynakladani finammich prostedki a lidské prace, které by bylo mozné

VyuZzit jinym zpisobem.

Naopak neexistence zasob v okamziku, kdy je nybiétszakazku odératele, nize vést
ke ztratam v dsledku neuskute¢nych prodej a nasledé i ke ztratdm zakaznika dobré
powesti firmy. V pripadt uspokojovani paeby uvnit podniku dochazi kipnasSeni nedostaik
do vyroby, které spovaji v nemoznosti §as uskuténit predpokladany vyrobni proces,
nesplni planovanych 0kdél nedodrzeni dodacichihapod. To ukazuje na nedostatky
celkoveharidiciho, vyrobniho a marketingového procesu podniku

Velikost zasob by ®la byt na jedné str@nco nejmensi zidrodu vazanosti kapitalu, na
druhé straé co nejtsi kvili dostaténé flexibilit¢ pri kolisani poteb vyroby. OB hlediska
jsou ovSem protiaidna a vedeni podniku musi zvoli€ity kompromis. Proto hlavnim cilem
fizeni zasob je jejich udrZzovani na takové Urovni takovém sloZeni, aby byl zajét
plynuly, negieruSovany vyrobni i nevyrobni proces.

e

Zasobovani dizeni zasob je jednou z néjdzitejSich sodasti ve spoknosti Argo-Hytos,
s. r. 0. Ukolem této prace byl popis a rozbor jelivych ¢innosti spojenych s otazkou
zasobovani tak, jak jsou ve spsiesti uplatiovany.

Teoretickatast popisuje logistick&nnosti, zandfuje na vyznam &idéni zasob a popisuje
jednotlivé metodyizeni zasob. Praktick&st je rozdlena do dvou hlavnichkasti. V prvni
Casti je strdné popsana historie a stasnost spolosti, jeji vyrobni program, dale
jednotlivé ¢innosti  aplikace fizeni z&sob. Smyslem bylo pochopeni chodu firmy

a jednotlivych logistickyckinnosti.

Cilem této prace bylo ziskatghled o hlavnicRinnostech v oblasti zasobovaci logistiky
ve spolénosti Argo-Hytos, s. r. 0. aripadré navrhnout opdéni, ktera by vedla ke zlepSeni

stavajiciho systému.

Domnivam se, Ze soéasny systéniizeni zasob vzhledem k nepravidelné sguitzasob je
zvolen dolbe. Spolénost, resp. oddeni nakupu se snazi o neustalou optimalizaci
zasobovaciho procesu. Tato optimalizace se tykégdového programu SAP.i€srEji se
jedna o vylepSeni modulu ,hlidani* minimalni zasabgilem automatického doobjednavani

do vySe maximalni zasoby.
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DalSim prvkem pro zlepSeni celkové organizéieeni zasob bylo nedavné vybudovani
nového vyskového skladu, ktery umoznil flexibilrklaalovani jak vyrobniho materialu,

polotovalfi, tak i hotovych vyrobk v paletovém regalovém skladu.

K Uspde manualni pracefigpélo patizené plg automatizovaného zaklagabox, ktery

je Sptkovou technologii skladovani s velkym vykonem pahytaterialu.

Pro rychlejSi a flexibilni zasobeni vyroby a momté&douzi vnitropodnikovy logisticky

systém prdizeni skladu a toku zbozi a materialu a manageiizarii.

Myslim si, Ze optimalizéni prvky jako vylepSeni gdtacového programu SAP a vytkeni
skladu jsou pro firmu kroky spravnym sram.

Jediné, co jsem shledala ve sgalesti Argo-Hytos, s. r. 0. jako nedostatek je, zdrgi

piiliS vysokou pojistnou zasobu, coz se odrazi nkérelvazani kapitalu.
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PRILOHA A

Top 60 dodavateh spolanosti Argo-Hytos, s. r. 0.

Poradi Dodavatel Dodéavany material
1 VARIA TRUTNOV Civky
2 KOBRA-HB,HORNI BRANNA Bloky
3 TUKOV CERVENY KOSTELEC Soustruzené dily
4 FRITZ WINTER Odlitky
5 TFA ALFA KOSTELEC N. ORLICI Bloky
6 FILIP VLADIMIR FRYDSTEJN Soustruzené dily
7 JIHOSTROJ VELESIN Cerpadla
8 ALCAN DECIN Aluminium
9 ELECTROPRECIZIA S. A. Motory
10 FRYDLANT.STROJ. -RASL A SYN Bloky
11 JIHLAVAN JIHLAVA Bloky
12 SCODER Plast
13 INTEGRATED HYDRAULICS Ventily
14 JIRI LADR CESKA SKALICE Soustruzené dily
15 SLEVARNA NOVE RANSKO Odlitky
16 EVEKTOR-AEROTECHNIK A.S. Soustruzené dily
17 BOLD & CHAB HOROVICE Soustruzené dily
18 KOENIG GMBH Expandery
19 BEVAN SIMPSON FOUNDRY LTD Odlitky
20 ITALINOX RICANY U PRAHY Nerezové profily
21 HOK CERVENY KOSTELEC Bloky
22 CRYOMETAL RICANY U PRAHY Plast
23 ZAMECNICTVI KUCHAR VRCHLABI Plechové dily
24 SAXONIA AG Podlozky
25 OLAER CZ BRNO Chlade, akumulatory
26 G+S METAL KLADNO Automatova ocel
27 ECONOMOS CZ SR. O. O-krouzky
28 VLADIMIR VENCL VRCHLABI Plechové dily
29 PRIKNER BROUMOV Kaleni
30 BUSAK+SHAMBAN CZ S.R.O. O-krouzky
31 SUN HYDRAULIK GMBH Ventily
32 CHARVAT ZBRASLAVICE Sroubeni
33 STEELTEC PRAEZISA Tgova ocel
34 REMY AUTOMOTIVE HUNGARY LLC. DC motory
35 HEINRICHS Zatky
36 ASC BOHUSLAVICE A.S. Soustruzené dily
37 ZBYNEK KUZEL ZAMECNICTVI Soustruzené dily
38 GALVOS S.R.0. HLINSKO V C. Galvanovna
39 ULBRICH,MASCHINENBAU-EXP.IMP Hydraulické valce
40 PEROVNA S.R.O. PRAHA Pruziny
41 BIBUS BRNO Tlakové spirta, hladinongry
42 JESVA HRICE Galvanovna




43

SICO RUBENA VEL. PORICI

Fsreni

44 METALPLAST POLLCKA Plastové nadrze
45 BROUMOVSKE STROJIRNY Lisované dily

46 AC STEEL Nerez

47 DEPRAG Kalirna

48 BARKSDALE Tlakové spinge, hladinondry
49 SOMMER FREIBERG Stitky

50 INPROMA Bloky

51 HYDRAULIKA BENESOV Runi ¢erpadla

52 AH Teiletbertragung in Kooperation Dily dle vgkr AH
53 SK TECHNIK, SPOL. S R. O. Nad i

54 MAPAL CZ N&adi

55 ISCAREX , S.R.O. Nadi

56 ALPEN-MAYKESTAG S.R.O. N#adi

57 K2 S.R.O. NOVA PAKA (FUCHS) Oleje

58 SANDVIK CZ N&adi

59 KARTO+TALPA Balici material

60 FEIGL PALETA CZ Balici material
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PRILOHA B

.z

ka skladové karty materialu

Ukaz
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PRILOHA C

Seznam nakupovaného materialu

10 SUROVINY
1010 Plastové, pryZové a gumové dily
101010 plastové dily
101020 gumove, pryZzové dily
1020 Kovove dily
102010 odlitky, bloky
102020 soustruzené a frézované dily
102030 tgovina, trubky
102040 plechové dily
102050 drobné dily (Srouby, pruziny)
102090 ostatni kov
1030 SloZené dily
103010 loziska
103020 filtry
103090 jiné
1040 Elektronika
104010 civky
10402Ccerpadla
10403idla
104090 ostatni
1050 Kabely, konektory
1060 Filtr&ni média
1070 Chemikalie
1080 Stitky
1090 Ostatni suroviny
109010 pkmyslovy textil
20 PRODUKTY
2010 Rozva&e
201010¢&lesa
201020 Soupatka
201030 pisty
201040 pruziny, Srouby
201050 &sreni rozvadca
201060 ovladee, elektromagnety, civky, konektory matice
201070 rdni ovladani
201080 snimse
201090 ostatni dily rozvagh
2020 Ventily
202010 &lesa
202020 kuzelky
202030 pruziny, stabilizatory
202040 sedla, kuky, Soupatka
202050 &sreni ventil
202090 ostatni dily ventil



2030 Agregaty
203010 elektromotory
203020 hydrogeneratory
203030 nédrze
203040 bloky, desky
203050 filtrace
203060erpadla, ventily
203070 spojky, zatka, Srouby
203074 hadice, spita
203075 &sreni agregat
203080 elektronika
203090 ostatni dily agregét

2040 Bloky

2050 Ostatni produkty
205010 pisluSenstvi filtrace
205020 pislusenstvi agregat
205030ridici, snimaci a regulai technika
205040 nahradni dily
205090 jiné

30 OBALY

3010 Kartony

3020 Fdlie

3030 rewené obaly

3040 Kontejnery, KLT, GLT

3090 Ostatni obaly

40 OSTATNI

4010 Oleje

4020 Strojni kapaliny

4090 Rizné



