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Anotace

Tématem této bakaldiské prace je Logistika mraZenych vyrobkii spolecnosti
Euroice s.r.o., Hradec Krdlové a text je zaméfen na analyzu podnikové logistiky spole¢nosti.
Pozornost je vénovdna skladovani a predevSim uspotfdddni skladu. Cilem této prace
je analyzovat soucasny stav v podniku, odhalit tak nedostatky a navrhnout opatfeni

pro odstranéni nebo zmirnéni téchto nedostatki.
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The logistics of frozen products made by Euroice s.r.o., Hradec Kralové

Annotation

The thesis deals with the logistics of frozen products made by Euroice s.r.o., Hradec
Kralové. The paper focuses on the analysis of the company logistics. Special attention is paid
to storage, especially on shelves location. The aim of the paper is to analyze current situation

of the company, to find shortages and defects and to design appropriate remedial measures.
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Uvod

Logistika je védnim oborem, ktery se na zdklad¢ rastu poZadavkl na néj neustéle
rozviji. Rozvoj logistiky podminuje pfevaha nabidky nad poptavkou, globalizace trhu,
technicky rozvoj a dal$i. Podniky chdpou logistiku jako komplexni soubor ¢innosti. SnaZzi
se zlepSovat jednotlivé logistické Cinnosti a zajistit si tak poZadovanou konkuren¢ni uroven,
eliminovat ndklady, zvysit zisk a pfedevs§im uspokojit a udrzet si zakaznika.

Konkuren¢ni boje firem na trhu se neustdle zostfuji. Pfi¢inou je ziskani ¢i udrzeni
zdkaznika, proto je pozornost podnikli zaméfena na pfidanou hodnotu pro zdkaznika.
ZvySenim pfidané hodnoty je zvySena konkurenceschopnost podniku. Tato hodnota
je souborem piinost statku nebo sluzby, které se projevuji pifi plnéni potieby.
Jsou rozliSovany Ctyii typy téchto piinosi — vyrobek, vlastnictvi, ¢as a misto. Logistika

se tyka vSech Ctyfech ptinost, avSak nejvice podstatnymi pro ni jsou piinosy ¢asu a mista.

V bakalarské praci, jejiz nazev je ,Logistika mrazenych vyrobkli spole¢nosti

sz Wz

Euroice s.r.o, Hradec Kréalové*“ se budu v teoretické Casti zabyvat logistikou a logistickymi

4

¢innostmi. Dalsi ¢4st bude na zdkladé konzultace s odpovédnymi zaméstnanci vénovéna
charakteristice a analyze souc¢asného stavu firmy. Pomoci této analyzy budou odhaleny mozné
nedostatky nebo neefektivity v logistickych procesech podniku. V posledni Casti bakaldrské
prace budou navrzeny feSeni pro odstranéni téchto nedostatkd, ¢i neefektivit.

Bakalatskd prace mi neposkytuje dostate¢ny prostor na charakterizovani a analyzovani
celého podnikového logistického systému a dile na ndvrhy optimalizace tohoto systému,
proto si po konzultaci s vedouci prace, formuluji cile bakalarské prace nasledovné:

1. charakterizovat skladovaci systém podniku

2. analyzovat skladovaci systém podniku

3. navrhnout opatfeni na optimalizaci skladovaciho systému spolecnosti



1 Charakteristika podnikového logistického systému

Logistika je relativné mlady védni obor, ktery se zacal, na zdkladé¢ rozvoje
informacnich technologii, vyrazn¢ prosazovat od druhé poloviny minulého stoleti.
Zabyva se nejen tokem materidlu, ale také tokem informaci. Logistika chédpe, Ze zaméfeni
pouze na jednotlivou ¢innost nepiinese podniku tuspory. Chédpe, Ze je tfeba koordinovat
vSechny Cinnosti ve firmé, coZ pfispiva ke sniZeni celkovych ndklad.

Pernicova definice logistiky zni tak, Ze je to ,,...disciplina, kterd se zabyvd celkovou
optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vsSech aktivit v rdmci samo organizujicich
se systémui, jejichi zretézeni je nezbytné k pruinému a hospoddrnému dosaZeni daného
konecného (synergického) efektu*.

Logistika je praktickym pfistupem k fizeni podniku. Aby tento piistup byl logicky,
musi podnik spliiovat urcité pfedpoklady:

e podnik se musi zaméfit na svou findlni produkci, musi tedy sledovat potieby
spotiebitele

e pro tuto produkci se musi zabyvat balenim, manipulaci, skladovanim, pfepravou
a dalSimi daleZitymi ¢innostmi

¢ podnik musi koordinovat a optimalizovat hmotné a nehmotné procesy

e do svého feSeni podnik zahrnuje veskeré cClanky (napf. energie a informace)

vvvvvv

Je tedy dulezité pohliZet na systém podniku jako na celek, pochopit jeho vzdjemné

vztahy, jak jsou funkce a ¢innosti ovliviiovany jinymi.

1.1 Pojem a vyvoj logistiky

Slovo logistika zacali jako prvni pouZivat fecti filosofové, pochdzi proto s nejveétsi
pravdépodobnosti z feckého slova ,,logos®, coZ znamend slovo, pojem, pravidlo, mySlenka.
Avsak chdpéni tohoto pojmu se v pribéhu ¢asu ménilo. V dobé¢ stiedovéku az do 16. stoleti
byla logistika chdpédna jako praktické pocitdni s Cisly. Od roku 1904 se logistika pouziva

jako pojem pro matematickou logiku.

" PERNICA, P. Logisticky management : teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha : RADIX, 2001. s. 80.
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Kofeny logistiky najdeme jiz od 9. stoleti ve vojenstvi. V této dobé& logistika slouZzila
k zajiStovani potieb vojska napt. v podob€ zbrani, jidla, munice, ale také slouZila ke kontrole

pohybu vojenskych jednotek a piipravé vojenskych akci.

, Logistika jako druh cinnosti je doslova tisice let stard, nebot jeji vznik miiZeme
spojovat jiZ s nejranéjsimi formami organizovaného obchodu. Predmétem zkoumdni
se vSak stala ai na pocdtku tohoto stoleti, a to v souvislosti s distribuci zemédelskych
produktii, jako zpiisob dopravy obchodni strategie podniku a jako zpisob dosahovdni uZitecné

. . 2
hodnoty casu a mista*.

Velkd pozornost se kladla na logistiku az po druhé svétové vdlce. Vyvoj logistiky
po této historické udalosti Ize dle Sixty a Macata rozdé€lit do ¢tyt zakladnich obdobi:

e do roku 1950 — vtéto dob& se nedosahovalo velkych udspor zlogistiky, protoze
se uplatiovaly vzdjemné mélo provazané dil¢i realizace

e do roku 1970 — v tomto druhém obdobi se kladl dliraz na ndkup a vyhodny prodej
zbozi, minimdalni pozornost byla kladena na pfepravu a zasoby

e 1970 — 1985 — v tomto obdobi se logistika velmi rozvijela v USA a také se zavadéla
do Evropy

e od roku 1985 — v tomto poslednim obdobi dochézi k prosazovéni integrované logistiky

Dle Lamberta, Stocka a Ellramové byla divodem k uplatnéni logistiky ptedev§im
deregulace dopravy, dédle informacni technologie, pozitivni vliv na zisk, u maloobchodnikti

kapacita kanalti a konkurencni tlak v oblasti globélni logistiky a fizeni naklad.

1.2 Logistické cinnosti

Logistické ¢innosti jsou mezi sebou provdzané a jedna ovliviiuje druhou. Je proto
nezbytné tuto provazanost pochopit, pochopit souvislosti mezi jednotlivymi ¢innostmi,
protoZe toto pochopeni piispiva k celkové zvySovani efektivnosti v podniku.

Mezi tyto cinnosti patii zdkaznicky servis, planovani poptavky, vyfizovani
objednavek, fizeni stavu zdsob, manipulace s materidlem, ndkup, baleni, podpora servisu
a nahradni dily, logistickd komunikace, stanoveni mista vyroby a skladovani, manipulace

s vracenym zboZim, zpétna (reverzni) logistika, doprava a preprava.

2 LAMBERT, D.; STOCK, J.; ELLRAM, L. Logistika. 1.vyd. Praha : Computer Press, 2000. s. 5.
8



S logistickymi ¢innostmi jsou spjaty logistické ndklady. Jsou to takové ndklady,
které podnik vynakldd4, aby mohl fungovat. Na ndsledujicim obrazku je mozZné vidét,

jak logistické ¢innosti ovliviiuji celkové naklady.

Obrazek ¢. 1 Vliv logistickych Cinnosti na logistické ndklady

|
Misto/tiroveri zakaznického servisu

¢ Zakaznicky servis
« Podpora servisu a nahradni dily |
# Manipulace s vricenym zboZim i

f \

\

\

Naklady na udrzovani zdsob Prepravni naklady

/
/ -
# Rizeni stavu z4sob ¢ Doprava a pfeprava
+ Baleni
o Zpéma logistika \
A
\ X/ \

/

_ MnoZstevni ndklady / Skladovaci naklady
o Skladovani

* Manipulaée s materidlem }
/ < Vybgr mista vyroby a skladl

# Potizovani/nakup

\ \ /

_ Naklady na vyrizovani objednavek
a informatiku (informacni systém)

& Vyfizovani objednavek
# Logistickd komunikace
# Prognézovani/planovani poptavky

Zdroj: LAMBERT, D.; STOCK, J.; ELLRAM, L.

V této kapitole jsou vybrany pouze ty logistické Cinnosti, které souvisi s feSenou

problematikou bakalatfské prace.

1.2.1 Zakaznicky servis

Zékaznicky servis je proces, ktery umoznuje zvysit konkurenceschopnost podniku.
Zajistuje, aby byl spravny produkt pfesunut ke spravnému zdkaznikovi, na spravné misto,
marketingového mixu, a to place (misto), je zdkaznicky servis pojitkem mezi logistikou
a marketingem.

Jeho cilem je zjistit zdkaznikovu predstavu o trovni a rozsahu pozadovaného

zékaznického servisu a jeho poskytnuti zdkaznikovi pokud mozno napoprvé.
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Podnik se prostiednictvim zdkaznického servisu zaméfuje na zdkaznika a predevS$im
na jeho spokojenost s kvalitou vyrobku, objedndvdnim a ndkupem. Snahou je, aby byl ndkup
spojen s ur¢itymi vyhodami, které zvysSuji komfort zdkaznika. RozliSujeme zdkaznicky servis
vuci internim zdkaznikiim (vnitropodnikové dtvary) a externim zdkaznika. Pokud je zajisténa
dobra uroven servisu uvniti podniku, u internich zdkaznikd, tak je zajiStén velky predpoklad

k tomu, aby dobfe fungoval i u externich zakaznika.

Do zdkaznického servisu radime tri slozky:
e predprodejni slozky
e prodejni slozky

e poprodejni slozky

Piredprodejni slozky ovliviuji predev§im zdkaznikovo vnimdni podniku,
tzn. co miZe zdkaznik ocekdvat, aby nebyl zklaman. Jednd se o pisemné prohlaseni politiky
zdkaznického servisu, pieddni prohldSeni o zdkaznickém servisu zdkaznikiim, pruZnost
systému, organizacni struktura a manazerské sluzby.

Dalsimi slozkami jsou prodejni slozky. Témto slozkam se vénuje nejvice pozornosti,
protoZe nejvice ovliviiuji spokojenost zdkaznika. Radime sem snadnost objedndni,
zastupitelnost produktli, redistribuci, informace o stavu objedndvky, urychleni dodavek,
presnost systému, droveil cerpani zasob a rovnomeérnost cyklu objednavky.

Poslednimi slozkami jsou poprodejni slozky. Ty se tykaji produktd, které
ma zékaznik jiz ve svém drzeni. Patii sem instalace, zaruky, opravy, vyfizovani reklamaci,

stiznosti, vraceni zboZi, ddle docasna nahrada produktu a sledovani produktu.

1.2.2 Rizeni stavu zasob

Vev s

Rizeni stavu zdsob nebo-li zdsobovéni je jednou z nejdileZitéjsich aktivit podniku.
Slouzi k zvySovani rentability podniku. Cilem fizeni stavu zdsob je, aby jejich vySe
zabezpecovala rytmickou a nepferuSovanou vyrobu a dile pohotovost a uplnost dodavek.
Snahou je, aby ndklady na udrzovani zdsob byly minimélni. Z toho vyplyva, zZe zdsoby maji
dvoji vyznam, a to pozitivni a negativni. Pozitivni vyznam znamend, Ze feSi Casovy,
prostorovy, kapacitni nebo sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotfebou. Negativni
nesoulad se projevuje vazanim kapitdlu, spotfebovavanim priace, moznym rizikem

znehodnoceni ¢i neprodejnosti. Zasoby piredstavuji ndkladovou investici.

10



Tim, Ze se podnik zaméfuje na fizeni stavu zdsob, tak prispiva ke zlepSeni cash-flow
nebo ndvratnosti investic. Dle Libala jsou zdsoby ¢lenény do zdkladnich skupin a déle podle

jejich druhu.

Zdsoby rozdélené do tii zakladnich skupin:
e vyrobni zdsoby — sem patii zdsoby pied vyrobou (materidl a dily)
e z4dsoby rozpracované vyroby — jedna se o vyrobky, které nejsou zcela hotové

e distribu¢ni zdsoby — jsou to zasoby hotovych vyrobki

Zdsoby jsou téZ rozdelené podle jejich druhu:
® rozpojovaci zasoby - obratové, pojistné, pro piedzasobeni, vyrovnavaci
e zdsoby v logistickém kandlu - dopravni, zdsoby rozpracované vyroby
e strategické zasoby
e spekulacni zasoby

® zdisoby bez funkce

Pfi zaddvani vyrobnich zakdzek a potvrzeni objedndvky zdkaznika je nutné
znat okamzZitou zasobu skladovych polozek. K tomu je nutné znat bud’ velikost fyzické
nebo dispozicni zdsoby.

Fyzicka zasoba prestavuje skuteCnou velikost zasoby, kterd je ve skladu. Jeji velikost
se snizuje pii vydeji poloZek ze skladu a zvySuje se pii piijmu dodavky do skladu. Dispozicni
zéasoba udava velikost fyzické zasoby sniZenou o uplatnéné, ale jesté¢ nesplnéné pozadavky
a zdroven je zvySend o nevyfizené objednavky na doplnéni zdsob.

Se zasobami jsou spojeny naklady, a to objednaci naklady, naklady na drZeni zdsoby
a ndklady z deficitu. Objednaci nédklady jsou potiebné na pofizeni zdsoby. Vznikaji
bud’ pfi ndkupu nebo vlastni vyrob¢. Ndklady na drZeni zdsob zahrnuji ndklady na skladovy
prostor a na jejich spravu, ndklady na uroky z financnich prostifedkii, které zdsoby vaZou
a také ndklady z rizika (neprodejnost, nepouZzitelnost). Naklady z deficitu vznikaji v ptipadé,
kdyZ neni dostate¢na skladova zasoba k v€asnému uspokojeni pozadavkl odbératelt.

Pro fizeni stavu zdsob je dulezité znat charakter poptavky (zdvisld a nezavisla).
Pii prognézovani a planovani poptivky dochdzi k propojeni marketingu a logistiky.
Progn6zovéani je velmi nejistd cinnost, kterd se provadi jak pfed zahdjenim vyroby,
tak i béhem ni.

11



Pii fizeni zdsob je mozné vyuZivat riznych optimaliza¢nich metod. Vybér metody

je zéavisly na tom, zda se v logistickém fetézci uplatiiuje systém tahu nebo systém tlaku.

Zndme tri druhy metod:
e deterministické metody
e stochastické metody

¢ metody sitového pldnovani

Deterministické metody se vyskytuji voblasti smérem od bodu rozpojeni
k dodavatelim. Pfi pouZivani téchto metod je velmi diileZité mit vypracovany hlavni vyrobni
plan. Vyskytuje se zde systém tlaku. Radime sem systémy (metody) MRP a DRP. Existuji
2 systétmy MRP, a to MRP I a MRP II. MRP I #idi a pldnuje zdsoby ve vyrobnim fetézci.
Vstupy tohoto systému jsou hlavni vyrobni plan, databdze zdsob a integrdlni kusovnik. Mezi
vystupy jsou fazeny vykazy o vykonech, planovaci vykazy a mimofddné vykazy.
MRP II je oproti MRP I rozs$iten o financ¢ni, logistické a marketingové elementy.

Stochastické metody se vyuzivaji, kdyzZ je oblasti fizeni zdsob bod rozpojeni (misto,
kde ptestanou byt zdsoby). Metoda je vyuzivdna pii uspokojovani nezavislé poptavky,
kolisdni poptavky je kryto pojistnou zdsobou. Je zde duleZité rozhodovani kdy a jak doplnit
zésoby. Piikladem stochastickych metod jsou objednaci systémy, plan potieby doddavek
a hlavni vyrobni plan. Systém tahu a tlaku se zde neuplatiiuje.

Objednaci systémy se pouzivaji u fizeni zdsob s nezdvislou poptavkou — jeji velikost
se neméni. Tyto systémy urCuji kdy a kolik objednat pro doplnéni zdsob. Objedndvka
nebo vyrobni zakdzka k doplnéni zdsob se provadi pifi poklesu dispozi¢ni zdsoby
pod objednaci droven. Zakladnimi variantami objednacich systémi jsou B,Q, B,S, BxQ
a Bi.S. Objednaci troven znacime pismenem B. Pismenem S je znacena cilova droven, tedy
proménlivé mnozstvi, které je objedndvano. Pokud je objedndvdno pevné mnoZstvi,
je ve varianté objednacich systému pismeno Q. Déle je u znaceni téchto variant pouzivano
znaCeni B, a Byx. B, je systém, ktery zdsoby sleduje permanentné, pii poklesu zdsoby
pod objednaci droven je okamzité vydan signdl o nutnosti vystavit objedndvku na doplnéni
zéasob. Systém By sleduje zdsoby periodicky.

Plan potieby dodavek je pouZivan u polozek s nezavislou poptdvkou a také u polozek
s kombinaci zavislé a nezdvislé poptdvky. Velikost dodavek a terminy pfijmu doddavek

na sklad jsou ureny na zdklad¢ piredpovédi poptavky.
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., Hlavni vyrobni pldn je sestaven na zdkladé predpovédi nezdvislé poptdavky zdkaznikii
po konecnych vyrobcich a slouZi k propoctu potreby poloZek zdvislé poptdavky. V hlavnim
vyrobnim pldnu tedy figuruji konecné vyrobky zhotovované na sklad a komponenty
téch vyrobku, které jsou montovdny na zakdzku. Pro né pak hlavni vyrobni pldn stanovuje
pozZadovanou velikost vyrobni ddvky a termin dokonceni této ddvky. Velikost poptdavky
v jednotlivych obdobich miZe byt nestejnd. Nejistota spojend s odhadem budouci poptdvky
a terminu doddvek je zachycovdna pomoci pojistné zdsoby v bodu rozpojeni objedndvkou
zdkaznika“.’

Metody sit’ového planovani jsou pouzivany v oblasti smérem od bodu rozpojeni
k trhu. Typ systému je tazny. Dulezité je rozhodovani v oblasti koordinaci cinnosti,
tak, aby byl zdkaznik spokojen. Patii sem metody CPM a PERT. Metoda CPM nebo-li
metoda kritické cesty je cestou deterministickou. Pomoci sitového grafu je zndzornén ¢asovy
prubéh dil¢ich cinnosti tkolu a vazby mezi témito cCinnostmi. Graf je tvofen uzly
a orientovanymi hranami. Hrana odpovida dil¢i ¢innosti tkolu a kazda tato ¢innost je uréena
pocatecnim a koncovym uzlem. Metoda PERT je metodou stochastickou, kterd chipe délku
trvani Cinnosti za ndhodnou veli¢inu. Vyuzivd téZ sitového grafu jako metoda CPM,

Vv s

ale pouZziva se pfi fizeni slozitéjSich akei.

1.2.3 Skladovani a manipulace s materialem

Pomoci skladovéni je zabezpeceno uskladnéni zboZzi ¢i vyrobka v misté, kde byly
vyrobeny nebo mezi timto mistem a mistem, kde budou spottebovany. JelikoZ se ve své praci
zabyvam skladovanim, tak je tato logistickd ¢innost podrobnéji vyloZena v kapitole 1.3.

Manipulace s materidlem byva velmi drahd a proto se fadi mezi nejvétsi kapitdlové
investice podniku. Podnik se proto snazi o co nejvyssi automatizaci a o minimalizaci pohybt
a presund surovin, zdsob a hotovych vyrobkii od vyroby ptfes obéh az po skladovani.
Pfesto se s automatizaci moc neztrdci manudlni a neautomatizovand zatizeni — obsluhuji

je totiz lidé, ktefi zajiSt'uji velkou pruznost manipula¢niho systému.

Zarizeni pro manipulaci s materidlem jsou rozdélena na:
® automatizovana

e peautomatizovana

HYBLOVA, P. Logistika : pro kombinovanou formu studia. 1. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2006.
s. 22.
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Oba typy techto zarizeni jsou ddle rozdelena na:
e zafizeni pro uskladnéni a vyzvedavani zbozi
e zafizeni pro dopravu a tiidéni zboZzi

e zafizeni pro piijem a expedici zbozi

e Zarvizeni pro uskladnéni a vyzveddvdni zboZi

Pokud se jednd o neautomatizovana zatizeni, kterd se neobejdou bez lidského faktoru,
tak sem fadime pevné a pohyblivé systémy. Piikladem pevnych systému jsou regily,
mechanickd zafizeni s obsluhou, policové systémy a moduldrni zdsuvkové a skiinové
systémy. Pohyblivé systémy vznikaji ¢asto z pevnych systém, a to pfipevnénim kolecek.

Nebo se projevuje vliv automatizace, v tomto piipad¢ se uplatiiuje systém AS/RS,
ktery pomahd zvySovat uroven zdkaznického servisu, presnost informaci a pfitom sniZuje
manipulaci s materidlem, ndklady na skladovou plochu a na pracovni silu. Tento systém

vSak vyZzaduje vysoké pocatecni ndklady a ndklady na tdrzbu.

o Zarvizeni pro dopravu a tiidéni zboZi

Opét mohou byt vyuZity neautomatizované nebo automatizované systémy. V prvnim
piipadé se pouzivaji motorovd a bezmotorovd zafizeni jako rucni, ploSinové a vidlicové
zvedaci voziky a pii tiidéni poloZzek se vyuziva lidského faktoru. U automatické dopravy
se pouzivaji pasové dopravniky, motorové voziky a AGVS, coZ jsou pocitacem ovladana

bateriova vozidla. Pfi tfidéni se vyuzivaji spadové tiidice a dalsi specializovand zatizeni.

o Zarvizeni pro piijem a expedici zhoZi

U neautomatizovanych systému jsou vyuZzivany jiz zminénd motorovd a nemotorova
zafizeni, déle balici zafizeni a palety, které maji zajistit pfipravu zboZi pro odeslani a naloZeni
do dopravniho prostfedku. Automatizace se projevuje nejvice v baleni, dokumentaci

a optickém snimani ddaju, kdy je pomoci téchto zatizeni manipulace velmi urychlena.

1.24 Doprava a preprava

Tato logistickd Cinnost je pro podnik kli¢ova. Pojmy doprava a pfeprava neznamenaji
to samé. Doprava se provadi za tcelem pifepravy a znamend pohyb dopravniho prostiedku
po dopravni cesté. Pieprava je tedy vysledkem dopravy a zajiStuje premisténi vyrobki
na rtizné vzdalenosti z mista vyroby do mista, kde budou spottebovany.
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Doprava vyznamné pfispiva k trovni zdkaznického servisu, protoZe pfidava vyrobku
pfinos mista a ¢asu. Pfeprava je pomérn¢ ndro¢nd logistickd Cinnost, kterd se vyznamné podili

na prodejni cené, protoze generuje velké naklady.

Rozlisujeme zdkladni dva druhy dopravy:

® Vnitropodnikovd doprava — tou se rozumi veSkeré premistovani materidlu,
meziprodukti a vyrobki, které souvisi s jejich zpracovanim ¢i skladovanim.
Zde je také dileZité zvolit vhodné piepravni prostiedky, jejich volba zdvisi
na velikosti a hmotnosti pfepravovanych objektl. K této piepravé se vyuzivaji rizné
vytahy, voziky i jefaby.

e Mimopodnikovd doprava - tento druh dopravy slouzi k pfepravé vyrobkl
k odbératelim a k prepravé materidlu do podniku. Jejim piikladem je silni¢ni,
Zeleznic¢ni, leteckd, lodni a potrubni doprava nebo mulze byt kombinaci predchozich
moznosti. Pfi volbé dopravy a dopravniho prostfedku musime dbét na nékolik kritérii,

nejveétsi vahu ma rychlost prepravy a ndklady na prepravu.

Silni¢éni doprava ma nejhust$si dopravni sit. Je vyhodnd pfii prepravé na kratsi
vzdéilenosti, md pomérné nizké ndklady na naklddku, ale vyS$i ndklady na pfepravu.
Umoznuje pruzné spolehlivé a rychlé sluzby s malym rizikem ztrity a poskozeni
prepravovaného zboZzi.

Zelezni¢ni doprava mi téZ velmi hustou dopravni sit, avSak neni tak rozsahld
jako doprava silni¢ni. Ve srovnani se silni¢ni dopravou je sice levnéjsi, ale neni tak pruzna
a procento poskozeni a ztrat vyrobku je vyssi.

Lodni doprava je sice nejlevnéjSim a nejekologi¢téjsim zptisobem dopravy,
ale je také nejpomalejSi. SlouZi k zajiStovani prepravy po fekdch, jezerech a ndmoini
dopravy.

Letecka doprava se vyuZiva pii pfepravé na velké vzdalenosti a piedevsim u vyrobku
vysoké hodnoty nebo u vyrobku, které se mohou rychle zkazit. Jednda se o velmi rychly
zpuisob dopravy, ktery je povaZzovéan za nadstandard.

Potrubni doprava je takovym druhem dopravy, ktery zajistuje ptepravu ropy a jejich
produktii, zemniho plynu, vody, riznych chemikélii a zkapalnénych produktt. Tato doprava
je velmi spolehliva, je fizena pocitaci, je nendrocnd na pracovni silu a je pomérné ndkladové

pfizniva.
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DalS$imi dtleZitymi pojmy z oblasti pfepravy jsou intermoddlni a kombinovand
doprava. Pii intermodalni piepravé zboZi vystiida vice druhi dopravy, ale je stile uloZzeno
v jednom pfepravnim prostiedku (paleta, navés, kontejner). Kombinovana pieprava
predstavuje intermoddalni piepravu, jejiZz prevazna Cast je zajisténa Zeleznicni, vnitrozemskou
vodni nebo ndmotni dopravou; svoz a rozvoz je provadén silni¢ni dopravou.

Pi‘epravni prostiedky usnadiiuji manipulaci a pfepravu tim, Ze vytvaii manipulacni

nebo pfepravni jednotky.

Druhy prepravnich prostredkii:
e ukladaci bedny
e piepravky
e palety

¢ kontejnery

e Ukldadaci bedny — mohou byt vyrobeny z plastu, hliniku nebo ocelového plechu.
Jsou pfizptisobené k ru¢ni i mechanické manipulaci. Zndmé jsou rovné, zkosené, vkladaci

a zasuvkové ukladaci bedny.

e Prepravky — byvaji vyrobeny z kovu, plastu, nékteré s valivymi podvozky a mohou
byt upraveny pro rizné potieby (pfeprava peciva, piva, zeleniny). Jsou pouziviny
pfedevSim k rozvozu spotifebniho zbozi z vyrobnich nebo velkoobchodnich sklad

do prodejen a maloobchodii.

® Palety — jsou to prostfedky, které tvoii ucelenou jednotku. Jsou urcené k manipulaci,
pfepravé a skladovani a jsou konstruovany pro manipulaci s vysoko 1 nizkozdviznymi
voziky. SlouZi tedy k zefektivnéni vSech operaci. PouZivaji se palety prosté, sloupkové,

ohradové a specidlni.

e Kontejnery — opét to jsou prostftedky tvofici ucelenou jednotku urcené
pro manipulaci, ptepravu a skladovéni. Jsou trvalé povahy, jsou uzpiisobené ke stohovani
jejich vnitini objem by mél byt vétsi nez 1 m’. Podle jejich objemu je rozd&lujeme

na malé, stiedni a velké a déle je miZeme d€lit na pozemni, namotni a letecké.
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1.3 Skladovani

»Skladovdni miiZeme definovat jako tu cdst podnikového logistického systému,
kterd zabezpecuje uskladneni produktu (surovin, dilii, zboZi ve vyrove, hotovych vyrobkit)
v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a jejich spotreby, a poskytuje managementu
informace o stavu, podminkdch a rozmistéeni skladovanych produktii. Néekdy se namisto
terminu ,,sklad* pouZiva termin ,distribucni centrum®, ale tyto dva pojmy nejsou
zcela totozné. Sklad je obecnéjsi pojem.*

Ve skladech jsou skladovany vesSkeré typy produktli, ale v distribucnich centrech
jsou udrzovany co nejmensi zdsoby od vyrobkul, které se nejvice proddvaji. Na rozdil
od skladii se distribuéni centra vyrazn¢ji podili na pfidané hodnoté. Sklad a distribuéni
centrum se liSi v cyklech manipulace s produkty, v distribu¢nim centru probihd pfejimka
a expedice a ve skladech je manipulace rozsitena jesté o uskladnéni a nakladku.

Pfi rozhodovani o skladovéni je tfeba si zodpovédét zdkladni otdzky co, kdy, kde,

kolik, jak, ¢im a za kolik se bude skladovat.

1.3.1 Vyznam skladovani

Skladovéni slouzi k uskladnéni produktti béhem logistického procesu. Podnik béhem
faze zasobovani a faze distribuce potiebuje uskladnit suroviny, soucastky, dily a hotové
vyrobky. Déle muze mit podnik zdsoby ve formé zbozi ve vyrobé a materidli, které
jsou urcené k likvidaci ¢i recyklaci.

Hlavni duvody udrZovadni zdsob na sklade:

e snaha dosdhnout uUspor v oblasti ndkladii na piepravu, dosdhnout co nejmensich
celkovych ndkladl a téZ dosdhnout Uspor v oblasti vyroby

¢ snaha udrzZeni si dodavatelského zdroje

® vyuzit moznosti mnozstevnich slev

e podporovani strategie podniku v oblasti zdkaznického servisu

e podporovani programi just-in-time

e pomahd pii meénicich se podminkach na trhu

e docasné skladovani materidl urcenych k likvidaci nebo recyklaci

¢ pomahd preklenout prostorové a Casové rozdily

4 LAMBERT, D.; STOCK, J.; ELLRAM, L. Logistika. 1.vyd. Praha : Computer Press, 2000. s. 266.
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1.3.2 Funkce skladovani

Dle Lamberta, Stocka a Ellramové md skladovédni tfi zdkladni funkce a jimi

jsou presun produktii, uskladnéni produktd a ptenos informaci.

Presun produkti zahrnuje veskeré pohyby produktd.
o Piijem zboZi
Pii{jmem zboZi se rozumi vyloZeni, vybaleni, kontrola spradvného poctu a stavu zboZzi

(zda neni poskozeno), kontrola priivodni dokumentace a aktualizace zdznami.

o Transfer (ukladdni) zboZi

Transfer pfedstavuje piesun produkti do skladi, jejich uskladnéni a dalsi presuny.

* Kompletace zboZi podle objednavky
Kompletace zboZi znamend pieskupovani zbozi podle pozadavkili zdkaznika

(mnoZstvi, sortiment).

e Pieklddka zboZi (cross-docking)
Preklddka zboZi znamen4, Ze zboZi se priveze, prelozi a presouva se jinam. Nedochazi

tedy k uskladnéni zbozi.

e Expedice zboZi
Tato Cast pfesunu produktii zahrnuje zabaleni zdsilek, pfesun zdsilek do dopravniho
prosttedku, dale probihd kontrola podle objedndvek zdkaznikli a aktualizace skladovych

zdznamu.

Uskladnéni produkti

Jedna se o hlavni funkci skladovani. Uskladnéni produktii je rozd€lovano na:
o Piechodné uskladnéni

Tento typ uskladnéni je nezavisly na skuteCném obratu zasob, nybrZ na poptavce
po daném zbozi a lhitich v jakych jsou schopni dodavatelé toto zbozi dodat. Pfechodné

uskladnéni je nezbytné pro dopliovani zdkladnich zdsob.
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e Casové omezené uskladnéni
Toto uskladnéni se objevuje z diivodu kolisani poptavky, sezénnosti zboZi, Upravy
produktl, spekulativnich ndkupl apod. Tyka se takovych zdsob, které jsou vzhledem

k béZnému dopliiovani zasob nadmérné.

Pienos informaci

Ptrenos informaci neni samostatnd cinnost, ale probihd soucasné s predchozimi
funkcemi. Je pottfeba, aby informace byly rychlé a pfesné, proto se v podnicich vyuZivaji
moderni technologie pro ptfenos dat (CteCky ¢arovych kodi, elektronickd vymeéna dat apod.).
Dochézi tak k tomu, Ze se administrativa zmenSuje, zmenSuje se i pravdépodobnost vzniku
chyb a neni proto nutné mit tak velkou zpétnou kontrolu. Informace se tykaji stavu zdsob,
umisténi zdsob, stavu zbozi v pohybu, ddle se tykaji zdkaznikid, persondlu a vyuZiti

skladovych prostor.

1.3.3 Neefektivnosti (chyby) ve skladovani

Jedna se o chyby, které mohou piinaset podniku dodatecné ndklady. Tyto ndklady
ovliviiuji zisk podniku. Do téchto neefektivit fadime ptebytecnou nebo nadmérnou manipulaci
s materidlem, nizké vyuzZiti skladové plochy a prostoru, nadmérné ndklady na udrzbu
a vypadky kviili starym zafizenim, zastaralé zplisoby pfijmu a expedice zboZi a ddle zastaralé

zpusoby pocitatového zpracovani rutinnich transakci.

1.34 Sklady

Sklad md nékolik funkci:

e vyrovndvaci — vyrovndvani nesouladil v oblasti kvantity a ¢asového rozlozeni

e zabezpeCovaci — vykryvani rizik béhem vyrobniho procesu

e kompletacni — tvorba sortimentu

e gspekulacni — vychéazi z o¢ekdvanych cenovych zvyseni na odbytovych a zasobovacich
trzich

e zuslechtovaci — jakostni zmény vyrobkli béhem skladovani

19



Sklady se vyuZivaji na:

e podporu vyroby — sklad piisobi jako zabezpeceni vyrobni ¢innosti podniku, dileZitou
roli m4 sdruZovaci (konsolida¢ni) misto pro ptijem dodavek

e gsméSovani (kombinovani) vyrobkii — vyrobni zdvody podniku dodavaji ve velkém
mnoZstvi vyrobky do centrdlniho skladu podniku; smé&Sovani se vyuzivad na vytvofeni
kompletniho vyrobku

e rozdélovani zbozi do menSich zasilek — zdsilky od vyrobcl jsou rozd€lovany podle
objedndvek zakaznikt

¢ vystupni konsolidace — sdruZzovani velkého poctu malych zasilek

Sklady plni rtizné funkce a podle nich je muzeme rozdé¢lit do nékolika skupin,
jsou jimi obchodni sklady, odbytové sklady, vetejné sklady, ndgjemni sklady, tranzitni sklady

a konsignacni sklady.

Verejné sklady slouZi pro zdkazniky bez vlastniho skladovaciho prostoru a zajistuji
jim 1 kompletni skladovaci sluzby vcetné expedice. Pfi rozhodovdni mezi vefejnym
a soukromym skladem by se mély v podniku zvazit vyhody a nevyhody, které mu prvni
nebo druhy typ skladu pfinese, proto se nyni zaméiim na tuto problematiku volby.

Vyhody veiejnych skladli jsou, Ze si podnik uchovava kapitdl, nema totiz Zadné
kapitdlové investice (neinvestuje do pozemku, vystavby skladu apod.). Dalsi vyhodou
je prizpiisobeni sezénnosti, podnik si mizZe pronajmout piesné tolik plochy kolik momentalné
potiebuje (tato plocha ale nemusi byt vZdy k dispozici). Toto je velka vyhoda ve srovnani
se sklady soukromymi, kde podnik nemd z kratkodobého hlediska dostate¢nou pruznost
plochy a prostoru. Dal$i vyhodou je sniZovdni rizika v oblasti zastardvani zafizeni,
minimalizace sport s odbory, danové vyhody a efekty zaloZené na rozsahu.

Vetejné sklady maji samoziejmeé i nevyhody, jednd se o komunikac¢ni problémy,
nedostatek specializovanych sluzeb a nedostatek skladového prostoru.

Mezi vyhody soukromého skladovani patii mira kontroly, pruZnost, lepSi vyuZiti
lidskych zdroji, danové piinosy, nekvantifikované piinosy a z dlouhodobého hlediska
je mén¢ nakladné.

Nevyhodami soukromého skladovéani jsou nedostatek pruZnosti, finanéni omezeni

a navratnost investice.
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Typy verejnych skladui:
e vSeobecné obchodni sklady
e mrazirenské nebo chladirenské sklady
e sklady hromadnych substrata
e celni sklady
e specidlni komoditni sklady

e sklady pro vefejnost

Najemni sklady slouZi stejn¢ jako sklady vefejné tém zakazniktim, ktefi nemaji
vlastni skladovaci plochy. Opatieni vlastnich skladovacich prostor by bylo velmi ndkladné
a proto podnik voli tuto moznost. Ve vefejnych skladech ma zakaznik zajiStén kompletni
sluzby, v tomto ptipadé si vSak musi zdkaznik zajistit v§e sdm, pronajim4 si pouze skladovou
plochu.

V obchodnich skladech je skladovdno zbozi od mnoha dodavatelii a toto zbozi
je odebirdno od velkého mnoZstvi odbérateltl.

Funkce odbytovych skladi je takova, Ze vyrovnavaji rozdily mezi ¢asem vyroby
a odbytu. Odbytové sklady maji ve srovnani s obchodnimi sklady téz velky pocet odbérateli,
ale pocet dodavateli se lisi, odbytové sklady maji pouze jednoho dodavatele (vyrobce).

Tranzitni sklady miZeme najit v pfistavech, u zelezni¢nich piekladist apod.,
tedy v mistech, kde se prekldadd zbozi ve velkém mnoZstvi, které miiZe byt najednou
Zpracovano.

Konsigna¢ni sklady - u tohoto typu skladu dodavatel skladuje zboZi na vlastni riziko

ve skladu odbératele a odbératel mé pravo si toto zboZi odebirat.

1.3.5 Uspoiadani skladu

Pro skladovani neni dulezit¢é pouze to, jaky druh skladu si podnik zvoli,
ale vyznamnou roli md i to, jakym zpisobem je zbozi umistovdno do skladu, tedy jeho
uspotfddani. Dle Lamberta, Stocka a Ellramové je uspofddédni skladu rozliSovdno na ndhodné
uspotadani, skladovdni na vyhrazeném misté, skladovani produktii podle kompatibility

nebo komplementarity ¢i skladovéani podle oblibenosti.

21



® ndhodné skladovdni

Pfi ndhodném skladovani je vyuzivdno principu FIFO. ZboZzi je umistovéano
na nejbliz§i volné misto, polici nebo regil a vyskladiiovdno je tedy to zboZi, které je také
nejblize. Ndhodné skladovani je vhodné u jednoho druhu skladovaného zbozi, u vice druht

takto skladovaného zboZi je tézké se ve skladu orientovat.

e skladovdni na vyhrazeném misté
Skladovani na vyhrazeném mist¢ znamend, Ze stejné produkty se skladuji na témze
misté. ZboZi je ve skladu takto rozmisténo napi. podle miry jejich pouZiti nebo rychlosti

obratu.

o skladovdni dle kompatibility produktii
Kompatibilita znamend, Ze vyrobky na sebe nemaji negativni vliv a mohou

byt spole¢né uskladnény.

o skladovdni dle komplementarity produkti
Komplementarita, nebo-li dopliikovost vyrobkl ve skladovdni znamend, Ze urcité
zbozi objedndvame spolecné a je tudiZz vhodné je i spolecné¢ skladovat. Tento zpiisob

skladovani je vhodny pro rychlost manipulace s timto zboZim.

o skladovdni dle oblibenosti produktii

,, Oblibenost souvisi s rozdilnymi obrdtkami zdsob nebo s rozdilnou poptdavkou
po produktech. Pro obrdtku zdsob se také pouZivd termin rychlost odbytu. PoloZky, po kterych
Jje nejvetsi poptdavka, by se mely skladovat co nejbliZe mistu prijmu zboZi a expedice zboZi.

Polozky, které jdou na odbyt pomalu, je mozno uskladnit kdekoliv .’

3 LAMBERT, D.; STOCK, J.; ELLRAM, L. Logistika. 1.vyd. Praha : Computer Press, 2000. s. 297.
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2 Logisticky systém spole¢nosti Euroice s.r.o.

2.1 Predstaveni spolecnosti a jeji histrorie

Spolecnost Euroice s.r.o. byla zaloZena roku 1992 panem Jifim Jeruskou
pod obchodnim jménem VEROGEL s.r.o. se sidlem v Chrudimi a zabyvala se vyrobou
a regiondlni distribuci cukraiské zmrzliny v 5 litrovych vani¢kdch. Firma byla prosperujici,
obrat se ji zvySoval, a proto vroce 1995 bylo rozhodnuto o zapoceti vyroby pramyslové
zmrzliny. Primyslovéd zmrzlina ma delsi dobu spotieby a vyrabi se v rizném baleni (kelimky,
vanicky, kornouty). Jednalo se o technicky 1 finanéné velmi ndrocny
technologickymi postupy. Toto vSechno umoZnilo spolecnosti rozsitit vyrobu a ziskat nové
odbératele.

Firma VEROGEL s.r.o. zvySovala kaZzdym rokem mnohondsobn¢ sviij obrat a také
vyrdbéné mnoZzstvi svych vyrobkl. V 1998 firma dosdhla maxima svych vyrobnich kapacit.
Proto bylo tieba, aby byl vybudovéan novy aredl urCeny pro vyrobu. Tento aredl byl dokonc¢en
v roce 1999 a byl vybaven novou technologii s podstatné vy$S§im vykonem.

Rok 2001 byl rokem velmi vyznamnym pro spolec¢nost. Vedeni se rozhodlo pro zménu
jména spolecnosti. Novym obchodnim jménem se stal nazev Euroice s.r.o. DoSlo

téz k vytvofeni novych obchodnich znacek a vytvoreni vlastni distribuce.

Obrazek ¢. 2 Logo spolecnosti Euroice s.r.o

Zdroj: materidly spole¢nosti Euroice s.r.o

Spole¢nost Euroice s.r.o. se zabyvad vyrobou zmrzlin a mraZzenych krémi a jejim
hlavnim udkolem je uspokojovani potieb zdkaznikii, a to poskytovdnim vyrobkd a sluZzeb
ve vysoké kvalit¢ a v poZadovanych dodacich lhtitach. Déle firma poskytuje sluzby v oblasti

skladovani a zamrazovani.
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Spolecnost se od roku 2005 nachdzi v Bfezhradu, mezi Pardubicemi a Hradcem
Kralové, v aredlu byvalého masokombindtu. Cely tento aredl je majetkem spolecnosti,
ktery zCasti pronajima. Ndjemci jsou napt. Goldfinen, Family Frost, Ice Studio a RK TRANS
CZ s.r.o. Spolecnost patii k nejlepSim mezi konkurenty v této oblasti nabidky a fadi se mezi
tuzemskym i vyznamnym zahraniénim vyrobcim. Mezi konkurenty firmy patii
Mrazirny DaSice a.s., TIPAFROST a.s., Algida a Pinko a.s. Podnik vyrabi nejen své vlastni
vyrobky, ale i pro obchody a velkoobchody. Nejvétsimi odbérateli jsou obchody Makro,
Kaufland, Globus, Billa, Penny Market, Plus Discount, Lidl a dalSi. Vyrobky
jsou distribuovany po celé Ceské republice a jsou rozvazeny do Prahy, Plzné, Olomouce,

Lipniku, Prostéjova, ale i na Slovensko.

2.2 Organizacni struktura spolecnosti

Ve spolecnosti Euroice s.r.o. pracuje 50 stabilnich zaméstnancii. V pribéhu roku
se pocet zaméstnanci méni. Je to ovlivnéno sezénnosti - fluktuaci poptavky po mraZenych
vyrobcich. Proto spole¢nost pies 1éto, kdy je poptavka po vyrobcich nejvétsi, piibird pracovni

sily. Vypomoc je pifedevSim ze strany zaméstnancii z Ukrajiny.
Obrazek €. 3 Organiza¢ni struktura

Reditel

Odd¢leni Technické Oddéleni Oddéleni
vyroby oddéleni obchodu skladovani
(v1éte 11, (7) 3) ©)

Ekonomické
oddé€leni

“)

v zim¢ 10)

Zdroj: autor na zdklad¢ materidli spolecnosti Euroice s.r.o

Tento obriazek je zjednoduSenou verzi organizaéni struktury spolecnosti.

U jednotlivych odd¢lenich je v zavorce napsan pocet zaméstnanct.
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Uplna organizacni struktura spolecnosti se nachazi v pfiloze ¢islo 1. Jednd se o liniové
organizovanou strukturu, coZ je klasicka struktura, kde jsou dodrZovany zdsady jednoty
podiizenosti. Ve spole¢nosti se nachazi pét oddeleni a kazdé toto odd€leni ma na starost jeden
vedouci pracovnik.

Reditel spole¢nosti fidi celou spoleénost, vydava rozhodnuti o stazeni vyrobku z trhu,
kontroluje a koordinuje vedouci jednotlivych dsekd, jednd o doddvkach s hlavnimi odbérateli
a dodavateli, zaji$tuje vedeni vech evidenci dle zdkont Ceské republiky, informuje kontroln{
orgdn Krajskou veterindrni spravu pro Kralovéhradecky kraj, inspektorat v Hradci Kralové
o vyskytu zdvazného nebezpeci a o pfijatych opatrenich. Také informuje vetfejnost o vyskytu
nebezpeci s vysokym rizikem ohroZeni bezpe€nosti zdravi osob.

Vedouci dseku vyroby fidi vyrobu mrazenych vyrobki, pldnuje denni a tydenni
vyrobu, dohlizi na kvalitu vyroby a zpracovéani surovin, dohliZzi na vedeni skladu vyroby
a evidenci jednotlivych surovin. Kontroluje dodrzovédni jednotlivych receptur, expiraci
surovin a soucasn¢ sleduje skladovani hotovych vyrobkll ve vyrobni mrazirng.

Do technického oddéleni spada udrzba, strojovna, sprava budov a vedouci energetik.
Celkem ma toto oddé€leni 7 zaméstnanci. Vedouci tohoto oddéleni zajiStuje hospodarny
a bezpe¢ny provoz celého aredlu, pfipravuje a realizuje investi¢ni prace a rekonstrukce,
zajistuje chod aredlu z hlediska bezpecnosti prace, zajiStuje rozvod médii pro jednotlivé
provozy.

Vedouci useku obchodu ma na starost referenta prodeje a referenta ndkupu. Zodpovida
za ¢innost obchodniho oddéleni, koordinuje a fidi ob&éh dokladli na obchodnim oddélent,
v G¢etnim systému zaddva udaje o zdkaznicich a cendch a zodpovidd za jejich spravnost.
Jedna s dodavateli surovin, se zakaznikem, s velkoodbérateli o sortimentu a cenach. Podle
jednotlivych smluv se zdkaznikem provadi kontrolu obchodnich podminek.

Vedouci useku skladovani fidi chod mraziren, chladiren a suchych sklad, komunikuje
s ukladateli, vystavuje dodact listy, kontroluje teploty, evidenci jednotlivych ukladateltl, palet,
podkladii pro fakturaci a déle kontroluje piijem a vydej zboZi.

Posledni usek je ekonomicky.Jeho vedouci fidi spolecnost po ekonomické strance.
Zajistuje vedeni ucetnictvi ve spoleCnosti, platby zdvazki a inkasa pohleddvek, jedna
s bankami o financovani spole¢nosti, kontroluje plnéni rozpoctli, investic a oprav, zajistuje
rozpocty na vyrobky, kontroluje uzaviené kontrakty z ekonomického hlediska a komunikuje

s pravnikem spolec¢nosti.
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2.3  Ekonomickd stranka spolecnosti

V této kapitole se budu zabyvat ekonomickou strankou spolecnosti, jaké méla

v poslednich letech vysledky hospodareni, jak spole¢nost investovala a ¢erpala dotace.

Obrazek ¢. 4 Vysledky hospodateni spole¢nosti v letech 2004 az 2008

Vysledky hospodareni v letech 2004 az 2008
6 804 000 7 754 000
a
> 481 000
S —————
= L1
§ 2004 2005 2006 2007 2008
€| -953000
- 8023 000
roky
@ vysledek hospodareni

Zdroj: autor na zdklad€ materidld spolec¢nosti

Na tomto obrdzku jsou vidét velké vykyvy v oblasti hospodatfeni firmy. Vykyvy
dalSimi pfi¢inami jsou opravy tohoto nového sidla spoleCnosti a predev§im dotace.
V nasledujicim odstavci je tento obrazek — graf podrobnéji vysvétlen.

V roce 2004 byl vytvoren projekt na opravu aredlu v Bfezhradu na 100 mil. K¢, vysSe
dotaci byla stanovena na 46 % z této Castky, tzn. 46 mil. K¢. Projekt byl rozdé€len na 3 etapy
a po ukonceni kazdé etapy byly vyplaceny dotace. V roce 2005 mél podnik ztratu
8023 000 K¢ a pricinou bylo pfestéhovani spolecnosti. To si vyzddalo velké naklady
na stéhovani a opravu nového aredlu spolecnosti. Pii opravach se jiz pocitalo s dotacemi,
ale ty jesté nebyly k dispozici (jsou vyplaceny zpétn€), proto se opravy uctovaly piimo
do ndkladt. Déle byly v tomto roce odepsany dlouhodobé pohledavky, které méla spolecnost
jiz od svého ptsobeni v Chrudimi. V roce 2006 se ve vysledovce projevila ¢dst dotaci z roku

2005.
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V témZe roce, roce 2006, byla vytvofena dohadna polozka na dotace. Zpfesnéni této
dohadné polozky probéhlo az vroce 2007. Za rok 2008 jeSt¢ neni ukoncend uzdvérka,
udaj o zisku 7 754 000 K¢ v piedchozim obrazku je predbézny.

Spolecnost skladuje nejen své vyrobky, ale i vyrobky cizich ukladatelii. Vzhledem
k tomu, Ze v prici bude analyzovédno skladovéni, je niZze na obrdzku zndzornén vyvoj trzeb

za tuto logistickou ¢innost.

Obrazek €. 5 Vyvoj trzeb spolecnosti za skladovani v letech 2005 az 2008

Vyvoj trzeb za skladovani
14 086 000 12 684 000
73)
N
2z
)_é‘ 5883 000
& 2 700 000
2005 2006 2007 2008
roky
O tzby

Zdroj: autor na zdklad¢ materidli spolecnosti

Na obrédzku je zobrazen graf s trzbami za skladovéni v letech 2005 az 2008. Hodnota
v roce 2005 je odbornym odhadem vedouciho ekonomického dseku. Dalsi hodnoty odhadem
nejsou. Od roku 2005 je moZzné vidét narust trzeb, ktery v roce 2007 dosdhl svého maxima.

V roce 2008 doslo oproti roku 2007 k poklesu o 1 402 000 K¢.

2.4  Cinnosti provddéné sklady

Tyto ¢innosti jsou provadény podle uzavienych obchodnich smluv na zamrazovani
a skladovani, které uzavira feditel spolecnosti Euroice s.r.o.

Nejdiive nastinim, jak ve firmé probihd tok materidlu. Tok materidlu za¢ind pfi{jmem
objednavky. Pifjem probihd bud’ telefonicky, mailem nebo faxem. V objedndvce je urceno

misto a ¢as nakladky a vykladky.
27



Dile jsou v objedndvce uvedeny udaje o transportni teploté, smluvni cené a kolik palet
se kde vylozi. Potom se provadi zdpis do stavu, tzn. zjistuje se, zda urCity druh a pocet
vyrobku je k dispozici, ¢i nikoliv. Po zjisténi stavu se planuje doprava. Den pfed odvozem
zbozi se napiSe list nakladky na sklad, kde si zaméstnanci najdou pozice téch vyrobki,
které budou vyskladiovat a také zde pfipravi nezbytné listy pro fidi¢e automobilu.
List nakladky obsahuje udaje o datu vydeje, mistu dodéni, kdo je zdkaznikem, ¢islo dodaciho
listu, jméno fidi¢e, kéd a nazev zboZi, pocet kartoni a palet daného zboZzi. Vykladku
a nakladku zbozi (dale jen vykladka), potadi vykladky a dalsi souvisejici ¢innosti koordinuje

skladnik.

e Piijem zboZi 7 vyroby
e kazd4 paleta musi byt vyrobou uvolnéna
® poté dd mistr vyroby pokyn k pfedani vyroby na sklad
e pfi pfijmu na sklad se ptekontroluje druh zboZzi, teplota a mnoZstvi
® 7zboZi musi byt fddné nasklddané a zabalené na paletdch
¢ jednotlivé palety jsou ndsledné¢ naskladnény do mrazirenskych skladd,

kde jsou jednotlivé zafazeny do regalli, dle druhu zboZi a data vyroby

® Piijem zboZi do mraziren, chladiren
V tomto piipad¢ se jednd o zboZi jinych ukladateli. Ukladatel, ktery ma uzavienou

smlouvu, doptedu avizuje (telefonicky nebo mailem) ndvoz zboZi.

Pri prijmu se musi zkontrolovat pruvodni listy a jimi jsou:
e ukladatel
e druh zbozi
e teplota
e viha

e datum minimalni trvanlivosti

Nasledn¢ se podle dodaciho listu eviduje v pocitac¢i dle jednotlivych druha

a jednotlivych ukladateld, datum naskladnéni, mnoZstvi a hmotnost.
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o Uskladnéni a skladovani

Zbozi se ukldda dle povahy do suchych skladii, chladiren a mraziren. Pokud
nedosahuje teplota pfi piijmu -18 °C je manipulovano do mraziciho tunelu, kde je po dobu
48 hodin mrazeno. Teploty v mrazirn€¢, mrazicim tunelu a chladirn€ jsou centrdlné

zaznamenavany a evidovany. Skladovani je provadéno zakladanim do regalt.

Postup:
e zbozi musi byt fadn¢ naskladané a zabalené na paletdch
e jednotlivé palety jsou vyloZzeny z auta do zachlazené manipulacni chodby
a pii nakladce probiha tato kontrola:
o druh zboZi (oznaceni)

o véaha (kontrolni pfevazeni)

O

teplota (namatkova)
o datum minimdln{ trvanlivosti
¢ naskladnéné palety musi byt fddn€ oznaCeny do jednotlivych mrazirenskych
komor, kde jsou uloZeny do regalt
e veskeré zbozi je fadn¢ evidovano v kancelafi mraziren
e teploty v mrazirenskych a chladirenskych komordch jsou hlidany

a zaznamenavany ve strojovné chlazeni

Skladovani surovin pro vyrobu — v malych polozkdch dochazi i ke skladovani surovin
pro vyrobu, které je tfeba uchovavat mrazené (maslo) nebo v chladirnach (tvaroh).
Zde se jako u jinych ukladatelu u zboZi kontroluje:
e teplota
e druh zboZi a jeho mnoZstvi

e datum spotieby

Toto vSechno musi souhlasit s dodacim listem a obal musi byt neporuSeny. Potvrzenim
dodacitho listu souhlasi skladnik s pfijetim. Pokud md né&jaké pochybnosti, zaznamena
je do dodaciho listu pro piipadnou pozdéjsi reklamaci suroviny. Teplota skladovani

je automaticky zaznamendvana do pocitace.
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* Vydej zboZi 7 mraziren, chladiren
Vyskladnéni je provddéno na zdklad¢ aviza ukladatele (telefonicky nebo mailem).
Pii piijezdu urCeného auta je zbozi vyskladnéno z jednotlivych mrazirenskych nebo
chladirenskych komor a nasledovné je uloZeno do vozidla.
Provddi se kontrola:
e druh zbozi
e vdha zbozi

e minimalni trvanlivost zbozi

Vyskladnéni provadi pracovnici skladu, ktefi maji povinnost zachédzet se skladovanym
zbozim s maximalni opatrnosti a pfi vyskladnéni ddle vizudln¢€ kontroluji stav uskladnéného
zboZzi a pfipadné neshody ohlaSuji vedoucimu skladu. Pfi naklddce na auta zméii teplotu
naklddaného zboZi a zaznamenaji ji do vydejky, kterd je uloZena na obchodnim useku.

V kancelafi je vystavena vydejka a zboZi je odepsano ze stavu ukladatele.

o FEvidence skladovani

O skladovaném zboZi je vedena priibéznd mésicni evidence, na zdklad¢ které predava
vedouci skladu podklady ekonomickému tdseku k fakturaci dle ukladateld.

Dojde-li k reklamaci vyrobki ze strany odbératele, je toto zboZi skladovdno odd¢lené
a oznaceno jako neshodny vyrobek, popiipad¢ reklamace. Oddé€lené jsou také skladovany
vzorky, které jsou také oznaceny.

Dojde-li k poskozeni vyrobku ve skladu, je vyrobek oznacen jako neshodny. Evidenci
neshod vzniklych na useku skladovani ukldda vedouci useku skladovani a o neshodach

informuje feditele spole¢nosti.

2.5 Doprava a manipulace

Spole¢nost vlastni 3 nakladni automobily, které slouZzi k prepravé mraZzeného zboZi.
Dopravu zajistuji 2 fidi¢i a k dispozici maji vozidla s kapacitou 33, 20 a 8 palet.
Za tato motorova vozidla — jejich technicky stav, vedeni zaznamti o provozu a dal$i odpovida
urceny pracovnik obchodniho ttvaru. Myti vozidel se provadi po 40 provoznich hodinidch

a v pripadé jejich velkého zneciSténi se myji ihned.
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Jinak spoleCnost prevdzné¢ pouzivd externich dopravct. Podle vedouciho
ekonomického useku tvoii logistické ndklady na tuto ¢innost 5% z obratu za prodané zboZi.

Manipulace je bud’ rucni, nebo mechanizovand, kterd se provadi pomoci
manipulacnich prostfedkii zminénych nize. Pfijem zboZi a jeho doprava do skladu,
naskladnovani, vyskladnovani a jeho pfeprava k ndkladnim vozidlim je provadeéna
na manipula¢nich jednotkdch pomoci motorovych vysokozdviznych vozikii a paletovych
voziki, ptes ndkladovou rampu.
Jelikoz je manipulace jedna z nejrizikovejSim pracovnich cinnosti, je tfeba

dbét pfi manipulaci se zboZim zvySené opatrnosti a pouZivat osobni a ochranné pracovni

pomucky.

VyuZivané manipulacni prostredky ve spolecnosti Euroice s.r.o:
e 3 akumulédtorové vysokozdvizné voziky STILL — typ R20 — 15i
e 2 elektrické paletové voziky STILL — typ EGU S20
® | vysokozdvizny vozik LINDE — typ E15S

Obrazek €. 6 Vysokozdvizny vozik Obrazek ¢. 7 Vysokozdvizny vozik

STILL typu R20 — 151 LINDE typu E15S

Zdroj: autor Zdroj: autor
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Zdroj: autor

Za manipulaéni voziky — za jejich technicky stav, udrzbu, odstrafovani zavad,
kontrolu technického stavu dobijeni akumulédtori a za vedeni zdznaml o provozu vozikl
zodpovidd vedouci technického tdtvaru. Myti téchto vozikl se provadi téZ po 40 provoznich

hodinéch, pfi velkém znecisténi samoziejmée thned.

2.6 Skladovani

Spole¢nost Euroice s.r.o. ma uzaviené provedeni skladii. Skladovani vyrobkl probiha
za teploty -18 °C a niZz$i, coZ zajiStuje, Ze vyrobek si uchova vSechny nutri¢ni hodnoty
a chutové vlastnosti. Tato teplota je velmi piisn¢ kontrolovdna ve strojovné¢ mraZeni.
Pokud dojde k poklesu teploty, provadi se ihned pisemny zdznam, kde se uvede nevyhovujici
teplota, datum a hodina, divod zmény teploty a ndpravnd opatfeni. Ndpravnymi opatfenimi
je domrazovéini a to bud’ ve form¢ dpravy zmrazovdni, nebo opravy strojniho zafizeni.
Kontrolu, dpravu hodnot a opravy provadi vedouci strojovny.

Velkou nevyhodou skladovani byl doneddvna systém ukladani palet ve skladovacich
komoréch. Nyni je zaveden u skladovani vlastnich vyrobkl systém, ktery pokud se osveédci,
bude pouZivén i pro skladovéni vyrobki jinych ukladatelti. O tomto systému se zmifiuji niZe,
jedna se o pouZzivani paletovych privodek a uklddani pozic do pocitace.

Ke skladovédni se vyuZzivaji euro palety nebo palety, které maji stejny rozmer.
Paleta je oznacena paletovou privodkou (viz. obrazek ¢. 9). Tyto priitvodky jsou 4 vedle sebe

a kazd4 je vlevo dole oznacena ¢islem. Cisla jsou arabska a ¢islovéni je od 1 do 4.
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Obrazek ¢. 9 Paletova privodka

EUROICE s. r. 0., BREZHRAD

PALETOVA PRUVODKA
# 018667

EUROICE s. r. 0., BREZHRAD

PALETOVA PRUVODKA

Vyrobek:

Vyrobek:

Kdod vyrobku:

Pocet kartonu:

Datum vyroby:

Sarze: {

Provoz: 1

1

Kéd vyrobku:

Pocet kartonu:

Datum vyroby:

Sarze:

Provoz:

% 018667

1

Zdroj: materidly spole¢nosti Euroice s.r.o

Paletovd privodka obsahuje druh vyrobku a jeho kéd, dile pocet kartont, datum

vyroby, SarZi a misto vyroby. Paletova privodka je tedy ve 4 vyhotovenich. Na obrazku €. 9

je prvni vyhotoveni (¢islo 1 dole vlevo). Privodka oznacend ¢islici 1 se nechdva na paleté.

Pti nakladce se z palety odebird privodka s ¢islem 2. Priivodka oznacend Cislem 3 je urcend

pro vedouciho skladu a privodka, kterd je oznacend Cislem 4 zlstdva ve vyrobé.

Tabulka €. 1 Uklddéani pozic vlastnich vyrobka do pocitace

Kod Nazev Pocet
Hala Pozice Vyroba
vyrobku vyrobku kartonu

I 1AS ARO3301 ARO roldda 12, 2008 50

Calimero
II 2B3 DCA506 1, 2009 60

pomeran¢

Calimero
I 7C4 DCAS507 1, 2009 60

kokos

Zdroj:autor na zdklad¢ materidli spolecnosti Euroice s.r.o

Oznaceni haly znamend, v jaké komoie jsou vyrobky uskladnény. Pro prvni komoru

je oznaceni I, pro druhou II a pro tieti III. Pozice vyrobku je vysvétlena v nasledujici tabulce.
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Kéd a ndzev vyrobku je stanoven firmou. Do predposledni kolonky — vyroba se uvadi
pouze mésic a rok vyroby. Posledni kolonka udava pocet ulozenych kartonli na tomto miste.
Diilezitou slozkou pro skladovani jsou tedy pocitace. PouZivanym pocitaCovym

programem ve spolecnosti je program Hélios.

Tabulka ¢. 2 Znaceni pozic vyrobkil

Poradi regalu Rozdélovani Oznaceni
v fad¢ vedle zboZi podle paletového
sebe patra uloZeni mista — misto
palety v fad¢
za sebou
1 A-D 5

Zdroj:autor na zdklad¢ materiali spolecnosti Euroice s.r.o

Tabulka €. 2 vysvétluje znaceni pozice vyrobki. Prvni ¢islo udava poradi regalu v fadé
vedle sebe. Na druhém mist€ je pismeno A, B, C nebo D. Toto pismeno urcuje, v jakém
regdlu od zem¢ je vyrobek uloZen. Pokud bude uloZen v druhém regilu od zem¢, oznacime
jej pozici B. Posledni ¢islo oznacuje paletové misto v fadé za sebou.

Nakladka probihd 1x denné a v 1été€ aZ 3x za den. Zmrzliny jsou pfeddvany mistrem
vyroby podle paletovych privodek vedoucimu skladu. Poté skladnici provedou zdpis,
kam se bude zboZi uklddat a tyto pozice odevzdaji do kanceldfe, kde jsou pozice zapsany
do pocitace. Priib¢h vyskladiiovani probihd zjednodusené takto — na zdklad¢ aviza o nakladce
jsou nalezeny pozice spravného zboZi v pocitaci a tyto udaje se s dalSimi informacemi piedaji
skladnikiim. Mezi dal$i informace patii kolik palet a jakého zboZi se ma vyskladnit. Nasledn¢
je tfeba odnést zkontrolované dokumenty do kanceléfe, kde jsou potvrzeny pozice o spravné
vyskladnéném zboZi a poté se tyto pozice odepisi z pocitace.

U nakladky se odebird paletovd privodka s ¢islem 2. Piepravnim prostfedkem
jsou z 80 % europalety, jejich rozmér je 1200 x 800 mm. Zbytek tvoii palety, které maji
podobné nebo stejné rozmery. Pii naklddce dochdzi k vyméné plnych palet za prazdné,

pokud tomu tak nent, je vystaven fidi¢i doklad o vraceni palet.
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Obrazek €. 10 Europaleta
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Zdroj: http://www.euro-palety.com/img/1.gif

Rozméry europalety na obrazku jsou udavany v milimetrech. Europaleta ma nosnost

1 500 kg a je moZné na sebe stohovat 3 palety, nosnost spodni palety je tedy 4 500 kg.

V komorich skladl jsou vyuzivany bud’ piithradové regily, nebo konzolové regély
Drive — In.
e Systém regdlii Drive — In

Sytém regdlti Drive — In je velmi vhodny pro skladovani velkého poctu sériovosti
a vySsi hmotnosti od malého poctu druhti zboZi. Europalety jsou uklddany té€sn¢€ za sebou
do tunelu na lyziny. Tento typ regdlli je ndhradou za blokové skladovéani v piipadech,
Ze palety se zbozim nelze jednoduse stohovat. Mohou byt koncipované jako neprijezdné,
¢i prijezdné. U prvniho typu, tedy u nepriijezdnych, je realizovatelny princip LIFO. K tomu
sta¢i pouze jedna manipulacni uli¢ka, kterou se zbozi uskladnuje i vyskladiiuje. Vyrobky,
které jsou uloZeny v prijezdnych regédlech se mohou skladovat podle principu FIFO. V tomto

pfipadé maji regaly zakladaci 1 odebiraci rovinu.
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Konzolové regaly Drive — In jsou velmi vyhodné diky velmi vysokému vyuZiti
skladovaciho prostoru, spojuji vyhody blokového stohovani a regdlového skladovéni, tyto
regaly maji jednoduchou konstrukci a jsou vhodnym zplisobem skladovani pfedev§im v dobé

sezony.

® Piithradové regdly

Ptihradové regdly, nebo-li paletové regily jsou tvofeny ocelovou konstrukci s rdmy
(svislé prvky) a s nosniky (vodorovné prky). Radmy jsou tvofeny profilovanymi sloupy z oceli,
které jsou k sob¢ spojeny diagondlami a které vymezuji hloubku regdlu. Nosniky jsou urc¢ené
pro zakladani palet, vytvafi totiz jejich uklddaci droven. Typ a pocet palet, které bude mozné
ulozit zavisi na délce nosniku. Vyhodou tohoto typu skladovani je pfistup ke vSem paletam,
dale mozZnost pti¢ného, podélného skladovéni a jejich kombinace. Mezi dalS$i vyhody patii,
Ze skladovani mtze byt ndhodné. Déle 1ze vyuzivat principu uskladiiovani FIFO a piedevsim

je tento zpusob skladovani flexibilni pro piipadné zmény skladovanych palet. Tyto regély

se bézn¢ vyuZivaji do 8 az 10 metrt.

Samoziejm¢ musi probihat i kontrola téchto regdlli. Kontroluje se jejich stabilita,
tuhost, pevnost spojii a oznaceni nosnosti. Tato kontrola probihd minimalné 2x ro¢né a vedou

se o ni zdznamy, které musi byt uloZeny u vedouciho skladu.

2.6.1 Sklad pro cizi ukladatele

Jak je jiZ z ndzvu ziejmé, jde o prostory urcené pro cizi ukladatele. Pro skladovani
pro cizi ukladatele jsou uréeny 2 komory. V téchto komorach se nepouZzivé skladovéni podle
pozic a jejich uklddani do pocitace a hrozi tak, ze bude vyskladnéno mladsi zbozi.

V prvni komote je stdla teplota -18 °C, nachézi se zde piihradové regédly a konzolové
regély Drive — In a jsou ve vySce Ctyf pater.

V druhé komote jsou uloZeny statni rezervy, u kterych probihd pouze mald obména
zbozi. Statni rezervy nevlastni stat, ale firma ANIMALCO a.s. Zde ulozené zboZzi
je skladovéno pii teploté -28 °C, coz velmi prodluZzuje dobu expirace. Nachazi se zde pouze

konzolové regaly Drive — In a opét jsou do vySky Ctyt pater.
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Néjemci jsou napi. PEJSKAR & spol. s r.0., ZRUD — Masokombinit Pisek CZ a.s.,
EFEZA s.r.o. a dal§i. Nijemné je placeno bud podle velikosti pronajatého prostoru
(Family Frost), nebo podle redln¢ uskladnéné palety (vyuZivdno cca z 90 %). Dale se plati

i za manipulaci se zbozim.

2.6.2 Sklad pro vlastni poti‘eby

Tento sklad je uren pro vlastni vyrobky spolecnosti. Skladd se ze 3 komor. Prvni
a druhd komora je vybavena pouze konzolovymi regdly Drive — In. Treti komora je z vétSiny
tvofena pithradovymi regdly a dale krat$imi regaly Drive — In. VSechny tyto 3 komory maji
regaly ve vySce ti pater.

Palety jsou zde oznaceny paletovou priavodkou, coz v minulosti nebylo. Dfive byly
na regdlech pouze karticky s idajem o druhu uloZenych vyrobkt a to zplisobovalo problémy.
Nevédelo se, kdy bylo toto zboZi piesné vyrobeno. Dochdzelo Casto k tomu, Ze se vyskladnilo

,,mladSi* zboZi.

2.7  Kritické body mraziren, chladiren a skladi

2.71 Kriticky bod cislo 1

Prvni kriticky bod (ddle jen KB I) spocivd v kontrole kazdé dodavky, tzn. kontrole
privodnich dokladii, kontrole teploty a kontrole stavu zboZi pti vykladce. V tomto ptipadé
zélezi jaka je surovina pfijimana. Muze se jednat o mraZenou surovinu Zivo¢iSného ptvodu,
mrazenou surovinu rostlinného plvodu, chlazenou surovinu ZzZivociSného plvodu,
potravinafské vyrobky zabalené ve spotiebitelskych obalech a mraZzeném skupinovém balent,
potravinafské vyrobky zabalené ve spotiebitelskych obalech a chlazeném skupinovém baleni
s rostlinnymi tuky pro vyrobu krémi, dédle suroviny ZzivociSného a rostlinného pivodu
a aditiva pro potravinafskou vyrobu, které se skladuji v teplotach do 25 °C a relativni vlhkosti

vzduchu maximalné 75 %.

® Surovina Zivocisného pivodu mraZend

Prvni krok — pfed otevienim pifepravniho prostoru vozidla a zapocetim vykladky
se provede kontrola pravodnich dokladi. Témito doklady jsou dodaci list — faktura,
dodavatel, pirevodka, veterinarni atesty a deklarované mnozstvi zboZzi. Pokud né¢jaké doklady
chybi, tak se prejimka a sklddka neprovede. Pokud je vSe v pofadku, ptejde se ke kroku

druhému.
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Ten spocCivd v tom, Ze se po otevieni vozidla zkontroluje méfenim teplota
a ta se zapisuje do pfejimky. Pozadovana teplota je -18 °C a niZ8i, povolené maximum
je -15 °C. Pokud je teplota vyssi nez téchto -15 °C, je surovina roztitd a piejimka
se neprovede. Jestlize je teplota mezi -15 °C a -18 °C, jsou suroviny okamzit¢ domrazovany.
V poslednim kroku, tedy po zapoceti vykladky se v jejim pribéhu zkontroluje oznaceni
(zda odpovidd privodnim dokladim), mnoZstvi zboZi, datum spotieby, fddné zabaleni
a neporuSenost obaltl. Je-1i surovina s obalem viditeln¢ poskozena, neni piejimka provedena.
Ale i zde existuji v urcitych ptipadech ndpravna opatteni. Lze je provést tehdy, kdyz dojde
k poskozeni jednotlivého ptepravniho obalu. V tomto ptipadé se provede jeho piebaleni

a rfadné oznaceni.

e Surovina rostlinného piivodu mraZend

Opét se pred otevienim vozidla a zapocetim vykladky musi zkontrolovat pravodni
doklady. Jednd se o dodavatele, dodaci list, prevodku, fytokontrolu a deklarované mnozstvi
zbozi. Pokud né&jaky tento doklad chybi, pfejimka se neprovede. Je-li v§e v potddku, dochazi
k méfeni teploty. PoZzadovand teplota je -18 °C a nizsi, povolené maximum je -10 °C. Pokud
je teplota zboZi mezi témito hranicemi, zboZzi se ihned domrazuje. Pii teploté vyssi nez -10 °C

se prejimka neuskuteciiuje. Dalsi pribeh je stejny jako u mrazené zZivociSné suroviny.

® Surovina ZivociSného pivodu chlazend
Postup se zde liSi od piedchoziho pouze v dokladech a potiebné teploté. Neni
zde tieba veterinarni atest. PoZadovana teplota je 5 °C a nizsi, povolené maximum je 9 °C.

Ptipustnou napravnou akci je okamzité zamrazeni v tunelu.

® potravindiské vyrobky zabalené ve spotiebitelskych obalech a mraZeném skupinovém
baleni
Prvnim krokem je kontrola privodnich dokladi. Zde se kontroluje dodavatel,
prevodka, dodaci list, veterindrni atesty, fytokontrola nebo prohlaSeni o kvalité, ptivodu zboZi
a ddle deklarované zbozi. PoZadovana teplota je -18 °C a niZsi, povolené maximum je -15 °C.

Népravna opatfeni jsou stejnd jako u mrazené suroviny ZivocisSného ptivodu.
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® potravindiské vyrobky zabalené ve spotiebitelskych obalech a mraZeném skupinovém
baleni
Od predchézejiciho se liSi pouze poZadovanou teplotou, kterd je vrozmezi 4 °C

az 8 °C, povolené maximum je 9 °C.

® suroviny Zivocisného a rostlinného puvodu, aditiva pro potravindiskou vyrobu,
které se skladuji v teplotdach do 25 °C a relativni vlhkosti vzduchu maximdlné 75 %

Tyto suroviny jsou ze vSech nejméné naroCné. Pii prejimce se kontroluji doklady

o dodavateli, dodaci list, pfevodka, veterindrni atesty, fytokontrola, prohldseni o kvalité

a puvodu zboZi a deklarované mnoZstvi. Opét plati, Ze pokud chybi né&jaky doklad, pfejimka

se neuskutecni. Pii zapoceti vykladky se kontroluje podle pravodnich dokladii oznaceni

surovin, mnozstvi zboZzi, datum spotieby, fadné zabaleni a neporusenost obalu.

2.7.2 Kriticky bod cislo 2

Timto kritickym bodem (déle jen KB II) je prib¢h celé doby skladovani v mrazirnéch.
Skladovény jsou potravindiské suroviny rostlinného i Zivoc¢isného ptivodu pro vlastni potiebu
spolecnosti, suroviny ukladateld (ndjemct mrazirenskych prostor) a ddle potravinadiské
vyrobky rostlinného i Zivo¢iSného ptvodu, které jsou vlastnimi vyrobky spolecnosti nebo
ukladateli. Pozadované hodnoty teplot jsou -18 °C a niz$i. Relativni vlhkost vzduchu
v mrazirn¢ je stanovena na 85 % a jeji minimum na 80 %. Dochéazi zde ke sledovéani hodnot,
které jsou snimdny C¢idly a zaznamendvdny do pocitace, jak jiZ bylo zminéno v kapitole 2.6

o skladovani.

2.7.3 Kriticky bod cislo 3

Na rozdil od KB II spociva kriticky bod 3 (ddle jen KB III) v pribéhu celé doby
skladovani v chladirndch a skladovani surovin. Pozadovana teplota skladovani v chladirnach
je 9 °C a niz8i. Opét zde dochézi ke sledovini a zaznamenédvani hodnot. Jsou zde uloZeny
potravindiské vyrobky ukladatelli (ndjemct chladirenskych prostor).

U skladovani surovin je maximdlni stanovend hodnota 25°C a vlhkost maximalné
75 %. Toto se sleduje pomoci teploméru a vlhkoméru a zdpis hodnot se provadi 1x denné.
Skladovany jsou suroviny a aditiva pro potravinafskou vyrobu, které jsou ureny pro vlastni

vyrobu spolecnosti.
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Obrazek €. 11 Kritické body skladovani
KB 1

Rampa - pfijem

KB II / KB III \
A 4

Skladovéni mrazirny - Skladovani chladirny — Sklady - suroviny
tunel jednotlivé sekce
A 4 A / A 4
Rampa — vydej zboZi Vydej surovin - vyroba
ukladatelim

Zdroj: materidly spole¢nosti Euroice s.r.o

Predchozi obrdzek znazornuje vyrobni proces. Dle druhu zboZi skladujeme piijaté
zbozi v mrazirnidch, chladirnich nebo skladu surovin. Zobrazku je €z ziejmé,
Ze v chladirndch je zbozi pouze ukladatell, v mrazirnich a skladech surovin je zboZi
ukladatell i spolecnosti Euroice.

Rampa — misto pfijmu zboZi je mistem KB I. Pfi pfijmu zbozi vznika troje nebezpeci,
a to mikrobidlni, fyzikdlni a chemické. Mikrobidlni nebezpeci znamend, Ze pii vzestupu
teploty dochazi k odtavani a tudiZ k rozmnoZovani mikroorganismu. S tim souvisi i chemické
nebezpeci, kde pifi odtidvani dochdzi k oxidaci zbozi. Pod fyzikdlnim nebezpecim
si 1ze predstavit poruseni obalil pii manipulaci (zneciSténi, moZnost vniknuti cizich pfedméta
pies obal do vyrobku).

V misté skladovani mraziren — tunelu vznika KB II a opét, jako v predeSlém odstavci,
zde vznikd mikrobidlni, fyzikdlni a chemické nebezpeci. Zde bych doplnila pouze fyzikalni
nebezpeci. Pokud teplota vystoupi nad -18 °C, dochézi tak k porusSeni jakosti mraZenych
krémia. Dalsim piikladem fyzikdlntho nebezpeci je pomald rychlost zmrazovani
a rozmnozovani tak mikroorganismil.

V mist¢ KB III — skladovéni v chladirndch vznikd mikrobidlni nebezpeci za teploty

nad 9 °C.
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3 Navrh optimalizace vybraného logistického
systému

V této kapitole budou analyzovdny nedostatky podniku v oblasti skladovani

a navrZena opatieni na optimalizaci skladovaciho systému spole¢nosti.

3.1 Nedostatky skladovaciho systému podniku

Na zaklad¢ ziskanych teoretickych znalosti a prozkoumani skladovaciho systému
podniku byly odhaleny nésledujici nedostatky:
e gsystém uklddéani pozic palet do pocitace
® Dbezpecnost pfi manipulaci se zboZim ve skladovacich komorach

e skladovaci kapacita komor

o Systém ukladani pozic palet do pocitace

Systém ukladdni pozic palet do pocitae lze hodnotit jak pozitivné, tak negativné.
Pozitivem je samotné zavedeni tohoto systému, ktery zlepSuje skladovani v podniku.
Negativem vsak je, Ze se jednd o systém zastaraly. Podnik by se mél zamétit na modernéjsi
a predevsim efektivngj$i systém, napft. systém carovych koda.

Zavedeni toho systému by piisp€lo ke zlepSeni pirehledu o zboZi, byly by eliminovéany
piipadné zamény pii vyskladiiovani zbozi (stafi zbozi) a predevsim by toto opatieni piispélo
ke snizeni doby potfebné pro expedici zbozi. JelikozZ je zbozi v podniku skladovano pii velmi
nizkych teplotach, musela by byt pofizena zafizeni vhodna do téchto ,,extrémnich* podminek.
Bylo by nutné pofidit jednotlivd zafizeni i1 cely systém vcetné aplikacniho softwaru.
Vzhledem k podminkdm skladovéni by byly ndklady na pofizeni tohoto systému vysoké.
Napit. Ctecky Carovych koédu se do takovychto podminek na internetové nabidce pohybuji
okolo 40 000 K¢ bez DPH. Nabidkou téchto systémil se zabyvd napi. spole¢nost Kodys,

Eprin, Sunnysoft a dalsi.

® bezpecnost pii manipulaci se zboZim ve skladovacich komordch

V nékterych komoréch jsou vytvofeny prijezdy pod regdly. Vzhledem k vyuZivané
technice pro manipulaci se jednd se o kritickd mista pro fidi¢e manipulacnich vozika.
ZruSenim téchto prijezdl by bylo mozné sniZit riziko nehod a dusledkem toho eliminovat
ptipadné ndklady spojené s opravami (regdld, vozik).
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e Skladovaci kapacita komor

V dobé sezény ma podnik velmi vytizené sklady. Snahou podniku by mélo
byt rozsiteni skladovaci kapacity jednotlivych komor, a to z nasledujicich dvou davodii.

Prvnim divodem je zvétSeni trzeb za skladovéani. Cizi ukladatelé plati bud’ podle
pronajatého mista, nebo podle redln¢ uskladnéné palety. ZvétSenim skladovaci kapacity
komor by bylo mozné dosdhnout vétSich vynost firmy za prondjem. Protoze ukladatelé plati
poplatky i za manipulaci se svym zboZim (naskladnéni, vyskladnéni), jehoZ mnoZstvi
by se mohlo vzhledem k vyssi kapacité zvysit, pfineslo by toto opatieni 1 zde vétsi vynosy.

Druhym dtivodem je zvySeni zdkaznického servisu. RozSitenim skladovaci kapacity
u komor s vlastnimi vyrobky, by bylo mozné ptfedevsim v dob¢ sezony, vyrabét a uskladnovat
vice téch vyrobkill, po kterych je nejvétsi poptavka. Zajistilo by se tak, aby se vyrobky
v pozadovaném mnozZstvi dostaly k zdkaznikovi dfive nez doposud.

NavySenim kapacity komor by se zvySilo nevyuZzité misto v dobé, kdy je mala
poptavka po mrazenych krémech. AvsSak spoleCnost se neustidle veénuje rozSifovani
nabizeného sortimentu nejen v oblasti mrazenych krémii, ale i jinych potravinovych produktu.

Tyto produkty zajisti dostate¢né vyuziti skladu v dobé malé poptidvky po mrazenych krémech.

3.2  Nadvrhy opatieni na skladovaci systém

Nejvétsim nedostatkem podniku v oblasti skladovani je systém uklddani pozic palet
do pocitace. NavrZzenym opatfenim na zlepSeni je zavedeni systému carovych kédu. Bylo
by nutné zaslat poptidvku vice firmdm a porovnat jejich nabidky. Vzhledem k tomu,
Ze mi bakalafskd prace neposkytuje tolik prostotu pro feSeni této problematiky, budu
navrhovat opatfeni k dalsim dvéma nedostatktim, a to k bezpec¢nosti pfi manipulaci se zboZim
ve skladu a ke skladovaci kapacité komor.

V nésledujicich dvou kapitoldch budou, po domluvé s odpovédnymi osobami
spolecnosti Euroice s.r.o, provedeny navrhy na ucelnéjsi vyuziti skladovaci kapacity firmy —
navrhy na rozmisténi regdli uvnitf jednotlivych skladovacich komor. K tomu budou
vyuzivéany stavajici regdly spolec¢nosti, tedy konzolové regélu typu Drive — In a piihradové

regdly.
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3.21 Skladovaci komory pro cizi ukladatele

Obrazek ¢. 12 Prvni skladovaci komora pro cizi ukladatele

5 000 mm

Zdroj: materidly spole¢nosti Euroice s.r.o

Na tomto obrazku je zobrazena prvni skladovaci komora pro cizi ukladatele. Rozmér
na obrazku je uddn v milimetrech. Délka této komory je pres 29 metrt a Site pres 20 metrQ
V celé této komote se pouzivaji vjezdné regdly typu Drive — In. Tyto regély jsou ve vysce

v v

Ctyt pater. Na kazdé strané se nachazi 17 delSich regalt a 3 kratsi regdly. Kapacita kratsi fady
regall je 6 palet a delsi fady 10 palet. Celkova kapacita komory je tedy 1 504 paletovych mist
(déle jen mist).

Dle mého ndzoru je tato komora feSena nejvhodnéjsim zptisobem. Pfi jiném feSeni
by plocha uli¢ek zabirala vétsi misto nez nyni, tudiZ by se snizila pouzitelna plocha pro regély
a tim by se snizila i celkova kapacita komory. Manipulace s voziky se mi v této komote jevi
jako velmi bezpecnd, a to z toho diivodu Ze zde nejsou vytvofena prijezdnd mista pod regily,
jako je tomu v jinych komordch. Situovéni ulicky pfimo naproti vchodu umoznuje rychlou

manipulaci se zbozim na misto nakladky nebo z mista vykladky. Rychld manipulace — kratké

jizdni doby vozikii pomdahaji snizovat mikrobidlni a chemické riziko.
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Obrazek €. 13 Druhd skladovaci komora pro cizi ukladatele
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Zdroj: materidly spolecnosti Euroice s.r.0

Tato komora slouzi také ke skladovani vyrobkt jinych ukladateld a je 31 metrd dlouhd

a necelych 21 metrt Sirokd. Regdly jsou ve Ctyfech patrech, v misté prjezdu jsou regily

pouze ve tietim a étvrtém patie. Uplné vlevo je fada 16 Drive — In regdlt, kapacita této fady

je 64 palet. Zbytek regdli komory tvoii piihradové regdly. Vpravo na obrazku je tada,

kde je 22 regdlt vedle sebe a jejich kapacita je 88 palet. Zbytek regalt (tedy 8 prijjezdnych

fad) ma kapacitu 656 palet (1 fada ma tedy kapacitu 82 palet). Celkova kapacita komory
je 808 mist. Rozméry na obrazku jsou udany v milimetrech.

Dopravni ulicka je zde podle mého nazoru opét velmi dobfe situovdna, takto

jsou zajistény nejkrats$i jizdni doby manipulac¢nich vozikli. AvSak z hlediska bezpecnosti

manipulace nejsou dle mého nazoru dobie zvoleny prijezdy. Prijezdy jsou krizovym mistem

pro fidice. Hrozi zde nebezpeci nehody — zapomenuti vidlic vozikli nahote.

Mym navrhem je tedy i1 varianta, kterd neni zobrazena niZe na obrdzcich a jedna

se pouze o zruSeni prujezdi. Pfi tomto ndvrhu by se zvySila bezpecnost manipulace,

ale kapacita komory by se tak sniZila o 48 mist.
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Obrazek €. 14 Navrh druhé skladovaci komory pro cizi ukladatele
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Zdroj: autor

Na tomto obrdzku je mnou navrzené rozmisténi regdlli v druhé skladovaci komote
pro cizi ukladatele. V ndvrhu jsem pracovala pouze s piithradovymi regily a to z toho
divodu, Ze v této komote je ukladdno vice druhti vyrobk v mensim mnozstvi od vicero
ukladateli a systém Drive — In regélti by zde nebyl tolik efektivni. Takto je zajiStén lepsi
ptistup k jakémukoliv zbozi, neZ by to bylo v piipadé Drive — In regdli. Regdly zustaly
do vysky 4 pater. Rozméry na obrazku jsou udany v milimetrech.

Pivodni kapacita byla 808 mist. Nova kapacita komory je 804 mist a je tedy o 4 mista
mensi neZ v piivodnim piipad¢. V mém ndvrhu neni dopravni ulice situovdna naproti vchodu.
Tento ndvrh negativné ovliviiuje jizdni doby voziki, které by se novym opatienim

prodlouzily. Zrusenim prijezdi je zde vSak zajisténa vyssi bezpecnost manipulace.
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3.2.2 Skladovaci komory pro vlastni vyrobky

Obrazek €. 15 Prvni skladovaci komora pro vlastni vyrobky

il ’ 4 J

Zdroj: materidly spole¢nosti Euroice s.r.o

Tato komora je celd zastavéna Drive — In regaly. Nachdzi se zde 10 dlouhych
fad a 7 kratkych tad regalt. Regdly jsou do vyse 3 pater. Kapacita dlouhé fady je 11 palet
a kratké rady 6 palet. Celkova kapacita komory je tedy 456 mist. Dle mého ndzoru je tato
komora feSena nejvhodnéjS$im zptisobem. Pifi jiném ndvrhu rozmisténi Drive — In regdlt
by se vyrazné zvysila plocha nutnd k obsluze regdlli, velmi by se sniZila plocha pro umistén{

regdld, a to i vzhledem kvuli vchodiim do dalsi komory.

Obrazek ¢. 16 Druha skladovaci komora pro vlastni vyrobky

3. vchod

3 500 mm

a — -

1. vchod 2. vchod

Zdroj: materidly spole¢nosti Euroice s.r.o
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Na obrdzku ¢. 16 je zobrazena druhd komora pro skladovani vlastnich vyrobka. Jeji
délka je ptes 25 metrd, Sitka v uz§im misté pfes 10 metrQi a v SirSim misté pres 12 metra.
Jsou zde 3 patra regdli po 13 tadach, z nichz kazdd fada md kapacitu 11 mist. Celkova
kapacita komory je tedy 429 mist.

Diéle jsou na obrazku zobrazené 3 vchody. Vchod s ¢islem 3 se nepouZzivd, a proto
je mozné ho ptipadné zastavét regily. Pfi zvySeni kapacity této komory lze pouZit
jak ptihradové regdly, tak i Drive — In regdly. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o mensi volny
prostor, a u pithradovych regalti by velkou cast tohoto prostoru musela zabirat manipulacni
ulicka, aby k nim byl zajistén pfistup, pouziji systém Drive — In regild. Navrh je zobrazen

na dalSim obrazku.

Obrazek €. 17 Navrh druhé skladovaci komory pro vlastni vyrobky

S

I i

Zdroj: autor

Na obrazku ¢. 17 je mnou navrzend varianta pro zvySeni kapacity komory. Potykala
jsem se pritom srozmérovymi problémy. Znala jsem pouze rozmér, ktery je uveden
na obrazku €. 16 (tedy 3 500 mm, ktery odpovida 1,3 cm). Z téchto udajii jsem si stanovila
méfitko, a to 1:269. Zjistila jsem, Ze na Sifi komory je 6,3 m volného prostoru. Regail
Drive — In méa Sitku necelych 1,5 m. Proto jsem komoru mohla rozsitit o 4 tady regéli
po 3 patrech, pfiCemz kazd4 fada ma kapacitu 8 palet. Nové kapacita je tedy 525 paletovych

mist, coZ je 0 96 mist vice nezZ ptivodn€. Bezpecnost manipulace je zachovéna.
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Obrazek ¢ 18 Tteti skladovaci komora pro vlastni vyrobky
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Zdroj: materidly spole¢nosti Euroice s.r.0

Tato skladovaci komora je pfes 26 metri dlouhd a pfes 12 metrt Sirokd. Regdly
jsou umistény do vysky 3 pater. V misté prijezdu je regdl pouze v poslednim patte. V zadni
¢asti (vpravo na obrazku) jsou umistény 2 fady Drive — In regdll, jejichZz kapacita
je 96 mist. Zbytek regdlli v komote je tvofen piihradovymi regédly s kapacitou 240 mist.
Celkova kapacita komory je tedy 336 mist. Rozméry na obrazku jsou uddny v milimetrech.
Dopravni uli¢ka je opét dle mého ndzoru dobfe situovdna — naproti vchodu a je tak zajiSténa
rychld manipulace se zbozim na misto nakladky/z mista vykladky. V prvni varianté navrhu
této komory, ktery neni uveden na obrdzku, navrhuji zrusit prijezdy. Bezpecnost manipulace

se sice zvysi, ale kapacita komory se sniZi o0 12 mist.
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Obrazek €. 19 Navrh tieti skladovaci komory pro vlastni vyrobky
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Zdroj: autor

Na tomto obrazku je mnou navrzend varianta tieti skladovaci komory pro vlastni
vyrobky. Jsou zde zachovdna 3 patra regdli. Rozméry na obrazku jsou udany v milimetrech.
V tomto ndvrhu jsem rozsitila Drive — In regdly o 1 fadu, jejich nova kapacita je 144 palet.
Zbytek regall je tvoren pithradovymi regdly. Kapacita dlouhé fady regdlt je 54 mist a kratké
fady 24 mist (téchto tad je zde 6). Celkova kapacita komory je tedy 342 palet, coz je o 6 palet
vice neZ puvodné. Bezpecnost manipulace se zboZim se dle mého ndzoru zvysila,
a to odstranénim prijezdi v komote. Jizdni doby vozikli by nemély byt pfili§ ovlivnény,
uliCka je situovdna témct naproti vchodu. Jedinym vétSim negativem u tohoto rozmisténi
regalll se mi jevi snizeni poctu piithradovych regall, které jsou oproti Drive — In regéli lepsi

na piistup ke zbozi.
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Zavér

Firma Euroice s.r.o. ptasobi na trhu 17 let a neustdlym zdokonalovdnim sortimentu
svych vyrobkl a kvalitnim uspokojovanim objednavek si vylepSuje pozici mezi konkurenty.
Zaméstnanci chdpou potfebu ristu firmy a jsou naklonény k zméndm, které by zlepsily
procesy v podniku.

V bakalarské praci byl charakterizovan skladovaci systém podniku, ddle analyzovany
soucasné skladovaci moZnosti podniku a ndsledn¢ byla navrzena opatieni na optimalizaci
skladovaciho systému spole¢nosti. Na zdklad¢ ziskanych teoretickych znalosti a prozkoumani
skladovaciho systému podniku byly odhaleny nedostatky ve skladovaci kapacité komor,
v bezpecnosti pii manipulaci se zboZim ve skladovacich komorach a v systému ukladani pozic
palet do pocitace.

Néavrhem na vylepSeni systému ukldddni pozic do pocitae je zavedeni systému
carovych kodu, ktery velmi zefektivni skladovaci proces firmy. Po podrobném sezndmeni
s prostory, technickymi moZnostmi a internimi pfedpisy upravujici provoz skladi spole¢nosti
byly vyuZity poznatky pifi zpracovani ndvrhli na zvySeni kapacity skladovacich komor
a bezpecnosti pii manipulaci se zboZim ve skladovacich komorach. Uprava téchto navrhi byla
rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast byla vénovdna dvéma prostoriim pro cizi ukladatele. Prvni
komora se po pfezkoumdni jevila dostateCné vyuZita a bezpecné uspofaddna, a proto nebyly
navrZzeny zadné zmény. V druhé komote jizZ byly objeveny nedostatky. Po provedeni tGprav
rozmisténi regdlti v druhé skladovaci komote doslo sice ke zvySeni bezpecnostniho hlediska,
nikoli vSak uklddaci kapacity.

V druhé ¢asti byla zkoumadna oblast skladovéni vlastnich vyrobku. Stejné jako u cizich
ukladatelt se prvni komora po pfezkoumani jevila dostatecné vyuzita a bezpecné usporadéna,
a proto nebyly navrZzeny zadné zmény. V druhé komote byly navrZeny tpravy, které piinesly
navySeni o 96 paletovych mist a té€Z doSlo ke zvySeni bezpecnosti pfi manipulaci se zboZim.
Po provedeni uprav uspofadani treti komory doSlo ke zvySeni bezpecnosti pfi manipulaci
i k navyseni celkové skladovaci kapacity komory o 6 paletovych mist. V celkovém souctu

se podaftilo navysit skladovaci kapacitu pro vlastni vyrobky o 102 mist.
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CPM - Critical Path Metod — metoda kritické cesty

PERT — Program Evaluation And Review Technique

MRP — Material Requirements Planning — planovani potieby materidlu
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AGVS - automatic guided vehicle systém — systém pro automaticky navadéna vozidla
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55



Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1 — Organizac¢ni struktura spole¢nosti Euroice s.r.o.

Piiloha €. 2 — List nakladky

56



s

PRILOHA ¢. 1

%

siupepis
juyeQN 1uje2N BAOPZW SUEIETEY
"JUI'LIOUOYS |ueAope))s

nyasn jonops

nyasn Jonopap

| npouogo

nyasn (onops,

‘png eAeids

dzod ‘'od

Eqzipn

INslepodsoy

JUpoA

eunofons




PRILOHA ¢&.2

LIST NAKLADKY - Globus

Datum vydeje: |19.12.2008

Zakaznik: Globus

Misto dodani: |Dasice

C.dod.listu:

Ridi¢: p. Mikan 5.00

KOD ZBOZi  |NAZEV POCET KARTONU PALET
ND 1102 Dort ¢okolada - 615 ml 4
ND 1101 Dort vanilka - 615 ml 5
VSP 1404  |Mrazeny krém Special okolada - 1000 m| 1
VRN 2802  |Royal Family nugat + &ok.top. / ofiSky /- 1000 ml| 2
61400209  |Pizza saldmova - 300 g 1
61400207  |Pizza $unkova - 300 g 1
KRF 3502 |Royal Family vanilka+&ok.top. - 950 ml 1
Celkem 15

Pocet pfipravenych palet:

Jméno a podpis



