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Anotace

Préce je vénovana problematice uctovani ve statnim podniku. Prace se bude zabyvat
hledani specifik uctovani ve stitnim podniku v ramci finanéniho a manaZerského
ucetnictvi. Specifika uctovani v rdmci finanéniho ucetnictvi bude rozebrano v ramci

jednotlivych uctovych tiid.
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Specificity accounting at state enterprise

Annotation

This thesis deals with the questions of accounting in a state enterprise. The thesis
will be concerned with the search for the specifics of accounting in a state enterprise
within the framework of finance accounting and managerial accounting. The specifics
of accounting within the scope of finance accounting will be analysed in terms of each
particular accounting sort.
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Uvod

Ucetnictvi podnikateltt miize plné rozvinout své funkce pouze tehdy, je-li existence
zdravého trzniho prostfedi podpoiend Gcinnym a dobfe fungujicim pravnim ramce,
ktery udrzuje aktivity ucastnikti trhu v zddoucich mezich. Takové ekonomické prostiedi

se bez kvalitnich ucetnich informaci neobejde.

Ucetni informace jsou uréeny jak manaZerim podniku, tak riznym externim
uzivatelim a to jak tuzemskym tak =zahrani¢nim, ktefi se o podnik zajimaji
Z nejriznéjsich divodu.

V kazdém vedeném tcetnictvi se ucetni jednotka setka s riznymi specifiky tétovani.
Tyto specifika mohou byt dana pravni upravou nebo se mohou odvijet od predmétu
podnikéani podniku.

Pro tuto praci jsem si proto zvolila pravni formu podnikani — statni podnik. Tato
pravni forma podnikani je zajimava jak z pohledu pravni Upravy, tak z pohledu
predmétt podnikani, jelikoz statni podniky se zabyvaji podnikanim v odvétvi, které si
stat chce nechat pod kontrolou, a proto jejich ptedmét ¢innosti je ojedinély.

Cilem této prace je nalezeni specifik Uétovani ve statnim podniku. Vyzdvizeni
zvlastnich a problematickych Gcetnich operaci a G€etnich metod v rdmci manazerského

ucetnictvi, zejména v problematice zakazek a tim v navaznosti na kalkulace zakazek.

11



1. Ucetnictvi a pravni uprava

Podle § 2 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi je pfedmétem ucetnictvi uctovani

0 stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkd a jinych pasiv, dale o nakladech a

vynosech a o0 vysledku hospodateni.

Ugetnictvi plni tyto funkce:

poskytuje informace pro potieby podnikatele - jsou to informace o pribéhu
hospodareni podnikatele, zda vydélal, nebo prod¢lal apod.,

slouzi jako diikazni prostfedek pri vedeni sporu - jednd se zejména o vedeni
sporll pfiuznavani a ochrané¢ prav vyplyvajicich ze vztahli mezi véfitelem a
dluznikem,

poskytuje informace pro rozhodovani a Fizeni podniku - na zaklad¢ udaja
0 minulosti nebo soucasnosti firmy se mohou fidici pracovnici rozhodovat
0 budoucich investicich, obchodech, rozsifeni nebo naopak likvidaci podniku,
zZjist'uje informace pro danové ucely - jednd se o spravné stanoveni zdkladu dan¢
a tim 1 dafiové povinnosti tcetni jednotky,

umozituje kontrolu stavu majetku a hospodareni - tato kontrolni funkce je
charakteristickd zejména u akciovych spolecnosti, kdy tyto spolecnosti jsou fizeny
profesiondlnim tymem odborniki, oddéluje se vykonné tizeni firmy od vlastnictvi.
Pro akcionafe jako majitele spolecnosti se ucetnictvi stava dalezitym prostiedkem

kontroly a ochrany majetku svéteného do spravy profesionalnimu vedeni.

Ucetnictvi pro podnikatele je upraveno témito pravnimi predpisy:

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o udcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi (dale jen
zékon o Ucetnictvi) — uruje predmét ucetnictvi, tcetni obdobi a vymezuje subjekty,
které maji povinnost vést ucCetnictvi a vykazovat informace z UCetnictvi
vV pozadované kvalité a struktufe.

Vyhlaska ministerstva financi Ceské republiky ¢ 500/2002 Sb., provadéci
vyhlaska k podvojnému ucetnictvi - tato vyhlaska specifikuje nektera ustanoveni

zakona o ucetnictvi do podrobnéjsi Gpravy napi. stanoveni smérnic uctové osnovy,

pouziti uctovych metod atd.
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- Ceské ucetni standardy pro podnikatele — podrobngjsi specifikace ugetnich
metod a Stanoveni postupu uctovani konkrétnich piipadt nebo pro specifické

skupiny majetku. Ugetni standardy musi byt v souladu se zdkonem o tGdetnictvi.
A dale:

- Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsSich predpisu (dale
jen obchodni zakonik) — obchodni zakonik stanovuje povinnost vSech podnikateld

vést ucetnictvi v rozsahu stanovené zvlastnim zdkonem (tj. zakonem o ucetnictvi).

Kazd4 ucetni jednotka déle vytvaii vnitini smérnice k vedeni ucetnictvi — tyto
smérnice, musi byt v souladu se zdkonem o ucetnictvi a platnymi pravnimi piedpisy,
kde stanovi jaka pravidla, postupy a metody budou v oblasti ucetnictvi pouzivany. Napf.
podnik LOM PRAHA s. p. se fidi metodickymi postupy, které jsou zavazné
pro zameéstnance, ktefi z titulu svého zatazeni ptichdzeji do styku s ucetnimi doklady a
jejich zauctovanim. Tyto metodické ptirucky byly zpracovany hlavnim metodikem
podniku. Byly vydany v roce 2005. Metodické postupy jsou rozdéleny na dvé ¢ésti.
Jeden se tykd pouzivani uctd uctovych tfid 0,1,2,3,4 a 7 platné od 1. 1. 2005
s oznaenim MPs 003/04/1/EU a druhy je zamé&fen na udty uétové tiidy 5 a 6 platné
od 1. 1. 2005 s oznagenim MPs 004/04/1/EU.

2. Uletni informace pro management podniku

Rozdilny pfistup externich a internich uZzivateld k u€etnim informacim, odliSnost
systému kritérii hodnoceni, ktery pouzivaji, a odliSnost v ¢asové orientaci jejich méteni
vedou ve svém disledku k odlis$nosti ucetnich informaci finan¢niho a manaZerského

tcetnictvi.t

1 FIBIROVA J., SOLTJAKOV L., WAGNER J. Nakladové a manaZerské uéetnicvi. ASPI a. s.: Praha 2007, 432 s. ISBN 978-

80-7357-299-0
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2.1. Finan¢ni ucetnictvi

Financni Ucetnictvi tvori zakladni ramec celého firemniho Ucetnictvi. Zjistuji se v ném

informace vyjadrujici vztahy k vnéjsSimu okoli firmy, které maji finan¢ni povahu. Je

regulovano pravnimi predpisy.

Charakteristika finan¢niho ucetnictvi:

charakteristickou vlastnosti informaci finan¢niho ucetnictvi je preference stability
vyvoje podniku v Case.

dalezitym pozadavkem pii vedeni finan¢niho ucetnictvi a sestaveni ucetnich vykaza
je dodrzovani urcitych pravidel, kterd garantuji externim uzivatelim plnost
vykazovanych ucetnich informaci, jejich spolehlivost, srovnatelnost v case a mezi
podniky.

struktura informaci vykazovanych ve finannim ucetnictvi je ovlivnéna také
skute¢nosti, Ze jejich zvetejiiovana cast je k dispozici i konkurencnim podnikiim.
V ramci stale vzrustajicich pozadavkli na rozsah zvefejiovanych informaci se
podnik snazi spiSe ,skryt“ hlavni faktory svého podnikatelského uspéchu.
Zvetejnovani informace finan¢niho Uc€etnictvi je proto relativné syntetické.

Z hlediska casové orientace zobrazuji informace finan¢niho UcCetnictvi zejména
vysledky dosazené v minulosti. Na téchto vysledcich zavisi rist hodnoty podniku,
vyse vyplacenych dividend, rozdéleni zisku apod.

ve finan¢nim ucetnictvi je hospodaisky vysledek zjistovan za podnik jako celek,
za vSechny jeho zékladni oblasti ¢innosti. Zna¢na pozornost je v této souvislosti
vénovana systematickému clenéni vykazovaného hospodarského vysledku.

finan¢ni Gcetnici se zabyva sledovanim aktiv a pasiv, ndklada a vynost firmy.

2.2. Manazerské ucCetnictvi

Manazerské ucetnictvi je VvV modernim podniku nedilnou soucasti informacni

podpory fizeni. Jeho zdkladnim cilem je zajistit informace pro hodnotové fizeni podniku

a jeho vnitropodnikovych struktur, ve tfech vzajemné se prolinajicich prifezech —

pro fizeni po linii vykoni, utvart a procesu.

14



Ucetni informace pro Fizeni po linii odpovédnosti

Ucetnictvi pro Fizeni po linii odpovédnosti by mé&lo poskytovat ¥idicim pracovnikiim
informace pro feSeni otdzek souvisejicich s méfenim vykonnosti jednotlivych cCasti
podniku a motivace fidicich pracovnikli na splnéni pozadovanych cili.?

Hlavnim ukolem odpovédnostniho Gcetnictvi je vytvofeni a G¢inné vyuziti systému
hodnotovych informaci, ktery mozni:

- rozclenit hodnotové informace podle odpovédnosti za vyvoj nakladi a vynosa, aktiv

a zavazkl, piijmu a vydaji podniku,

- zobrazit vztahy mezi jednotlivymi stfedisky a oddélit tak pfinosy stredisek

k hospodaiskému vysledku podniku.
Informacni nastroje pro Fizeni po linii vykonu

Ugetnictvi pro Fizeni po linii vykonti (kalkulaéné — vykonové tdetnictvi) poskytuje
informace o ndakladech vynaloZzenych na jednotlivé vykony, které jsou dulezité
pro rozhodovani managementu o objemu a struktuie vykont. Zékladnim nastrojem

hodnotového Fizeni po linii vykonii je kalkulace.’

Kalkulaci se rozumi propoc¢et nakladti na vyrobek nebo podnikovou sluzbu, na jejich
dil¢i cast nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést,

na podnikovou investiéni akci nebo na jinak naturalng vyjadieny vykon.*

Zpusob zjisténi nakladl na konkrétni vykon, tj. metoda kalkulace nakladid obecné
zavisi na:
- vymezeni predmétu kalkulace,
- struktufe ndkladovych poloZek, ve které se zjist'uji naklady na kalkulacni jednici,

- zpusobu pfifazovani ndkladl predmétu kalkulace.

Pro praktické znazornéni pouziti jak finan¢niho tak manazerského ucetnictvi, jsem si
vybrala statni podnik. Statni podnik jsem si vybrala, protoze si myslim, ze je z hlediska

jak pravni Gpravy tak z hlediska Gcetnictvi je nejzajimavéjsi.

2 FIBIROVA J., SOLJAKOV L., WAGNER J. Néakladové a manazerské Gdetnicvi. ASPI a. s.: Praha 2007, 432 s. ISBN 978-
80-7357-299-0

% FIBIROVA J., SOLJAKOV L., WAGNER J. Nékladové a manazerské G¢etnicvi. ASPI a. s.: Praha 2007, 432 s. ISBN 978-
80-7357-299-0

4 BUCHTA M. Manazerské Ggetnictvi. Univerzita Pardubice: Pardubice 2005, 191 s. ISBN 80-7194-726-1
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3. Statni podnik

Statni podnik pfedstavuje organizacné pravni formu podnikani, kterd v urcitém
rozsahu pretrvava. Pocet statnich podnikt vSak vyrazné pokles v disledku procesu

transformace ekonomiky cestou privatizace.’

Podle § 2 odst. 1 zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich
predpisi (dale jen zdkon o statnim podniku), je statni podnik podnikatelsky subjekt,
ktery provozuje podnikatelskou ¢innost s majetkem statu, avSak vlastnim jménem a
na vlastni odpoveédnost a je zapsan v obchodnim rejstiiku. Je ziizen k uspokojovani
vyznamnych celospolecenskych, strategickych nebo vetejné prospésnych zajma.

Statni podnik je prdvnickou osobou, a to jako celek, nikoli jeho vnitini organiza¢ni
jednotky (napf. odstépny zdvod®). Statni podnik neni vlastnikem majetku, s nimz
hospodati. Ten je ve vlastnictvi stitu a statni podnik k nému mé jen pravo hospodareni.

Statni podnik neruci za zavazky statu a stat neru¢i za zavazky podniku.

3.1. ZaloZeni a zruSeni statniho podniku

Statni podnik miZe byt zaloZen pouze na zékladé souhlasu vlady. Je zaloZen
zakladaci listinou (ddle jen ZL), kterou jménem statu vydava ptislusné ministerstvo.
Zakladaci listina se fidi podle obchodniho zakoniku. Podle § 4 odst. 3 zdkona o statnim

podniku ZL musi obsahovat:

- oznaceni ministerstva, které vykonava funkci zakladatele,

- obchodni jméno a obchodni sidlo zaklddané¢ho podniku, souc¢asti obchodniho jména
je oznaceni ,,statni podnik*, které mize byt nahrazenou znackou ,,s. p.*,

- hlavni pfedmét podnikani,

- vySe kmenového jméni a jeho minimalni vysi, kterou je podnik povinen zachovat,

- urceni a ocenéni majetku statu, k némuz ma mit podnik pravo hospodareni,

- jméno, pfijmeni, rodné ¢islo, trvaly pobyt feditele a jeho ovéreny podpis,

- pocet ¢lent dozor¢i rady, jejich jména, piijmeni, rodna Cisla a trvaly pobyt,

% PELIKANOVA 1. a kolektiv Obchodni pravo II. Dil, 2. Pfepracované vydani. Codex Bohemia s.r.0.: Praha, 571 s.
ISBN 80-85963-59-0

6 §7 zakon &. 563/1991 Sb., o uetnictvi, odst&peny zavod je organiza¢ni slozka podniku, ktera je jako odstépeny zavod
zapsana v obchodnim rejstiiku.
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vysi rezervniho fondu v okamziku zalozeni podniku, ktera Cini nejméné 10 %
kmenového jméni, pokud zakladatel nestanovi jinak, a minimalni vysi, do které
bude doplnén v pribéhu podnikani,

oznaCeni osoby opravnéné jednat jménem ministerstva vykonavajiciho funkci

zakladatele a jeji ifedn¢ ovefeny podpis.

Podnik vznika dnem zapsdnim do Obchodniho rejstiiku. Navrh na zapis podava

zakladatel. K navrhu se ptipoji:

zakladaci listina,

doklad o ocenéni majetku statu, k némuz ma podle ZL podnik pravo hospodareni
v okamziku svého zaloZeni, provedeném podle zvlastnich predpist’,

doklady dle zvlastnich piedpisti nutné k zapisu v Obchodnim rej stifku®,

usneseni vlady, kterym se ud¢€luje souhlas se zalozenim podniku.

Podnik se zrus$i rozhodnutim zakladatele o zruSeni podniku s likvidaci nebo

bez likvidace nebo slou¢enim, splynutim ¢i rozdélenim podniku. Zrusit podnik lze

pouze se souhlasem vlady.

Davody, kdy zakladatel rusi podnik, jsou uvedeny v § 6 zdkona o statnim podniku:

podnik ztrati opravnéni k podnikatelské ¢innosti, za jejimz G€elem byl ztizen,
zaniknou predpoklady vyZadované zdkonem,

zalozenim, splynutim, slouenim ¢i rozdélenim podniku byl porusen zdkon
0 statnim podniku,

pocet Clend dozorci rady se snizi oproti poctu uvedeném v zakladaci listiné a neni
doplnén do Sesti mésict ode dne sniZeni,

podnik poruSuje ustanoveni zakladaci listiny tykajici se rozsahu podnikatelské
¢innosti, vySe kmenového jméni nebo naklada s majetkem statu, k némuz ma prav

hospodateni, v rozporu s pravnimi piedpisy.

Nepteslo-li celé jméni podniku na pravniho nastupce, provede se likvidace.

Likvidatora jmenuje a odvolava zakladatel, ktery rovnéz stanovi jeho odménu. Pokud

0 zruSeni podniku rozhodne soud, soucasné¢ jmenuje a odvolava likvidatora podniku.

’ § 24 a nasl. zakona ¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, ve znéni zakona ¢. 117/1994 Sb.
8 § 30 odst. 1 obchodniho zakoniku.
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Likvidacni ztstatek pfevede likvidator zakladateli. Tento zGstatek se prevadi do statnich

finanénich aktiv.

Podnik zanik4 dnem vymazu z Obchodniho rejstiiku.

3.2. Organy statniho podniku

Organy podniku jsou feditel a dozor¢i rada.
Reditel:

- je statutarnim organem podniku, ktery fidi ¢innost podniku a rozhoduje o vsech jeho
zalezitostech, pokud nejsou zakonem o statnim podniku vyhrazeny do ptisobnosti
zakladatele,

- feditele odvolava a jmenuje ministr, nebo vlada,

Y4

- vydava organizacni fad podniku, ktery upravuje vnitini organizaci podniku.
Dozor¢i rada:

- schvaluje vrozsahu, ktery ur¢i zakladatel, zasadni otazky koncepce rozvoje
podniku,

- projednava vyroéni zpravu, ro¢ni financni plan, pololetni vysledky hospodateni a
piezkoumava ucetni zavérku podniku a ndvrh na rozdé€leni pouzitelného zisku, své
stanovisko predklada fediteli a zakladateli,

- projednava pravidla pro zfizovani dalSich fondi podniku a dohlizi na hospodateni
s fondy podniku,

- vyjadfuje se k navrhu statutu a jeho zméndm,

- schvaluje auditora,

- muze doporucit zakladateli odvolat feditele podniku,

- je povinna na vyzadani zakladatele, poskytnout mu informace,

- je povinna upozornit feditele a zakladatele na zjiSténé nedostatky, pfitom mulze
navrhnout fediteli opatieni k naprave,

- je opravnéna nahlizet do vSech dokladl a zaznamt, tykajicich se ¢innosti podniku a
kontrolovat, zda uetni zdznamy jsou vedeny fadné v souladu se skute¢nosti,

- vyjadiuje se knavrhu zakladatele na zruseni, slouceni, splynuty ¢i rozdéleni

podniku,
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- dohlizi na vykon pulsobnosti feditele a uskute¢novani podnikatelské cCinnosti
podniku, zejména zda se podnikatelska ¢innost podniku uskute¢niuje v souladu

S pravnimi predpisy a ZL.

Dozor¢i rada musi mit minimdlné¢ tfi Cleny. Jednu tfetinu dozor¢i rady tvoii
zameéstnanci podniku, které voli a odvolavaji zaméstnanci podniku na zékladé vysledka
voleb. Dv¢ tietiny &lent dozoréi rady do funkce jmenuje a odvolava zakladatel. Clenem
dozoréi rady mize byt jen fyzicka osoba zpiisobila k pravnim ukontim. Clenové jsou
jmenovani a voleni zftad nezavislych odbornikli, ekonomi, védecko-technickych
pracovniki, pracovnikil bankovniho sektoru a zastupcii zaméstnancti podniku. Reditel
ani jeho zastupci nemohou byt ¢leny dozor¢i rady, mohou vSak byt na jednani dozorci
rady pfizvani.

Reditel statniho podniku, jeho zastupci a ¢lenové dozoréi rady nesméji podle § 14

zékona o statnim podniku:

- uzavirat obchody vlastnim jménem nebo na vlastni i€et anebo na ucet osoby blizké,
které souviseji s podnikatelskou ¢innosti podniku,

- zprostfedkovavat pro jiné osoby obchody podniku,

- Ucastnit se podnikani jiné pravnické osoby s obdobnou podnikatelskou cinnosti,
s vyjimkou vlastnictvi akcii nabytych v kuponové privatizaci,

- vykondvat funkci statutarniho orgdnu nebo Clena dozor¢i rady pravnické osoby
s obdobnou podnikatelskou ¢innosti, nejde-li o pravnickou osobu, na jejimz

podnikani se podnik ucastni.

3.3. Prava a povinnosti zakladatele

Podle § 15 zakona o statnim podniku se zakladatelem podniku rozumi stat. Jeho
jménem vykonavé funkci zakladatele ministerstvo, do jehoZ plisobnosti spada predmét

podnikani podniku.
Zakladatel:

- zaklada a rusi podnik vetné sloueni, splynuti ¢i rozdélent,
- jmenuje a odvolava feditele,
- schvaluje jednaci fad dozorci rady, stanovi pocet jejich ¢lenti, délku funkéniho

obdobi a minimalni pocet schiizi za rok,
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vymezi v ptiloze ZL ureny majetek,

muze ménit ZL s vyjimkou odnéti majetku, kK némuz ma podnik pravo hospodaieni
k okamziku svého zaloZeni nebo zapisu zmény ZL do Obchodniho rejstiiku,

vydava statut podniku, a to ve lhut¢ do Sesti mésicti ode dne zdpisu podniku
do Obchodniho rejstiiku.  Statut obsahuje napf. zasady hospodaieni podniku,
ramcové vymezeni spoluprice sregiondlnimi organy statni spravy a vysSimi
uzemn¢ samospravnymi celky,

ma pravo a povinnost pozadovat informace o hospodaiské ¢innosti a stavu majetku
podniku,

kontroluje, zda potfeby statu, které podnik svou podnikatelskou ¢innosti
zabezpecuje, jsou zajistovany ucelné a hospodarné,

schvaluje ucetni zavérku a vyrocni zpravu a rozhoduje o rozdéleni pouzitelného
zisku,

ptebira likvidacni zistatek v pfipad¢ zruSeni podniku s likvidaci, tento zlstatek je

povinen prevést do statnich financnich aktiv.

3.4. Majetkové postaveni a fondy podniku

Pravni uprava majetkového postaveni statniho podniku vychazi ze zakladni zasady,

ze majetek, s nimz podnik vykovani svoji podnikatelskou ¢innost, je majetkem statku.

3.4.1. Obchodni majetek

Podle § 16 odst. 1 je obchodnim majetkem podniku souhrn véci, prav a jinych

majetkovych hodnot statu, k nimz ma podnik pravo hospodaieni. Podnik vykonava

pfi hospodateni s majetkem statu tato prava vlastnika:

majetek drzet a uZivat,

majetek sepsat, ocenit, vést v evidenci, peCovat o jeho udrzbu a provadét opravy,

s majetkem statu nakladat v ramci pfedmétu ¢innosti vymezeného v ZL v rozsahu a
zpiisobem stanovenym timto zdkonem,

majetek nabyvat do vlastnictvi statu.

Nabyva-li podnik majetek od jiné osoby nez od statu, nabyva jej pro stat a podniku

k tomuto majetku nevznikd pravo hospodafeni. Za zavazky odpovida podnik svym

obchodnim majetkem. Statni podnik mize z obchodniho majetku poskytnout dary jen
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k Gelim a v rozsahu, v jakém lze podle zvlastniho zikona® odegist hodnotu daru

od zakladu dan¢ z ptijmt pravnickych osob.

3.4.2. Fondy podniku

Podnik tvofti rezervni fond a fond kulturnich a socialnich potfeb, mize vsak tvofit i
dalsi fondy ze zisku.

Rezervni fond musi byt vytvofen jiz pfi zaloZeni statniho podniku, a to nejméné
ve vysi 10 % kmenového jméni. Piidély do tohoto fondu je statni podnik povinen
provadét nejméné ve vysi 10 % z Cistého zisku rocné, a to az do té doby nez vyse
rezervniho fondu dosdhne limitu stanoveného zakladatelem v ZL. Prostfedky fondu lze
pouzit pouze ke kryti ztrat a rizik, k financovani vykyvt hospodateni podniku, ke kryti
zakladniho ptid€lu do fondu kulturnich a socidlnich potteb u téch podnika, které nemaji
dostatek zisku nebo vykazuji ztratu. Fond kulturnich a socialnich potieb podnik vytvari
ze svého zisku, poptipadé z rezervniho fondu. Podrobnosti o jeho tvorbé, jakoz i ucely,
ke kterym je mozné prostiedky pouzit, upravuje vyhlaska Ministerstva financi

¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb.10

3.5. Uletnictvi statniho podniku

V zakonu o ucetnictvi v § 1 odst. 2 je stanoveno, kdo se musi timto zdkonem fidit.
Jelikoz je zde 1 mimo jiné, Ze se timto zakonem musi fidit pravnické osoby, které maji
sidlo na uzemi Ceské republiky, musi se timto zakonem fidit i statni podnik, jelikoZ je
pravnickou osobou. V tomto zdkoné nejsou obsazeny zadné vyjimky upravujici

ucetnictvi statniho podniku.

Ugetnictvi podniku by mélo spliiovat G&etni zasady uvedené v zékoné o uletnictvi
v§8, ktery zni: ,UGetnictvi musi byt spravné, tplné, prikazné, srozumitelné,
ptehledné a zplisobem zarucujicim trvalost u¢etnich zdznamu.*

AvSak hned na zacatku se zde setkavame s problémem, podnik, ktery jsem si
vybrala pro praktickou c¢ast, tyto zasady nesplituje. Podle zpravy z kontrolni akce,
kterou provedl Nejvyssi kontrolni ufad, jehoz cilem bylo provéfit hospodareni statniho
podniku s majetkem statu s finan¢nimi prostiedky a posoudit uzaviené smluvni vztahy
mezi zakladatelem a statnim podnikem. Bylo zjiSténo, ze ucetnictvi statniho podniku

LOM PRAHA s. p. neni prikazné, nebot ucetni jednotka nesplnila povinnost

9§20 odst. 8 zakona €. 568/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdgjsich predpisi
19 PELIKANOVA 1. a kolektiv Obchodni pravo II. Dil, 2. Pfepracované vydani. Codex Bohemia
s.r.o.: Praha, 571 s. ISBN 80-85963-59-0
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vyplyvajici pro ni zustanoveni § 6 odst. 3 zdkona o Ucetnictvi, tj. inventarizovat
majetek a zdvazky podle § 29 a § 30 tohoto zakona. Kontrolovanym obdobim byly roky
2005 — 2006, v ptipad¢ vécnych souvislosti i roky pfedchazejici. Tato kontrola byla

provedena jak u samotného statniho podniku, tak u MOCR.*

Statni podnik se dale #idi Ceskymi u¢etnimi standardy pro podnikatele. Zde bych se
chtéla zam¢fit zejména na standard ¢. 012 Zmény vlastniho kapitalu. V tomto standardu
je uvedeno, ze ,,statni podnik postupuje pii uctovanim o kmenovém jméni obdobné jako
druzstvo s pfihlédnutim k ustanoveni zvlastniho pravniho piedpisu.* ZvlaStnim pravnim
predpisem se zde jednd o zadkon o stidtnim podniku. Standard ¢. 022, ktery upravuje
postupy Ucetnictvi a pfi inventarizaci majetku a zdvazkl pii pfevodech statu na jiné
osoby, ktery se také zabyva stitnim podnikem. Ptesnéji uvadi ze ,, Ke dni
predchizejicimu den prechodu majetku na Fond narodniho majetku CR, podle
zvlastniho pravniho pfedpisu12 uzavie statni podnik nebo jin4 statni organizace ucetni
knihy a sestavi ucetni zavérku podle pfislusného provadéciho pravniho piedpisu.
Provadécim pravnim predpisem se mize byt napt. vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci
vyhlasky k podvojnému tcetnictvi.

Také zakon o statnim podniku upravuje ucetnictvi statniho podniku. Presnéji
statnimu podniku v § 18 zdkona o stdtnim podniku nafizuje, aby roc¢ni ucetni zavérku
podniku ovéfoval auditor’®. Statutarni organ sdéli do jednoho mésice od doruceni
zpravy auditora, jaké byla pfijata opatfeni k odstranéni nedostatkii uvedenych ve zprave

auditora.

Pro znazornéni vedeni ucetnictvi v praxi, jsem si vybrala stdtni podnik LOM

PRAHASs. p..

Ygetnictvi  statniho podniku LOM  nebylo prikazné [online].[cit. ~ 2009-03-14]  dostupné¢ z
<http://www.nku.cz/scripts/detail.asp?id=1685>

12 § 11 zékona €. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich predpist.

13 Zakon ,CNB &. 524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditori Ceské republiky, ve znéni zékona &. 63/1996 Sb.
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4. LOM PRAHA s. p. LOM PRAHQP_

Obchodni nazev: LOM PRAHA s. p.

Pravni forma: statni podnik

Sidlo: Praha 10 — MaleSice, Tiskaiska 8

Identifikaéni &islo (IC): 00000515

Datiové identifika¢ni &islo (DIC): CZ00000515

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR (dale jen MOCR)

Zakladaci listina (viz piiloha 1) byla vyddna Ministerstvem obrany CR dne 29. bfezna
2005, ¢. j.: 52160-55/2005/DP-2697.¢

Do Obchodniho rejstiiku je podnik zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX,
vlozka 283.

Pocet zaméstnanct: 950

LOM PRAHA je tradicnim podnikem ceského leteckého primyslu se zaméfenim
na opravy, modernizaci letecké techniky, opravy leteckych pistovych motori, zakladni a
pokradovaci letecky vycvik piloti pro Armadu Ceské republiky (dale jen ACR), vyvoj a
aplikace informacnich a komunikac¢nich systémi a vyrobu simulacnich zafizeni

(kooperace s dcetinymi spole¢nostmi).
Historie

Vice nez devadesatileta historice LOM PRAHA s. p. je spojena se zadatky sériové
vyroby leteckych motorl na naSem tuzemi. Zékladnimi mezniky ve vyvoji podniku byly
roky:

- 1942, kdy se &ast vyroby a oprav leteckého oddéleni CKD Praha piestéhovala
do nové vybudovanych objekti v Malesicich, ty se pozdéji staly zakladem dne$niho
podniku,

- 1954, kdy byl podnik preveden pod Spravu Ministerstva narodni obrany,

- 1989, kdy bylo rozhodnuto o pravni formé podniku (statni podnik),

- 2003, kdy byly Letecké opravy Kbely s. p. slou¢eny s LOM PRAHA s. p. a zaroven
doslo k zaclenéni ptispévkové organizace.

V soucasné dobé se podnik ptizpisobuje skladbou svého portfolia novym potifebam

ACR. Od roku 2004 provadi ve prospéch ozbrojenych sil zakladni a pokratovaci
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letecky vycvik prostfednictvim Centra leteckého vycviku (déale jen CLV), vyviji, nabizi

a dodava pro Armadu CR $pi¢kové systémy veleni a fizeni a Centrum projektového

managementu organizacn¢ a profesionalné zajistuje narocné komplexni projekty, jako

byl napi. Projekt pofizeni novych vrtulniki v ramei dealokace ruského dluhu.*

Hlavnim predmétem ¢innosti

Predmétem podnikani LOM PRAHA s. p. jsou zejména tyto aktivity:

opravy specialni letecké techniky,

zajiStovani  vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich opravéarenskych a
modernizacnich tkolti a sluzeb ve prospéch stdvajicich a nové vznikajicich
potieb ACR s prednostni dodavkou pro obranu a bezpeénost stétu,

realizace praktického i teoretického vycviku leteckého 1 pozemniho personalu,
projektovani, vystavba a rekonstrukce vojenskych ucelovych zatizeni,

technicka pomoc pii osvojovani vyzbroje ve vojscich,

provadéni zkuSebni, verifikac¢ni a certifika¢ni Cinnosti a vydavani ptisluSnych
osvédceni,

vyuzivani modernich vysledkti vyzkumnych a vyvojovych praci a poskytovani
souvisejicich sluzeb Skolici a poradenské ¢innosti,

vyuzivani zkuSebni kapacity pro méfeni a zpracovani dat a dalSich ¢innosti,

pro které ma podnik kapacity a pfedepsana opravnéni.

4.1. Organizacni struktura podniku

Zakladni organizacni strukturu tvoii feditelstvi, které ma sidlo v Praze a jednotlivé

divize podniku. Reditelstvi podniku je rozdéleno na n&kolik usekii:

A

kancelar reditele,

usek fizeni jakosti,

usek technicko-vyrobni,

ekonomicky usek,

usek vyzkumu, vyvoje a zkuSebnictvi,

obchodni tsek.

¥ Vyroéni zprava podniku LOM PRAHA s. p.
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Dale k podniku patii jednotlivé divize, které maji sidlo v Praze a jedna divize se
sidlem v Pardubicich — CLV. Mezi divize patii:
- Odstépny zavod Vojensky technicky ustav letectva a Protivzdusné obrany (dale jen
VTULaPVO),
- Divize letadel,
- Divize pistovych motord,
- Divize pohonnych jednotek,

- Centrum leteckého vycviku.

Organiza¢ni struktura podniku LOM PRAHA s. p. je uvedena V nasledujicim

diagramu.
[ Reditel LOM PRAHA s. p. ]
[ Kancelar }: { Usek fizeni ]
Usek Usek vjzkumu, Obchodni Ekonomicky
technicko- vyvoje a zkusebnictvi Gsek asek
Centrum Divize Divize Divize Odstépny
leteckého letadel pohonnych pistovych zavod
vycviku jednotek motort VTULaPVO

Obr. 1 Organizaéni struktura podniku LOM PRAHA s. p.,
Zdroj: Vyroéni zprava podniku LOM PRAHA s. p. z roku 2007

Uéetnictvi v navaznosti na organizacni strukturu

Reditelstvi v Praze se chova jako samostatna tidetni jednotka tj. Ze sleduje vlastni
naklady a vynosy a vSechny ostatni Ucetni operace, které vzniknou pouze v ramci
centraly. Navic provadi operace, které jsou vyhradné v kompetenci centraly, tj. divize sSi
je nemohou provést samy. Reditelstvi ma také za ukol sledovat néklady, nejen sama

za sebe, ale také za cely podnik tj. sleduje hospodateni vSech divizi a sleduje také
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hospodateni celého podniku. Sestavuje vysledek hospodateni za cely podnik i za vlastni

divizi.

Kazda divize se chova jako samostatna Ucetni jednotka. Sleduje své naklady a

vynosy, provadi ucetni operace, vyjadiuje svlj vysledek hospodatfeni a provadi cash

flow. Kazda divize ma svoji vlastni organiza¢ni strukturu, ktera se déli na jednotliva

stfediska

Existuji vyjimky tykajici se ti€etnich operaci, které nesmi provadét CLV, ale provadi

se ptfimo na feditelstvi podniku v Praze. Mezi tyto vyjimky patfi:

uctovani o nakoupeni dlouhodobého majetku tj. majetku nakoupeného v cené vyssi
jak 40.000,-- K¢&. Tento majetek se zaeviduje v ramci divize, ale zauctovani dojde
na ekonomickém oddéleni v Praze.

uctovani 0 tzv. prispévki na dovolenou zaméstnancu z Fondu kultury a socialnich
potieb. Faktura, kterd se tyka rekreace zaméstnanct divize, se piipravi v dané
divizi, do které zaméstnanec patii. Poté se faktura posle do centraly do Prahy, kde
je faktura schvélena a miize byt zauctovana.

personalni zalezitosti tj. veSkeré mzdy zaméstnanci se provadi na feditelstvi
v Praze. Jednd se pouze o vypocitani mzdy, zaictovani a vyplaceni nikoliv vSak
0 stanoveni vySe mzdy. Vys§i mzdy ovliviiyje feditel divize poptipadé jeho zastupci
tj. feditelé oddéleni. Divize si pouze nachystd pracovni vykazy, které se eviduji
do tzv. ,pichatek™ a ty se odevzdaji do Prahy nejpozdéji do prvnich dvou dnt
nového mésice. Poté uz se divize 0 vyplatu zamé&stnancii nestaraji.

problematika nakupovani v zahrani¢i. Pokud podniky nakupuji v zahranici, tak se
nestaraji o Zadné celni poplatky. VSechny celni poplatky se eviduji a Gc¢tuji pouze
Vv Praze.

proplaceni faktur pfevodem z b&ézného uctu. Vsechny faktury se sice pfipravuji,

schvaluji a uctuji v CLV, ale jejich proplaceni probihé pouze v Praze.

4.2. Struktura majetku, zdroji a hospodaiského vysledku podniku

Vsechna uvedend data jsou od 2005 do 2007. Rok 2008 zde chybi, jelikoz podnik

zatim nestihl zpracovat tidaje z loniského roku.
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Hospodarsky vysledek podniku

V roce 2007 vyuzil LOM PRAHA s. p. novych piilezitosti. Po¢atkem roku dokoncil
dealokaci ruského dluhu a soubézné pieskupeni kapacit mu umoznilo zaméfit se
na nové projekty. Vysledkem byl meziro€ni nartist vykonli o 420 mil. K¢ (o 42,5 %)
na 1408 mil. K¢. Rozhodujici byl rist objemu trzeb za poskytované vyrobky a sluzby
0 362,3 mil. K¢ (0 38,3 %) na 1 308 mil. K¢. Tato dynamika si vyzadala vyssi naklady
spojené se zajisténim zakazek (material, kooperace, motivace). Rlist objemu produkce
s sebou nesl 1 vyssi naro¢nost na financovani vyznamnych projektt, které se v roce

2007 zahajily. Struktura vysledki hospodateni je uvedena v nasledujici tabulce.™

Tab. 1 Souhrn vysledki hospodaieni v tis. K¢

PoloZka/rok 2005 2006 2007
Provozni VH 15 035,00 -37 590,00 8 116,00
Finan¢ni VH 218,00 -19 217,00 2 367,00
Dan z piijmu 4 782,00 -13 394,00 -5974,00
VH pied

17 832,00 -54 747,00 9 352,00
zdanénim
VH po zdanéni 13 050,00 -41 353,00 15 326,00

Zdroj: Vyroéni zprava podniku LOM PRAHA s. p. z roku 2007
Vysledek hospodateni po zdanéni dosahl vyse 15,3 mil. K¢. To je nejvyssi hodnota

od zalozeni LOM PRAHA s. p. v roce 2003.
Struktura majetku

Aktiva LOM PRAHA s. p. meziro¢né vzrostla o 230 mil. K¢ (o 20 %) na 1 388 mil.
K¢, a to predevSsim vlivem rustu zasob V piimé vazbé na podepsané kontrakty:
nedokoncend vyroba vzrostla o 84 mil. K¢ (o 138 %) na 145 mil. K¢. Piehled zasob je

uveden v tabulce.

8 Vyroéni zprava podniku LOM PRAHA s. p.
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Tab. 2 Struktura zasob k 31. 12. v tis. K¢
Polozka/rok 2005 2006 2007
Zasoby 353 550,00 434 212,00 604 005,00
Z toho:
Mmaterial 247 259,00 279 077,00 338 143,00
nedokoncena
65 037,00 61 002,00 144 968,00
vyroba
Zéalohy
18 041,00 60 894,00 103 284,00
poskytnuté

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku LOM PRAHA s. p. z roku 2007

Struktura zdroji

V oblasti pasiv se pii relativni stalosti vlastniho kapitalu vyrazné vyvijely polozky

cizich zdroji. Rezervy vzrostly o 28 mil. K¢ na 48 mil. K¢ a to vlivem oSetieni

potencialnich obchodnich rizik v roce 2008. Kratkodobé zavazky vzrostly o 217 mil. K¢

na 377 mil. K¢ zejména vlivem pfijatych zaloh spojenych s rozpracovanymi zakédzkami.

Bankovni uvéry a vypomoci meziro¢né klesy o 43,5 mil. K¢ na 40 mil. K¢. Prehled

aktiv a vlastniho kapitalu a struktura cizich zdrojii je uveden v nasledujicich dvou

tabulkéch.
Tab. 3 Pit‘ehled aktiv a vlastniho kapitalu k 31. 12. v tis. K¢
Polozka/rok 2005 2006 2007
Aktiva celkem 1285 198,00 1157 644,00 1 387 827,00
Vlastni kapital 893 571,00 857 632,00 867 944,00

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku LOM PRAHA s. p. z roku 2007
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Tab. 4 Struktura cizich zdroju k 31. 12. v tis. K¢

Polozka/rok 2005 2006 2007
Cizi zdroje 341 999,00 259 825,00 462 014,00
Z toho:
rezervy 75 398,00 16 574,00 44 685,00
zavazky
49 306,00 70 125,00 26 827,00
obchodni
Zalohy
16 046,00 23 866,00 266 594,00
kratkodobé
bankovni Gvéry 0,00 83 540,00 40 000,00

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku LOM PRAHA s. p. z roku 2007
Pro ukézani specifik uctovani statniho podniku, jsem si vybrala jednu z diviz patiici

pod LOM PRAHA s. p.. Jedna se o divizi CLV. Tuto divizi jsem si vybrala proto, ze
vni pracuji jako ucetni materidln¢ technického zabezpeCeni a myslim si, Ze je

nejzajimavejsi a také nejvice problematicka.

5. Divize centrum leteckého vycviku

PAEDVUERICE

CLV vzniklo jako nové soucast LOM PRAHA s. p.
v bfeznu 2004. Svou ¢innost zahajilo dnem 1. 4. 2004. Zajist'uje zakladni a pokracovaci
letecky vycvik pilotnich zakt Univerzity obrany Brno a pilotii vzdusnych sil ACR.
Letecky vycvik zabezpecuje celkem 155 zaméstnancl.. V sestavé zaméstnancli jsou
piloti, ucitelé pozemni ptipravy, technicky personal a dals$i pracovnici. Na vycvik se
pfimo podili 22 pilotli — instruktorti a 4 ucitelé pozemni pripravy. Piloti maji nalétano
minimaln& 2 100 hodin. Jedn4 se o piloty, ktefi jsou byvalymi piloty ACR a maji bohaté

4 : 4 : 16
zkuSenosti s vycvikem.

Systém ptipravy se skladd z pozemniho a leteckého vycviku. Zakladni a testovaci
letecky vycvik se provadi na letounech Z-142 C-AF. Po splnéni pfedepsaného naletu
hodin a zhodnoceni schopnosti jednotlivych poslucha¢ii rozhodne ACR o jejich uréeni
pro dalsi vycvik.

Letecky vycvik pilotnich posluchacii je uréeny pro:

% LOM Praha [online].[cit. 2009-03-12] dostupné z <http://www.lompraha.cz/index.php?page=uvod&lang=cs>

29




- taktické letectvo, které se provadi na letounech L-39C,
- dopravni letectvo, které se provadi na letounu L-410,
- vrtulnikové letectvo, které se provadi na vrtulniku Mi-2.
Cilem CLV je pfipravit pro ACR vycviené piloty, které budou pokradovat

Vv bojovém vycviku na vojenskych leteckych zakladnéch.
Ucetnictvi Centra leteckého vycviku

Ugetnictvi CLV zabezpeduje ekonomické oddéleni a také wdetni jednotky v Praze.
V ramci finan¢niho Gcetnictvi pouziva CLV syntetické a analytické ucty uctovych tiid 0
— 6. Uttové tiidy 8 a 9 se pouzivaji zatim pouze v Praze. Podnik ma v planu tyto tiidy
zavést 1 do jednotlivych divizi, ale zatim bohuZzel nevi jak.

Cely podnik pracuje ve specialnim viceucelovém programu Diamac. Veskeré, jak
ucetni tak neucetni operace, se provadéji pfes tento program. Nejprve se zminim prave

0 daném programu, jelikoZ se na n&j budu v pribehu zbytku prace stale odkazovat.

5.1. Evidence operaci v programu Diamac

Program Diamac je rozdé€len na jednotlivé transakce. Téchto transakci je dohromady
15:
- Systémova udrzba,
- technicka ptiprava vyroby,
- skladové hospodafstvi,
- ptfimé fizeni vyroby,
- planovani potifeby materialu,
- kapacitni planovani,
- nakup materiadlu — materialn¢ technické zabezpecent,
- obchod - prodej,
- kalkulace nakladu a cen,
- majetek,
- technicka evidence,
- pracovnici a mzdy,
- generator Ucetnich vazeb,
- ekonomika,

- vnitropodnikové Gcetnictvi.
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Kazdy pracovnik podniku ma piistup pouze do transakci, s kterymi pracuje.
Naprtiklad ucetni vnitropodnikového tucetnictvi mohou chodit pouze do transakce
nazvané vnitropodnikové ucetnictvi a do nékterych prohlizecich ¢asti ekonomiky.
Ostatni transakce jsou jim nedostupné. Kazda transakce ma dale podskupiny
jednotlivych moznosti, co Ize v dané transakci délat. Ukazka jedné z transakci, kterou ja
pouzivam nejcastéji, je ukazana v ptiloze 2. Jde o transakci pro evidenci faktur. Jako
kazdy pocitacovy program ma Diamac jak své prednosti tak bohuzel i nedostatky. Proto
se stale vyviji a predélava se potiebam podniku. Veskeré chyby ¢i poznamky
ke zlepSeni programu se hlasi do Prahy na oddé€leni vypocetni techniky a ti pak
predavaji tyto poznamky piimo vyrobcim programu, ktefi se podniku snazi program
vytvaret na miru.

Z pohledu ucetnictvi ma tento program opét nékolik vyhod ale i nevyhod. Mezi
jednu z nejvétsich vyhod je tzv. automatické Gctovani. Staéi spravné zadat jednotlivé
nalezitost napiiklad faktury a vie si zauétuje sam. Udetni jiz pouze vyjede piehled
0 zauctovani. Pfi automatickém Uctovani muze nastat chyba. Tuto chybu program
vyhodi jako upozornéni na obrazovku a samotné zauctovani neni provedeno, dokud
ucetni chybu neodstrani. VéEtSinou jde o chyby, které se tykaji tcetnich kodi noveé
zavedenych polozek materialu. Bohuzel, ne vSechny chyby tento program pozna. Je
Skoda, ze napftiklad nepoznd chybu tykajici se spravného zvoleni stfediska, na které ma
byt faktura zauctovana. Jsou vSak ucetni ptipady, které nelze zatctovat pomoci
automatického zatctovani. V téchto piipadech musi byt nahrazeno ruénim tctovanim
v programu. Toto uctovani je spojeno s nevyhodou. Pro ucetni neni piili§ piehledné a
pomérne¢ jednoduse se v ném udéla chyba. Mn¢ samotné to trvalo pomérné dlouho, nez
jsem si zvykla na ru¢ni G¢tovani. Pfi ru€nim zatctovani spravnost zauctovani zjistite, az
v dob¢ kdy si nechate ukazat cely proces uctovani v nahledu na tisku.

V Diamacu je nahrana cela ucetni osnova (¢etni osnova je uvedena v piiloze 3) az
na nekteré vyjimky. V klasickém piipad€, jiz napt. pifi vkladani faktury si ucetni
jednotka sama zvoli, na jaky uget chce fakturu zauétovat. Uty jsou pojmenovany
slovné a uvedeny ve zkratkdch napi. ucet pro Skoleni je nazvan D-SKOLENI.
V systému vyjedou urcité moznosti, z kterych si je mozno vybrat. Obcas se vSak stane,
ze ucetni jednotce nevyhovuje zadny ucet uvedeny v programu a piitom je uveden
v metodickych postupech, proto musi zvolit ru¢ni zatctovani a spravny ucet si navolit

Sama.
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Specialni transakci v tomto programu je transakce uréena pouze pro tisky. Zde si lze
nechat vyjet jak ucetni denik v rGznych formach pro rizné obdobi, tak ucetni knihy,
nebo pouze jednotlivé ucetni operace. Diamac také umoziuje vytvaiet pravé v téchto
tiscich rizné druhy sestav, jako jsou piehledy dodavateli apod. Do budoucna by cht¢l
podnik zrusit veskeré papirovani. Proto by transakce mohla byt pro firmu zbytecna a
byla by zrusena. Podle mé je vSak zrusSeni veskery tiskové formy nesmyslna. Jelikoz

tiskova forma je pro tcetni daleko vice pfehledna nez pouze vyjeti na obrazovku.

Problémem Diamacu je obcas najit tu spravnou transakci, v které jde provést to, co
je zrovna potifeba. Priblizné ptfed rokem se tento program ménil na novou verzi a
vétsina transakci byla piedislena a zménéna. Zaméstnanci pak nevédéli v ¢em nékteré
¢innosti hledat a provést, jelikoz je nikdo poradné neproskolil. Spousta ¢innosti je

,schovana“ pod nesmyslnymi nazvy.

5.2. Finanéni acetnictvi CLV

V ramci finanéniho ucetnictvi se zaméfim z pohledu jednotlivych uctovych tid

predevsim na zvlasStnosti i¢tovani statniho podniku.
5.2.1. Ué&tova tiida 0 — Dlouhodoby majetek

V této kapitole se nejprve zaméfim na ocenéni dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku. Déle bych zde zdlraznila problematiku Gétovani dlouhodobého

hmotného majetku (dale jen DHM) a v neposledni fadé také odepisovani majetku.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvofené¢ho vlastni
¢innosti — DHM byl ocefiovan vlastnimi naklady ve sloZeni:
- primé naklady,
- Vyrobni rezie,

- Zasobovaci reZie.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Da se tici, ze CLV se snazi vyvarovat nakupovani dlouhodobému majetku, tj.
majetku nad 40.000,-- K¢&. Vedouci ekonomického oddéleni ma zakazano v CLV
uctovat o velkém majetku, ma pouze v kompetenci uctovani drobného dlouhodobého
hmotného majetku (dale jen DDHM) a drobného dlouhodobého nehmotného majetku
(dale jen DDNM) tj. majetek do 40.000,-- K¢&. Veskeré faktury, které jsou na DHM, se
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zpracuji a odsouhlasi se v CLV, ale na zalG¢tovani se posilaji do Prahy. V Praze je
zaméstnankyné, kterd se zabyva pravé pouze uctovanim a spravou dlouhodobého
majetku. Za celou dobu, co pracuji v CLV (1,5 roku), jsem se setkala pouze s jednou
fakturou na DHM. Jednalo se o kalhoty, uréené pro piloty do letadel. Jedna se o kalhoty
v hodnoté¢ 60.000,-- K&, proto byly dany jako DHM. S zadnym jinym DHM jsem se
doposud v CLV nesetkala.

Faktura za ndkup DHM se Gctuje na stranu MD ctu 042 900 a zaroven na 343 100
souvztazné na stranu Dal na Gcet 321 xxx. Po zafazeni se majetek pfeti¢tuje na stranu

Dal aétu 042 900 souvztazné na ucet 022 Xxx na stranu MD.
Odpisovani

Odpisovy plan ucetnich odpisi DHM tcetni jednotka sestavila v internim piedpisu
tak, ze za zéklad vzala metody pouzivané pii vycislovani daiovych odpist. U nové
zafazovaného DHM mési¢ni Ucetni odpisy odpovidaji 1/12 sazby podle zatfideéni
majetku dle uréené Zivotnosti. U majetku pofizené¢ho a zatazeného k 1. 1. se tGcetni a
danové odpisy nerovnaji, nebot’ zahdjeni ucetniho odepisovani je od nésledujiciho
meésice po zafazeni majetku. Odpisovy plan ucetnich odpisii dlouhodobého nehmotného
majetku (dale jen DNH) vychazi z ustanoveni § 32a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z pfijml. Danové a ucetni odpisy se rovnaji. Pro daflové odpisy je pouzita linearni
metoda odepisovani. Odepisovani jak DHM, tak DDHM, opét probiha za CLV pouze

vV Praze.

Odpisovani majetku se Gctuje na tcet 551 201 na stran€¢ MD a souvztazné na strané

Dal uétu 082 xxx.
5.2.2. U&tova tiida 1 — Zasoby

V této uctové tiidé se zaméfim na postup pii nakoupeni materialu, jeho
vyfakturovani a nakonec ucetni pfevzeti na sklad. Dale zde uvedu ruzné specifické
druhy materidlu, s kterymi se v podniku da setkat a je pomérné ojedinély obcas i
problematicky az kuridzni. V neposledni fadé¢ zde zminim nedokoncenou vyrobu

podniku.

Uttovani zasob je provadéno zptisobem A — evidence zasob. Vydej zasob ze skladu

je uctovan metodou FIFO.
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Zasoby vytvofené ve vlastni rezii se oceiiuji ve skuteCnych vyrobnich nékladech
zahrnujicich:
- pfimymi naklady,
- vyrobni rezii,
- zésobovaci rezii.

Ocenovani nakupovanych zasob je provadéno ve skutecnych potizovacich cenach
zahrnujicich:
- Cenu poftizent,

- Vvedlejsi potizovaci ndklady (dopravné, clo, provize, pojistné, a jiné).
Obecné zasoby zahrnuji dvé velké skupiny:

- nakupované od dodavatell tj. jednak zbozi potizené a drzené pro prodej, ale i ptida
a jiny majetek drzeny za ucelem prodeje, jednak materidl (a obdobné dodavky)
¢ekajici na skladé na to, ze budou — at’ uz pfimo ¢i nepfimo — spotiebovany
v provoznim procesu.’’

- vyroben¢ vlastni hospodatskou ¢innosti, tj. hotové vyrobky, rozpracovanou vyrobu.
Jedna-li se o podnik provadéjici sluzby, zasoby vlastni vyroby reprezentujici
naklady vynalozené na sluzby, které podnik dosud nedokoncil (v tomto ptipadé jsou
vykazany jako nedokoncéena vyroby) nebo které jiz dokoncil, ale jeSté nedosahl
S nimi souvisejicich vynost (vykazal trzby). SpiSe vyjime¢né si podnik ve vlastni

reZii pofizuje skladovany material ¢i zbozi.t®

Postup pr¥i nakupu materialu

Mezi zasoby v CLV patii pouze nakoupeny materidl a nedokoncenda vyroba. Pokud
chybi material na sklad¢, zadatel si musi vyplnit poZzadavkovy list (viz pfiloha 4). Tento
list vétSinou vypliiuje skladnik na zakladé doplnéni materidlu do skladu, poptipadé
jednotlivy pracovnici oddéleni (zpravidla jde o vedouci pracovniky) oprav. Na kazdy
nakoupeny material (i sluzbu) musi byt vystavena v podniku objednavka. Objednavka
ma presné oznaceni, podle toho, kdo ji vystavil. Na zacatku ma zkratku jména

nakupciho pro CLV:

17 .
KOVANICOVA D. a kol. Financni ucetnictvi svétovy concept. Polygon: Praha 2003, 524 s. ISBN 80-7273-090-8

18 .
KOVANICOVA D. akol. Financni ucetnictvi svétovy concept. Polygon: Praha 2003, 524 s. ISBN 80-7273-090-8
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- HORN - objednavky na naradi, vyskoméry, opravy motorti atd.,
- HOLA - objednéavky na palivo, rizné druhy olejd, ale i na rizné druhy materiald,
- SZMI - objednavky vystavené na kancelaiské potieby, opravy budov atd.

Vétsina faktur je odesilana do Prahy, a na zakladné této zkratky v Praze rychle
rozpoznaji, komu vystavend faktura patti, jelikoz se pozaduje po dodavateli, aby Cisla
objednavky uvadéli na fakturu. Objednavka ma oznaceni 6 ti Cisel (pro Pardubice
zaina toto Cislo cCislicemi 60xxxx)a na konci je zakoncena rokem, do kterého patii.
Objednavka ma pak oznaceni napf. HORN60012309. Kdyz ndkupci sestavuje
objedndvku na materidl, musi materidlu pfifadit polozkové cislo, pod kterym je
evidovan v programu Diamac. Dané c¢islo ma zpravidla 5 — 6 cislic. Objednavka se
vystavi v programu Diamac a muze ji vystavit pouze ureny nakup¢i. Po vystaveni
objednavky musi byt schvalena vedoucim materialn¢ technického oddéleni a nakonec
zastupcem fteditele (finanénim feditelem). Poté ndkupéi objednd presné stanovy

material uvedeny na pozadavkovém listé.

Jest¢ nez se faktura mulze zaucltovat, musi ucetni jednotka fakturu tzv.
,okosilkovat“. Ukazka takové koSilky je uvedena v ptiloze 5. Poté se faktura musi
nechat schvalit a odsouhlasit, prvné zodpoveédnou osobou oddéleni, pro které je material
urcen a poté finanénim feditelem. Az je faktura okosilkovana, muze ji ti€etni zauctovat.
Faktura na material se uctuje na ¢islo uctu 111 100 na stranu MD souvztazné na stranu
Dal na tcet 321 xxx. Pfi dodani materialu se pfevezme na sklad, kde se na né&j vystavi
pfijemka. Pfi pfejimce se na materidlu provede osobni kontrola, zda pfijeti souhlasi
s vystavenou fakturou tj. pocet kust, druh materidlu atd.. Samoziejm¢ material
pfevezme ten sklad, ktery je pro tento druh uréen (viz rozdé€leni divize na stfediska).
Toto rozd€leni zalezi na charakteru materialu. Vystavenou fakturu zpracuje ucetni
materialn¢ technického zabezpeceni. Vystavenou piijemku (ukdzka piijemky je
uvedena v ptiloze 6) je dana k podpisim vedoucim a tém co si dany material objednali,
samoziejm¢ ze ji musi podepsat také skladnik. Poté je pfijemka predana tcetni, aby
mohla provést dolozeni k materidlu. Nez se piijemka dostane k ucetni, chybi na ni
stanovena cena. Tu Ucetni pfevezme z faktury a opé¢t zkontroluje s fakturou vSechny
pottebné nalezitost, zda souhlasi. Doplni na piijemku cenu za jeden kus materidlu a
celkovou cenu. Déle doplni interni Cislo faktury ve tvaru ICxxxxxx09 a eviden¢ni Cislo

faktury pro rok 2009:

- DTxxxxxM?9 pro materidlovou fakturu,
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- DTxxxxxR9 pro rezijni fakturu,

- DTxxxxxI9 pro investi¢ni fakturu.

V ptipad¢ materidlové faktury jde zpravidla o prvni oznaceni. Ale obcas se stava, ze
faktura na majetek obsahuje v sobé i né&jaky druh materialu. Oznaceni faktury se pak
dava podle prevazujici ¢asti napiiklad majetku a pak mize byt oznacena jako investicni,
ikdyz v sobé obsahuje material. Pod eviden¢nim ¢islem je zalozena faktura v archivu
(originalni faktury jsou archivovany v Praze a kopie v Pardubicich). Po doplnéni téchto
udaji mize vedouci ekonomického oddéleni (jelikoz pouze ona ma opravnéni provadét
sparovani piijemek a faktur) provést dolozeni faktury. Pokud toto dolozeni probéhne,
material se pfesune z Gétu 111 100 (100 — analyticky téet pro pofizeni materialu a
paliva) ze strany Dal na ucet 112 100 tj. material na skladé na stranu MD. V podniku je

pravidlem, ze se faktura nezpracovava drive, nez je material na skladé.

Samoziejmé ne vzdy je material nakoupen na fakturu. Nékteré materialy se nakupuji
pfimo za hotové. Jednd se vétSinou o drobnosti — naradi, rizné malé soucastky
Vv nizkych ¢astkach. Tento material se opét pfijme na sklad a postupuje se podobné jako
v predeslém piipadé, kdy je material nakoupen na fakturu. LiSi se pouze v bodé&, pokud
jde o dokladani materidlu. Materidl se paruje k danému vydajovému pokladnimu
dokladu a tim se opét prevede na ucet 112 100 na stranu MD.

Aby ucetni méla prehled o dokladani materidlu k fakturdm (tj. pfevod z uctu
111 100 na 112 100), vzdy ke konci mésice se kontroluji veskeré dolozeni. Vyjede se
specialni formulaf a jednotlivé faktury se kontroluji v programu, zda jsou opravdu
dolozeny. Pokud se najde faktura, ktera jest€¢ neni doloZena, je napomenut skladnik,

ktery béhem par dni musi pfijemku na dany material dodat.

Na konci roku musi strany MD a Dal uétu 110 100 byt vyrovnany. Veskery

nakoupeny material musi byt do 31. 12. xxxx pfeveden na sklad.

Neékdy se stane, Ze se ptijemka neshoduje s fakturou. Poté se postupné dohledéavaji
nesrovnalosti a zjistuje se, zda nastala chyba na strané ucetni nebo ve skladé. Stava se,
ze skladnici si obc¢as ulehc¢uji praci a neprovedou podrobnou osobni kontrolu a hodnoty
do piijemky pietahnout z objednavky. Ta se vSak obCas nemusi shodovat s fakturou.
Jde vétSinou o material, kde je napsdno 10 ks po 1,5 1 a firma, u které se objednd ma
pouze baleni po 2 1. Potom se pocet litrti li§i. V takovém ptipadé se musi piijemka
stornovat. Déle se musi upravit objednavka, na zaklad¢ které byl material objednan, a

piijemka poté mize byt vystavena znova. Odstranéni této pomérné malé chyby je dost
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Casové narocné. Zatézuje to jak ndkupciho, tak skladnika a v neposledni fad¢€ i ucetni.
Nez se tato chyba odstrani, je to v délce minimaln¢ jednoho dne.

U poftizeni materidlu se nesmi zapominat i na sluzby, spojené s materidlem. Jedna se
zejména o prepravu materidlu, balné¢ a postovné. Tyto sluzby se Uc¢tuji jako dodatky
k materialu na ucet 111 400 na stranu MD a souvztazné na Gc¢et 321 xxx na stranu Dal.
Prestoze se tato sluzba jevi jako rezijni, tj. faktura vystavena na tuto sluzby, by méla
patfit mezi rezijni faktury, je vedena jako materialova. Tato faktura se dolozi v dobg,

kdy je k danému materialu pievzata piijemka a je mozné ji sparovat s fakturou.
Specificky material divize CLV

Mezi nakupovany materidl na sklad patii predev§im rizné soucastky pro opravy
letadel. Jedna se o motory, vySkoméry, dalkomeéry, indikatory atd. Jde vétSinou
0 specificky material, ktery se musi nakupovat zejména v zahraniéi, jelikoz v CR se
sehnat nedd. Jsou vyjimky, kde tento materidl nabizi i Ceské firmy. AvSak co vim
od nakupéich, jelikoz s nimi sdilim jednu kancelaf, tyto podniky maji pomérmn¢ velké
problémy sudrzenim na trhu. Proto se dostavdm k zahrani¢nim fakturdm.
Pro obchodovani se zahrani¢nim je stanoven zaméstnanec v LOM PRAHA. tj. pokud
CLV potiebuje nakoupit materidl, ktery nabizi pouze zahrani¢ni firmy, musi
poZzadavkovy list poslat ndkup¢imu do Prahy, ktery vyjednd vSe potrebné a vystavi

na tento nakup svoji vlastni objednavku.

Mezi dalSi netradi¢ni materidl patii specidlni palivo AVGAS, které je urceno
pro letecky vycvik pilotit ACR a dale letecky petrolej také uréeny pro letecky vycvik.
Da se fici, ze letecky petrolej je nejdrazsi material, ktery CLV pravidelné nakupuje.
Fakturu pfijimdme pravidelné jednou mési¢né a je v ¢astkach miliond. Skladuje se
ve specializovanych cisternach na sklad¢ letistné€ technického zabezpeceni.

Jak jsem jiz zminila, mezi material patfi i rizné motory a dal$i zafizeni potiebné
pro chod letadla. Na tomto materialu musi byt obcas provedena generalni oprava, nebo
musi byt sefizen. Urceny motor k opravé je poslan (spiSe dovezen) do urcité firmy,
ktera provede opravu nebo sefizeni. Poté je znova piivezen zpét. Tyto opravy Se
neuctuji, jako opravy stroji, jelikoz jde o material. Tento material ma polozkové ¢islo a
ptidavek v podobé pismene ,.k*“. Toto oznaceni ma vyhodu, ze ihned na prvni pohled je

znat, ktery motor ¢i ptistroj byl opraven.
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Nejvice kurioznim materidlem, je materidl, ktery se tyka Iékarnicky urcené
pro letadlo. Kazd¢ letadlo musi mit, jako automobil, povinnou Ilékarnicku. Tato
Iékarnicka je urCena pro pilota v dobé nouze. Lékarnicka ma piesné predepsané
nalezitosti, které musi obsahovat. Obsah se méni pravideln¢ jednou za dva roky. Avsak
tato obnova materidlu se potyka s velkym problémem. Povinny obsah Iékarnicky
obsahuje 1éky, které se davaji pouze na piedpis, a zadna 1ékarna je nemize bez predpisu
prodat. Jedna se vétSinou o Iéky na snizeni tlaku, ¢i zastaveni krvéaceni atd. Zde se
nakupci dostavaji do kuridzni situace, jak tyto 1éky objednat. Hledali se rtizné metody.
Nakupci se snazili dohodnout s doktorem, ale bohuzel, zadny doktor nevystavi predpis
na letadlo. Druhou moznosti je, ze se nakup¢i dohodne s doktorem a ten tyto 1éky
napiSe prav€é na ndkupciho, ale zase ndkupci si tyto predpisy na sebe nechtéji
ptedepisovat, coz je pochopitelné. Diive, kdyz mohli mit doktofi tyto 1éky na 1ékdrné€ a
mohli je sami prodédvat, v tom nebyl problém, ale ani to v dnesni dob¢ nelze. Bohuzel,

pokud letadlo tuto 1€karnicku nebude mit v potadku, mize podnik dostat pokutu.

Jednim z problémovych materidli jsou také tzv. letecké knihy. Jde o specialni
knihy, do kterych se zapisuji jednotlivé lety. Kazdé letadlo ma jednu svoji leteckou
knihu. Na zaklad¢ této knihy se sleduji jednotlivé lety, kdo danym letadlem letél, kam
popiipad¢ s kym. Funguje jako kontrola. Kazdy let musi byt zaznamenan v této knize a
pilot se pod dany zaznam musi podepsat. Tato kniha ma pfesné stanovenou strukturu,
jak musi vypadat, a to je problém. VétSina dodavatelli neumi tuto knihu vytvofit, aby

spliiovala vSechny poZadované naleZitosti.

Podnik se snazi zabezpeCit 1 firemni obleCeni pro své zaméstnance. Kazdy
zamé&stnance po urCit¢ dobé ma narok na rizné druhy obleceni oznacené firemni
znaCkou. Mezi toto obleceni patii zejména bundy, vesty, tricka, kSiltovky, pracovni
obuv, kalhoty, plast¢ do desté¢ atd. Zaméstnanec vyfasuje takové obleceni, které je
potifebné pro jeho vykon v praci. Napiiklad piloti dostavaji veskeré mozné vybaveni
krom¢ montérek, jedna se zejména o bundy (zimni, letni a uréené do letadla), kalhoty
urené do letadel (vyjimkou jsou Anti G kalhoty, kalhoty ur¢ené do nadzvukovych
letadel), ksiltovky atd. Na druhou stranu zaméstnanci, ktefi sedi v kanceléfi, maji narok
pouze jen na urcitou cast obleceni. VSechno toto obleceni uréené pro zaméstnance je

samoziejm¢ materidlem.

Ukézka uctovani riznych moznosti nakupu materidlu je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tab. 5 Ukazka uétovani nakupu materialu

¢. ucetni pripad MD Dal

la. Faktura za nakup materidlu 111 100 321 100
343 100

2a. Proplaceni faktury dodavateli z bankovniho uctu 321 100 221 XXX

3a. Prevod materidlu na sklad - sparovani 112 100 111 100

1b. Zalohova faktura za nakup materialu 151 100 221 XXX

2b. Danovy doklad o pfijeti platby 151 919 151 100
343 100

3b. Kone¢na faktura za material 111 100 321100
343 100 151 919

4b. Ptevzeti materialu na sklad - sparovani 112 100 111 100

1c. Faktura za nakup paliva 111100 321 100
343 100

2c. Pteprava paliva 111 400 321 100
343 100

3c. Pievzeti materidlu na sklad 112 100 111 100

Nedokonc¢ena vyroba

Pii zpiisobu A ¢tovani zasob se na Gctu 121 - nedokoncend vyroba Uctuje o stavu a
pohybu zasob nedokoncené vyroby (dale jen NV) souvztaznym uctem je ucet 611 -
zména stavu NV. Vznik NV se tedy uctuje na strané MD na et 121 souvztazn€ na ucet
611 na stranu Dal. Odvadéni NV se uUcétuje na strané Dal na ucet 611 a souvztazné
na ucet 121 na strané Dal.

NV se oceiiuje v polozkach pifimych nakladi tj. pfimy material, polotovary vlastni
vyroby, pfimé mzdy, véetn¢ nakladi na socialni a zdravotni pojiSténi a ostatni piimé
naklady. VeSkeré naklady, které na pfislusSny vyrobek (zakazku) podnik
do nedokon¢ené vyroby prouctoval, musi v okamziku odvadéni vyrobku
z nedokoncené vyroby oductovat. Vyskladnéni zasob z nedokoncené vyroby ocenuje
podnik v standardnich cenach, v nichZ jsou zasoby nedokoncené vyroby oceniovany.

Po uplynuti ucetniho obdobi se provede douctovani rozdili mezi standardni a
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skute¢nou cenou.
Nedokonéena vyroba je vedena:

- na syntetickych uctech, které jsou dale analyticky ¢lenény podle vztahu na financni
okruh,
- podle ¢isel zakazky,

- podle polozek kalkulacniho vzorce.
5.2.3. U&tova tiida 2 — Finanéni Géty

V této uctové tridé se zaméfim piedevsim na rozdil vedeni pokladny a bankovniho

Gétu (dale jen BU) a moznosti CLV si vzit bankovni avér
Pokladna

V kompetenci CLV je vedeni pokladny. Pokladnu ma na starosti specialni
zaméstnanec tj. pokladnik. Jediny pokladnik mtze pracovat s pokladnou tj. vydavat a
pfijimat penize. Jediny, kdo pokladnika mtze zastoupit, je vedouci ekonomického
oddé¢leni. Pokud k takovému zastoupeni dojde, musi se provést inventarizace

V pokladné.

Vsechny ucetni operace, které se tykaji pokladny, se uCtuji na ucet 211. Na tomto
uctu se Uctuje o stavu a pohybu hotovosti na zdkladé pokladnich dokladd podle
jednotlivych mén, které jsou vedeny V analytické evidenci. Pro pokladnu CLV vedené
pouze v ¢eské meéné je urceno analyticke ¢islo tctu 160. Pokladnu v CLV je mozné vést
pouze Vv Ceské méng, ostatni divize vedou pokladny i Vv cizich ménach tj. v Euro,
americky dolar, britska libra atd. VSechny ucetni operace tykajici se pokladny,
pokladnik zapisuje do programu Diamac do specialni transakce uvedené pouze
pro pokladnu. Kazdému pokladnimu dokladu po zatétovani je piidéleno interni c¢islo

pokladniho dokladu, toto ¢islo ma oznaceni PCxxxxxxx09 (09 — znaci dany rok).

Mezi vydaje z pokladny vétSinou patii proplaceni ndkupli mensiho charakteru. Jedna
se zejména o nakupy menSiho naradi, Sroubki, obclerstveni urCeni k poskytnuti
pro navstévy atd. Obcas se z pokladny proplaci i vétsi castky, jde o pripady, kdy
dodavatel nechce vystavit fakturu a pfeje si zejména provedeni sluzby zaplatit hotove.

AvsSak k témto platbam dochazi minimalné.

Z pokladny se dale proplaci veskeré cestovni cesty zaméstnanci. Pokladnik si musi
zkontrolovat vSechny potfebné naleZitosti cestovniho ptikazu, zda je spravné vyplnén.
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Poté mulze proplatit zaméstnanci pracovni cestu. Tyto cestovni piikazy se posilaji
do Prahy na odsouhlaseni a pak se opét poslou zpét do Pardubic, kde jsou archivovany.
Slozit€jsi cestovni piikazy k proplaceni, jsou cesty zaméstnancti do zahranici. Jelikoz
tyto cesty jsou vice jak jednodenni (zpravidla jde o tydenni az mésicni pobyty), tak tyto
cestovni piikazy zaméstnance poda v CLV, ale nez je mozné ho proplatit, projde
schvalenim v Praze. Mezi vydaje pokladny jesté patii proplaceni kulturnich akei. Tyto
akce jsou proplaceny z fondu FKSP. Tento fond bude vice rozebran v uctové tiidé 4.
Uttovani vydaji z pokladny je ukazano v nasledujici tabulce.

Tab. 6 U¢tovani vydaji z pokladny

¢. ucetni ptipad MD Dal

1. VPD — nakup materialu za hotové 111100 211160
343 100

2. Pfevod materidlu na sklad — sparovani 112 100 111 100

3. VPD — nakup obcerstveni 513 290 211160

4. VPD - proplaceni sluzebni cesty 512 xxX 211160

5. VPD - proplaceni kulturni akce 423 310 211 160

Piijmi urcené do pokladny neni pfili§ mnoho. VEtsi ¢ast tvoti vydajova stranka. K té
piijmové patii doplaceni dovolenych, které jsou z ¢asti Cerpany z fondu kulturnich a
socialni potieb (dale jen FKSP). Nékdy vSak zaméstnanci nestaci finan¢ni pfispévek,
ktery mu nabizi zamé&stnanec, proto musi zbytek doplatit do pokladny. Jednim
z mensich piijmu jeste tvoti vynos, ktery plyne z pijceni sluzebniho vozu pro soukromé
ucely. Dilezitym pfijmem je piijem hotovosti do pokladny. Diky tomu, Ze v&tSi ¢ast
pokladny tvoii vydaje, nestaci se dopliovat pifijem do pokladny. Proto pravidelné je
potieba dodavat hotovost do pokladny. Pokladnik musi dat poZzadavek vedouci
ekonomického oddéleni, aby na zékladé¢ Seku vyzvedla hotovost v bance. Tento Sek
dostane vedouci ekonomického oddéleni v Praze naoddéleni financi, na zakladé
zadosti, aby ji Sek vystavili. Pokladnik si stanovi pfesné, v jaké struktufe chce hotovost
dodat. Sek v Praze mize dostat jakykoliv zaméstnance a piivést ho do CLV, ale nechat
si ho proplatit mizou pouze vedouci ekonomického oddéleni. Uétovani je ukizano
V nésledujicim schématu.

Tab. 7 Uétovani p¥ijmi do pokladny
¢. Ucetni pripad MD Dal
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1. PPD - doplatek za rekreace 211 160 335 386

PPD - wvyuziti sluzebniho vozu k soukromym

2. ucelim 211 160 602 208

343 100
3. PPD — piijem hotovosti do pokladny 211 160 261 xxx
Ceniny

Do této uctové skupiny dale kromé pokladny patii i ceniny. Jedna se o ucet Cislo 213
a jeho analytické uctu. Jak jiz plyne z nazvu, na tomto Gctu se uctuje o stavu a pohybu
cenin. CLV se tento t&et netyka. Uétuji se zde:
- stravenky,
- znadmky LOM,
- karty obédy,
- kolky LOM,
- CCS Karty,
- telefonni karty,
- karty obé&du.

Bankovni ucty

CLV nema ztizeny BU. Veskeré faktury, které jdou k proplaceni pfevodem na BU,
se mohou proplatit pouze v Praze. VSechny ostatni divize si vedou své téty samy, CLV
je vyjimkou. Bohuzel, nikdo nevi pro¢, si nemlzeme proplacet faktury urcené
k proplaceni pfevodem sami. Zato LOM Praha vlastni nékolik uéti (cca 30) ruznych
druhti. Jedna se jak o devizové ucty, terminované vklady, valutové UcCty, bankovni
zéaruky atd.

O BU se uétuje na Gétu 221 a jeho analytickych uéti. Na tomto Gétu se Gétuje
0 stavu a pohybu finanénich prostiedkt u penézniho ustavu na zakladé oznameni banky
o piijatych nebo provedenych platbach (bankovni vypis). Analytické €lenéni se vede
podle jednotlivych ucti otevienych v bankach pro tcetni jednotku.

Vydaje z BU se iétuji na strané Dal Gétu 221 xxx souvztazné na MD jako sniZeni
zévazku tj. 321 xxx, nebo 261 — penize na cesté. P¥ijmy na BU se i¢tuji na stranu MD
uctu 221 xxx souvztazné na stran¢ Dal napf. penize na cesté ucet 261 nebo zaplaceni

odbératelt ucet 311 xxx atd..
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Kratkodobé uvéry

Kratkodobé bankovni uvéry (dale jen KBU) se Giétuji na uétu 231. Na tomto GGty se
uctuje o stavu a pohybu financnich prostiedkli a penézniho tistavu na zékladé oznameni
banky o pfijatych nebo provedenych platbach (bankovni vypis) z prostiedki
poskytnutych bankovnim ustavem. Analytické ¢lenéni se vede podle jednotlivych uctl
Gvérd otevienych v bankéach pro udetni jednotku. Vznik KBU se uétuje na strand Dal

Gétu 231 a souvztazné na strané MD jako pifjem pendz na BU 221 xxx.

U KBU je to podobné jako s b&znym Gétem. CLV si nemize zazadat o poskytnuti
kratkodobého Gvéru. Zadost o poskytnuti uvéru je pouze v kompetenci LOMU. Lom si
viak nezada o KBU. Pokud potiebuje uvér, jedna se spise o dlouhodoby a to v &astkach,

které jdou do miliont.
5.2.4. Uttova tiida 3 — Zudtovaci vztahy

Tato uctova tiida se tykd zejména pohledavek a zdvazkl. Proto se zde zamétim
piredevsim na dodavatele, zacCtovani se zaméstnanci a institucemi, za¢tovani dani a

dotaci a v neposledni fadé¢ také na dotace ze statniho rozpoctu.
Dodavatelé

Nejprve bych se chtéla zamétit na zakladni G¢et dodavatele tj. ucet ¢islo 321 a jeho
analytické ucty:
- 321 100 — dodavatelé tuzemsko,
- 321 200 — dodavatelé zahranici,
- 321 400 — dodavatelé penale.

CLV musi vést evidenci dodavateli. Pokud se nakupuje material, ¢i je potieba
provést opravu napiiklad motoru, musi se prvné nakupci optat firem, které jsou jiz
schvéleny, a delsi dobu se s nimi jiz obchoduje. Dost Casto se vSak stava, ze takovy
dodavatel neni v evidenci. Proto se hleda jiny. BohuZel, ob¢as je problém takového
dodavatele sehnat, jelikoz se vétSinou pozaduji tak specialni materialy, ze maloktera
firma pozadovany sortiment nabizi. V takovych ptipadech se ani nedéla zadné vybérové
fizeni mezi firmami. Pokud viibec seZenou poZadovany material u vice jak dvou firem
(coz je vetsinou malo pravdépodobné) rozhoduji se podle ceny. Tento novy dodavatel

musi byt schvalen a poté mize byt zaevidovan.
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Nékup od dodavatele se Gctuje na strané Dal jako vznik zdvazku vici dodavateli tj.
ucet 321 xxx souvztazné na stranu MD na ucet 111 100 jako nakup materialu, nebo

nakladové uctu napi. 518 xxx poskytnuti sluzby.
Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

Mzdy zaméstnancim se provadi v centrale v Praze. Tyka se to pouze divize CLV.
Vsechny ostatni divize si mzdy pocitaji sami. V CLV je personalni zaméstnankyné¢,
ktera ma na starosti vybirani ,,dochazkovych listii — pichac¢ek* a provadi jejich kontrolu.
Dé se fici, ze personalni pracovnice v CLV neni piili§ potiebnd. VSechny mzdy se
vypocitavaji v Praze. Zde se také provede veskeré zuctovani na ucet 331100 a
proplaceni mezd zaméstnanctim na ucet. Do CLV pak pouze uz pfijdou vyplatni pasky.
Personalistka v CLV pak uz jen rozda vyplatni pasky jednotlivym zaméstnancim proti
podpisu na tzv. vyplatnici. AZ vSichni zaméstnanci obdrzi svoji vyplatni pésku,
vyplatnice se vSemi podpisy se posila zpét do Prahy. Veskera evidence mezd probiha
v Praze. V Praze se také provadi veskerd ro¢ni zactovani. Pravidelné v unoru pfijede
do Pardubic personalistka z Prahy a zde skazdym zaméstnancem sepiSe nové
,ProhlaSeni poplatnika dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a funkcnich
pozitka“!®. Pokud zaméstnanec potfebuje potvrzeni o piijmech, opét se musi podat
zadost do Prahy, kde mu toto potvrzeni vydaji.

Ke mzdam patii také vyactovani socidlniho a zdravotniho pojisténi (uctovéano
nauctu 336). Toto vyuctovani opét probiha pro CLV v Praze. Da se fici, ze
Vv personalnich zélezitostech jsou Pardubice zavislé na Praze

Zavazky z pracovnépravnich vztahli v€etné socialniho zabezpeceni k zaméstnanctim
ze zavislé Cinnosti se UCtuji na uctu 331 na strané Dal souvztazné na stran€¢ MD
na uctech 521 xxx — mzdové naklady, Gctu 336 jako narok na nemocenskou. Vyplata
mezd je UCtovavana na strané¢ MD jako zanik zdvazku vic¢i zaméstnancim uc¢tu 331 a
souvztazné na ucet 221 xxx na strané Dal. Zanik zavazku vici instituci socialniho a
zdravotniho pojisténi se G&tuje na strané MD G&tu 336 souvztazné na BU tdet 221 XxX.
Analytickd evidence se vede podle jednotlivych zaméstnancii na mzdovych listech.

Pokud chce zaméstnavatel (mySleno CLV) oteviit nové pracovni misto a najmout

nového pracovnika, musi podat Zadost do Prahy, aby mu toto nové misto odsouhlasil.

Reditel musi zdlvodnit vytvofeni nového mista. Poté je mozné, Ze nové misto bude

19 z4kon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozd&jsich predpisii
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odsouhlaseno. Pokud jde jen o ,,vyménu‘* zaméstnanci tzn., pokud odejde zaméstnanec,
vznikne misto, které mize byt ihned obsazeno novym zaméstnancem. Nového
zaméstnance si vybira zpravidla vedouci daného oddé€leni, kde se misto vytvofilo.

V CLV to vsak funguje spiSe podle znamosti.

Zvlastnosti u zaméstnanci pro CLV je zaméstnavani postizenych pracovnikil a
moznosti uplatnéni slevy na dani podle § 35 odst. 1 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z piijmu, ve znéni pozd¢jsich predpisti. AC se to zda divné tak vétSina zaméstnancti —
ucitelé leteckého vycviku — piloti pobiraji invalidni dichod. Je to dano tim, Ze piloti
po ur¢itétm poctu odslouzenych let nedostavaji klasické dichody, ale je to dano

charakterem jejich povoléani a dostavaji invalidni diichody.

Za zaméstnanci mohou vzniknout i1 pohledavky. Jedna se o ucet Cislo 335 a jeho

analytické ucty. Tyto pohledavky mohou vzniknout na:

- zdlohy poskytnuté na cestovni vydaje - poskytnuté zalohy se ¢tuji na strané MD
jako vznik pohledavky na Gétu 335 100 a souvztazné na stran¢ Dal na G¢tu 221 xxx,
popiipadé pokud je zaloha poskytnuta v hotovosti 211 160.

- uplatnéni nahrady za zaméstnanci - uplatnéni nahrady se uctuje na Gétu 335 900
na stran¢ MD a souvztazné na stran¢ Dal na uctu 688 200 jako ndhrada manka a
Skod, pokud je znamé vySe nahrady, pokud vySe nahrady zndmd neni Uctuje se
na stran¢ Dal na et 388 — dohadné Gcty pasivni.

- pohledavky za rekreace externich organizaci — tyto pohledavky se uctuji

na stranu MD uctu 335 386 souvztazné na uctu 321 xxx na stran€ Dal.
Zuctovani dani a dotaci

Zde bych zminila pouze spotiebni dan. Tato dai se Gétuje na Gctu ¢. 345 — ostatni
dan¢ a poplatky. Na tomto uctu se uctuje také o dalSich danich ve vztahu k pfisluSnym
danovym piedpisim, napt. dani silni¢ni, dani z nemovitosti, dani dédické a darovaci,
dani z pfevodu nemovitost a v neposledni fad¢ tedy dani spotfebni. Zvlastnosti této
dani, je Ze na zaklad¢ speciadlniho zdkona ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich,
ve znéni pozdé€jsich predpist, si miuze CLV zazadat o vraceni spotiebni dané.
V uvedeném zakoné v § 49 odst. 7 je stanoveno, ze od dané jsou osvobozeny mineralni
oleje pouzivané jako pohonna hmota pro vnitrostatni i mezinarodni leteckou dopravu a
letecké prace. Kde leteckymi pracemi jsou letecké cinnosti, pii nichZz letecky

provozovatel vyuziva letadlo k pracovni ¢innosti za Uplatu. BohuZel, skute¢nost, Ze si
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muze CLV zadat o vraceni spotfebni dané, se zjistilo pfed nedavnem. Je to pomérné
velké Skoda, jelikoz faktury na palivo pravé uréené na provoz letadel, jdou do velkych
castek a spotiebni dan zde Cini velkou sumu. Podle zdkona se muze zazadat zpétné o 3
roky zpatky. Ani na zakladé upozornéni financniho feditele, ze si mizeme pozadat
0 vraceni spotfebni dané, se nic nezmeénilo a stale se nic ned¢je. Ani letos (tedy za rok
2008) se zadné danové ptfiznani ke spotfebni dani podivat nebude. Proto se spotiebni

dan zatim uctuje jako soucasti ceny materialu.
Dotace ze statniho rozpoctu

Posledni skupinou, o které¢ bych se rada zminila, jsou dotace ze statniho rozpoctu.
Tyto dotace se tykaji zejména odstépného zavodu VTUL — Vojensky technicky tstav
letectva a protivzdusné obrany. Jednd se podnikové centrum vyzkumu a vyvoje.
Vramci VTUL jsou provadéna nezavisla Setieni leteckych nehod a piedpokladii
leteckych nehod a zabezpedovany expertizy. Tyto prace jsou provadény pro MO CR,

velitelstvi spole¢nych sil a i pro civilni sektor.

Pro tyto ucely se pouziva ucet 346 — Dotace ze statniho rozpoctu. Ptijem dotace
ze statniho rozpoctu se tctuje na stran¢ Dal uctu 346 xxx souvztazné na stran¢ MD uctu
221 xxx. Pouziti dotace se Uctuje opct na uctu 346 xxx na stran¢ MD a souvztazné

na strané Dal 648 201 zG¢tovani dotace.
5.2.5. Uttova tiida 4 — Kapitalové uéty a dlouhodobé zavazky

V této uctové tiideé se v kratkosti zaméfila na ucet 411 — zékladni kapital. A potom
bych tu nejvice chtéla zdlraznit tvorbu fondu, ktery je povinny pro statni podnik. Jedna

se o fond kulturnich a socidlnich potfeb.
Zakladni kapital

Na uctu 411 se uctuje o stavu zdkladniho kapitdlu a jeho zménach podle pravni
formy ucetni jednotky (dle vzniku ucetni jednotky). Na tomto kapitdlu se nepodili
podnik, jako je to u jinych podnikd, ale podili se na ném pouze MO CR a to celym 100
% podilem. J4 to dano z povahy statniho podniku, Ze vlastnikem statniho podniku je
stat, presnéji feCeno ministerstvo, které podnik zalozilo. K 31. 12. 2007 byl zakladni

kapitél ve vysi 576 000 tis. K¢.
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Fondy tvorené ze zisku

Mezi fondy, které podnik tvofi, patii:
- zakonny rezervni fond,
- statutarni fondy,

- ostatni fondy.

Rozd€leni zisku bézného ucetniho obdobi za rok 2007 mezi jednotlivé fondy je
uvedeno Vv tabulce. Jedna se o navrh na rozdéleni zisku. Skute¢né rozdéleni zisku jako
vyporadani ztraty z predchazejiciho ucetniho obdobi (r. 2006) je uvedeno v nasledujici

tabulce.?°

Tab. 8 Rozdéleni zisku béZného Géetniho obdobi za rok 2007

Navrh na rozdéleni zisku béZného cetniho obdobi (r. 2007) K¢
Hospodaisky vysledek — zisk — celkem 15 325 934,45
a) predél do rezervniho fondu (10 % z hospodaiského
1532 594,00
vysledku)
b) piidél do fondu kulturnich a socialnich potieb ve vysi 2 %
5950 052,00
mzdovych prostredkli
c) pridél do nerozdéleného zisku minulych let 7 843 288,45

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku LOM PRAHA s. p. z roku 2007

20
Vyrocni zprava podniku LOM PRAHA s. p.
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Tab. 9 Vyporadani ztraty k 31. 12. 2007 na zakladé rozdélni zisku z roku 2007

Rozdéleni zisku k 31. 12. 2007 — vyporadani ztraty -
Z prechazejiciho ucetniho obdobi (r. 2006)

Hospodatsky vysledek — ztrata -41 353 057,73
a) predél do rezervniho fondu (10 % z hospodaiského 0.00

vysledku)
b) ptidél do fondu kulturnich a socialnich potieb ve vysi 2 %

mzdovych prostredkl > 018 274,00
c) ptidéel do nerozdéleného zisku minulych let -46 971 331,73

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku LOM PRAHA s. p. z roku 2007
Na ctu 423 — statutarni fondy se Gctuje tvorba a pouziti fondd tvofenych ze zisku,

ktera se tidi podle pravni povahy podniku. Na tento cet tedy patii jiz zminiovany fond
kulturnich a socidlnich potieb. Fond je tvorfen ¢astkou 2% z vyplacenych mezd za dané
Ucetni obdobi. Do ukonceni ucetni uzavérky je fond naplnén zalohovou ¢astkou. Pridél
do FKSP v ptipadé¢ zisku se Gétuje na ucet 423 na stranu Dal souvztazné na stranu MD
uctu 431 100, v ptipadé ztraty se piidél do FKSP uctuje opét na ucet 423 na stranu Dal
souvztazné na stranu MD tctu 428 100. Podnik do tohoto fondu zahrnuje rizné druhy

zvyhodnéni pro své zaméstnance. Jedna se zejména o:

- pfispévek na stravu zamé&stnanc,

- ptispévek na rekreace,

- sport, kultura a zajezdy,

- socidlni vypomoci,

- odmény a dary,

- ptispévek na ¢innosti AUTOKLUB a AEROKLUB,

- zlepSeni vybaveni pracovist’ atd.
Prispévek na stravu zaméstnancu

Nejvice se zaméfim na prvni tfi uvedené moznosti ptispévkl. Prvni ptispévek je
prispévek na stravu zaméstnancii. Zaméstnanci se mohou chodit stravovat do zdvodni
jidelny v misté pracovisté. V zavodni jideln¢ je moznost na vybér ze Ctyi menu, z toho
na | - 1ll. menu zaméstnance stoji 20,00 K¢ a IV. menu si zaméstnanec piispiva 30,00
K¢. Zbytek hradi zaméstnavatel. Cast, kterou hradi zaméstnavatel, je rozdélena na dvé

¢asti. Jedna cast je hrazena pfimo z FKSP, a druhd cast je davana do nakladu jako
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ptispévek podniku na Stravovani. Zaméstnanci je presné uvedeno kolik mé dotovanych
obedl nebo veceii od zaméstnavatele. Ti zaméstnanci, kteti chodi na odpoledni smény,
maji dotované i1 vecetfe. Zpravidla co jeden pracovni den, to dotovany obéd i vecete.
Nekteti zaméstnanci vSak obc¢as ptjci karty svému kolegovy a tak mohou pocet obédil
precerpat. Tento rozdil plati do pokladny v CLV. Dany obéd zaméstnance pak nestoji
jen 20,-- K¢ ale 65,-- K¢ /ptecerpany obéd. Vedouci ekonomického oddéleni vlastni
tabulku, v které je pfesné stanoveno, kolik tvoii ptispévek z FKSP a kolik pfispévek na
stravovani hrazené zaméstnavatelem. Jejich vySe je rozdilna podle druhu jidla — I-111.
menu za obéd, IV. menu za obéd a veceie. Pokud dodavatel zméni ceny jidel, musi se
zmenit i1 tato tabulka ohledné ptispévkii na obédy. Pii dodani faktury za stravovani,
nejprve personalistka zkontroluje podle jmenného seznamu, zda néktery
ze zam¢&stnanct nepiecerpal pocet obédl. Poté ucetni vypracuje specialni formulat (viz
ptiloha 7), aby bylo znat, jaka castka se pfispiva z FKSP nebo od zaméstnance.
Z ptispevku, ktery je z fondu FKSP, si nesmi podnik odecist dan z pfidané hodnoty
(dale jen DPH).

Faktura za stravovani se uctuje na stranu Dal jako vznik zdvazku vici dodavateli tj.
ucet 321 xxx souvztazné na strané MD na Ucet 423 280 ta Cast, ktera se hradi z FKSP,
jako snizeni fondu, soucasné na ucet 527 202 jako ptispévek podniku na stravovani —
do nakladd, a pokud je zde jesté pohledavka za zamé&stnancem tak na MD je$té na Gcet
335900 jako wvznik pohledavky za zameéstnancem. Pokud vsechny obédy jsou

v poradku a zadny neni pfecerpany, ucet 335 900 se v uctovani nepouZije.
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Prispévky na dovolenou

Dalsi zvyhodnénim pro zaméstnance jsou piispévky na dovolenou. Kazdy
zaméstnance, ktery pracuje u podniku, ma narok na piispévek na dovolenou. Diive
tento prispévek byl urCen pouze pro zaméstnance a jeho déti, nove pro letosni rok tj. rok
2009 se tento prispévek déli na zaméstnance a jeho rodinné piislusniky a déti. Diive
pokud zaméstnanec ptinesl fakturu, na které byl uveden i se svoji manzelkou, a piestoze
nevycCerpal cely piispévek na sebe, musel za manzelku doplatit v pokladné. Letos pokud
zam¢stnaneC bude mit na faktufe i svoji manzelku a sdm na sebe nevycerpa cely
ptispévek, muze tento piispévek prevést pravé na manzelku. Pro kazdy rok je déano
kolektivni smlouvou vyse téchto piispévki, napiiklad pro letosni rok ma zaméstnanec a
rodinny pfislusnik narok na 3 500,-- K¢, na kazdé dit€¢ ma narok
2 500,-K¢. Pokud prispévek na sebe a rodinného pfislusnika nevycerpd, je mu pieveden
do dalsiho roku. Piispévky na déti se do dalSich let nepievadéji. Toto prevadéni nejde
vSak do nekone¢na. Je dana horni hranice, kterou je maximalné moZné pievést
do dalsiho roku. Jde o hranici 10 000,--K¢. Pokud zaméstnance ma narok na piispévek
ve vysi napt. 12 000,-- K¢ a tento narok si béhem roku nevycerpa, tak do dalsiho roku
se mu prevadi pouze 10 000,-- K& VsSechny tyto ptispévky se eviduji v excelu,
do kterého se zapisuji vSechny Cerpané ptispévky. Pokud zaméstnanec, chce Cerpat
tento piispévek, musi si nechat vystavit od dodavatele fakturu, ktera musi mit pfesné
nalezitosti. Mezi tyto néalezitosti patii:

- adresa podniku, tedy LOM PRAHA s. p., Tiskaiska 8, Praha 10 MaleSice (dost
Casto se tuto adresu zaménuji za adresu mista pracovisté a to je Spatn¢),

- IC, DIC LOMu,

- samotny text, ktery musi byt obsazen ve faktute: ,Fakturujeme Vam za rekreaci
VaSeho zaméstnance xxxx na castku.” Pokud je rekreace ur¢ena na déti, pak dany
text zni: ,Fakturujeme Vam za rekreaci déti xxx narozené dd.mm.rrrr VaSeho
zaméstnance xxxx.““ Pokud tento text faktura neobsahuje, nemuze byt schvalena a
tedy ani proplacena.

- rozepsané ceny na kazdého tcastnika zajezdu.

Po ptichodu takto spravné faktury, si zaméstnance musi vyplnit zadost o piispevek
(zadost je uvedena v piiloze 8). V tomto formulati presné¢ uvede Castky, které chce
uplatnit, z prispévku. Pokud nestaci prispévek k zaplaceni cel¢ faktury, musi

zaméstnanec zbytek uhradit do pokladny CLV. Pokladnik vystavi piijmovy doklad a
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jeho kopie se pfilozi k faktufe. Poté se miize faktura zavést do programu. Tyto faktury
se neschvaluji v CLV, ale musi se poslat na schvileni do Prahy personalistce.
Personalistka zkontroluje jesté jednou vSechny potfebné nalezitosti faktury, a poté ji
necha schvalit vedoucimi zaméstnanci personalniho a ekonomického oddéleni.
Po schvaleni faktury personalistka zavold ucetni do CLV, ze fakturu ma povolenou
zauctovat a ucetni zpétné nahlasi identifikacni ¢islo a evidenc¢ni ¢islo faktury. Nakonec

je faktura dana k proplaceni.

Ptijata faktura na rekreaci zaméstnance je zati€tovani na strané Dal na ucet 321 xxx
jako vznik zavazku vii¢i dodavateli a souvztazné na strané MD na tcet 423 290 ta Cast,
ktera je jako piispévek na rekreaci pro zaméstnance a rodinné ptislusniky z FKSP, jako
snizeni fondu, soucasné na strané MD na ucet 423 300 pokud se zada o ptispevek
na détskou rekreaci a nakonec na strané MD na ucet 335 386 pokud vznikl doplatek (tj.
ptispévky nepokryji celou fakturovanou ¢astku). Ne vzdy musi byt pouzity vSechny tfi
ucty najednou. Je mozné, Zze rekreace je napi. pouze pro dit€¢ zaméstnance a cely
prispévek staci na pokryti faktury, pak se na strané MD bude pouze tctovat na ucet
423 300 a souvztazné na Dal na 321 xxx. U faktur za rekreaci si podniky nesmi odecist
DPH.

Prispévky na sport, kulturu a zajezdy

Poslednim uctem, kterym bych se chtéla zabyvat, je analyticky ucet pro sport,
kulturu a zajezdy. I tyto uvedené aktivity se hradi z fondu FKSP. Jednd se napf.
o pernamentky do divadla, nebo na hokej, rizné lyzaiské kurzy, v 1ét€ vodacké kurzy,
rizné slevové Karty pro zaméstnance napi. karta na bowling, nebo do sportovniho
centra IXI Club, dale sem také patii kulturni akce, které si vybiraji zaméstnanci sami.
Kazdy zaméstnanec si miize vybrat jakoukoliv kulturni akci, ktera se mu 1ibi. Této akci
se musi zOCastnit nejméné 7 lidi. Zaméstnanec musi kulturni akci dat schvalit
finan¢nimu fediteli, ktery ma na starosti spravu fondu FKSP pro divizi CLV. Finan¢ni
feditel se rozhodne, jak danou akci bude financovat, zda ji proplati celou, nebo pfispéje
pouze ¢asti, nebo ji nebude financovat viibec. Pokud se rozhodne, Ze ji alesponl z €asti
piisp&je z fondu, zaméstnanec si musi vyplnit specialni formulai (viz piiloha 9),
na kterém je uveden ndzev kulturni akce, datum konani, Ui¢astnici, cena akce, cena,
kterda se bude pfispivat z FKSP a popiipadé¢ doplatek. Musi byt podepsan finan¢nim

feditelem a jednotlivymi ucastniky. Zaméstnanci si sebou samoziejm& mohou vzit i
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rodinné pfislusniky, nekdy vSak v omezeném poctu. Po podepsani zadosti, si
zamé&stnanec dojde za pokladnikem, ktery na zéklad¢ této zadosti proplati ¢tenku.

Proplaceni Gctenky se uctuju jako snizeni prostfedkt v pokladé tj. strana Dal ucet

211 160 a souvztazng¢ na ucet 423 100 na stranu MD jako sniZeni prostiedkll z FKSP.
5.2.6. U&tova tiida 5 — Naklady

Nejprve chci zminit principy uplatnéné v ¢islovani jednotlivych analytickych ucta,
na zaklad¢, kterého jde 1épe rozpoznat, o jaky druh nékladu se jednd. Dale bych zminila
jednotlivé zvlastni druhy nakladl z charakteru statniho podniku, zejména ndjemné a
problematiku opravy budov a z charakteru samotného CLV — pojisténi.

Principy uplatnéné v ¢islovani jednotlivych analytik Gcta tf. 5:

a) prvni misto analytického uctu vyjadiuje:

a. 1 =jednicovy naklad zakdzky s podminkou pro vnitropodnikové ucetnictvi —
vyplnéni Cisla zakéazky pfti uctovani, stredisko,
b. 2 =rezijni naklad bez zakazky s podminkou stedisko.
b) druhé misto analytického uctu vyjadiuje:
a. 0 a 8 =danovée uznatelné naklady,
b. 9= danoveé neuznatelné naklady.

C) tfeti misto analytického uctu vyjadiuje druh nakladu.
Najemné

Na analyticky ucet 518 204 se uctuje o prondjmu prostor. CLV sidli, jak je znamo
Z jeho charakteru &innosti, na letisti v Pardubicich ve vojenském prostoru pattici ACR.
Veskeré budovy, ve kterych tedy CLV sidli, patii pravé ACR. Proto nedilnou soudasti
prichozich faktur, jsou také faktury uctované za najem budov. Tyto faktury ptichéazi
pravideln¢€ jednou za ¢tvrt roku a uctuji se na stranu MD na ucet 518 204 a 343 100 a
souvztazné na stranu Dal na ucet 321 100. ACR vsak CLV nepronajima pouze budovy,
ale 1 n¢ktera letadla. Postupné se CLV snazi tato letadla odkupovat od armady, jakozto i

ostatni vybaveni (napf. helmy pro piloty, padaky atd.), které je ve vlastnictvi statu.
Udriba staveb

S problematikou najmt budov Uzce souvisi opravy provadéné pravé na téchto

budovéch. Jelikoz CLV je najemnikem, musi mit od ACR schvaleni, Ze miZe provadét
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na budovach opravy vétsiho charakteru, které by byly jako technické zhodnoceni®
budovy. Bohuzel, toto povoleni CLV nema a i nadale, provadi velké opravy
na budovach, v kterych sidli. Podnik dostal budovy pomérné ve strasném stavu a tak se
je snazi vSechny zrekonstruovat, jednd se o nova okna, podlahy, fasady atd. VSechny
tyto rekonstrukce budov vSak patii do technického zhodnoceni budovy, jelikoz se tim
méni vlastnosti budovy. CLV tyto rekonstrukce déla bez souhlasu ACR, Ze tyto zmény
na budovach mize provadét, proto se technické zhodnoceni uctuje jako udrzba staveb
na ucet 511 200 nastranu MD a souvztazn€ na stranu Dal Gc¢tu 321 xxx. Vedouci
ekonomického oddéleni chtéla tictovat vSechny tyto ¢innosti nedaiiovym zplisobem, ale
to ji bylo zamitnuto. Finanéni feditel se sice snazi ziskat povoleni od ACR, ale jelikoz
jde o statni aparat, vSe zde dlouho trva. Finan¢nimu feditele to vSak nevadi a stile

nafizuje Uctovat tyto sluzby jako tdrzbu staveb.
Pojisténi

Kazdé letadlo a vrtulnik v CLV je pojisténo u Ceské pojistovny. CLV plati pojistné
splatky celkové na vSechny druhy letadel a vrtulnikii jednou za ctvrt roku pojistovneé.
Kazdé¢ letadlo ¢i vrtulnik je pojisténo na riiznou ¢astku. Nejvice jsou pojisténé vrtulniky,
jedna se o &astky zpravidla kolem 15 000 000,-- K¢& na jeden vrtulnik. Bohuzel Ceska
pojistovna fakturuje tyto pojistné splatky dohromady za vSechny typy letadel a
vrtulniky, proto t¢etni v CLV musi tuto celkovou ¢astku podélit mezi jednotliva letadla
¢i vrtulniky. Toto pojisténi se uctuje na stran€ MD na tcet 548 105 jako pojiSténi letadel

a souvztazné na stranu Dal na ucéet 321 100.
5.2.7. Uttova tiida 6 — Vynosy

V této uctové tiide se prvné opét zaméiim na princip Cislovani analytickych uéta,
déle na vystavovani faktur divize CLV za poskytnuté sluzby a poté na jednotlivé mozné
sluzby, které divize CLV poskytuje.

Principy uplatnéné v Cislovdni jednotlivych analytik ucti ti. 6:

a) prvni misto analytického uétu vyjadiuje:

a. 1 = jednicové vynosy spojené se zakazkou (zakazkami) s podminkou
stiedisko,

b. 2 =rezijni vynosy bez zakazky s podminkou stiedisko.

21§ 33 odst. 1 zakona &. 568/1991 Sb., o dani z piijmi, ve znéni pozdéjsich predpist
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b) druhé misto analytického uctu vyjadiuje:
a. 0 az 8 = danové uznatelné vynosy,
b. 9= danové neuznatelné vynosy.

C) tfeti misto analytického Gétu vyjadiuje samotny druh vynosu.
Vystavovani faktur za prodej sluZeb ¢i zboZi

Pokazdé kdyz CLV chce vystavit fakturu, je opét zavislé na centradle v Praze.
Pomahat vystavovat faktury mize pouze vedouci ekonomického oddéleni pro CLV, ale
samotnou fakturu vystavi specidlni zaméstnankyné obchodniho odd¢€leni. Faktury se
vystavuji opét pomoci programu Diamac a pravé pouze zameéstnankyné obchodniho
oddéleni v LOM Praha ma piistup do transakce pro tvorbu faktur. Vzdy kdyz CLV
vystavuje fakturu, musi poslat v§echny zpracované podklady do centrdly v LOMu. Tam

vystavi pozadovanou fakturu a je pfeposlana zp¢t.
Trzby z prodeje sluzeb

Na uctu na strané¢ Dal 602 xxx se uctuji trzby za poskytované sluzby souvztazné
k uctu 311 xxx na stran¢ MD, poptipadé pokud jsou trzby za hotové tak na uctu 211
160. Vynosy se provad¢ji na zakladé smluv, kde je uvedeno, co je produktem sluzby a
kdy je sluzba splnéna. Na ucet 602 se uctuje bez DPH, pti¢emz okamzik uctovani
nemusi byt vzdy shodny s okamZikem zdanitelného plnéni. SluZbou jsou 1 dalsi vykony

nemateridlové povahy.

V CLV je moZzné poskytovat pouze dva druhy sluZzeb. Prvni z té€chto sluzeb je
poskytnuti leteckého vycviku (analyticky ucet 602 100). Jedna se o hlavni napln divize.
Tato faktura se vystavuje za kazdy mésic ACR za vycvik pilotii na jednotlivych druzich
letadel. AC se to nezd4, tato faktura je jednou z nejhlavnéjSich faktur celého LOMu,
ktera pravé vytvari zisk, jelikoZ jde do €astek miliont korun Ceskych. Nejvétsi trzby
jsou vykazovany zejména od dubna do fijna, kdy je tzv. letecka sezona. V tuto dobu,
pfichazi do Pardubic nejvice pilotii na letecky vycvik. Nejmensi jsou trzby v zimnim
obdobi, ale ani tehdy se hodnota faktury nesnizi pod milion K¢&. VZdy na konci kazdého
mésice, se musi spocitat nalétané¢ hodiny zvlast pro kazdy typ letadla. Je piesné
vykalkulovano, kolik stoji jedna nalétana hodin na kazdém typu letadla zvlast. Fakturu
pomaha pfipravit vedouci ekonomického oddéleni a vedouci pilotl. V konecné fazi se

faktura osobn& preda MO CR ve Staré Boleslavi.
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Druhou z moznych sluzeb, kterou miize CLV zahrnout do svych vynost, jsou sluzby
za poskytnuti sluzebniho vozu pro soukromé ucely (analyticky ucet 602 208). Kazdy
zamé&stnanec si muze zapujcit sluzebni vozidlo. S timto zaptjéenim vSak musi souhlasit
finan¢ni feditel. Tyto auta jde zpravidla pjcovat pouze mimo pracovni dny, jelikoz

béhem pracovnich dnti jsou velice vytizeny.

5.3. Uletnictvi pro Fizeni po linii vykoni a odpovédnosti

Zakladni prufezy vnitropodnikové struktury, informace ndkladového ucetnictvi je
mozno sledovat ve dvou relativné samostatnych prufezech — linie vykonu a linie
odpovédnosti. Pod linii odpovédnosti v divizi CLV spada ¢lenéni divize na jednotliva
stiediska a evidence faktur. Pod linii vykonu v divizi CLV patii zakézky, zejména

kalkulace jednotlivych zakdzek.
Rozsah zpracovani vnitropodnikového ucetnictvi

Utetnd VPU je uvedeno na uétovych tiidach 8 a 9, které byly k tomuto uéelu
stanoveny. Pouzivani uétovych téid 8 a 9 je zatim pouze v kompetenci Prahy. Divize
tyto ucty zatim nepouzivaji. Metodici pro uctovani stale fesi pravé problematiku téchto
uctl, aby je mohli pouzivat i ostatni divize. Schéma u¢tovani pomoci uctu uctové ttidy
8 a9 je uvedeno v piiloze 10. Uétové tiidy jsou uspoiadany tak aby:

- zobrazovaly skute¢né ndklady vynalozené ve vSech oblastech podnikové

¢innosti podle ucelu jejich vyuZiti,

- umoziovaly porovndni téchto ndkladd sndklady piedpokladanymi

(planovanymi)
- celkovy hospodatsky vysledek bylo mozno rozebrat podle vlivi, které se

podilely na jeho vzniku

V z4jmu vytvoieni skute¢né ucelené¢ho systému je do néj zahrnuta i nedokoncena

(rozpracovand) vyroba a zasoby hotovych vyrobki 1 polotovarti vlastni vyroby
5.3.1. Evidence faktur

Podle zdkona o Ucetnictvi je faktura ucetni doklad a vztahuje se na ni ustanoveni
§ 11 zédkona o tucetnictvi, ktery stanovi nalezitosti ucetnich dokladii. Faktura musi

obsahovat tyto nalezitost:

- oznaceni ucetniho dokladu,
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- obsah ucetniho piipadu a jeho Gcastniky,

- penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku vyjadieni mnozstvi,

- okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

- okamzik uskute¢néni ucetniho pfipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni
ucetniho dokladu,

- podpisovy zaznam podle § 33a odst. 4 zakona o ucetnictvi osoby odpoveédné
za ucetni piipad a podpisovy zdznam osoby odpovédné za jeho zauctovani.

Ackoli byvaji tradi¢ni soucasti ¢eskych faktur razitko a podpis dodavatele, nejsou
tyto polozky zédkonem o ucetnictvi vyzadovany. Vyzadovany jsou pouze podpisové
zaznamy odpovédnych osob odbératele (nejcastéji icetni).

V CLV se faktury ¢leni na tfi zakladni druhy:

- materialové,
- rezijni,
- investi¢ni.

Materialové faktury jsou faktury, které se tykaji veskerého nakoupeného materidlu.
Mezi tento material se fadi jak technicky material, kancelaiské potfeby, rizné soucastky
k letadlim atd. Jako materialové faktury se pocitaji také faktury, které se neptimo vazou
K materialu. Nejcast&ji se jedna o faktury spojené s piepravou materialu, balného,
postovného atd.. Tyto faktury se uctuji na ucet 111 xxx, popiipadé¢ pokud nejdou
na sklad tak na ucet 501 xxX. Mezi investi¢ni faktury se tfadi veSkeré faktury za
nakoupeny DDM, DDHM, DDHM a DDNM. Tyto faktury jsou uctovany na ucty 042
XXX. Poslednim druhem faktury jsou faktury rezijni. Tyto faktury se tykaji veSkerych
oprav od budov po stroje, vSechny rizné druhy sluzeb — stravovéni, tklidové sluzby,
pojiSténi atd.. Lze fici, Ze pokud faktura neni ani materialova ani investicni, tak se jedna
o rezijni fakturu. VétSina téchto faktur je uctovana rovnou do nédkladt. K témto

fakturam mizeme ptifadit i faktury na rekreaci.
5.3.2.  Clenéni na stiediska

Kazda divize patiici pod LOM Praha s. p. ma ptidéleno dvojcisli, pod kterym uctuje
veskeré ucetni operace, aby centrala v Praze méla jednodusi orientaci, pti kontrolovani
hospodareni jednotlivych divizi. Je to také pro Gcetni jednotky, které maji jednodussi
vyhledavani v programu Diamac. Jak jsem uvedla, v tomto programu pracuji pracovnici

celého podniku tedy 1 vSech divizi. Pro identifikaci jednotlivych ¢innosti, je uvedeno
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prave Cislo divize. Toto Cislo je jesté rozsifeno o dalsi 3 Cislice, které charakterizuji
jednotliva stfediska v ramci divize. Centrum leteckého vycviku se déli na tyto dalsi

strediska:

- 16 001 management CLV,

- 16 201 odd¢leni materialné technického zabezpeceni,
- 16 302 odd¢leni provozu,

- 16 303 odd¢leni oprav + odborni inzenyfi,

- 16 304 oddéleni letistn¢ technického zabezpeceni,

- 16 401 oddéleni leteckého vycviku.

Do oddéleni management CLV patii veSkeré vedeni divize tj. feditel divize CLV,
finan¢ni zastupce, auditor, zastupce feditele pro bezpecnost vycviku a prace, zastupce
feditele pro letecky vycvik, zastupce feditele pro logistiku. Dale sem patii asistentka
feditele a technik IT oddé€leni. V neposledni fadé sem patii celé ekonomické odd€leni.
Na toto oddéleni se uctuje napiiklad pronajem budov, periodické uklidy celého
podniku, stravovani zameéstnanct, razné druhy reprezentaénich akei, Skoleni

zaméstnancu atd.

Do oddéleni 16 201 patii, jak je uvedeno vyse, celé materialné technické
zabezpeceni. Zde se jedna hlavné o referenty spravy majetku a tdrzby, vedouci skladu,
skladnik a referent MTZ — neboli ndkup¢i. Na toto stfedisko se hlavné Gctuji rizné

druhy material. Tento material musi byt oznacen ucetnim kdédem:

- 114 rezijni material (kancelaiské potieby, Sroubky),
- 110 letecky material (pfistroje),
- 121 veskeré druhy naradji,

- 126 ochranné pracovni pomucky (pracovni obleceni, pracovni obuv, rukavice atd.).

Pokud ma ucetni polozka tento kod, jde pres hlavni sklad, a proto se tedy Uctuje

na stredisko 16 201.

K oddéleni provozu patii zaméstnanci zabezpecujici provoz letadel L- 39, Z-142, L-
410,Mi-2, Mi-17. Jedna se hlavné o techniky pro draky a motory, techniky oprav
pro elektr. a specialni vybaveni letadel, techniky pro radary a radiotechniky a
pro leteckou vyzbroj. Na toto stfedisko se uctuji naptiklad opravy motort letadel,

pokud tyto opravy provadi externi firma, revize letadel, revize zavésu vrtulniku apod.
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Na odd¢leni oprav a oddé€leni odbornych inzenyrt se uctuji hlavné jetabnické prace,
kalibrace méfidel, filmova dozimetrie, naklady tykajici fotoaparatu, kterym se foti
zavady na letadle vzniklé béhem letu. Jedna se napiiklad o naraz ptactva do letadla.

Do oddéleni letistné technického zabezpeceni patii zejména fidici, specialni
skladnik a jejich vedouci. Na toto odd¢leni se uctuji vSechny opravy sluzebnich voz,

dale se sem ¢tuje material, ktery musi byt oznac¢en Géetnim kodem:

- 119 palivo,
- 115 chemicky material,

- 113 hutni material.

Jedna se o nebezpedny material, ktery jde pouze pies specialni sklad. Nékdy jsou
vyjimky, Ze tento materidl pres sklad nejde a uctuje se rovnou do nakladd, to je
napiiklad u nafty, ktera se tankuje rovnou do vozidla. Ale veskeré jiné palivo uréené
pro letadla, jdou pfes tento sklad. Toto oddéleni ma také na Starosti povinné hasi¢ské

vybaveni.

Poslednim odd¢lenim je oddéleni leteckého personélu. Jedna se o zaméstnance, kteti
vykonavaji profesy ucitelii leteckého vycviku. Na toto stfedisko se Uctuji hlavné
faktury rezijniho charakteru. Jde o faktury o zdravotnich prohlidkéach piloti, o rekreaci

pilotti, Skoleni pilotti a rizné prirucky urcené pro piloty.
5.3.3. Zakazky

Zakazka realizovand na zdkladé¢ smlouvy mezi zadavatelem a jednim ¢i vice
dodavateli, jejimz pfedmétem je uplatné poskytnuti dodavek ¢i sluzeb nebo stavebnich
praci.

V podminkdch LOM PRAHA s.p. musi byt veSkeré zakazky (bez omezeni vyse
finan¢niho plnéni) zadavany transparentnim a nediskrimina¢nim postupem pii dodrZeni
zasad stejného zachazeni a za cenu obvyklou v misté plnéni. V piipadé, Ze
predpokladana celkova cena zakazky ptesdhne ¢astku 2 000 000 K¢ bez DPH, musi byt
tato zakazka feSena formou vefejné zakézkyzz. Zakazky LOM PRAHA se tykaji
leteckého vycviku piloti ACR. Radi se mezi né zejména:

- modernizace letadel,

- modernizace vrtulnika.

22 74kon &. 40/2004 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozd&jsich predpisii
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Uvedené zakazky se sleduji hlavné z diivodu sledovéani ndkladt. Kazdé letadlo
uréené pro letecky vycvik, které je zastaralé a schvalené, Ze na ném bude provedena
modernizace, ma svoji vlastni vytvofenou zakazku. Po ukonceni zakdzky tj.
po ukonceni modernizace na letounu, jsou naklady vzniklé na tuto modernizace dany

jako technického zhodnoceni letadla.

Vzdy na zacatku kalendarniho roku se zavadé¢ji nové vyrobni zakazky na vSechny
typy letecké techniky, na kterych se provadi letecky vycvik. K zavedeni nové zakazky
se pouziva program Diamac V transakci nazvané jako vyrobni zakazky. Do uvedené
transakce ma pristup zatim pouze zameéstnanec v pozici Referenta MTZ a fizeni
zakazek. V budoucnu je v planu, aby tyto zakazky mohla délat i ucetni materialné
technického zabezpeceni. Kazd4d zakazka je oznaCena tzv. zakdzkovym klicem.
Zakazkovy kli¢ je ¢iselné oznaceni, které se tidi presnymi pravidly vydané ve smérnici
VPUmet2005 LOM Praha, s. p.. Cislo zakazKy je kalkula¢ni jednici v NV a v zasobach
rezijnich zakazek vedené systémem nedokoncené vyroby (déle jen ZSNV), za niZ bude
mozno zpracovavat vyslednou kalkulaci, a toto ¢islo musi byt uvedeno na vsech datech,
ktera maji byt do NV a ZSNV zactovana. Zakazkovy kli¢ je ve tvaru AB — CCDE-
FFFF.?

3 . . .
Podnikova smérnice POS 074/05/1 Kalkulace ceny a rozpocetnictvi
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Tab. 10 Popis zakazkového Kklice

Znak
zakazkového Vyznam Pouzivané pro CLV
klice
Realizator zakazky, oznaceni
redislokace, oznaceni reZijnich
A analytik ndkladi ve finan¢nim °
ucetnictvi
1 — hlavni vyroba, vyroba pro zdkaznika,
prodej vyrobkt ze skladu, védecka,
B Charakter (ucel) zakazky
vyzkumna c¢innost, hromadné odbeéry,
letecky vycvik a skoleni, sluzby obchodu
Typ préace k vykonlim CLV:
- 90 (Mi—2 vrtulnik),
- 91 (L-410 letadlo),
- 92 (L -39 letadlo),
- 93 (Z-142 letadlo),
cC Typ prace - 96 (Mi-17 vrtulnik),
- 97 (EV-97 ultralehké letadlo),
- 94 (ostatni vycvik a Skoleni),
- 43 (prodej ostatnich sluzeb a prace,
netyka se prodeje zbozi),
- 40 (DHM investice vlastni vyroby).
7 — vyzkum, vyvoj, konstrukeni,
D Druh vykonu technologické  prace,  dokumentace,
prototypy, vycvik pilotl
0 — zakédzka neni Clenéna a prodavana
E Etapa vyrobniho programu
na etapy
FFFF Pofadove  Cislo - zakazka ve Potadové Cislo zakazky ve skupiné
skupiné
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Kazdé ¢islo zakdzky na sebe vaze soubor informaci:
- Cislo uctu NV,
- stiedisko odpovédné za zakazku (majitel zakazky),
- udaj ,, stav* zakazky.*
Ciselnik zakazek uréuje vazbu téchto ¢isel na vyhodnocovani nakladi a vyslednou

kalkulaci:

- naklady na vSechny typy zakézek jsou evidovany ve skutecné vysi dle nize
uvedenych dokladi:
o vydejky,
o pracovni listky,
o faktury kooperacni,
o odvadéci listky atd.
- Vvynosy (dovéadéni) z vyroby lze realizovat:
o Ve vysi planové kalkulace,
o Ve vysi nakladi,
o dle vyse odvadéciho protokolu.
- ptfevody nakladi mezi zakazkami lze realizovat:
o Ve vysi planové kalkulace prevadéné zakazky,
o Vdefinované vysi nakladi.
- vyhodnoceni rentability zakazek se provadi porovnavanim skute¢né nab&hlych

nakladl na zakazku s planovou kalkulaci.
Kalkulace pro jednotlivé zakazky

Kalkulaéni systtm LOM PRAHA stanovuje vypocetni postupy pii vycislovani
nakladl na jednotky vykonu nebo sluzeb. Kalkulace je vlastn€ jiny nazev pro vypocet,
vypocetni postup. Kalkulaci se rozumi vypocetni postupy, kterymi se stanovi naklady
na jednotky, které jsou predmétem podnikatelské cinnosti, tj. vyroby, oprav a
poskytovani sluzeb. Kalkulace jako ¢innost a soucasné jako vysledek této Cinnosti je

soucasti informacniho systému podniku, slouzi podobné jako ucetni systém a

4
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rozpocetnictvi podnikovému fizeni a patii k nezastupitelnym nastrojim pro fizeni

1o 25
vykont.

Kalkulacéni vzorec podniku LOM PRAHA s. p. vypada nésledovné:
Jednicovy pfimy material

Jednicové palivo

Kooperace

Pfimé mzdy,

Socialni a zdravotni pojisténi k pfimym mzdam

Odpis specialnich piipravki (dale jen SHDM)

Odpis ndkladl na zabeh nové vyroby a kontrolni zkousky

Provize na zakazku

© 0o N o g B~ w D PE

Cestové — diety

[ERY
o

. Pfepravné na zakazku

[
[

. Telefon na zakazku

=
N

. Jednicové poplatky na zakéazky

=
w

. Jednicové smluvni Groky a pokuty na zakéazky

[EEN
NN

. Ostatni jednicové sluzby

™M

Pfimé naklady celkem

[ERY
ol

. Vyrobni rezie

16. Zasobovaci rezie

2. Vlastni naklady vyroby

17. Technické rezie

18. Spravni rezie divize

2. Vlastni naklady vykonu

19. Odbytova rezie

20. Spravni rezie podniku

> Uplné vlastni naklady vykonu

Uvedené znéni kalkula¢niho vzorce je pouzivano pro ocenéni vykonti uréenych
K prodeji i vnitropodnikovych vykont, porovnani planové, operativni a vysledné

kalkulace.

5 . . .
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Napli poloZek kalkulaéniho vzorce:

10.

11.

Jednicovy p¥imy material — do této polozky patii veSkeré suroviny, material,
nakupované polotovary a polotovary vlastni vyroby, jejichz spottebu Ize stanovit
(zjistovat) piimo na kalkula¢ni jednici.
Jednicové palivo — do této polozky patii spotfebované palivo na jednicovy vykon
kooperace — do této polozky patfi mimopodnikova kooperace, tj. provedeni
urCité, technologickym postupem stanovené vyrobni operace cizim
dodavatelskym podnikem, kterou lze stanovit (zjiStovat) pfimo na kalkula¢ni
jednici.
piimé mzdy — do této polozky patii mzdy piimo souvisejici s provedenim
vykonu, které lze stanovit (zjiStovat) pfimo na kalkula¢ni jednici. Jedna se
0 mzdy:

a. mzdy za praci vyrobnich délniki a technologli vyrobniho stiediska,

b. mzdy vyzkumnych pracovnikii za praci na projektech vykazované

na zakazku,

C. mzdy za nalétané vycvikové hodiny pilotd CLV.
Socidlni a zdravotni pojisténi k piimym mzdam — do této polozky patii odvody
socialniho a zdravotniho pojiSténi z mezd pfimo souvisejicich s provedenim
vykonu, které 1ze stanovit (zjistovat) pfimo na kalkula¢ni jednici.
odpisy SDHM — do této polozky patii odpisy specialnich ptipravki potiebnych
k provedeni vykonu, naklady na vyrobu SDHM jsou odpisovany do ocenéni
vykonil v planované vysi.
Odpis ndkladit na zabéh a kontrolni zkousSky - do této polozky patii odpisy
nakladd na zab&h nové vyroby a velké kontrolni zkousky piimo souvisejicich
S provedenim vykonu.
provize na zakdzku - do této polozky patii zaplacené provize pfimo souvisejici
S provedenim vykonu.
Cestovné, diety - do této polozky patii cestovné piimo souvisejici s provedenim
vykonu.
piepravné na zakdazku - do této polozky patii piepravné piimo souvisejici
S provedenim vykonu.
telefon na zakdzku - do této polozky patii ndklady na telekomunikacéni sluzby

pfimo souvisejici s provedenim vykonu.
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12. jednicové poplatky na zakdzky - do této polozky patii naklady na ostatni (jinde
neuvedené) poplatky pfimo souvisejici s provedenim vykonu.

13. jednicové smluvni uiroky a pokuty na zakdzky - do této polozky patii uroky a
pokuty piimo souvisejici s provedenim vykonu.

14. ostatni jednicové sluZby - do této polozky patii ndklady na ostatni (jinde
neuvedené) sluzby pfimo souvisejici s provedenim vykonu.

15. vyrobni reZie - do této polozky patii néklady souvisici s fizenim a obsluhou
provadéni vykonu vyrobniho stiediska, které nelze stanovit (zjiStovat) piimo
na kalkula¢ni jednici. Napiiklad: rezijni material, rezijni palivo, energie,
naklady na opravy a udrzovani DHM, néklady na externi sluzby, rezijni mzdové
naklady (v€. mzdovych nékladi reZijnich zaméstnancti vyrobniho stfediska), atd.

16. zdasobovaci reZie - to této polozky patii ndklady spojené se zasobovaci ¢innosti,
zejména naklady opatfovani, prejimani, uskladiiovani a vydavani ptislusnych
druhii zasob. Napiiklad: rezijni mzdové naklady, naklady na externi sluzby,
energie, odpisy DHM, naklady na opravy a udrzovani DHM atd.

17. technicka reZie - do této polozky patii nédklady spojené s ¢innosti technickych
utvarid — tj. konstruktéri, technologti, kontrolort, atd. Naptiklad: rezijni mzdové
naklady, néklady na kontrolni a méfici techniku, energie, odpisy DNM a DHM
atd.

18. spravni refie divize - do této polozky patii naklady spojené s fizenim a spravou
divize. Napriklad: rezijni mzdové naklady, naklady na chod a udrzbu
informac¢niho systému, odpisy DNM a DHM, naklady na externi sluzby, atd.

19. odbytova rezie - do této polozky patii naklady spojené s odbytovou a obchodni
¢innosti; jde zejména o naklady vynaloZené na skladovani, prodej, expedici a
propagaci vyrobki a zbozi; a o ndklady na prodej a propagaci sluzeb.

20. spravni reZie podniku - do této polozky patii néklady souvisici s fizenim a
spravou podniku. Napftiklad: rezijni mzdové néklady, reZijni cestovné, energie,

odpisy DNM a DHM, naklady na externi sluzby, atd.
Naklady nezahrnované do kalkulace

Do ptedbézné ani vysledni kalkulace vlastnich nakladi se nesmi zahrnovat tyto

nekalkulovatelné naklady:

- zustatkova cena trvale vyfazeného DNH a DHM,
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- manka a Skody vc¢etn¢ nakladi na odstranéni §kod,

- placené pokuty a penale (vyjma smluvni pokuty nebo penale ke konkrétni zakazce
ve vysledné kalkulaci),

- naklady na zastavenou nedokoncenou vyrobu, piipravu a zabéh nové vyroby nebo
jiné ¢innosti,

- Castky placené za znecisténi ovzdusi,

- 0dSkodnéni pracovnich urazi,

- Kursové ztraty,

- odpisy proml¢enych a nedobytnych pohledavek.
Rozvrhové zakladny pro vycisleni neprimych nakladi

Zakladna pro vycisleni nepfimych nékladt na kalkulacni jednici se stanovi tak, aby

jeji vyse byla snadno zjistitelna, a musi byt shodna ve vSech typech kalkulaci.

Rozvrhovou zakladnou pro vypocet procentni sazby zasobovaci rezie je planovany
objem nékladl na pifimy (jednicovy) material (vetné jednicového paliva) pro hlavni
vyrobu (hlavni ¢innost, vykon). Sazby pro ocenéni zdsobovaci rezie jsou vyjadieny v %.

Rozvrhovou zikladnou pro vypocet sazeb dalSich rezijnich nakladd (vyrobni,
technické a spravni rezie divize) jsou pifimé (jednicové) hodiny pldnované na vykon
délniki vyrobnich a technologli vyrobnich stfedisek (vyuzitelnd kapacita vyrobnich
sttedisek), hodiny vyzkumnych pracovnikli na praci na projektech, vykazované
na zakazku; nalétané vycvikové hodiny pilotd CLV.

Sazby pro ocenéni vyrobni, technické, spravnich a obchodni rezie k vykonu jsou

V penéZnim vyjadieni.
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6. Zavér

Ucetnictvi statniho podniku se piili§ nelidi od uéetnictvi jednotlivych obchodnich
spolecnosti. Je to dano zejména Stejnou pravni Gpravou upravujici vedeni Gcetnictvi.
Specifika Gétovani statniho podniku se daji hledat zejména v oblasti majetkového
postaveni podniku. V této oblasti se jednd zejména o problematiku vlastnictvi
zakladniho jméni, kdy celé jméni vlastni stit, a 0 problematiku tvofeni specialnich

fondi, které upravuje zadkon o stditnim podniku.

Statni podniky vznikaji vétSinou ze strategickych diivodd, jelikoz stat nechce vydat
do soukromych rukou klicova odvétvi. Proto jsou statni podniky specifické z pohledu

predmétu podnikani a to 1 v navaznosti na ucetnictvi.

Podnik LOM PRAHA s. p. ma specifickou organiza¢ni strukturu s navaznosti
na ucetnictvi. Jednd se zejména o zavislost jednotlivych divizi na centrdlnim podniku.
Vsechny divize az na divizi — Centrum leteckého vycviku jsou uplné samostatné, tj.
vSechny ucetni operace si mohou provadét samy. Centrum leteckého vycviku je vSak
Z pohledu ucetnictvi velmi zavislé na centrale. Podle mé je to ddno tim, ze Centrum
leteckého vycviku tvoii velky podil na tvorbé zisku a tak si ho centrala hlida. Myslim si,
ze to v8ak spoustu véci v divizi komplikuje a snizuje i efektivnost. Kdyby byla divize
stejn¢ samostatna jako ostatni, cely podnik by byl efektivnéjsi a samotné ucetnictvi by
nebylo tolik komplikované.

Ucetnictvi v divizi Centrum leteckého vycviku je specifické zejména diky néplni jeji
ginnosti. Jelikoz se divize zabyva vycvikem piloti Armady Ceské republiky, vznikaji
specifika GCtovani v kazdé uctové tfidé. Jedna se o specificky materidl na skladé,
o tvorbu a Cerpani z povinného fondu kulturnich a socialnich potieb, vznik nakladd,
vynosti atd. Je zajimavé, ze zisk divize tvofi pouze jedna poskytovéna sluzba
Ministerstvu obrany CR, které je zaroven zakladatelem statniho podniku LOM PRAHA
S. p.

Pfi rozboru postupii uctovani v divizi jsem narazila i na nékolik problémi. Jeden
Z probléma se tykd problematiky nékupti specifickych materidlii, ktery je potiteba
pro chod podniku. Tento problém vznika na strand legislativy Ceské republiky (napf-.
nakup povinného vybaveni do 1ékéarni¢ky), tak i nedostatkem nabidky na trhu. DalSim

problémem je spotiebni dan. Divize si mlze zazddat o vraceni spotfebni dané, ale

vV
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oprav provadéné na stavbach, které jsou majetkem statu. VSechny provedené opravy
na stavbach, které¢ jsou technickym zhodnocenim, musi byt podloZeny povolenim
od vlastnika, tj. Ministerstvem obrany CR, tyto opravy provadét. BohuZel piestoZe toto

povoleni divize nema, velké opravy na stavbach se stale provadi.

Posledni specifikou bych uvedla tvorbu a vedeni zakazek divize. Jedna se o zakazky

na modernizaci letadel a vrtulnikt, které jsou uréeny pro letecky vycvik.

Zavérem bych zhodnotila, Ze statni podnik LOM PRAHA s. p. je velice zajimavy
jak z pohledu vedeni ucetnictvi, tak z charakteru podnikani. Jedna se o ojedinély

podnik, zabyvajici se problematikou leteckého primyslu.
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Priloha ¢. 1

ZAKLADACI LISTINA
LOM PRAHA s.p.

(Gplné znéni)

I. Oznadeni ministerstva, které vykonava funkci zakladatele :

Ministerstvo obrany Ceské republiky

II. Obchodni jméno a sidlo podniku :

LOM PRAHA stitni podnik
Praha 10 — MaleSice, Tiskaiska 8, PSC 100 38

III. Piedmét podnikani

Hlavni piedmét podnikani :

provadeni oprav specidlni techniky a zajistovani vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich
opravéaiskych a modernizacnich tikoli i nove vznikajicich potieb ACR s pfednostni
doddvkou pro obranu a bezpeénost stdtu;

provadéni zahraniéniho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni
vydan¢ho Ministerstvem primyslu a obchodu CR podle zékona ¢. 38/1994 Sb.:

koupeé zboZi za d¢elem jeho dalSiho prodeje a prodej;

projekce, vyroba, opravy a modernizace letecké techniky, véetné vedeni prislusné
technické dokumentace;

zajiStovani a provddéni zkuSebni, verifikacni a certifikaéni ¢innosti pii vyvoji, vyrobé,
nakupu a provozu techniky letectva a PVO véetné ovefovini vykona a vlastnosti
letecké techniky v meznich podminkach letu, ¢innosti palubniho vybaveni letouni a
vrtulnika, zbranovych systémm. Zachrannych systémi osdadky a padakové techniky.
ovéfovani provOzuschopnosti  a  piesnosti  prostiedkd PVO, pozemniho a
radiotechnického zabezpeéeni leteckého provozu. Zpracovini programm a metodik
zkoudek vyzbroje letectva a PVO, munice, raket a pum letectva, ndvrha opatieni
K prodlouzeni jejich technické Zivotnosti a postupi pro jejich delaboraci a likvidaci.
Zpracovani tabulek stieleb =z leteckych zbrani véetné nefizenych raket a pri
bombardovant;

poskytovani odborné technické pomoci pii zavddéni a osvojovani nové techniky u
litvara letectva a PVO, provadeni konzultaéni a poradenské ¢innosti K technice
letectva a PVO, ¢innost v odbornych a pracovnich komisich, Skoleni, prezkuSovéni a
vyddvani osvédéeni pro specialisty letectva a PYO ACR. Souginnost pfi zpracovéni a
schvalovani metodik a smérnic k provozu techniky letectva a PVO,

tdrzba a tvorba modifikaci programového vybaveni palubnich elektronickych,
zbrariovych  a diagnostickych systémi letadel, zbranovych systéma PVO,
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automatizovanych systému fizeni a vedeni letectva a PVO. Tvorba specidlniho
programového zajiSténi ¢innosti identifikaéniho systému ACR a souéinnostnich vazeb;

zajiStovani cinnosti v souvislosti s vykonem stdtniho zkuSebnictvi ve vybranych
specidlnich vojenskych oblastech, zejména zéchranné a paddkové techniky,
tribotechniky. zavésnych kluzdka, bezpilotnich prostiedkd a piistroji, zafizeni a
komponenta letecké, prazkumné a pozemni zabezpecovaci a vyhodnocovaci techniky,
véelné provazniho ovéfovani jejich parametn;

zpracovini a overovani metodik pro dlouhodobé uklddani techniky a jeji opétovnou
pripravu k bojovému pouZiti, poskytovani odborné technické a metodické pomoci pri
jejim zavadéni a osvojovani u ttvart letectva a PVO. Poskytovdni odborné technické,
metodické a instruktazni pomoci pii $koleni a pieSkolovini na novou techniku;

sprava pfidélenych normalizaénich obort a technickych normativnich dokumenta
v rozsahu tvorby. posuzovini novelizace, vydavani a distribuce. Zastupovani MO
v mimorezortnich orgénech a institucich a na zdkladé povéfeni a poradenski ¢innost
v (éto oblasti;

zabezpeceni moZnosti prace s technickou dokumentaci a archivnimi materidly pro
orgny a organizace MO, véetné pofizovani kopif;

v oblasti bojové a mobilizaéni pifpravy plni ikoly stanovené nadiizenymi slozkami;
realizace tkoli rozvoje vojenské techniky. Vyzbroje a materidlu v rdmci jednotlivych
prvka programového planu, zadanych dle rozhodnuti zadavatele v oblasti zbraiovych,
muniénich a prazkumnych systémi. Zpracovdvani a posuzovdni rozbord, studii a
analyz kzabezpeéeni téchto systémi pro potiecby MO a ACR véetné zaddvani
pozadavka na vyzkum a vyvoj; vyzkum a vyvoj;

fizeni a realizace vlastnich vyzkumné-vyvojovych praci, vyroba funkénich vzora a
prototypl. provadéni, zajiStovini a vyhodnocovén{ jejich zkouSek, modernizace
systémm a prvka vyzbroje ve stanovenych oblastech. Poskytovini technické pomoci
pri vyrobe a pii vySetrovani leteckych nehod a Katastrof, havarii a zdvad vzniklych za
provozu techniky letectva a PVO:

zajiStovani zkuSebni a verifikaéni ¢innost pii provozu vyzbroje, zpracovdni programa
a metodik zkouSek, jejich uskuteénovédni a vyhodnocovdni véetné zpracovini
protokold a zprav. Prodluzovani technické zpisobilosti a provéfovani bezpeénosti
munice a fizenych stiel pro dalsi provoz. Ovérovani vlastnosti zahrani¢nich vzorka
zbrani, munice a piistroji;

projektovéni, vystavba a rekonstrukce stielnic a aéelovych zafizeni, uréovani a revize
ohroZenych prostora stielnic, vyddvéni vynosa o osvédéenych a porovnavacich ranach
a o kontrolnich sériich niboja. Zpracovini tabulek stelby a pomuacek pro ifzeni palby:

provadeni delaborace a likvidace raket a munice z vyzbroje ACR, nezndmé munice,
zajiStovani fyzikdlne-chemickych, funkénich a provoznich charakteristik vybusnin a
vybuSnych predméti. Zpracovani a ovérovani metodik a technologickych postupi pro
likvidaci raket a munice vieho druhu;

poskytovdni technické pomoci pii zavddéni a osvojovani vyzbroje ve vojscich,
provadéni konzultaéni a poradenské ¢&innosti ve stanovenych oblastech, ¢€innost
v odbornych a pracovnich komisich, Skoleni, prezkuSoviani a vydavani osvédéeni pro
specialisty ACR. Souéinnost pfi zpracovani a schvalovéani smérnic k provozu vyzbroje
a munice;
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sledovani a vyhodnocovdni vyvoje stanovenych oblasti vyzbroje, vojenské techniky a
materidlu dle poZadavka sloZzek resortu MO. Sbér, zabezpecovdni, analyza
vyhodnocovini vojenskych. technickych a ekonomickych informaci pro potieby MO.
Zajistovani a organizovani odbornych semindii a jinych akci véetné publikaéni
¢innosti, zabezpecovani ukdzek, vystav a prezentaci ve prospéch MO:

zabezpeceni odborné, technické a organizaéni souéinnosti pii realizaci obchodnich
vefejnych soutézi na dodavky vyrobka, praci a sluzeb MO ve stanovenych oblastech
¢innosti podle pozadavka a potieb odpovédnych slozek MO

provadeni poradenskych sluzeb pro otizky predmeétd pramyslového vlastnictvi podle
potieb orgdna MO;

tvorba katalogt nahradnich dild, véetng kodifikace jednotlivych poloZek a zpracoviani
dokumentace v elektronické podobé pro vyuku a provoz techniky:

pripravené prace pro stavby:

prakticky i teoreticky vycvik 1étajiciho i pozemniho persondlu;

meltrologickd éinnost pro organizace v ramei resortu;

posuzovani a ovérovdni shody poé¢itacovych zafizeni pro rizeni a veleni akénich
prostiedka vzdudnych sil (letectva a PYO);

posuzovani a overovdani shody vlastnosti vojenské letecké techniky a letové
zpasobilosti vojenskych letadel na zdkladé povereni piislusného orgdnu statni spravy
vyZadovaného obecné zavaznym priavnim piredpisem v rozsahu vSech kategorii
vyrobka letecké techniky v tomto pravnim predpise uvedenych:

- projektové fizeni investi¢nich celk;

projektové fizeni na dodavky vyrobka, praci a sluZzeb pro MO ve stanovenych
oblastech ¢innosti podle poZadavka a potieb odpovednych slozek MO;

ostatni podnikatelska ¢innost

- vyuziviani vysledka vyzkumnych a vyvojovych praci a poskytovdni souvisejicich
sluzeb (napf. odprodej nehmotnych vysledka vyzkumu a vyvoje, odprodej autorskych
prav, vyzkumnd, vyvojovd, projekéni, studijni a rozborovd é&innost a zpracovani
odbornych posudkd a zprav);

vyuzivani konstruktérskych a vyrobnich kapacit v rozsahu vyroby funkéniho vzoru,
prototypu a kusovy vyroby;

Skolici a poradenskd cinnost, uspofddédni odbornych kurzd, semindit, Skoleni,

konferenci a jinych vzdélavacich akeil v rozsahu hlavni éinnosti, véetné lektorské

¢innosti;

- sluZby znalca techniky a materidlu podle obora pasobnosti;

- vyuZzivani zkuSebnich zafizeni a kapacit pro mefeni elekirickych a neelektrickych
veliéin;

- vyuZivani zkuSebnich zafizeni a kapacit pro méfeni Klimatické. technologické a

mechanické odolnosti pozemni a letecké techniky;
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projektova, Skolici, poradenskd, zkuSebni a realiza¢ni ¢innost v oblasti poéitacovych
siti, automatizovanych systémi fizeni a automatizovanych systémia meéfeni a
zpracovani dat;

projektova, Skolici, poradenskd, zkuSebni a rcﬂua ni éinnost v oblasti
spojovacich.radiovych, navigaénich a radiolokaénich zaiizent;

tvorba SW pro vypocetni techniku, systémy fizenf a méfeni;

poskytovani praci a sluzeb svyuZitim letecké techniky a bezpilotnich prostiedki
v oblasti navrha a ovéfovani ln,tn,r.,k'» ch zachrannych prosln,dku a padakové techniky;

zkousky zdchrannych prostiedkt a paddkové techniky v rozsahu uvedeném v piiloze
osvedéeni a akreditaci vydaného Ceskym institutem pro akreditaci;

ndavrhy\ projektd a vyroby funkénich vzord a prototypi bezpilotnich prostiedka,
motormy_,h kifdel, véetné systéma fizeni, optického a televizniho sniméni obrazu;

poskytovani praci a sluZeb s vyuZitim letecké techniky a bezpilotnich prostiedka pii
monitorovani zemského povrchu a ovzduii pro potieby ekologie, zemed&lsivi,
vodniho a lesniho hospodérstvi, véetné tvorby fotografickyeh dokumentd, filmi a
videofilm;

zprostiedkovani obchodu;
velkoobchod;
specializovany maloobchod;

maloobchodni prodej a prondjem zvukovych a zvukoveé-obrazovych zdznamu a jejich
nenahranych nosica;

provozovéni ¢erpacich stanic s palivy a mazivy;

tidrzba motorovych vozidel a jejich piislusenstvi;

prani, Zehleni, opravy a Gdrzba odéva, bytového textilu a osobniho zboZi;
ubytovaci sluzby;

hostinskd ¢innost;

skladovani zboZi a manipulace s nakladem;

poradenstvi v oblasti HW a SW;

vyzkum a vyvoj v oblasti pifrodnich a technickych veéd nebo spolecenskych ved;
¢innost technickych poradet v oblasti leteckého pramyslu, zbrani a stieliva;
testovani, mefeni a analyzy:

piekladatelskd a tlumoénické éinnosti;

piiprava vypracovani technickych navrhi;

zprostiedkovani sluzeb;

povrchové Gpravy a svarovani kovi;

vyroba strojii a zafizeni pro pouZiti mechanické energie:

fotografické sluzby:

kovy a kovové vyrobky, zejména :
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* Klempiistvi
*rameenictvi
*nastrojaistvi
*kovoobrabééstvi
* galvanizérsivi

- dfevarskd vyroba:

- elektrické stroje a pifstroje;

- motorové a ostatni dopravni prostiedky:

- provozovani letecké techniky ke komerénimu podnikdni;

- vyuka a vycvik ve stielbé se zbrant;

- vyvoj, vyroba, opravy, Gpravy, pieprava, ndkup, prodej, ptjcovani, uschovavéni a
znehodnocovéni zbrani podléhajicich registraci podle zdkona;

- vyvoj, vyroba, opravy, tGpravy, pieprava, ndkup., prodej, pajéovini, uschovavéini a
znehodnocovani stieliva do zbrani podléhajicich registraci podle zdkona;

- vyvoj, vyroba, opravy, tpravy, pieprava, ndkup, prodej, paj¢ovini, uschovavéni a
znehodnocovéani vojenskych zbrani;

- Vyvoj, vyroba, opravy, Gpravy, pieprava, ndkup, prodej, phjcovini, uschovavéni a
znehodnocovani vojenského stieliva;

- vyzkum, vyvoj, vyroba, zpracovdni, ndkup. Prodej, ni¢eni a znehodnocovani
vybusnin;

- provadéni trhacich a ohiostrojnych pract;

- 7fizovani a provozovdni stielnic;

- vyroba, opravy a montdz mefidel;

- vyroba, opravy a montdZz optickych a optoelektickych zaiizen{ a piistroja;

- projekce a vyroba pifpravka a zkuSebnich zafizeni:k zajiSténi stability produkce
podniku, vyuZiti kapacit a profesni skladby maZze podnik provadét i dalsi ¢innost ve
prospéch jinych odbérateli a to véetné leteckych praci a letecké dopravy, zahraniéni
obchodnf &innost v oblasti dovozu a vyvozu zboZi a poskytovéni souvisejicich sluzeb.
DalSi ostatni podnikatelskd ¢innost vykondvana nad rdamec hlavniho predmétu

podnikéni k G¢elngjSimu vyuZiti hmotnych prostfedkd a pracovnich sil se svéfuje do
pasobnosti podniku. Ostatni podnikatelskd ¢innost nesmi byt provozovéna na ukor hlavniho
piedmeétu podnikani.

IV.  Vyse kmenového jméni a jeho minimalni vyse, kterou je podnik povinen
Zachovat :
Vyse kmenového jmeni ¢ini : 576 100 000,- K¢
Minimalni vySe kmenového jméni, kierou je podnik povinen zachovat, se stanovi
na édstku 457 800 000.- Ke.
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V. Urceni a ocenéni majetku statu, s nimz ma podnik préavo hospodarit :
Podniku se urcuje majetek stdtu, s nimz md prévo hospodarit, ve vy3i veskerych
aktiv rozvahy ve smyslu ustanoveni paragral’ 24 a naslednych zakona ¢&. 563/1991
Sh., o tdéetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, kterd je prilohou €. 1 rozhodnuti
rakladatele o zmené zakladaci listiny LOM PRAHA s.p. ¢.j. 211/16-40/9 ze dne
10. dnora 1998, doplnénou piilohou ¢&. 1 AA rozhodnuti o zméné zakladaci listiny
LOM PRAHA s.p. &.j. 50959-49/DP-8201 ze dne 26. zai{ 2003 a piflohou &. 1
rozhodnuti o zmeéné zakladaci listiny LOM PRAHA s.p. &j. 50959-55/2002/DP-
8201.
VI.  Vymezeni uréeného majetku
Podniku se vymezuje uréeny majetek ve smyslu paragrafu 2 odst. 5 zékona ¢&.
77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich piedpisi, specifikovany
v pifloze ¢. 2 rozhodnuti o zméné zaklddaci listiny LOM PRAHA s.p. €. 50959-
55/2002/DP-8201.
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Priloha ¢ LOM PRAMA
e
Uctova osnova podniku

0 Dlouhodoby majetek
01 Dlouhodoby nehmotny majetek
012 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje periférii
012 100 nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 Software

013 100 Software — odepisovany nad 60 000,-- K¢
013 200 Software — odepisovany pod 60 000,-- K¢
013 300 Software — neodepisovany

014 Ocenitelna prava

014 100 ocenitelna prava
014 200 ocenitelna prava nad 60 000,-- K¢

019 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
019 100 ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
02 Dlouhodoby hmotny majetek — odpisovany
021 Stavby

021 100 budovy, haly
021 200 stavby
021 900 technické zhodnoceni

022 Samostatné movité véci a soubory movitych véci

022 200 méftici technika

022 300 energetické stroje a zatizeni

022 400 pracovni stroje a zatizeni

022 500 ptistroje, technicka zafizeni

022 600 dopravni prosttedky

022 700 inventaf

022 800 drobny dlouhodoby majetek

022 900 predméty z drahych kovi — do 40 000,-- K¢
022 901 pfedméty z drahych kovi — do 40 000,-- K¢

029 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
029xxx jednotlivé druhy ptipravki
03 Dlouhodoby hmotny majetek — neodpisovany
031 Pozemky
031 100 pozemky
04 Porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
041 Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku
041 100 potizeni nehmotného majetku

042 Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
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042 100 poftizeni stavebniho majetku

042 200 poftizeni strojniho majetku

042 300 potizeni dokumentace

042 400 potizeni pozemku

042 500 poftizeni métici techniky

042 600 potizeni specialnich piipravka
042 700 poftizeni aktivace

042 900 poftizeni ostatniho majetku

042 901 potizeni predméth z drahych kovi

05 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
051 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

051 100 poskytnuté zalohy na DNM — tuzemsko
051 200 poskytnuté zalohy na DNM — zahranici

052 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

052 100 poskytnuté zalohy na DHM — tuzemsko
052 200 poskytnuté zalohy na DHM — zahranici

06 Podily
061 Podily v ovladanych a tizenych osobach
061 100 akcie od VR Group
062 Podily v ucetnich jednotkéach pod podstatnym vlivem
062 100 vklad LD AVIATION PRAGUE
063 Realizovatelné cenné papiry a podily
067 Ostatni pljcky
07 Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
072 Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje
072 100 opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu
073 Opravky k softwaru

073 100 opravky k softwaru — odepisovany nad 60 000,-- K¢
073 200 opravky k softwaru — odepisovany nad 60 000,-- K¢
073 300 opravky k softwaru — neodepisovany

074 Opravky k ocenitelnym pravim
074 100 opravky k ocenitelnym praviim
074 200 opravky k ocenitelnym praviim - cena nad 60 000,-- K¢
079 Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku
079 100 opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku
08 Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
081 Opravky ke stavbam
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081 100 opravky k budovam, halam
081 200 opravky ke stavbam
081 900 opravky k technickému zhodnoceni
082 Opravky k samostatnym movitym vécem a souboriim movitych véci
082 200 opravky k méfici technice
082 300 opravky k energetickym strojim a zafizenim
082 400 opravky k pracovnim strojim a zafizenim
082 500 opravky k pfistrojim, technickym zatizenim
082 600 opravky k dopravnim prostfedkiim
082 700 opravky k inventari
082 800 opravky k drobnému DHM
082 900 opravky k pfedmétiim z drahych kovi do 40 000,-- K¢
082 901 opravky k pfedmétim z drahych kovi nad 40 000,-- K¢
089 Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku
089 xxx opravky k jednotlivym druhtim ptipravka
09 Opravné polozky
094 Opravna polozka k nedokonc¢enému DM

095 Opravna polozka k poskytnutym zaloham

1 Zasoby
11 Material
111 Pofizeni materialu

111 100 potizeni materialu, paliva

111 211 potizeni potravin v RZ LOM

111 300 potizeni drobného majetku — inventar
111 310 potizeni drobného majetku — pocitace
111 400 ostatni naklady na potfizeni materidlu

112 Material na cesté

112 100 material na cesté
112 150 cenové rozdily k materialu

115 Poskytnuté zalohy na material
115 100 provozni zalohy tuzemské material — kratkodobé
115 101 provozni zalohy tuzemské material — dlouhodobé
115 200 provozni zalohy zahrani¢ni material — kratkodobé
115 201 provozni zélohy zahrani¢ni material — dlouhodobé
115 919 zaklad ze zaplacenych zaloh na dil¢ich fakturach

119 Material na cesté
119 100 material na cesté k 31. 12.
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12 Zasoby vlastni vyroby
121 Nedokoncené vyroba
121 100 Nedokoncena vyroba
123 Vyrobky

123 100 vyrobky ostatni
123 250 cenové rozdily k vyrobkiim

13 Zbozi
131 Poftizeni zbozi
131 100 potizeni zbozi
132 Zbozi na sklad¢ a v prodejnach

132 100 zbozi na skladé
132 150 cenové rozdily ke zbozi

139 Zbozi na cesté
139 100 zbozi na cesté k 31. 12.
19 Opravné polozky k zasobam
191 Opravna polozka k materialu
192 Opravna polozka k nedokoncené vyrobé
194 Opravna polozka k vyrobkiim
2 Financni ucty
21 Penize
211 Pokladna
211 xxx jednotlivé pokladny délené podle divizi a mén
213 Ceniny

213 170 stravenky
213 240 znamky LOM
213 241 karty obédy
213 340 kolky LOM
213 470 CCS
213 570 telefonni karty
22 Bankovni ucty
221 Bankovni ucty
221 xxx jednotlivé druhy bankovnich uctt
23 Kratkodobé uvéry
231 Kratkodobé bankovni uvéry

232 Eskontni avéry
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25 Dluhopisy
255 Vlastni dluhopisy

26 Prevody mezi finanénimi ucty
261 Penize na cesté

261 100 CZK na cesté
261 200 zahrani¢ni ména na cesté
261 999 LOM pokladna

3 Zuctovaci vztahy
31 Pohledavky
311 Odbératelé

311 100 odbératelé — tuzemsko
311 200 odbératelé — zahranic¢i

312 Sménky k inkasu
314 Poskytnuté provozni zalohy

314 110 provozni zélohy tuzemské sluzby — kratkodobé
314 111 provozni zélohy tuzemské sluzby — dlouhodobé
314 120 provozni zalohy tuzemské material — kratkodobé
314 121 provozni zélohy tuzemské material — dlouhodobé
314 210 provozni zalohy zahrani¢ni sluzby — kratkodobé
314 211 provozni zélohy zahrani¢ni sluzby — dlouhodobé
314 220 provozni zalohy zahrani¢ni material kratkodobé
314 221 provozni zalohy zahrani¢ni material - dlouhodobé
314 919 zaklad ze zaplacenych zaloh na dil¢ich fakturach

315 ostatni pohledavky

315 100 predfakturace

315 200 refundace

315 30 reklamace

315 400 najemné garaze
315 600 ostatni pohledavky

32 Zavazky
321 Dodavatelé

321 100 dodavatelé — tuzemsko
321 200 dodavatelé — zahranic¢i
321 400 dodavatelé - penale

322 Sménky k uhradé

324 Ptijaté zalohy
324 100 prijaté zalohy — tuzemsko
324 200 ptijaté zalohy — zahranici
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324 500 ptijaté zalohy od MOCR
324 919 zaklad odvodové povinnosti pti prijeti uhrady
325 Ostatni zavazky
33 Zactovani se zaméstnanci a institucemi
331 Zaméstnanci
331 100 zaméstnanci
333 Ostatni zadvazky vici zaméstnancim

333 100 deponované mzdy

333 200 civilni vojenska sluzba

333 300 zac¢tovani naklada s pracovnimi cestami

333 400 ostatni zavazky vici zaméstnancim — bolestné, odskodnéni
333 500 ostatni zavazky vici zaméstnanctim — stravenky

333 900 ostatni zavazky vic¢i zaméestnanclim

335 Pohledavky za zaméstnanci

335 100 zalohy k vyacétovani poskytnuté zaméstnanciim
335 386 pohledavky za rekreace externich organizaci
335 900 ostatni pohledavky

336 Zuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi
336 xxx jednotlivé druhy pojistoven
34 Zuctovani dani a dotaci
341 Dan z pfijml
341 100 dan z ptijma
341 200 dan z ptijmu - srazkova
342 Ostatni pfimé dané

342 100 dan ze svislé ¢innosti
342 200 dan srazkova
343 Dan z ptidané hodnoty
345 Ostatni dané a poplatky
345 100 dan silnicni
345 200 ostatni dan¢ a poplatky
345 300 odvod do SR za nesplnénou kvétu
345 400 ztctovani dani a poplatkli — penale
345 500 zuctovani dani a poplatkli z minulych obdobi

346 Dotace ze statniho rozpoctu

346 140 dotace ze statniho rozpoctu
346 170 VTUL — dotace ze statniho rozpoétu provoz
346 171 VTUL — dotace ze statniho rozpoétu — investice
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35 Pohledavky za spole¢niky, ucastniky sdruzeni a za ¢leny druzstva
351 Pohledavky v ovladanych a fizenych osobach
355 Ostatni pohledavky za spole¢niky
37 Jiné pohledavky a zavazky
378 Jiné pohledavky
379 Ostatni zavazky
38 Prechodné ucty aktiv a pasiv
381 Néklady pristich obdobi
382 Komplexni néklady ptistich obdobi
383 Vydaje pristich obdobi
384 Vynosy piistich obdobi
385 Ptijmy ptistich obdobi
388 Dohadné ucty aktivni
389 Dohadné ucty pasivni
39 Opravna polozka k zictovacim vztahtim a vnitini ziactovani
391 Opravna polozka k pohledavkam
391 100 opravna polozka k pohledavkam zakonna
391 200 opravna poloZka k pohledavkam v konkurznim Fizeni
391 300 opravna polozka k pohledavkam — nedanova
395 Vnitini zGc¢tovani
395 100 spojovaci ucet
395 990 spojovaci ucet ze zaplacenych zalohovych faktur
395 999 vnitini zuctovani DIAMAC
4 Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky
41 Zakladni kapital a kapitalové fondy
411 Zakladni kapital
411 100 zakladni kapital
413 Ostatni kapitalové fondy
419 Zmény zakladniho kapitalu
419 100 bezplatné prevzeti pozemku
42 Fondy ze zisku
421 Zakonny rezervni fond
423 Statutarni fondy

423 110 stav fondu na pocatku roku
423 120 ptidél ze zisku
423 130 splatky ptjcek od zaméestnanci
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423 280 ptispévek na stravu zaméstnancii
423 290 rekreace

423 300 détska rekreace

423 310 sport, kultura a zajezdy

423 320 socialni vypomoci

423 330 odmény a dary

423 360 ptispévek na ¢innosti AUTOKLUB
423 370 ptispévek na ¢innost AEROKLUB
423 380 provoz autobusu

427 Ostatni fondy
427 110 stav fondu na pocatku roku
427 120 ptidel ze zisku
427 210 fond vedoucich
427 220 jubilejni odmény
428 Nerozdéleny zisk minulych let
429 Ztrata z minulych let
43 Hospodarsky vysledek
431 Hospodaisky vysledek ve schvalovacim fizeni
45 Rezervy
451 Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist

451 100 rezervy na opravy DHM
451 200 rezervy na odepisované pohledavky

459 Ostatni rezervy

459 100 rezerva na zarucni opravy

459 140 LOM - rezerva na dail z ptijmu

459 200 rezerva na pohledavky po lhité splatnosti
459 300 rezerva na kurzové ztraty

46 Bankovni uvéry
461 Bankovni uvéry
47 Dlouhodobé zavazky
475 Dlouhodobé ptijaté zalohy
478 Dlouhodobé sménky k tthradé
48 Odlozeny danovy zavazek a pohledavka
481 Odlozeny danovy zavazek a pohledavka
5 Naklady
50 Spotrebovana nakupy

501 Spotieba materidlu
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501 100 spotieba jednicového materialu
501 101 spotieba jednicového paliva
501 200 rezijni spotfeba materialu

501 201 rezijni spotieba paliv

501 202 spotteba ochrannych pomiicek
501 203 spotieba potravin

501 204 spotfeba materialu na propagaci
501 205 literatura v technické knihovné
501 206 ostatni literatura

501 207 spotieba materialu na ISO

501 208 spotfeba DDM

501 209 spotfeba DDM — PC

501 210 spotieba kanceléaiskych potieb
501 290 rezijni spotieba materidlu — dafiové neuznatelna

502 Spotieba energie
502 200 spotteba elektrické energie — rezijni
502 201 spotieba tepelné energie — rezijni
502 202 spotieba vody — rezijni

504 Prodané zbozi

504 200 prodané zbozi na rekrea¢ni zafizeni
504 201 prodané zbozi tuzemsko
504 202 prodané zbozi zahranici

51 Sluzby
511 Opravy a udrzovani
511 200 udrzba staveb
511 201 udrzba strojii a pristroji
511 202 opravy a udrZzba vozidel
511 203 opravy a udrzba — hrazena z rezervy
512 Cestovné
513 Néklady na reprezentaci
513 290 naklady na reprezentaci
518 Ostatni sluzby
518 100 jednicové piepravné — zakazka
518 101 jednicové naklady na telefony — zakazky
518 102 jednicové kooperace — zakazka
518 103 jednicové provize — zakazka
518 104 ostatni jednicové sluzby — zakazka
518 200 piepravné rezijni
518 201 rezijni naklady na telefony
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518 202 uklidové a Cistici sluzby
518 203 odvoz odpadu

518 204 najemné

518 205 rezijni poradenska Cinnost
518 206 rezijni Skoleni

518 207 software

518 208 postovné, vykony spoju

518 209 finan¢ni leasing

518 210 rezijni ndklady na propagaci
518 211 rezijni provize

518 212 stocné

518 213 rezijni pieklady a expertizy
518 214 rezijni naklady na pfezkuSovani
518 215 néklady na ostrahu

518 216 ostatni sluzby rezijni

518 217 sluzby na ISO

518 290 sluzby nedanové

52 Osobni naklady
521 Mzdové néklady

521 100 jednicové mzdy sledované na zakazky

521 101 mimofadné odmény, odmény za zlepSovaci navrhy
521 102 dohody mimo pracovni pomér na zakéazky

521 200 rezijni mzdy

521 201 mimotadné odmény

521 202 dohody mimo pracovni pomér

521 203 prémie

521 204 ptiplatky ke mzdam

521 205 dohody mimo pracovni pomér — rezijni

521 206 nahrady mezd

523 Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva
523 200 odmény ¢leniim dozorci rady

524 Zékonné socidlni pojisténi
524 100 zakonné socialni pojisténi jednicové na zakazky
524 101 zakonné zdravotni pojisténi jednicové na zakazky
524 200 zakonné socialni pojisténi — rezijni
524 201 zakonné zdravotni pojisténi — rezijni

527 Zékonné socidlni naklady
527 200 ptispévky podniku na penzijni ptipojisténi
527 201 ptispévky podniku na zivotni pojisténi zaméstnancii
527 202 ptispévky podniku na stravovani

10/15



_—4

%mmp_

Uctova osnova podniku

528 Ostatni socialni naklady
53 Dané a poplatky
531 Dai silni¢ni
532 Dai z nemovitosti
538 Ostatni dan¢ a poplatky
538 100 jednicové poplatky ve styku se zahrani¢im na zakazky
538 101 jednicové mistni, spravni a soudni poplatky na zakazky
538 102 ostatni jednicové poplatky na zakazky
538 200 poplatky ve styku se zahrani¢im — rezijni
538 201 mistni, spravni a soudni poplatky — rezijni
538 202 ostatni poplatky — rezijni
538 203 ro¢ni zactovani DPH
538 204 odvod do statniho rozpoctu
538 205 poplatky za znecisténé ovzdusi
538 290 poplatky danoveé neuznatelné — rezijni
54 Jiné provozni naklady
541 Zistatkova cena prodané¢ho dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
542 Prodany materidl
543 Dary
543 290 dary do limitu
543 291 dary nad limit
544 Smluvni pokuty a Groky z prodleni

544 100 jednicové smluvni pokuty — zakazky
544 101 jednicové uroky z prodleni — zakazky
544 200 smluvni pokuty reZijni

544 201 uroky z prodleni reZijni

545 Ostatni pokuty a penale

545 290 ostatni pokuty a penale — organy zdravotniho a socidlniho pojisténi
545 291 ostatni pokuty a penale — spravce dani
545 292 pokuta za zne€isténé ovzdusi
545 293 ostatni sankce
546 Odpis pohledavky
546 200 odpis nedobytnych pohledavek — danovy
546 290 odpis nedobytnych pohledavek nedanovy
548 Ostatni provozni naklady
548 201 prispévky zdjmovym sdruzenim
548 202 néhrady mezd pfi pracovnim urazu
548 203 zakonné pojisténi zaméstnanci
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548 204 zakonné pojisténi vozidel

548 205 pojisténi majetku

548 206 ostatni provozni naklady — nespecifikované
548 209 zaokrouhlovani faktur a plateb

548 290 ostatni provozni naklady — nedanové

549 Manka a skody

55 Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladua
551 Odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku
552 Tvorba a zic¢tovani zakonnych rezerv

552 200 rezerva na opravy DHM
552 201 rezerva na ucetné odepsané pohledavky

554 Tvorba a zG¢tovani ostatnich rezerv
554 190 rezerva na garance
555 Tvorba a zictovani komplexnich nakladi piistich obdobi
558 Tvorba a zuctovani zdkonnych opravnych polozek
559 Tvorba a zG¢tovani opravnych polozek z provozni oblasti
56 Financ¢ni naklady
561 Prodané cenné papiry a podily
561 200 prodané cenné papiry a podily
561 290 prodané cenné papiry a podily
562 Uroky

562 200 bankovni uroky z kontokorentu
562 201 bankovni troky z uvéru

562 202 sank¢ni bankovni uroky z Givéru
562 203 mimobankovni troky

563 Kurzove ztraty

563 200 kurzové rozdily ze zavazkl a pohledavek
563 201 kurzové rozdily pii uzavirani ucetnich obdobi

568 Ostatni finan¢ni naklady

568 200 finan¢ni naklady placen penéznim tstaviim
568 201 pojistné na pojisténi financniho majetku
568 202 odmény obchodnikovi s cennymi papiry
568 203 ostatni finan¢ni naklady — nespecifikované

57 Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladu
574 Tvorba a zG¢tovani financnich rezerv

579 Tvorba a zuctovani opravnych polozek ve finanéni oblasti
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58 Mimoradné naklady
581 Naklady na zménu metody
582 Manka a Skody
584 Tvorba a zuctovani mimoiadnych rezerv
588 Ostatni mimotadné néklady
589 Tvorba a zuctovani mimotadnych opravnych polozek
59 Dané z prijmi a pievodové ucty
591 Dan z ptijmu z bézné ¢innosti — splatna
591 290 dan z pfijmu z bézné Cinnosti — splatna
591 291 dai z pfijmu — srdzkova
592 Daii z ptijmu z bézné ¢innosti — odlozena
593 Danl z pfijmu z mimotadné ¢innosti — splatna
594 Dan z ptijmu z mimofadné ¢innosti — odlozena
595 Dodate¢né odvody dané z ptijmu
597 Pievod provoznich nakladt
598 Ptevod finan¢nich naklada
6 Vynosy
60 Trzby za vlastni vykony a zboZi
601 Trzby za vlastni vyrobky — nové vyroby

601 100 trzby za vlastni vyrobky — zakazka tuzemsko
601 101 trzby za vlastni vyrobky — zakazka zahranici
601 290 trzby za vlastni vyrobky — tuzemsko nedanové
601 291 trzby za vlastni vyrobky — zahrani¢i nedanové

602 Trzby z prodeje sluZeb

602 100 trzby z prodeje sluzeb — zakazka tuzemsko
602 101 trzby z prodeje sluzeb — zakdzka zahranici
602 110 trzby z deblokaci

602 201 bytové hospodarstvi

602 202 ubytovna

602 203 pronajem movitého majetku

602 204 pronajem nemovitého majetku

602 205 trzby z rekreacniho zatizeni

602 206 sluzby ostatni — tuzemsko

602 207 sluzby ostatni — zahranici

602 208 soukromé jizdy sluzebnim vozidlem

602 209 soukromé telefonni hovory

602 290 trzby z prodeje sluzeb — nedanové
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604 Trzby za zbozi
61 Zména stavu vnitropodnikovych zasob
611 Zména stavu nedokoncené vyroby

611 200 zména stavu zasob nedokoncené vyroby — piirtstek / zakazky
611 201 zména stavu zasob nedokoncené vyroby — ubytek /zakazky

613 Zména stavu vyrobki

613 200 zména stavu vyrobkl — ptirtstek /zakazky
613 201 zména stavu vyrobkl — ubytek /zakazky

62 Aktivace
621 Aktivace materidlu a zbozi

621 100 aktivace nahradnich dilti na sklad /zakazka

621 101 aktivace specialnich ptipravkl na sklad /zakazka
621 102 aktivace zbozi na sklad /zakazka

621 103 aktivace materialu na sklad /zakazka

621 200 aktivace materialu na sklad — rezijni
622 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
64 Jiné provozni vynosy
641 Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

641 200 odprodej nehmotného a hmotného majetku — odepisovany
641 201 odprodej nehmotného a hmotného majetku — neodepisovany
642 Trzby z prodeje materialu

644 Smluvni pokuty a tiroky z prodleni
646 Vynosy z odepsanych pohledavek
648 Ostatni provozni vynosy

648 200 odprodej — druhotné suroviny
648 201 ztétovani — dotace
648 202 prebytky zasob - inventarizace
648 203 ostatni provozni vynosy
648 209 zaokrouhleni faktur a plateb
66 Financni vynosy

662 Uroky
662 200 troky od bankovnich ustavi
662 201 piijaté uroky ostatni

663 Kurzove zisky
663 200 kurzové rozdily ze zavazki a pohledavek
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663 201 kurzové rozdily pii uzavirani tcetnich obdobi
665 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
666 Vynosy z kratkodobého financniho majetku
666 200 vynosy z finan¢niho majetku
666 201 vynosy z finan¢niho majetku — danéné srazkovou dani
668 Ostatni financni vynosy
68 Mimoradné vynosy
681 Vynosy ze zmény metody
688 Ostatni mimotradné vynosy
688 200 ndhrada manka a skod — od fyzickych a pravnickych osob
688 201 mimotadné vynosy z postoupeni pohledavky

688 202 mimotadné vynosy z odepsanych zavazk

688 203 mimotadné vynosy z odSkodnéni pracovnich razt danové
uznatelné

688 209 mimotadné vynosy ostatni

688 290 mimotadné vynosy z odSkodnéni pracovnich trazt danové
neuznatelné

688 291 mimotadné vynosy ostatni dannové neuznatelné
69 Pirevodové ucty
697 Ptevod provoznich vynost

698 Prevod finan¢nich vynosi

rAaspDusicE
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Priloha ¢. 5

LOM PRAHA s.p. / OSTREY ZAVOD / Krajickovad Pavl.Ba&0& 24.03.2009-13:19
H40 / Evidence dodavatelskych faktur List: 1
MAT_04 PRUVODKA FAKTURY PRIJATE
et mmemmm=s === t ==== ===+mEEamn t ==m+

| DOKLAD|CISLO FAKTURY | SELATNOST | CEE |HOD FIRMY 1Iéo

o ——————— o ———— o —————— Fm e ———— Fm———————— o ———— e +
|0B DT I9|4230000113 125.02.2009) 4 B99, 00| OKAY | 60719257

+ e m———— £ ==mmme—— ==a=m+ t -
+= == ¥ === .- R e e e L L e

| Stfedisko | Dne | Pifevzal | Stiedisko | Dne |  Pfewvzal
e Fmmm————————— o e o m———————— e o ————— +
| |24.03.2009 | | | | |
|| o P —————— Fm—————— e ———— e e e i e
I | | | | | I
tmm—— : b -+ e bmmmEEE s e mm———
| LIKVIDACE FAKTURY 1
& — i = E————
| FRAETURUD ZAUCTUJTE ME STEEDISKD: ..v.v..... KOD EAKAREY: ...... Y P I
| Eis1A OBJEDMAVEK V IS DIAMAC: I
| |
| |
| POEZNAMEA (ZDOVODNENWI) : |
I |
| |
| |
| |
| I
I I
I |
| |
| Datum: Podpis: Hilkovim pismem: I
P e e e ———————— e —————_————— e =
| FRKTURA BYLA PROPLACENA HOTOVE i
| Datum: Fodpis: Hilkovym pismem: |
e s ——— e ———,——— e ———————— +
| SCHVALENO ZRPLACENT FAKTURY PAEVODEM % BANKCVNIHO 0&TU I
| Catum: Podpis: Halkovym pismem:

tEEEES s o paEE—— = == ==
[ OCETHI PREDPIS i
+ == ==m =mmm=—=4
|  Uset Stfediske Ma dati : Dal Text |
A e e e e e e e e —————— +
11 |
Fo e e e ———————— - —————— +
|2 |
e e e e e ———————— e ———— e —————— +
|3 |
e e e e ————— - —————————————————— +
14 |
e e e e e ———————————————— e +
|5 |
e e e e e ———— - —————————mmmm +
| & |
e e e e e e —— ———————————————— +
17 |
P e e ——— e ——————— e +

[Zatstoval(e): Catum: |

} == =S ==m




Priloha ¢. 6

LOM PRRHA s.p. / OSTRY ZAVOD / Kadlec Lad.Ing. B&10 03.04.2009-08:31
512 7§ Vstupnl kontrala List: 2
LOM PRAHA s.p., Tiskafska 8, 100 38 Praha 10-Malesice 590_0Z PRIJEMKA
D T e e +

Dodavatel: (1C0) (DIC) €islo obj: HORNGEO(G10609

16357213 Ca480725417 Nékupéi : HORN

| | |
| | |
| FLY TEX | Dad.1l./0P: 209027 |
| Ing. Vejtéch Mrkva - FLY TEX | Zakazka
| Slerkova 1565 | U1 ]
| BB6 04 Kunovice | Stfediskeo: 16201
e —————— e ———— +
| Ident. PoloZika WNazev Mrnofstvi MJ |
I Sarie Sklad PEijemka Cena/MsJ Cena celkem |
T e e e e e e e e e e e e e e e e o L e e B R e . e e +
| 12454806 S51BBEG2 FANEL AUDIO GMA 347 1,0000 K |
| 48005159 |
I PoloZka dodavatele: |
| Vyrobeno: Fmmmm - e R ———— e —————— +
| Spotfeba do: ICLVMAT 6 | | |
e ol JJrooseqqn, N .
| 12454907 5188862 PANEL AUDIO GHMAE 347 1,0000 K& |
| 480051861 |
| Poloika dodavatele: !
[ Vyrobeno: +————-----+----——————---+-------————~+-------~————-+
| Spotfeba do: | CLVMAT_6 IF oo ; - Gﬁ | |
o —————— Bt T B et T +
| 12454908 5188862 PANEL AUDICQ GMA 347 1,0000 Ks
| 4B005162 |
| PoloZka dodavatele: |
| Vyrobeno; to e —— o ———— e i ——— o e e +
| Spotfeba do: |CLVMAT & | e | |
pom 2 (TS Feeorqqeetd L]
| 12454909 5188EB62 PANEL AUDIO GMA 347 1,0000 KS
| 48005163 |
| Peloika dodavatele: |
| Vyrobeno: o ———— L e L LT Fmmm—————— e e i
s S Weeogatuoes ! L .
| 12454910 5188862 PANEL AUDIO GMA 347 1,0000 KS |
| 483005165 |
| Poloika dodavatele: ’
| Vyrobeno: bR R R S e r——— e Fmm———————— e +
| Spotfeba do: |CLVMAT & | | I
R I - Sk - A e .
| 12454911 5188862 PANEL AUDIC GMA 347 1,0000 K |
| 4B005144 |
| FoloZka dodavatele: |
| Vyrobeno: e e s S e i Fem e ——— +
| Spotfeba do: | CLVMAT_6& lP POLENTE - '}rl | I
i e e —— ———---------~+———————-----+———————-—--——+
I |
| Technickéd kentrela (datum, podpis) I
o ————— e ———————— e Fm————
| Vyhotovil:kala | Pfijem =zbaoZi | Pfevzal
| Dne; 03.04.2009 | kontroloval: | skladnik

Dne : & Dne: _
l_---.ké@.ﬂ,!—::‘:—_-—:_--l_____ '[1:0%__&-_-;34_ _________ ! -.EJ..__' _____




Priloha ¢. 7

Prispévek z FKSP a od zaméstnavatele na stravu zaméstnancu
CLV Pardubice

mésic: dd/rrrr

1. obédy L. - I11. menu
celkem 5 ks

- ptispévek od zaméstnavatele:

5 X 3502 = 175,10 K¢
-ptispévek z FKSP:
5 X 1960 x 1,19 = 116,62 K¢
2. obédy IV. menu
celkem 4 ks
- ptispévek od zaméstnavatele:
4 X 38,03 = 152,12 K¢
- ptispevek z FKSP:
4 X 15,75 x 1,19 = 7497 K¢
3. vecere
celkem 3 ks
- ptispévek od zamé&stnavatele:
3 X 31,03 = 93,09 K¢
- ptispévek z FKSP:
3 X 21,07 x 119 = 7522 K¢
4. preCerpany narok
XXXX 1 ks x 65,00
5. Souhrn
Precerpano 65,00 K¢
Celkem FKSP 266,81 K¢
Celkem od zaméstnavatele 420,31 K¢
Celkem DPH 79,86 K¢
Celkem 831,98 K¢
Dobropis
Zaokrouhleni
Fakturovano 831,98 K¢

65,00
K¢
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P

)

LOM wp_

7%

ZADOST 0 POSKYTNUTI PRISPEVKU Z FKSP NA REKREACI

Zidam o poskytnuti
kancelaFi (agenturou

prispévku 2 FKSP na rekreaci zajistov

anou cestovnj

_

|

Eaméstnanec s | PFispévek |
e — i . Osobni ¢&islo "
(méno a pfijmeni) i ve vysi
L_
Rodinni p¥islu$nici Pribuzensky { Prispévek
(Jméno a prijmeni) vztah 9 ve vysi

i
[
Nezaopatiené dité Datum Prispévek ]
(Jméno a pfijmeni) narozeni ve vySi

L

|

-

L I
podpis Zadatele
Schvaluje Datum Podpis
(jméno a prijmen) schvileni | schvalovatele

i




Priloha €. 9

Kulturni akce "LORD OF THE DANCE"

Termin konani: 13.3.2008 v 20:00 hod
Misto konani: Zimni stadion Hradec Kralové
Doprava: vlastni

Seznam ucastnikd - zaméstnanct CLV Pardubice

1. jméno 2X
2. jméno 2X
3. jméno 2X
4. jméno 2X
5. jméno 2X
6. jméno 2X
7. jméno 2X
8. jméno AX

Vyuétovani:

Cena 1 vstupenky K& 850,- k sezeni, K& 730,- k sezeni

Pocet ucastnik 18 osob, z toho 7x listky za K& 850,- a 11 x listky za K& 730,-

Celkem zaplaceno K¢ 13 980,-

povoleno ¢erpani z FKSP pouze ve vysi 80% z ceny
Narok z FKSP listku

tzn. u listku za K¢ 850,- ¢erpani K¢ 680,- a u listku za
K¢ 730,- éerpani K¢ 584,-. Zbytek hradi zaméstnanec.

1. jméno 170,-+146,- K& 316,-
2. jméno 2x 146,- K¢ 292,-
3. jméno 2x 170,- K& 340,-
4. jméno 2x170,- K& 340,-
5. jméno 2 x 146,- K& 292,-
6. jméno 2 x 146,- K& 292,-
7. jméno 2x 170,- K¢ 340,-
8. jméno 4 x 146,- K& 584,-

Celkovy narok z FKSP K¢ 11 184,-

Zpracoval: JMENO

Schvalil: financéni feditel s



Priloha ¢. 10

Cinnosti (provoz)
ucty 81*

Obsluzna s pomocna
vyroba

prvotni naklad (5. tf.)
vnitrop. naklad (8. tt.)
naklad ZSNV- gar., TR
vykony NV

ERNE

Skutecnost

Cinnosti (provoz)

vnitropodnikové
vykony

vnitropod. ceny

ReZie vyrobnich

Cinnosti (realizace)
ucty 91*

Cinnosti (realizace)

fakturace (6. tt.)

prodejni cena

ucty 82* a 83* stredisek ucty 92* a 93*
1 [ prvotni néklad (5. ) [aplikace do NV,ZSNV |3 | fakturace (6. tf-) l9]
vnitrop. néklad (8. ti.)
naklad ZSNV
6 | vikony NV
skutecnost procenta prodejni cena
Nedokoncena vyroba Sklady PVV a HV
ucty 84+ ucty 85* a 86*
prvotni naklad (5. tf.) Jodvadéni do stied. 2 Iil pfijem z vyroby vydej do vyroby

1
vnitrop. vykon (8. tf.)
aplikace rezii

ptevody z HV a PVV

skutecnost

Cinnosti hlav. vyroby

zmetky, odchylky
odvadeéni k realiz.
odvadeéni k aktivaci
odvadéni PVV a HV

douctovani

uzavienych zakazek

skutecnost, plan

standardni cena

Cinnosti hlav. vyroby

vydej pro prodej

standardni cena

ucty 80* Vysledek z vyroby ucty 90* Vysledek z realizace
4 [ odvadéni z vyroby odvadeni : 6 naklady na realizaci fakturace (6. tf.) |9_|
douctovani - do realizace 6 | 6 | z vyroby
- do stredisek 16| |8 ]zeskladu HV, PVV
- k aktivaci 16 | |6 |naklady na aktivaci
-na SHV, SPVV 6 |

skutecnost operativ. kalkulace standardni cena prodejni cena
Spojovaci ucty Vazba na finan¢ni Naklady sledované Utty 881,882,883
ucty 89* ucetnictvi (EKO) systémem NV (ZSNV)
|i| prvotni vynosy (tf. 6) | prvotni naklady (ti. 5) |L| 1 | prvotni naklad (5. tt.) odvod garanci - 881 2

vnitrop. vykon (8. tt.)
aplikace rezif
pievody z HV a PVV

skutecnost

odvod do strediska -882
odvod zak. TR - 883

skutecnost, plan
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Komentar k u¢etnimu schématu

1. ptevod prvotnich nakladi (5. tt.) z finan¢niho okruhu

2. ptevod vnitropodnikovych vykont (sazba, skute¢né naklady) pfevod naklada
sledovanych syst¢émem NV (ZSNV) pievod hodnoty zmetkti, odchylek (skutecné
naklady)

3. aplikace vyrobni rezie do zakazek NV (rozvrhové zakladny, rozpoctové Castky)

4. odvadéni z NV na Gty vyrobnich ¢innosti (operativni resp. planova kalkulace,
standardni cena)

5. douctovani uzavienych zakdzek NV (zustatek G¢tu nedokoncené vyroby)

6. odvadéni z Gt vyrobnich ¢innosti do ndkladl na realizaci, do stfedisek, do
skladti hotové vyrobky (dale jen HV) a polotovary vlastni vyroby (dale jen PVV)
(operativni respektive planova kalkulace, standardni cena)

7. vydej ze skladu PVV popi. HV do vyroby (standardni cena)

8. vydej ze skladu PVV popi. HV k prodeji resp. do nékladii na realizaci
(standardni cena)

9. prevod prvotnich vykont (6. tf.) z financniho okruhu
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