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Anotace

V této diplomové préaci se zabyvam problematikoueRpbdnikatelského sektoru v obci.
V prvni ¢asti prace je popsana spiSe teorie tykajici seikatdhi, podnikani, cil podniku
a funkce podniku a dale informace o obci jako takdvejvice jsem se zatiila na daove
piijmy obce, které jsou blize definovanéileg®jSimu pochopeni problematiky. Jednotlivé
typy dani, které plynou douznych rozpétt, jsou v praci schematicky vyjéehy.
Nasleduje praktick&ast, ve které analyzuji ¢ato Holice, zakladni charakteristiku¢sta,
vyvoj obyvatelstva a podnikatelsky sektor v ob@n®iila jsem se na 3 spaleosti, které
se mnou byly ochotny spolupracovat a poskytnouinfiormace. Na za&r jsem vytvdila

dotaznik pro dané oslovené firmy na téma jejictkemosti se spolupracidsta.

Kli ¢ova slova

Podnik, podnikatel, podnikani, cile podniku, funkeaniku, Gzemni samosprava,
rozpaiet obci, daové @ijmy, rozp@tove ugeni dani, péet obyvatel, d&z nemovitosti,
poplatky, interakce, regionalni politika, spolugFdnunicipalit a soukromého sektoru,

podnikatelské inkubétory, terciérni sféra.



Annotation

In this thesis | am concerned with problems of Riflentrepreneurial sector in the city. In
first part of my study is described theory aboutepreuners, business, goals of
companies, functions of companies and informatlmwuscity. | focused on tax revenue of
municipality that | defined to understand the peobs. Individual types of taxes, which go
to different budgets are schematically voiced. 8dquart is practical part where | analyse
Holice, its basic characteristics, developmennbhbitants and entrepreneurial sector in
city. | focused on 3 companies, who were willtogcooperate and provide some
information. In the end | created list of 5 quessidor the companies with topic how they

are satisfied with cooperation of the municipality.

Key words:

Company, entrepreuner, business, goals of comgamgtion of company, municipal
authorities, budget of municipalities, tax revermuamnber of the population, real estate tax,
fees, interaction, regional policy, cooperatiomufnicipalities and private sector,

entrepreneurial incubator.
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Uvod

Podnikatelské subjekty nachazejici se v obci hraiini vyznamnou roli nejen pro
obec, ale i pro jeji obyvatele. NejlepSiifigiupem je pozitivni postoj k problému a ochota
spolupracovat. Spataosti, které maji zahratniho vlastnika, &Sinou nestoji o jakékoliv
jednani nebo finami podporu msta. Lidé si velmicasto neuwdomuji dilezitost
podnikatelského sektoru v obci, a proto se nesmgsto zatraktivnit k fichodu novych
investoi. Podnikatelé ve&Sirg pripadi nemaji zajem spolupracovat, alefégto je jejich

role velmi dilezita.

Cilem mé diplomové prace bylo analyzovat, do jakéyrje podnikatelsky sektor a
jeho spoluprace sd&stem nezbytna k dosazeni kvalitnich vysitedkrozvoji mésta a

zamgstnanosti.

Moje prace se sklada ze dveasti. Prvnicast je ¥novana spiSe teorii a definicim
jednotlivych pojnii, které jsou pdebné k lepSimu porozumi problematiky. Definovala
jsem, co je podnik, podnikatel, podnikani, jak & dile podnikatal a funkce podnik
Poté jsem charakterizovala obec, jeji razpeou soustavu a schematicky jsem znazornila

podil dani pipadajici obci ze statniho rozfia.

V druhé ¢asti analyzuji misto Holice, jeho zékladni informace tykajici sectpo
obyvatel, vyvoje d&ovych @ijmi mesta a také mnozstvi ekonomickych suhbjeke
meéste. Zminila jsem se rowz o kooperaci rsta a podnikatél Zabyvala jsem ochotou
jednotlivych spolénosti spolupracovat a otazkou, zda jejiélsqbeni ma pro obecjaky
piinos. Podrob¥i jsem charakterizovalafit firmy, které se mnou byly ochotny

komunikovat.

V praci jsem v teoretickéasti vyuzivala fevazrie dat z literatury, v praktickéasti
jsem pouZila data €eského statistickéhaddu, ze &tani lidu, dond a byt z roku 2001.
N¢které Udaje nebylo moZzné najit vtomto roce af@dphazejicich letech. Déle jsem

cerpala z uddj poskytnutych rastskym dadem Holice a jednotlivymi podnikateli.
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1 Podstata podniku a podnikani

1.1 Podnikani

Podnikani je soustavri@nnost provadna podnikatelem samostatrvlastnim jménem
a na vlastni odpa@dnost, za &elem dosazeni zisku.

Mnozi se zaruji jenom na zasr této definice a zapominaji na to, Ze jde v o
o poskytovani zbozZi a sluzeb zakazimika na jejich spokojenosti zavisi, zda se dosahne
zisku. Kron¢ toho je v sotiasnosti zvlast dilezité dbat na ochranu Zivotniho prest
(ekologie). Podnikani ma tedy i zZfmpu socialni odpasdnost. Ta se ve vyslych zemich
projevuje (kromd uspokojovani paeb zakaznik a respektovani ekologickych hledisek)
také ve stejném postoji podnikatel k social® slabSim vrstvam (invalign),

k narodnostnim mensinam a cizim (zah¥aim) pracovnikim.

1.2 Podnikatel

Pod pojmem podnikatel se rozumi nejen fyzicka oqgxnotlivec), ale i pravnicka
osoba (spolknost nebo druzstvo). Definovat podnikatelézeme i tak, ze je tolovek,
ktery je nositelem a fircem inovaci, zrin, velmi silre motivovany k vyuziti podnikového
lidského i technického potencialu. Podstatnym rysgho osobnosti je twovost,
schopnost fichazet s novymi myslenkami, vyuzivailpzitosti nebo je dokonce vytket.
Vyustnim podnikatelského mysleni je nejen novy vyrolmekja technologie, ale i apob
osloveni zékaznika, segmentu trhu atd. Podnikateldokonce ve s\ prosgch vyuZzit
n¢kterych stranek své firmy, které se ob&govazuji za slabiny — néglad neuangrné
vysoky podil réni prace nize vytvdet zaklad pro individualizovanou zakazkovou
vyrobu.

Prijmeme-li vySe uvedené charakteristiky podnikanizzeme dos§t k zawru, ze
podnik je instituce vznikla k vykonu podnikatels&@nosti, tedy institucionalizovaného

podnikani.
Podnikatel vSak netize byt kdokoliv. To by byla podnikatelska dZzungleiz by se

dailo danovym unikim. Protoze ale kazdy podnikatel musi platit stéaedaby bylo

mozno financovat Skolstvi, zdravotnictvi, policiidg, musi byt o vSech podnikatelich
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zavedena evidence ve fofrtev. rejstika, coz jsou viejné seznamy, do nichZz se zapisuji

z&dkonem stanovené Udaje o podnikatelich.

Podnikatelem tedy fize byt:
0 pravnicka osoba zapsana v obchodnimiti&jst vedenym rejstkovym soudem,
o fyzick& osoba podnikajici na zaktazivnostenského opré¥ni (zapsano
v Zivhostenském rejsku, vedeno Zivnostenskyniadem),
0  osoba podnikajici na zakkagného opravani (Iékai, pravnici, tlumenici atd.),

o fyzickd osoba provozujici zemklskou vyroby.

1.3 Podnik

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, osobnich i o&mjnh sloZzek podnikéni.
Hmotnymi sloZkami jsou pozemky, budovy, strojeiizeni, dopravni prosdky, material
atd., osobnimi sloZkami jsou lidé pracujici v pedniidici pracovnici — mana#igdélnici,
Giednici i samotni podnikatelé) a nehmotnymi sloZzka@k finance atzna prava (k
obchodnimu jménu, k ochranné znamce, k patena vynale#m, obchodni tajemstvi

apod.).

Podnikani je charakterizovano rékolika podstatnymi rysy:

o zakladni motiv je snaha o dosazeni zisku jakoEbyiku vynof nad naklady

o zisku docilime tak, Ze uspokojujemeipdity zakaznik, proto se podnikatel zaiifuje
na zakaznika a jeho zajmy, pozadavkyfeloy, preference atd.

0 potieby zakaznik uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbamiggifednictvim
trhu, coz vede k tomu, Ze muslit riziku. Snahou podnikatele je sledovat takovou
strategii a politiku, které by riziko sniZila n#&jatelnou Grové. To, co se v daném
piipack povaZzuje za jeStprijatelné riziko, zavisi na konkrétnich okolnostech,
predmétu podnikani, dynamice okolniho&a a v neposledrtad i na osobnim
zaloZeni podnikatele. Jako obecna tendence sezpjessnaha&tsiny
podnikatelskych subjekto minimalizaci rizika

0 U jakéhokoliv podnikani vklada na @aku podnikatel do svého podniku kapitél, a to
vlastni nebo vyfjceny. Velikost tohoto kapitalu je zé&ra diferencovana a zavisi jak
na gedmétu podnikani, tak i na jeho rozsahu. Majitel kioskalEerstvenim

potrebuje mensi kapital nez klenotnik a ten zase nmeEvyrobce automoliil
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V kazdém pipad vede snaha podnikatele ke zhodnoceni kapitaluy Kigl do
podnikani vloZen, a toifpdevSim vlastniho kapitalu. Vyrazem zhodnocovampit&h je
zvySovani hodnoty firmy. Hodnota firmy vSakige st i jinak, napiklad zlepSujicim se

postavenim firmy na trhu.

| piesto Ze je podnik ziskéworientovan, neo by se zapominat také na speeské
poslani podniku, jimz je sluzba zadkaznikovi a v&statnim, kit jsou s vyvojem podniku
spjati. Pro tyto osoby se pouZiva nazev ,stakemside

Abychom to uvedli na f@snou miru pouZiji citat prof. Pimplida;Dynamicky se
rozvijejicim podnikem je takova hospaésiéa jednotka, ktera zvySujestem relativis
kratké doby mnohonasobruzitek pro své interesenty. Zpravidla generuje asyicky
podnik vyhody nejen pro jedinou skupinu interegdmagiklad akcion&i), ale vyvazea

pro vSechny*.

1.4 Pravni Uprava podnikani

Podnikani je u nas upraveno obchodnim zakonikekofz& 531/1991 Sb., ve 2ni
pozdjSich pedpidl). Ten definuje podnikani jako ,soustavna@innost provadnou
samostaté podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odgdoost za telem dosazeni
zisku®.

Podnikatelem rmize byt fyzickd nebo pravnickd osoba, zapsana ddamimiho
rejstiku, ma Zivnostensk&i jiné opraveeni podle Zivnostenského zakona (zakon
¢.455/1991 Sh.). Rkazem Zivnostenského opré&wi je Zivnostensky list nebo koncesni
listina. Za Zivnost se podle Zivnostenského zakpoeazuje jakakoliv podnikatelska
¢innost, pokud neni zadkonem zakazana nebo nenvmestenského zakona vykena.

Podnik je v obchodnim zakoniku definovan jako seubmotnych, osobnich a
nehmotnych sloZzek podnikani. NaleZidmu téz:

0  Vé&ci,
0 prava,

o0 jiné majetkové hodnoty nalezejici podnikateli, ktefouzi k provozu podniku.

v sestins se peklada jako ,interesenti“ nebo ,zainteresovatizajmové skupiny. Vedle osobnosti
spojenych s okolim sem pat ,vnittni struktura“ podniku, coz jsou za&sinanci, odbory atd.
2 Piimplin, C.: Das Dynamik — Prinzip. Diisseldorf,@niECON — Taschenbuch — Verlag 1992, str. 31.
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1.5 Podnikatel, manazer, vidéi osobnost

V praxi se setkavame s manazZerem ua@cv osobnosti. Za manaZera se povaZuje
¢lovek, ktery vykonava zékladni manaZerské funkce, kZnpodle ¥étSiny autofi pati
planovani, organizovani, vyba vedeni lidi a kontrol&®izeni (management) je procesem
projektovani a udrzovani takového systémugmn lidé pracuji spola¢ ve skupinach,
aby co nejproduktivji dosahli zvolenych cil. Pojmu manazer ma nejbliZzesky vyraz
»ridici pracovnik®.

Za viidei osobnost (lidrd)je povaZovarglovek, ktery umi ziskavat a ovlivovat lidi,
aby se snazili dobrovaina s nadSenim o dosazeni skupinovych. dutorita lidi tedy
nespa@iva v jejich formalnim postaveni v ramci orgasizigh struktur, ale je dana silou

jejich mysSlenek a charismatem jejich osobnosti.

V piipact podnikatele, manazera a lidra jde tedy o rozdiisgbnostni rysy, jak je

schematicky znazoéno na obr. 1

Obrazek 1 Podnikatel - Manazer - Lidr

Jak vidime, mZe existovat pmik vSech kategorii — jde oudéi osobnost

s podnikatelskym duchem a schopnodtiaiit (piiklad Tomas Béa).

3V cestirg narazime p prekladu slova leader (,lidr*) na problém vyvolanyshhistorickou zkuSenosti.
Doslovny geklad je ,\adce”, ,vad¢i osobnost* mze gipadat jako pleonasmus, proto séeskych textech
setkavame s oztianim lidr".
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Dovedeme si ovSemigdstavit i kombinaci lidra a manaZzera, ktery k n&gl svého
poslani nepdebuje byt podnikatelem. Tyto typy protouakeme nachazet i mimo
podnikatelskou sféru, v neziskowrientovanych organizacich, ridgad v politice a ve
vojenstvi (W. Churchill).

1.6 Okoli podniku

Podnik neni izolovan, ale je obklopen¢jim swtem, okolim. Okolim podniku
rozumime vse, co je za pomysinymi hranicemi podnaéko socialg ekonomického a
technického systému@m je podnik ovliviovan a co fipadré sam niize ovlivnit. Okoli
podniku ho nuti k witétmu zpisobu chovani, igdevsim k volb urtitych cili a zpisobu
jejich dosahovani. Vliv okoli na podnik je zpra@dtelmi silny, zatimco moznost podniku
ovliviovat okoli je spiSe omezena.

Okoli podniku bychom @i strukturovat uéitym zpisobem a vymezit jeho jednotlivé
prvky:
geografické,
socialni,
politické a pravni,
ekonomicke,
ekologické,
technologicke,

etickeé,

O O O 0O o o o o

kulturré historické.
Nekteré  z prvie  jsou ,hmotné®, nafiklad geografické podminky a casti
technologické okoli (stroje a #aeni). Mnoho prvi okoli podniki ma vSak nehmotnou

povahu, protoze jde o pravo, hospistté@u politiku, etické principy atd.

1.7 Cile podniku a jeho funkce

1.7.1Primarni cil podniku maximalizace a trzni ceny akci

Podniky existuji proto, aby vyrély a distribuovaly vyrobky a poskytovaly sluzby
zakaznikm a ,slouzily* vSem ostatnim, ktiejsou s vyvojem podniku spjati. To je jejich
hlavni poslani. Podniky vSak byly¢kym zaloZzeny, &komu pati. Jejich vlastnici je
vytvorili proto, aby dosahli a zvySovali zisk. Podnikyejst jako jednotlivci ve svém
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chovani sleduji wity cil. Co je primarnim cilem podniku, odvozuje tzeorie firmy? Ve
své pivodni verzi teorie firmy povaZovala za primérni ailaximalizaci zisku, a to
v kratkodobém pohledu (bez vlivu rizika casové dimenze). Zakladnimi ukazateli byl
celkovy zisk, pozdi ukazatel vynosnosti (rentability).

DalSi ¢initel, ktery ovliviuje rozhodovani manaZefe zda je pitomné riziko. Nase
rozhodovani by se mohlo 2mt, pokud budeme pttat s Gzné rizikovymi projekty. Je
ovSem také zavislé i na @obu financovani, kde iieme kromi financovani vlastnim
kapitdlem financovat podnik i cizim (tj. dluh). Serrejmeé plati, Zecim vyssi je dluh, tim

vySSi je i nebezpé bankrotu a tim je vySsi i riziko podnikani.

1.7.2 Primarni cil — maximalizace hodnoty podniku a tzv.
shareholder value

Nejdiive musime vysitlit co rozumime hodnotou podniku. RozliSuje skalik pojeti
»hodnoty* podniku. V souvislosti s cilem podnikuztonime jeho hodnotou s&asnou
hodnotu @¢ekavanych budoucictistych cash flow (pefgnich toki, mizeme pouzit také
nazev zisk). Pak s¢asna hodnota podniku je hodnotéekévanych budoucich zigk
diskontovanych k saiasnosti pomoci vhodné diskontni miry.

Od maximalizace hodnoty firmy je malyikek k maximalizaci ,shareholder value*

coz znamend k maximalizaci hodnotygjmakciondu.

1.8 Odlisnosti cili velké spol€nosti a malého podniku

Velkou spolénost (korporaci) obvykle vlastni akcianakteri sami firmu nédi, ale
jeji fizeni s¥tuji placenym manazém. Akcion&i na valné hroma#voli predstavenstvo,
které jmenuje vrcholové manazery feditele (tzv. top-management). Tim dochazi
k odcEleni vlastnictvi odtizeni. Vznika tim problémieSeni vztalh mezi viastniky,
statutarnimi  organy, vrcholovym managementem a @&mi skupinami. Tuto
problematiku ozn#ujeme jako ,corporate governance‘Tim vSak problematika cile
podniku nekoni. Vyskytuje se zde otazka, zda vrcholovi manafieditelé) strikir

sleduji zajmy jen svych akcioftanebo jsou zodpadni i za blaho a progph svych

“ Cilem obect rozumime budouci stav, kterého chceme dosahndetp@dniku se neodvozuiji Zjakych
ideologickych pedstav, podle nichz by se podnikglynchovat, ale jsou odvozovany empiricky

z hospod#ské praxe. Neni pochyb o tom, Ze cilem podnikugehia hodnoty, spory se vSak vedou o to, jak
tuto hodnotu réit (jestli jako zisk, rentabilitu a nebo ndutvarenou hodnotu).

® v teském pekladu obvykle fizeni a sprava spafeosti“ nebo ,vlastnické ovladani korporace*
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zamestnand, zakaznik, obce, ve které podnikaji atd. Tuto odpdwost Ize povaZzovat za
véc etiky (zajistit dobré pracovni présti pro zarsstnance, v terminu platit své zavazky),
sowasre i odpowdnost socialni (k té &Sinou ginuceni fiznymi zakony a vladnimi

opatenimi).

VSichni sleduji své vlastni cile (z&stnanci co nejvyssi mzdy, zakaznici nizké ceny,
dodavatelé vysoké ceny, investoo nejvyssi Uroky a vraceni svého vkladu, stabee
maximalni da®d a vytvdeni zangstnanosti atd.). VSichni maji spotey zdjem na
dlouhodobé existenci firmy.

Existuje vSak jestjeden aspekt, ktery oviiwje cile podniku a jeho rozhodovani. Je to
konkrétni forma soukromého vlastnictvi v jednottiaystatech i podnicich (naplaponsko
se souseduje na dlouhodobé cile, kdezto vlastnik akcii v UBA kratkodobé a
stredrédobé).

Malé firmy maji velky vyznam pro ekonomiku snad aieemi s¥ta. Malé firmy se
lisSi od velkych firem formou vlastnictvi, Apobem a urovni svéhtizeni, moznostmi
piistupu ke kapitalovym zdrdn. Zatimco velké firmy jsou &sSinou akciovymi
spol&nostmi, malé firmy ¥tSinou pati jednotlivci. Vlastnik malé firmy je mnoherssigji
spjat se svou firmou, nez jsou akciainavelké firmy. Ti obvykle vlastni akcie viznych
firmach a maji tak vytvieno utité portfolio akcii. V pipact neusgchu jsou daleko mén
ohroZeni nez vlastnik jedné malé firmy, ktery vegl®iij kapital investuje do své firmy a
je na ni obvykle Zivoth zavisly. Mala firma ma také ztizenyigtup k Gérim a na
kapitadlové trhy. Vlastnik malé firmy je pinzainteresovan naistu jeji hodnoty (v
budoucnu bude chtitdgba firmu prodat, samgm¢ za co nejvysSi moznou hodnotu).
Casto pevladaji i jiné cile nez maximalizace zisku a tQlgt svym panem®, mit trvalou

praci, realizovat své sny atd.

1.9 Druhy cild

Protizeni podniku nevystéme s primarnim cilem, ale ve sk&testi musi manaZie
sledovat cely svazek @il z nichZ rada je rozpracovavana do tcililéich, do cif
organizanich¢asti podniku atd.

Cile podniku miZzeme ¥idit podle raznych kritérii:

o poradi jejich vyznamu (hierarchie),
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o O O o

velikost (rozsah) cile,
dasoveé hledisko,
vztah mezi cili,

podle obsahu cile.

1.9.1Podle jejich vyznamu

o

vrcholové (primérni) — maximalizace hodnoty podn{ikuéni akcionéi, métenou
nag. pomoci trzni ceny akcii),

podrazené (dii) — nag. zvySeni obratu prodejem nového vyrobku nebo grarim
na nové trhy, provedeni reengineerifigalého podniku zasélem sniZeni nakldid
finanéni restrukturalizace podniku z&elem zvySeni vynosnosti vlastniho kapitalu
atd.

Tyto cile by ngly byt operabilni — aby za jejich @ni byli odpowdni konkrétni

pracovnici a stupgjejich dosahovani byl aétitelny.

1.9.2 Podle kritéria velikosti (rozsahu) cile mizeme rozliSit cile:

o

o

neomezené — jde o dosaZzeni maximalni hodnoty,

omezené — dosaZeni hodnotggem dané.

1.9.3 Podle éasového hlediska:

o

kratkodobé -€asovy horizont obvykle do 1 roku,éig by zajistit dosazeni
dlouhodobych cf, jsou vice operativni a za jejich dosazeni jsquooédni i
manazé nizSich stupa rizeni,

stredrédobé

dlouhodobé — delSi nez 1 rok, vyplyvajiifgté strategie podniku, jsoktginou

komplexrgjSi a za jejich dosazeni jsou odgdwi vrcholovi manaze

® Reengineering v podstatnamena zasadnighodnoceni a radikalni rekonstrukci podnikovyctcpsb tak,
aby mohlo byt dosazeno dramatického zdokonaletgdidka kritickych ndritek vykonnosti, jako jsou
néklady, kvalita, sluzby a rychlost (HAMMER, M., @NIPY, J. Reengineering — radikalni préma firmy:
manifest revoluce v podnikani. 3. vyd. Praha: Mamagnt Press, 2000. s. 38.
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1.9.4 Podle vztahi mezi cili:

o komplementarni cile — dosahovani jednoho cile kediesahovani cile druhého —
nag. snizovani nakladobvykle vede ke zvySovani zisku,

o  konkurerni cile — vysSi pléni jednoho cile vede k nizSimu pim druhého cile —
nag. intenzivrejsi reklama,

o protikladné cile — dosazeni jednoho cile vylie dosazeni druhého cile — je to
extrémni pipad citi konkurernich,

o indiferentni cile — pléni jednoho cile nema vliv na g@mi ostatnich ci.

1.9.5Cile podle jejich obsahu:

o ekonomické cile — |ze datdenit na vykonové (obrat, podil na trhu, objem \oyo
atd.),

o finan¢ni — celkovy vlastni kapital, cizi kapital, fin&ar investice, likvidita,

o vysledkové — vynosy, naklady, zisk, cash flow,

o technické cile — za#iuji se na vyvoj a zavedeni novych vyrébka technickou
stranku vyrabnych vyrobki, rozvoj technologii, vyrobni kapacity,

o socialni cile — orientovany na okoli podniku (vy&si pracovnichiflezitosti v obci
a regionu, ochrana zivotniho prieti, placeni dani¢etné dani mistnich,
sponzoring), fedevsim vSak na zastnance (vySe mezd, pracovni a socialni

podminky, stabilita za#stnanosti, moznosti pracovniho postupu,dédani atd.).

Cile v podniku (podniky sedni a ¥tSi velikosti) tvdi soustavu, kterd& ma& podobu
ur¢ité hierarchické pyramidy: na jejim vrcholu je pdmi cil podniku, za jehoZ prosazeni
a plreni je odpo¥dno vedeni podniku (n&p predstavenstvo). Primarni cil je
konkretizovan v pohzenych cilech nebo i mezicilech, v podnicich amgaranych podle
funkci (vyroba, zasobovéani, odbyt, finance) dou cfunkénich oblasti, v podnicich
organizovanych podle vyrobkovych divizi na cileidiyty jsou dovedeny aZ na jednotliva
odctleni a ve vyrob az na dilny. Dii cile nesmi byt v rozporu s cili natenymi (musi

veést Kk jejich pl&ni) a musi spolu s nimi a cilem primarnimiiv&ompatibilni soustavu.

Je dileZité se zminit o systémiizeni podniku, ktery je oztiavan jako MBGO —

management podle @il Zahrnuje stanoveni @ilna vrcholové Urovni podniku a demi

" anglicky vyraz Management by Objectives
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manazei, ktefi jsou za jejich spkni odpowdni, postupné rozpracovaniicipro liniové
manazery i ostatni pracovniky, p@dovani pracovnik ke ztotozgni se s cili, motivovani
pracovniki Kk jejich plréni, predevSim k permanentnimu zvySovani vykonnosti a

efektivnosti firmy.

1.10Funkce podniku

Své cile uskutguje podnik svoucinnosti. Ta se liSi podle charakteru podniku
(vyrobni podniky, podniky poskytujici sluzby — fapbchodni, bankovni podniky atd.),
podle od¥tvi (nag. pramyslové, zerxdélské, stavebni, obchodni), podle velikosti (malé,
stredni, velké), podle vlastnictvi (soukrome, smiSerigjne), podle pravni formy (podnik
jednotlivce, osobni spalaosti, kapitalové spobmosti, druzstva, \iejné spolénosti).

Protoze kazdy podnik siti@eme pedstavit jako ufity systém se vstupy a vystupy,
jehoz z&kladni funkci je fpmenit vstupy na vystupy (u vyrobniho podnikuepenit
suroviny, energii, praci za pomoci sfropja vyrobky, u banky figmenit volné penize

v kapital atd.), hovidme o funkcich podniku.

Vyrobni podniky zajiStuji tyto podnikové funkce:

prodejni (odbytovou),

zasobovaci (nadkup, doprava, skladovani),
vyrobni (provozni),

personalni,

investinti,

finaneni,

védeckotechnickou a

O O O o o o o o

spravu.

Prvni ti funkce (prodejni, zasobovaci a vyrobni) jsou @govany za primarni funkce,
zbyvajici za funkce podipné (rekdy téz zvané pirezové). V posledni débse hovéi o
dalSich¢innostech, které se povazuji za samostatné podaikawkce (nap controlling,
interni audit atd.). Kazda funkce ma své vstupystupy a zahrnujéadu dalSich déich
¢innosti. Funkce jsou vzajemarpropojeny, pekryvajici se a vznika proto nutnost je

koordinovat.
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1.10.1 Prodejni funkce

Jejim Ukolem je realizovat (prodat) na trhu vyrobtgspektive sluzby. Zahrnufadu
¢innosti, jako je vyzkum trhu (pktb, poptavky), stanoveni nabizeného sortimentu
vyrobki (vyrobkova politika), stanoveni cen, platebniclkipdnek, slev (cenova politika),

volba odbytovych cest, vlastni prodej, propagamekama, servis, poradenskanost atd.

1.10.2 Vyrobni funkce

IR Yd

zasobovani getré obstarani personalu, investiho majetku, kapitalu, odbyt, sprava atd.

V nejuzSim pojeti zahrnuje vyroba pouze zhotovovgnbki.

1.10.3 Zasobovaci funkce

V SirSim pojeti do zasobovani zahrnujemeizeni surovin, materia) hmotného
investeniho majetku, pefEniho kapitalu, pracovnich sil, sluzeb. V uzSimegioftak se
obvykle chape i v praxi) do zasobovaci funkce zajeme pouze pdzeni surovin,
materiah, sowasti wetrg jejich dopravy, pijmu, skladovani a fgdavani do vyroby.
Parizovani ostatnich vyrobnich fakfozahrnujeme do samostatnych funkci.

1.10.4 Personalni funkce

Jejim Ukolem je zajistit rozhodujici vyrobni fakter pracovniky. Zahrnujgadu
¢innosti, jako je nabor pracoviiila jejich vylgr, zvySovani jejich kvalifikace, vyt¥ani
optimalnich pracovnich podminek, vyfeai &inného systému zainteresovanosti, socialni

a kulturni pée o pracovniky atd.

1.10.5 Investiéni funkce

Ukolem investini funkce je zajistit pro podnik v3echen j@liny investini majetek,
tj. pozemky, budovy, stroje aiZzeni, dopravni prosdky, nehmotny invesini majetek.
To vSe se ge v Uzké souvislosti s fin&ni funkci, ktera pro ni zajisije potebny kapital.
V mensi mie (v pimyslovych podnicich) zajifije investovani do finamiho majetku
nakupem akcii a jinych cennych papiFormou péizeni investiniho majetku je i leasing.
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1.10.6 Finanéni funkce

Ukolem finargéni funkce je obstarani finanich prostedk (kapitalu). V $ir$im slova
smyslu do financovani zahrnujeme i mim@oné financovani ip zaloZeni podniku,
zvySovani kapitalu, fazi, iemeéné pravni formy, sanaci a likvidaci podniku. Figan

funkce ma zajistit finatni rovnovahu podnikuds optimalni kapitaloveé struktury.

1.10.7 Védeckotechnicka funkce

V pramyslovych podnicich je zatfena pedevSim na aplikovany vyzkum, vyvoj a
realizaci novych nebo inovovanych vyrdbka technologii. Zabyva se i¢inym
zdokonalovanim vyrobky. Ve strojirenstvi je hlavnpiedstavitelem &deckotechnické
funkce technickd ifprava vyroby (TPV), zahrnujici konstrrk, technologickou a

organizani pripravu vyroby.

1.10.8 Sprava

Nekdy nazyvana vSeobecna sprava nebo vSeobecna attativa. Zahrnuje
rozmanité&innosti glevazné administrativni, které zaji§i chod celého podniku. Rasem
organizace, planovani, statistik&etnictvi, pravni odéeni, controlling, vnitni audit atd.
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2 Uzemni samosprava

Uzemni samosprava je chapana jako fornfejué vlady a viejné spravy na zaklad
ekonomickych podminek aiapobnosti stanovené zakonem. Pro jeji dobré fungopan
velmi nutné vytvait predpoklady legislativni, tzn.fgmout takové zakony, které umozni
vykonavat uzemni samospeavsechny jeji funkce, vymezi jeji autonomii a z&@wowrci
pravidla hospod&ni a pedpoklady ekonomické tzn. umozni vlastnit majetélospodit

S nim, sestavovat vlastni rozjed a hospod# na jeho zaklagl

2.1 Zakladni tzemni samospravni celek (ZUSC)

Obec je tradinim zakladem Uzemni samospravy, je povaZzovana #gne@ravni
Gzemni korporaci a zaroivea zakladni tzemni jednotku statu. V pravnim smjsslobec
charakterizovana nasledujicimi znaky:

0 Uzemni zaklad — obec vlastni vymezené katastrakril

o personalni zaklad — obyvatelstvo obce

0 pravni zaklad — pravni subjektivita obce
0

ekonomicky zaklad — vlastni majetek a hosgbdadle viastniho rozptu.

V sowlasné dob Ize definovat mista z administrativniho pohledu jako obce, kterym
byl ptiznan statut sta podle § 3 zakona 128/2000 Sb., O obcich. A nbvznikla, ktera
maji min. 3000 obyvatel a zaésto je uti predseda poslaneckéésmovny Parlamentu na
zaklad navrhu samotné obce. Ze sociologického a demaeyédfo hlediska chapeme
mesto jako socialni organismus, geograficky vymezanmglativié stabilni. Mezi zakladni
charakteristické znaky pgafpocet obyvatel, struktura obyvatel, vystavba, vyroakiivity,

nevyrobni aktivity apod.

2.2 Rozpoéet obci

Podle Zakona o obcich je obeciej@opravni korporaci s vlastnim majetkemaAd
tak vystupovat v pravnich vztazich jako samostaBubjekt a nese odp&inost
vyplyvajici z €chto vztali. Majetek obce tvid hmotnou podstatu obce (obecni
komunikace, obecni byty) a pokud obedijsmajetek pouziva k podnikani, tfotento

majetek ekonomicky nastroj obce.
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2.3 Finanéni systém municipalit

2.3.1 Rozpoktova soustava

Uzemni rozpéty jsou sodasti rozpétové soustavy. Ta se roddje na 4¢asti:

0  vefejné rozpéty - sowasti je Statni rozget CR, Rozpéty obci, Rozpdty krajt,
Rozpcaty OSPO,

o statni fondy (SF) — Statni zedglsky interverni fond, SF Zivotniho prosdi, SF
zUrodréni pady, SF pro podporu a rozvégské kinematografie, SF kultury, SF
dopravni infrastruktury, SF rozvoje bydleni, a paind narodniho majetku a
Pozemkovy fond,

0 statni pojistné fondy — Roz{y zdravotnich pojigoven,

0 Ucelové fondy — obci a kraj

Rozpaet obce se sklada zidavych i nedaovych @ijma a vydaj obce. Zandila
bych se vice na davé @ijmy obce, zahrnujici rowz darg placené podniky.

2.3.2 PFijmy municipalit

Nenavratné
1) Vlastni
a) daiové — s¥iené dam, sdilené daf) mistni poplatky, spravni poplatky

b) nedaové — z majetku, z podnikani, uzivatelské poplatkgimorozpétovych fondi
2) Dotace
a) elové — kBzZné, kapitalove
b) ne&eloveé — BZné, kapitélové
Navratné — Uwer, pajcka, kratkodobé dluhopisy (smky), obligace
Dan je povinna, nenavratna, neekvivalentni acetava platba do wejného rozpéiu.

Zakonem je vymezena povinnost kazdého subjektu ahakého Zivota platit dan
Zarover se ukladé jako jednostranna povinnost bez nartdtaepna plani ze strany statu.
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Zdrojem dani jsou mzdy,udhody malovyrobg, zisk a renta. Danjsou placeny
pravidelrt v uritych intervalech nebo ip ur¢itych okolnostech nap darovani nebo

dedeni.
Danové pijmy tvori podstatnou ¢ast gijma verejnych rozpéta. V prabéhu

rozpaitového obdobi tok fijmu vyznamri ovliviiuje zpisob vykEru dani a lity jejich

placeni.

2.4 Danové prijmy verejnych rozpodctu

Daiové pFijmy

Ptimé dag Nepimé dart

Duachodové Univerzalni

- dai z obratu, prodejni d&n

- DPH

- dovozni
MAJETKOVE Selektivni
- Z nemovitosti - spotebni dag
- silni¢ni - akcizy
- dédicka - cla
- darovaci - dovozni da&

- Z p‘evodu nemovitosti

Zdroj : Pekova J., Pilny J.: Yejna sprava a finance, Codex Bohemia, s. r. 0. 1998

Danové prijmy

Dan z pijmu fyzickych osob je upravena Zakoneén 586/1992 Shb., o danich
z prijma. Mezi daové @ijmy obci pati:
darg z pijmu fyzickych osob,
darg z pijmu pravnickych osob,
darg z piidaného hodnoty,
dare z nemovitosti,

darg z mistnich poplatk

o O O O o o

darg ze spravnich poplaik
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2.4.1Dan z prijmua fyzickych osob

Dan z pijmu fyzickych osob je upravena Zakone#n 586/1992 Sb., o danich

z piijmu. Pati do kategorie imych dani, ktera zdaje veSkery fijem jednotlivé. Tuto

dan platime zejména zalohovym igmbem, s tim, Ze dabude vyrovnana po skoéeni

zdaiovaciho obdobi. Oaz prijma fyzickych dani pat do sdilenych dani, tzn. Ze jeji

vynos se dli mezi statni rozpeet a rozpoet USC.

VSechny pijmy poplatnika by my byt zdaovany stejd, ale z déového

administrativniho hlediska je nutné k nirfigtupovat odliss. Pro kazdy z déich zaklad

se i jejich zahrnovani do celkovéhoitavého zakladnu uplatiji jin& pravidla.

Danovy zaklad se sklada z @i dil ¢ich daiiovych zakladi:

1) piijmy ze zavisl&innosti a funkni poZitky — pevazri mzdy a platy

2) prijmy z podnikani a jiné samostatné #gkné ¢innosti

3) prijmy z kapitalového majetku — dividendy, Uroky dadii na &tech

4) prijmy z pronajmu — pronajem nemovitosti, pravidgmgnajem movitych &ci

5) ostatni pijmy — prilezitostné pijmy z prodeje nemovitych a movitycléai.

Nejdilezit¢jSimi prijmy jsou @ijmy ze zavislécinnosti (mzdy). Toto jednotlivé

roz&leni daiového zakladu je nutné proto, abychom mohli lép&ismt skutény zisk,

ktery je u fiznych drulii piijma razny.

Z&klad dag je pak souhrnem dilch zaklad darg, upravuje se o nezdaniteldasti

darg a o @ijmy, které jsou od danosvobozené a dalSi atiatelné polozky. Sazba dan

z piijmu fyzickych osob byla az do roku 2007 progresivnd ©1.2008 ma jednotnou

sazbu 15%

tab. 1: Vyvoj sazeb da® z piijmi fyzickych osob v letech 2001 - 2008

Rok 2001 | 2002| 2003 2004 200b 2006 2007 2008
Pasma progrese 4 4 4 4 4 4 4 1
Nejnizsi sazba d&n 15 15 15 15 15 12 12 15
Nejv. mezni sazba dan | 32 32 32 32 32 32 32

Zdroj : Pekova, J., Viejné finance — Uvod do problematiky. ASPI Publighifraha 2002,

<http://www.mfcr.cz>.
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2.4.2 Dan z prijmua pravnickych osob

Dan z pijmu pravnickych osob je upravena Zakonem 586/1992 Sb., o dani
z piijmu. Prednetem této dadje zisk nebo ztrataii vynosy — naklady). Poplatniky jsou
obchodni spolnosti a druzstva a také rozpové a pispivkové organizace a dalSi
neziskové pravnické osoby. Baz pijmu pravnickych osob p#t od roku 1996 do
kategorie tzv. sdilenychigmu (vynos das je rozdlovan mezi statni rozget a uzemni

rozpaity). Od dag je zcela osvobozen@eska narodni banka.

tab. 2: Vyvoj sazeb z pijma pravnickych osob v letech 2001 - 2008

Rok 2001 | 2002| 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Sazba dan | 31 31 31 28 26 24 24 21

Zdroj : Pekova, J., Viejné finance — Uvod do problematiky. ASPI Publighifraha 2002,

<http://www.mfcr.cz>.

Vyznam této dah se nejen R, ale i celé EU postupnsnizuje kwili daiové
konkurenci a v @sledku ¥domé snahy o podporu podnikatelskych aktivit. |¢sena
vlada pditd sjejim dalSim snizovanim vroce 2009 na 20%v mce 2010 na

piedpokladanych 19%.

2.4.3Dan z pridané hodnoty

DPH je vSeobecnou sgebni dani, ktera je n&mou dani a typem univerzalni dan
neba’ se ji zd#auje vSechno zbozZi a sluzby (kréntech, které jsou v zaké&nod DPH
osvobozeny). O vysi démpak firmy zvySuji cenu svych vystlipkterou zaplati kormi
spotebitelé. Da z pidané hodnoty je upravena Zakonein 235/2004 Sb., o dani
z piidané hodnoty. Dase uplaiuje na zbozi, nemovitosti a sluzby za podminek dany
timto zdkonem.

Technika vykru daré u kazdé firmy spéiva ve vypdétu daré z celkovych vystup
(obratu) a odé&eni dar placené ze vstuip Dai na vstupu se nevypitava, ale zjisti na
zaklad daiového dokladu fedloZzeného dodavatelem. Platcem DPH je subjek#jeboat
piesahuje zdkonem dané minimumoplatniky této dan jsou spatebitelé, fyzické i
pravnické osoby id nakupu zbozi a sluzeb. U DPH se nezoiilgel platebni schopnost

poplatniki. Sazba dahje stejna pro vSechny.
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DPH je u nas zavedena od 1.1.1993. Byla zaloZerdvoa sazbach: zakladni 23% a
snizené 5%. Snizenou sazbou byly zatizeny zejmétraviny, Iéky, dodavky energii a
vétSina sluzeb. U zakladni sazby doslo ke sniZzewi @dtroku 2004 na 19%, u snizené

sazby doSlo naopak ke zvySeni od 1.1.2008 a twadmich 5% na stavajicich 9%.

2.4.4Dan z nemovitosti

Daii z nemovitosti upravuje ¥R zakon¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti.
Radime ji mezi majetkové danjde o da swienou (je plg swiena do rozp&iu obce).
D¢li se na da z pozemk a na da ze stavby. Rednétem da® jsou vSechny pozemky,
které se nachazi na Uze@R a jsou evidované v katastru nemovitosti. Dalgda stavby
na UzemiCR, které jsou spojené se zemi pevnym zékladem #&hajdl kolaud&nimu

fizeni.

2.4.5Dan ze staveb

Poplatnikem je &3inou vlastnik stavby na lUzer@R, dale jsou to byty a nebytové
stavby. Zakladni sazby se liSi podkelin vyuziti stavby. Tyto sazby se mohou upravit o
piipadna nadzemni podlazi a upravuji se tzv. Koriek koeficientem podle @tu obyvatel
obce, ve které se stavba nachazi

Co se tfe dar z pozemk, podléhaji ji vdechny pozemky, které jso€R a jsou
uvedené v katastru nemovitosti. Adf se podle typu pozemku — jedna-li se o orntdup
vinice, zahrady, ovocné sady, louky, stavebni pdgemebo ostatni plochy. Zakladni
sazba u stavebnich pozeinge navic upravuje tzv. kor&km koeficientem podle @tu
obyvatel obce, ve které se stavebni pozemek nachazi

Zakladni sazba d&nse nasobi koeficientem, ktery je podle zakona i da
z nemovitosti fifazen jednotlivym obcim podle @o obyvatel. Obec ifdFe tento
koeficient zvysit o jednu kategorii pro jednotliv&sti obce (podle obe&nzavazné

vyhlasky) a nebo naopak snizit aZikategorie.

8 <http://www.mesec.cz/texty/dan-ze-staveb/>.
° <http://www.mesec.cz/texty/dan-ze-staveb/>.
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tab. 3: Vyvoj koeficientu obce u da® z nemovitosti

Pacet obyvatel Koeficient Mozny rozsah Koeficient
do 31.12.2007 apravy od 1.1.2008
do 300 obyv. 0,3 0,3-0,6 1,0
301 - 600 obyv. 0,6 0,3-1,0 1,0
601 — 1 000 obyv. 1,0 0,3-1,4 1,0
1 001 — 6 000 obyv. 1,4 0,3-1,6 1,4
6 001 — 10 000 obyv. 1,6 0,6-20 1,6
10 001 - 25 000 obyv. 2,0 1,0-25 2,0
25 001 — 50 000 obyv. 2,5 1,4-35 2,5
nad 50000 obyv. + Frant.
Laznich, Luh&ovicich, Mar. 3,5 16-4,5 3,5
Laznich a Pogbradech
Praha 4,5 2,0-50 4,5

Zdroj : Denik veéejné spravy, Diaz nemovitosti a vyuZziti moznosti obci zvysit ggizby a

vynosy, Zakort. 338/1992, o dani z nemovitosti, veémhpozdjSich gedpigi.

2.4.6 Mistni poplatky

Zakon stanoveni poplaiks\wiuje do samostatné&ipobnosti obce a je jenom na ni, zda

je ve svém Uzemi zavedene. Obec vydava zavaznou vyhlasku, ve které jgmaveny

podrobnosti jejich vybirani, zejména stanoveni kéttki sazby poplatku, #pob

ohlaSovani povinnosti ke vzniku a zaniku poplatkgu@vinnosti, splatnost, ulevy a
piipadné osvobozeni od poplatku.

Podle zakond. 565/1990 Sb. o mistnich poplatcich mohou obcéraybyto poplatky:

a) poplatek ze ps

b) poplatek za lazesky pobyt nebo rekréai pobyt,

c) poplatek za uzivani vejného prostranstvi,

d) poplatek ze vstupného,

e) poplatek za ubytovaci kapacity,

f) poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozididonvybranych mist &asti

mest,

g) poplatek za provozovany vyherni hratisgroj,

h) poplatek za provoz systému shrowfie¥ani skru, prepravy, tidéni, vyuzivani a
odstraiovani komunalnich odpéad
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i) poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZebstigipojeni na stavbu

vodovodu nebo kanalizace.

Ktémto poplatim je mozné jest zahrnout poplatky, které souvisi s Zivotnim
prostedim. Jejich vynos byva zpravidla ré#h mezi Statni fond Zivotniho prosti a
piislusnou obec. Jsou to rappoplatky za zn@Stovani ovzdusi, odvody za agh

zentdélské pdy a lesniho pozemku.

2.4.7 Spravni poplatky

Spravni poplatky jsou platby za sluzby poskytovatiéno organizacemi ejného
sektoru pi vykonu jejich kompetenci (spravni poplatky setiplza vydanitidi¢ského
prikazu, cestovniho pasu, &eni podpisu atd.). Obce je vybiraji powinmodle zakond.
634/2004 Sb., o spravnich poplatcich. Tento zakamosuje VCR spravni poplatky, které
vyméiuji a vybiraji spravni organy.r@métem poplatk jsou ukony spojené @nnosti
spravnich organ které jsou vymezeny v sazebniku spravnich poplatRazebnik
v jednotlivych polozkach dale obsahujéipadné osvobozeni od poplatku, ukony, které
nejsou pedmétem, zmocani spravniho tadu [ stanoveni vySe poplatku atd.

Sazby poplatk jsou stanoveny pevnatstkou nebo procentem ze zakladu poplatku.

D PO (26,0 9%)

Lran z nemovitostl 3,8 %)

‘_ R

DPPO (26,2 %)— - il

A DPH(34.9%)

Zdroj : <http://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=6312695

Graf 1 Struktura daiovych pefjmia obei vCR v roce 2006
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Graf 2 Daiove prijmy obci dle RUD v roce 2007

2.5 Vyvoj dainovych ptijma obci vCR v letech 2001-
2007

JelikozZ divejSi uprava perozdlovani dani do tzemnich roztid zpisobovala zn&né
rozdily v daiovych @ijmech obci, bylo tedy snahou tyto nedostatky @aahstr Rijmy obci
byly vazané na das pohyblivou a nerovnoémé rozloZzenou zakladnou s nestabilnim
vynosem, naip podnikatelska aktivita v obci, z&stnanost obyvatel obce atd.

DalSi divod k tomu, aby byly fijaté zneny v rozp@étovém uteni dani bylo to, Ze
bylo nutné zahrnout do financovani i novou Utovgssich Uzemhsamospravnych ceik
(zpisobeno vznikem kraj1.1.2001). V roce 2001 Zal také platit novy zako#. 243/2000
Sh., o0 rozp&tovém uteni vynosu &kterych dani Uzemnim samospravnym aeika
nékterym statnim fondim, ktery znénil principy alokace fijmia mezi jednotlivé obce a

dani pro kraje.

Cilem z&kona bylo odstranitipiny nerovnongrnych rozdit v piéijmech jednotlivych
obci, odstranit spekulativni aktivity obci a nedtabptijmu pfi rozdilném vyvoji pravni
Gpravy jednotlivych dani. V roce 2001 se na vynbhsedaani podilel statni rozpet,
rozpaity obci a Statni fond dopravy, v roce 2002 se pbgilkrajské rozpéty.
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Z&kon rozvrhuje d@ovée @ijmy tak, aby statni rozget a rozpoty Uzemrd
samospravnych celk byly relativie vyvazeny a jejich fiskalni kapacita se rozvijela
shodré. Zakon vyraza zmenil vysi jednotlivych tym dani v déovych gijmech obci. Do
konce roku 2000 plynuly gkteré dag pIné do rozp@tu obci nebo naopak do statniho
rozpdaitu, ale podle nového zakona o rogmyém uteni dani se staly sdilenymi ciami.

Podle ného zistaly daiiovymi pirijmy obci tyto:
a) vynos dag z nemovitosti

b) dai z prijma pravnickych osob placena obcemi.

DPH

(celostatni vynos)

~

p
[ 8,92% - krajé } 21,4% - obc@ [ 69,68% - SR }

[ Daii z piijmua pravnickych osobJ

(bez dan placené obcemi a kraji)

[ 1
[ 8,92% - krajé } [ 21,4% - obc@ } [ 69,68% - SR }

(z darg placené obcemi a kraji)

[ 100% - dag placené kraff } [ 100% - dag placené obéq

[ Dan z prijmua pravnickych osobJ
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P
Daii z nemovitostl’]

S

-~

100% - obcé }

S

(celostatni vynos)

[ Dan z prijmu fyzickych osob vybirana sréikou]

[ 8,92% - krajé } [ 21,4% - obc@ } [ 69,68% - SR }

Daii z prijm fyzickych osob ze samostatné vgeéné ¢innosti
(z podnikani)

1 1
[ 30% obce — dle bydlist ] [ 60% - celostatni vynos ] [ 10% - SR ]
podnikatel&

8,92% - 21,4% - 69,68% - SR
kraje” obcé

Daii z prijm fyzickych osob ze zavisléinnosti
(celostatni vynos)

[ 8,92% - krajé ] [ 21,4% - obc@ ] [ 1,5% - obc® ] [68,18%-3%')]

Zdroj : www.cds.mfcr.czvlastni tvorba

Obrazek 2 Schéma rozdleni rozpoftového uréeni dani od 1.1.2008 (bez SFDI,
poplatka a pokut)
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Vysvétlivky :

Y Kazdy kraj se na procentédsti celostatniho hrubého vynosu daodili procentem
stanovenym vfiloze ¢.1 zakona¢. 243/2000 Sb., O rozptmvem uteni dani v plném
zreéni

2 Datiové [Fjmy jsou rozdlovany na zakla#l kritéria vynery katastralniho Gzemf
obce, prostého @tu obyvatel v obci, nasolipostupnych fechodi

® Prijmy statniho rozpitu

Y Vynos da® z nemovitosti — liemcem je ta obec, na jejimZ Gzemi se nemovitost
nachazi

® Datiové [jmy jsou rozaélovany na zakla# postu zangstnané s mistem vykonu

prace v obci.

Obce se na celostatnich vynosech podili proceré@dlm% a kazdé jednotlivé obci
Z uvedené procentitasti @ipadacastka stanovena podle koeficientu velikostni kaiego
obce a p&tu obyvatel. Zbyvajictast je rozédlena mezi statni rozget 69,68% a krajské
rozpaity 8,92%. U daé z prijmu fyzickych osob samostatrvydéle¢né cinnych Zistala
cast&né zachovana vazba na trvalé bydlippdnikatele 30% z vynosu dan

Do obecnich rozpitt se sdilené d&mrozdlovaly do roku 2007 podle gt obyvatel
a stanovenych koeficieintObec se podili dgitym procentem na stanovené procertisti
celostatniho hrubého vynosu dakterd odpovida poénu nasobku pé&u obyvatel obce
k pastu obyvatelCR a koeficientu velikostni kategorie obce k &augchto nasobk viech

obci vCR, tj. podle vzorce:
pocet obyvatel x koeficient velikostni kategorie obce 21,4%

---------------------------------------------------------------- X --------- X objem dani

suma nasohkz ¢itatele za viechny obeeR 100
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tab. 4: Koeficient velikostnich kategorii obci (dd31.12.2007)

Do 100 obyvatel 0,4213

101 - 200 obyvatel 0,5370
201 — 300 obyvatel 0,5630
301 — 1500 obyvatel 0,5881
1501 - 5000 obyvatel 0,5977
5001 — 10 000 obyvatel 0,6150
10 001 — 20 000 obyvatel 0,7016
20 001 — 30 000 obyvatel 0,7102
30 001 — 40 000 obyvatel 0,7449
40 001 — 50 000 obyvatel 0,8142
50 001 — 100 000 obyvatel 0,8487
100 001 — 150 000 obyvatel 1,0393
Vic nez 150 000 obyvatel 1,6715

Hlavni mésto Praha

Zvlastniifpad financovani hl. gsta Prahy

Zdroj : Zakong¢. 243/2000 Sb., O rozptwvém uteni dani

tab. 5: Vyvoj dainovych pFijma obci 2000 — 2007

Rok | Danové prijmy | Danové prijmy dle RUD
2000 83,584 68,715
2001 88,830 77,567
2002 99,546 86,192
2003 107,492 92,299
2004 116,113 100,150
2005 128,900 112,045
2006 130,670 112,893
2007 141,349 122,140

Zdroj : <http://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=632198%astni tvorba
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160
140

120 @ Dariové pifjmy

100 | m Danowé prijmy dle RUD

Pfijmy 801
60+
401
20
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Roky

Zdroj : <http://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=632198%astni tvorba

Graf 3 Vyvoj danovych piijmia obci v letech 2000 -2007 (v mid.)

Od roku 2001 jak riveme vidt dochazi k pravidelnému nigtu daovych g@ijmu
obci az do roku 2005 (stabilizoval se systém &mma@ni dani mezi obcemi a statem).
V roce 2006 doslo k nastu daovych g@ijmu, ale doSlo ke stagnaci vigavych gijmech
obci (zejména u DPFO) a ¢kierych gipadech dosSlo i k poklesuis piedchozimu roku.
Hlavni @icinou byla déova opateni — snizeni demvé sazby u DPFO, ktera se snizila
Z 15% na 12% uifjmt do 121 200 K u @ijma do 121 200 K a také dalsiiicinou bylo
zavedeni spotmého zdaéni manzei.

Na grafu niizeme vidt, Ze daoveé @Fijmy mezi léty 2004 a 2005 vzrostly o 12 mid.
K&, kdezto mezi léty 2005 az 2006 vzrostly pouze 6 88. K&. To neélo samozejme
dopad na vi®jné rozpoéty — zejména obci. Vifpad statniho rozp&tu byl pokles dani
z piijma kompenzovan vysSimi vynosy ze ddinich dani, proto byly rozpty mést a
obci postizeny vice. Toto byl také jedentwaidi pro¢ doSlo k upraveni rozgtového

uréeni dani.
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tab. 6: Daifové pijmy 2007 - 2008

Skuteénost 2007| Predikce 2008

Danove @ijmy (v mid.) 141,35 149,5

Podil z celkovych gjma obci | 57,50% 59,80%

Zdroj : <http://www.denmalychobci.cz/files/prezentace/29cssartinek.pd#, vlastni

tvorba

Danoweé piijmy (vmid.)

152
150
148
146

144 @ Darové pfijmy (vmld.)

142
140
138
136

Skutec¢nost 2007 Predikce 2008

Zdroj : <http://www.denmalychobci.cz/files/prezentace/29cssartinek.pd#, vlastni
tvorba

Graf 4 Daiové prijmy v letech 2007 - 2008

2.6 Rozpoktové uréeni sdilenych dani VCR

Podle zakona o rozptmvém uteni dani pedstavuje celostatni hruby vynos dan
perézni prostedky vybrané v pibéhu rozpd@toveho roku spravcem déansnizené o
vracené prosedky. Nezahrnuji séastky vybrané na pokutachtastky pouzité na dhradu
néklad: daiovéhotizeni.
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Perézni prostedky z celostatniho hrubého vynosu z dani jsouesdilse statnim

rozpaitem a jsou fevadny do rozpdéta obci a kraj ve vysi, ktera odpovida procentnimu

podilu na celostatnim hrubém vynosu dani.

Adilicrdy K&

600

—a—Raok 2003
=+ Rok 2004
=a—Raok 2005
=+ Rok 2006
——Rok 2007

? p
¢ ¢

Zdroj : <http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/SID-53EDF4E6-
C9D4B09E/cds/xsl/219 8017.html

Graf 5 Celostatni hruby vynos sdilenych dani (DPH a@ané z pirijmi) v

letech 2003 - 2007 (pro ¥evody obcim a krajfim)

Pro¢ je rozpottové uréeni dani dilezité?

Jak jiz jsem zminila, rozgtové uteni dani je tvieno daovymi prijmy, které tvai

rozhodujici¢ast rozpeétovych @ijmu obce, vyuziti gchto @ijmu obci neni Gelowe vazano

(¢ili obec nemusi finatni prostedky vynakladat na tity ucel), o uZiti gijma rozhoduji

jednotlivé organy obci samy, a mwé @ijmy poskytuji obci finatini samostatnost

(nezavislost) na stéatu.
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2.7 Vladni navrh novely zdakona o RUD

Nyni bych se jen v bodech zminila, jak vypadal wiadavrh novely zakona o
rozpaitovém uteni dani:
o  navrh byl vysledkem pracovni skupiny ministersivafciCR a SMOCR (bylo

Siroké zastoupeni dnych ministerstev, samosprav, ale také i akadehobke,

ktera se rdla podilet na zpracovani nezavislé odborné andigaycovani tzemh

samospravnych celk
o zasadni Upravy seasného vyp&tu konkrétniho podilu kazdé obce na sdilenych dani
0  odstrargni velkého rozdilu v koeficientech velikostnichdgarii mezi nejgtSimi a

nejmensimi obcemi

Mezi navrhované znény patrily:

1) Doplneni novych kritérii pro perozdleni podilu obci na sdilenych danich

o Celkova vynéra obce — vaha 3%
o Prosty pget obyvatel — vaha 3%
o Uprava stavajiciho kritéria — pet obyvatel obce upraveny koeficientem velikostni

kategorie obci — vaha 94%

2) Zména systémuigrozdleni sdilenych d#ovych @gijmu dle p@tu obyvatel
upraveného koeficientem velikostni kategorie (va%b)

0  ZruSeni skokovychiechod:

0 Zavedeni postupnychgchodi mezi velikostnimi kategoriemi

0  SniZeni potu velikostnich kategorii obci (ze 14 na 4)

o0 Vynéti 4 nej&tSich nést ze systému — Praha, Brno, Ostrava,iPlze
1. krok — Podil dani:

0 - Hlavni nésto Praha 4,2098

0 - Brno, Ostrava, Plze 2,5273

0 - Ostatni obce 1,0000
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2. krok — Jsou definovany intervaly piu obyvatel a koeficienty postupnyckephodi.
Progresive klouzavy systém:

Pcatet obyvatel Koeficient
0-300 1,0000
301 - 5000 1,0640
5001 — 30 000 1,3872
30 001 a vice 1,7629

Zdroj : <http://www.regionservis.cz/document/filename/16@tidment.pdt

Priklad — Mésto Holice
Patet obyvatel k 31.12.2007 byl 6380

Nésobek nista 3001,000 = 300,00
(5000 - 300)1,0640 =5000,80
(6380 — 500Q)1,3872 =1914,34

Celkem =7215,14

3) ZvySeni podilu obci na sdilenych danich z 20,59%1n4% od roku 2008 (+ 4,6
mid. Kg).

2.8 Dopady nového rozp@&tového uréeni dani na grijmy
obci

Nové rozpdétove daové ukeni,cili rozdéleni daiového vynosu postihlo nejvice malé
obce (do 150 obyvatel). Toto byl podle Ministersfirranci CR také divod, pr@& obce
vyvijeli ekonomicky tlak na jejich stovani (v letech 2002 — 2004 zaniklo 9 obci).

Kvili nastaveni vySe jednotlivych koeficiégntpod které spadaji jednotlivaésia
podle p&tu obyvatel, doSlo k tomu, Ze u defrgjSich kategorii obci ¢R (od 200 — 5000
obyvatel) n#l tento velikostni koeficient velmi plochy nigst. Zatimco mista mezi 50 tis. —
100 tis. obyvatel a 100 tis. — 150 tis. obyvatelgnHradec Kralové, Zlin, Usti nad Labem
atd.), ziskaly zhruba o 20% ntdaiovych @ijmu na obyvatele nez napOlomouc, které

bylo za&azeno do vysSi kategoriesst.

42



Toto nastaveni vySe koeficiéntteré zpisobilo zmiované skokové nasty™® pifjmi
obci @i prechodu z kategorie do kategorie, bytegnstem kritiky od samotného patku.
Ziskani tsSich gijma do svého rozptiu vedla mktera sidla, kterd byla pod hranici
velikostni kategorie k tomu, Ze se snazila v ldpgiipadech o integraci menSich sidel
k vétSim, v horSich fipadech si ,kupovala“ obyvatele a tim dosahnousigls déovych
piijmu. Tyto praktiky aplikovala ®sta nap. Kolin, Pardubice atd. Zajimavou strategii
meélo nagiklad mesto Jihlava, ktera pibovala pekrcit hranici 50 tis. obyvatel, a proto
davala jednotlivym lidem zailaSeni pispsvek 3.000 K. Prekroieni hranice se ji
nakonec poddo (presré o 850 obyvatel). #hlasilo se 1025 lidi, kterym &sto vyplatilo
pies 3 miliony korun, ale diky tomu, Ze se dostalowg8Si kategorie ¥st s pdtem
obyvatel nad 50 tis., ziskalo‘gs 22 miliom korun. Jist je logické, Ze sei¢i témto
praktikdm ohrazovaly okolni obce, kterym se naopaiet pihlaSenych obyvatel snizil, a
tim jim prinesl i niz8i daové @ijmy. Podle jednotlivych starastobci dochézelo k tomu,
Ze lidé jen proto, aby dostali finam prispivek pgrehlasili své bydli&t, ale nadale bydleli

v pavodni obci.

19 Skokové néisty znamenaly, Zefpmalé zngné paitu obyvatel doslo kigsunu obce do jiné velikostni

vvvvv

obci.
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tab. 7: Patet obci, obyvatel a ddovych pFijma v roce 2007 (dle velikostnich kategorii obci)

Velikostni kategorie kafgitri??zc&‘)’n % Poi_e;g%%‘; K % DP RUD 2007 % ; Lﬁnrgﬁgvr(‘:z
Hlavni mésto Praha 1 0,02 1188126 11,55 38 744 632,78 31,772 32,61
150 001 a vice obyvatel 0,05 839170 8,14 15 966 618,90 13,07 19,03
100 001--150 000 obyvatel 0,03 100 16§ 0,97 1253703,78 1,03 12,57
50 001--100 000 obyvatel 16 0,24 1156 650 112" 11664 438,25 9,58 10,08
40 001--50 000 obyvatel 5 0,08 231332 2,29 2262410,95 1,89 9,78
30 001--40 000 obyvatel 10 0,16 348 40§ 3,39 3077 143,18 2,53 8,83
20 001--30 000 obyvatel b7 0,43 663049 6,45 5673 086,76 4,64 8,56
10 001--20 000 obyvatel 50 1,11 962930 9,36 8272 461,54 6,77 8,5¢
5001--10 000 obyvatel 140 2,24 947225 9,21 7089 260,45 5,80 7,48
1501--5000 obyvatel 600 9,61 1524149 14,87 11149 693,77 9,13 7,32
301--1500 obyvatel 2888 46,2" 1910686 18,58 14 026 229,08 11,48 7,34
201--300 obyvatel 878 14,06 215321 2,08 1572786,95 1,26 7,30
101--200 obyvatel 1067 17,09 159533 1,55 1138550,3f 0,93 7,14
do 100 obyvatel 539 8,63 38388 0,37 249 092,65 0,24 6,49
Celkovy soutet 6244 100,00 10 285 135 100,0( 122 140 109,36 100,0( 11,88

Zdroj: <http://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=6321985
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tab. 8: Dainové pFijmy obci dle RUD podle velikosti kategorii (v tisK¢)

Velikostni kategorie Pdet obyv. k 1. 1.2007 DP RUD 2005 DP RUD 2006 DP RZDO7 Naiist 2007/2006 v %
Hlavni mésto Praha 1188126 34 836 360,20 35 545 574,56 38 744 632,78 109,0(
150 001 a vice obyvatel 839170 14557 265,00 14 736 150,60 15 966 618,90 108,35
100 001--150 000 obyvatel 100 168 1157 280,32 1 156 401,46 1253 703,78 108,41
50 001--100 000 obyvatel 1156 650 10 790 877,65 10 832 195,48 11 664 438,26 107,6¢
40 001--50 000 obyvatel 231 332 2122 853,22 2132 703,38 2262 410,95 106,0¢
30 001--40 000 obyvatel 348 408 2 859 197,27 2 864 363,18 3077 143,18 107,453
20 001--30 000 obyvatel 663 049 5313 616,90 5288 904,51 5673 086,75 107,2¢
10 001--20 000 obyvatel 962930 7738 260,14 7 684 864,41 8 272 461,54 107,65
5 001--10 000 obyvatel 947 225 6 609 652,39 6 590 206,55 7 089 260,45 107,57
1 501--5 000 obyvatel 1524149 10 323 558,13 10 316 824,72 11 149 693,77 108,07
301--1 500 obyvatel 1910686 12976 066,22 12 997 276,52 14 026 229,08 107,92
201--300 obyvatel 215321 1458 479,39 1 459 036,70 1572 786,95 107,8C
101--200 obyvatel 159 583 1 063 549,80 1 061 405,45 1138 550,37 107,27
do 100 obyvatel 38 388 237 634,65 226 953,18 249 092,65 109,7¢
Celkovy soutet 10285135 112044 651,%’8 112 892 860,55 122 140 109,%6 108,1¢

Zdroj: <http://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=6321985
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2.8.1 Predikce hospod&eni

Predpoklada se, Ze i vtomto roce bude u ol¥etrpavat pozitivni vyvoj na strén
piijmu a tato¢ast véejnych rozpota bude koncipovat své roz§ty jako pebytkové. Vyse
celkového pebytku by nemdla presahnout 6,7 mild. K a je dana rozdilem
piedpokladanychifjmut obci veéastce 270,6 mid. Ka vydaj v objemu 263,9 mid. K

Obce by mily v roce 2009 své piby financovat zejména z vlastnidhjmu, které by
se mely na celkovych fjmech podilet 76,9%. Vyznamny zdroj financovaniciob
piedstavuji v tomto roce dotace, které byly obcimkgtmauty z fiznych arovni viejnych
rozpaitu (62,6 mid. K) a budou tveit 23,1 % z jejich celkovychifjmi. Dotace obce
ziskavaji zejména ze statniho rozpo— pro rok 2009 (47,5 mid.& a statnich foni (1,1
mld. K¢). DalSi mozné zdroje financovani pett obci pedstavuji dotace z rozgid kraju a

regionalnich rad.

Z hlediska struktury odhadovanych vyilajbci by nély v roce 2009 fevladat ze
71,5% vydaje &né, zbyvajicich 28,5 % vydaje kapitalové. Tenth se @dekava naist
kapitalovych vydaj obci o 2,7%. Redpoklada se, Ze financovani invé&sich poteb by
obce nely zapojit i zdroje vzniklé zifebytki realizovanych ve dvou ifedchozich
piebytkovych letech.
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tab. 9: Vyvoj danovych prijma USC v roce 2008 a 2009 (mld. &

Ocekavand skuténost _ Rozdil 2009 -| Podil 2009/2008
o Predikce na rok 2009
Daiiovy piijem roku 2008 2008 (v %)

Kraje | Obce | Celkem| Kraje Obce Celkgm Kraje Obce &raj Obce
Dait z pridané hodnoty 22,8/ 54,6 774 249| 596| 845 21| 50| 109,2 109,2
Daii z pifjmi pravnickych osob celkem 16,1| 44,2 60,3| 17,1| 459| 63,0/ 10| 1,7| 106,2 103,8
Dan z prijma PO 15,7| 37,7 53,4| 16,7| 40,0| 56,7 1,0 23| 106,4| 106,1
Dan z prjma PO placena obcemi 04| 6,5 6,9 0,4 5,9 6,3 -0,6/| 100,0 90,8
Daii z prijmi FO celkem 12,2| 36,8 49,0/ 13,6| 421| 557 14| 53| 1115/ 1144
Dan z prijmi FO — zviatni sazba 09| 22 3,1 0,9 2,1 3,0 -0,1| 100,0 95,5
Dai z podnikani celkem 1,0/ 81 9,1 1,3| 10,7| 12,0/ 03| 2,6 130,0 132,1
Daii z podnikani - sdilen&st vynos 1,0 24 3,4 1,3 3,2 45| 03| 08| 130,0 133,3
Dan z podnikéni - 30 % dle mista vzniku 5,7 5,7 7.5 7.5 1,8 131,6
Daii ze zavisl€innosti celkem 10,3| 26,5 36,8 11,4 29,3| 40,7 11| 28| 110,7 110,6
Daii ze zavisl&innosti - sdilen&ast 10,3| 24,8 35,1| 11,4 27,4 388| 11| 26| 1107 110,5
Dan ze zavisl&€innosti - 1,5 % motivace 1,7 1,7 1,9 1,9 0,2 111.,8
Daii z nemovitosti 5,9 5,9 6,4 6,4 0,5 108,5
Spravni a mistni poplatky 7,5 7,5 8,0 8,0 0,5 106,7
Poplatky za znéist'ovani zivotniho prostedi 6,0 6,0 6,2 6,2 0,2 103,3
Daitové pFijmy celkem 51,1| 155,0/ 206,1| 55,6| 168,2| 223,8/ 45| 13,2| 108,8 108,5

Zdroj : <http://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=6351166
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2.8.2 Pfedpokladané dopady RUD

Zvolenou kombinaci pgitacich koeficient, koeficienfi postupnych fechodi a
stanovenych vah jednotlivych kritérii bylo dosazeaabo, Ze algoritmus vygtu kopiruje
v maximalni mie pifibéh dosavadniho systému rozpmvého uéeni dani. Aby satasna
ztrata spojena siechodem na novy #Agob propétu u zadné z obciCR (kroms
Olomouce) né&nila vice nez 1%, bylo navrZzeno, aby se zvySilipathci na sdilenych
danich z 20,59 % na 21,40 % oiédgichoziho roku 2008 (v absolutnim vyjéxi Slo o 4,6

mld. K¢ na vrub statniho rozgtu v roce 2008).

tab. 10: RozloZeni celkovych zidka ztrat dle velikostnich kategorii

Velikostni kategorie Celkové zisky Celkové ztraty | v novém RUD ztraci oprofi
v kategorii v kategorii platnému systému
(v tis. K¢) (v tis. K¢) do 1% nad 1 %
0 100 183 207,48 0 0 0
101 200 360 186,%1 0 0 0
201 300 331 834,91 0 0 0
301 1500 1 604 915,55 -51,23 5 0
1501 5000 641 881,83 0 0 0
5001 10000 522 240,89 -661,84 4 0
10001 20000 209 532,p5 -3 263,19 8 0
20001 30000 260 030,B0 0 0 0
30001 40000 151 884,p1 0 0 0
40001 50000 35 963,B7 0 0 0
50001 100000 457 691,85 -10 709,64 3 0
100001 150000 0,0 -149 587,89 0 1
Celkem 4 759 369,14 -164 273,79 20 1

Zdroj : <http://www.smocr.cz/cinnost/financovani-obci/vlasiehvalila-navrh-novely-

zakona-o-rozpoctovem-urceni-dani.aspx

V tabulce neni uvedeno hlavngsto Praha, Brno, Ostrava a Rize

Srovnani stavajiciho rozpimvého uéeni dani s navrhovanym systémem vychazi ze
stejného objemu sdilenych datiimz je eliminovan vliv zrany inkasa dani. . Vznikajici
rozdily predstavuji vliv posileni o 4,6 mld.cKve vychozim roce a vliv zény modelu

propastu.

48



tab. 11: Dopady novely na vynosy ze sdilenych dadlie velikostnich

kategorii
I\!OYE . PLOATVNE, Novy model / Sotiasny model
Pramérné Pramérné

Velikostni kategorie vynos;t v tis. vynosyv v tis. Pramer Minimum | Maximum

Ke Ke vV % v% v %

na obyvatele na obyvatele

0 100 9,6 4,8 202,6%0 134,3% 1579,2%
101 200 8,4 6,2 137,3Pb 107,8% 658,6%
201 300 8,0 6,5 124,0p6 102,0% 457,2%
301 1 500 7,6 6,7 113,3% 99,3% 274,2%
1501 5000 7,3 6,8 106,5%  100,0% 160,3%
5001 10 000 7,6 7,0 107,1% 99,1% 117,0%
10001 | 20000 8,3 8,0 102,4% 99,1% 106,0%
20001 | 30000 8,5 8,1 104,8%  103,4% 105,9%
30001 | 40000 9,0 8,5 104,9%  100,6% 107,5%
40 001 | 50 000 9,5 9,3 101,6%  100,6% 102,9%
50 001 | 100 000 10,1 9,7 103,3% 99,0% 107,0%
100 001 | 150 000 10,4 11,9 87,5% 87,5% 87,5%

Zdroj : <http://www.smocr.cz/cinnost/financovani-obci/vlasiehvalila-navrh-novely-

zakona-o-rozpoctovem-urceni-dani.aspx

Z tabulky vyplyva, Ze neptSi nafisty piijma ze sdilenych dani jsou dosahovany u
nejmensich obci (tj. do 300 obyvatel) zejména di&y zavedenému kritériu obce, které
zvyhodiuje obce s nizkou hustotou obyvatelstva.

NejvySSi procento propadu — 12,5% (149,6 mit) Kaznamenalo #sto Olomouc,
které pouze o &kolik desitek obyvatel figsahuje hranici 100 tis., ale v porovnaniésiy
s patem obyvatel ¢&sné pod touto hranici (ndp Liberec) byl jeho podil na obyvatele
v predchozim systému otvrtinu vySSi nez uéthto neést. Now navrZzeny algoritmus
pierozdleni rozpd@tu zavadjici postupné fechody mezi velikostnimi kategoriemi, spolu

se zakomponovanim dalSich kritérii (prostéhétpobyvatel a vyréry katastralnich tzemi

obce) tak odkrylo dosavadni zvyh@te postaveni Olomouce. Nowavrzeny systém tuto

vyhodu rusi a vyrovnava pozicigsta s podobnym @tem obyvatel.

! Model byl konstruovan tak, abyasta Praha, Plae Ostrava a Brno ziskala 100% ve srovnani s dnesnim

RUD.

49



V novém rozpsétovém uteni dani doSlo k&Simu zapojeni sdilenych dani do
rozpaitu obci. Zejména Slo o danéni DPH, kdy jeji stabilni vyvojifispel k vétsSi stabilig

rozpaita obci a k lepSiigdvidatelnosti rozgihu obce.
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Zdroj : <www.smocr.cz/cinnost/financovani-obci/vlada-schigahavrh-novely-zakona-o-

rozpoctovem-urceni-dani.aspx

Graf 6 Vynos na jednoho obyvatele dle jednotlivyclvelikostnich
kategorii v pifedchozim a novelizovaném modelu

Pro znazoréni kiivky ,nového RUD" byly pouzity pimérné hodnoty (v dsledku
zapojeni dalSich kritérii v névnavrzeném modelu existuje velka variabilita hodnot
zejména u nizSich velikostnich kategorii). Tentafge ovSem off uveden bez #st
Praha, Plz&¢ Brno, Ostrava, u nichZ vynos na obyvateistava ve srovnani se s@snym
rozpaitovym ugenim dani tér beze zmny.
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3 Jednotlivé problémy obci

3.1 Pocet obyvatel

. s

velikosti a podminkami pro 8yrozvoj. OdliSnosti nachazime nejen \ho obyvatel a
velikosti Uzemi, ale i technické vybavenosti, v bytové vystavby, infrastruktury,
v arovni zdravotnictvi, socialni pé, skolstvi atd.

DalSimi dilezitymi faktory jsou i ty, ve které lokaditse nésto nachazi, jaka je tam
ekonomicka a obchodni sféra, jak je rozvinuta depiranfrastruktura, stav krajiny a

Zivotniho prosiedi.

tab. 12: Pdfet obci a jejich velikostni struktura vCR

Obce dle velikosti Pocet obci ke Pocet obci ke | Poket obci ke
(pocet obyvatel) 11.1.1980 3.3.1991 1.3.2001
do 199 obyv. 528 1328 1648
200 - 499 1535 1955 2043
500 - 999 1 345 1224 1283
1 000 - 1 999 705% 647 657
2000 - 4999 390 347 367
5000 -9 999 136 131 128
10 000 - 19 999 78 71 68
20 000 - 49 999 39 41 42
50 000 - 99 999 17 17 17
100 000 a vice 5 7 5
Celkem 4778 5768 6 258

Zdroj : CSU, Sitani lidu, dond a byti 1980, 1991, 2001

VVVVVV

V lonském roce se podily obci na sdilenych dani (magirattter dotaci) rozdbvaly

primarre jen ne zakla#l poctu jejich obyvatel.

Velkd mesta dostavala proto logicky na jednoho obyvatel®mem étSi ¢astku nez
menSi obce. Pi#by obci jsou ale deny i jinymi faktory, kterymi jsou nd&p mira
nezandstnanosti, ptmérnymi piijmy obyvatel, pirodnimi podminkami, arovni a objemem

spravované infrastruktury, za&stnanost v zesuélském ¢i jiném sektoru, udrovni
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zne&isteni Zivotniho prosedi atd. Tento Zisob rozdlovani samoiejmé nebyl idealni, ale
znamenal alespourcitou stabilitu a rovnorérny rist obecnich fjmu.

DalSim zasadnim problémem pro obec je také toppesta obyvatel, kie se no¢
pristéhuji se nenahlasi k trvalému bydlisti v nové obbento p&in sebou nesdadu
negativnich dopad- jako je dopravni z& pracovni dojidky, pcichod nového Zivotniho
stylu.

| presto, Ze satasny systém rozgtového uéeni dani je zaloZen zejména na
roz&lovani daiovych @ijmua podle pétu trvale bydlicich obyvatel, fiie se tento stav liSit
jak podle Ceského statistickéhotadu, tak i evidence obyvatel, ktera je spravovana
Ministerstvem vnitraCR. Diky ©mto rozditm miZe Zit v obci vice obyvatel neZ je
evidovano, avSak iflem dostane obeci mésto pouze za trvale Zijici obyvatele.
Nepihlaseni obyvateléijpravuji obec o fijmy a svou pitomnosti pinasi obci zvySené
naroky na vydajovou stranku jejiho rozpo (uzivani technické, dopravni i socialni

infrastruktury, kterou financuje obec).

3.2 Naroky na zdroje

Systém rozp&oveho uéeni dani od roku 2001pomohl stabilizovat Uzemnpodty a
zajistit trvale rostouci zdrojifjmu obcim a mistim. Festo se stal fipdmeétem kritiky.
Kritizovany byly zejména rostouci naroky na vydajav stranu mistnich rozpi
(zvySujici se naklady naébny provoz, energii, materialatd.). Je nutnosti snaZzit se
vybudovat a udrzet pigbnou infrastrukturu v obcich, coz sareag vyzaduje stale vice

investinich prostedki — dochazi k &Simu zadluZzovani municipalit.

Obce jsou vazany zakonem plnit stale vice povinnpastiz by ktomu dostavaly
potrebné finatni prostedky od statuRada obci se dostala na pokraj fitiainpropasti, kde
jejich nizké pijmy do obecnich rozgti nestaily k zakladnimu investnimu rozvoiji.
Témei 60% dosahuji rozdily mezi obcemitenymi pdty obyvatel. Na jednoho ¢hna
pak gipada v obci do 5000 obyvatel o0 mnoho mé&ez v niéstech mezi 50 az 100 tisici
obyvatel. V gipadt, Ze bychom tato #staci obce srovnali jests mésty nad 100 000
obyvatel, rozdil v fijmech by byl mnohem &sSi. Toto byl dvod pra& starostové obci

poukazovali ne nespravedlivé a neetické e velikosti gijmt ze sdilenych dani dle
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koeficientu, ktery byl nastaven pouze na zaklgtinoho jediného kritéria a to byl ¢
obyvatel.

Problémem velkého mnoZstvi obci je to, Ze lidétgiech nést oltas vlastni rekrezai
nemovitost na venka@va vyuzivaji dané obecni infrastruktury a tim safep® zvysuji
néklady na jeji udrzbu, aniz by se na tom jakkdilnancné podileli. Obec na éiovSem

nedostava finami prispevky, neba@ v obci nejsou phlaseni k trvalému bydleni.

Toto je velmicastym a diskutovanym problémem, otazka je jak byatesituace #a

ieSit, aby doslo k uspokojeni vSeclEastrenych, jak obce, tak @an.

3.3 Dan z nemovitosti

Zména sodasného rozptiového uéeni dani sice umoznila obcim, Ze mohou zvysit
sazbu dak na svém Uzemi azépnasobr, ale tendence obci shuji spiSe obracenym

smgrem.

tab. 13: Klesajici podil vynos dané z nemovitosti

Rok | Celkem (mil. K¢) % z vybranych dani
1994 3,808 1,3
1995 3,799 1,2
1996 4,018 11
1997 3,943 11
1998 4,108 11
1999 4,248 1,0
2000 4,436 1,0
2001 4,569 1,0
2002 4,571 0,9
2003 4,500 0,9
2004 4,300 0,8
2005 4,400 0,7
2006 4,500 0,7

Zdroj : Denik veéejné spravy, Nikdo neni spokojeny, 20.12.2007, jzd& 5/2007
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VétSing obcei sodasny systém darz nemovitosti nevyhovuje. Prvnim nedostatkem je
nizka daova pravomoc (jsou centr&istanovené koeficienty), dalSi problém vidi obec ve
spravci daa (financni trady). Obce nemohou kontrolovat vySi vybrany@stek nebo
jejich neplaceni. DalSim problémem v této souvislfes osvobozeni novostaveb od této
darg po dobu 15 let. Doplacet na to budoiegevsim obce, ve kterych dochazi k tzv.
stavebnimu boomu, protoZe ty fediuji zarové s novymi domy budovat i infrastrukturu
(s tim spojenou — inzZenyrské &itvodovod, kanalizaci atd.). To znamenda, Zei da
Zz nemovitosti by platili pouze lidé v obci, kienemaji novostavbu. Celkévmazeme
zhodnotit sotiasny stav placeni d&nz nemovitosti jako vyhodny pro &ma, ale
nevyhodny pro obce.

3.3.1Zména koeficienta se dotkla malych obci

Souwasny zakon o dani z nemovitosti umoje u rekterych pozemk a staveb nasobit
zakladni sazbu dé&njesSt koeficientem piazenym jednotlivym obcim podle §a
obyvatel, jedna se o stavebni pozemky, obytné danyty. Zatimco fedchozi pravni
Uprava stanovovala koeficient jiz pro obce do 3b@vatel ve vySi 0,3 a pro obce do 600
obyvatel ve vysi 0,6, n@vje minimalni vySe koeficientu stanovena ve vy® pro
vSechny obce do 1000 obyvatel. To tedy znamend, f@adt, kdy se pozemky nebo
stavby timto koeficientem nasobi gento malych obci zvySi daz nemovitosti. Nejvice se
zvySeni da#é dotklo obci do 300 obyvatel. Toto zvySeni éardivodu zvySeni koeficienht
v obcich do 600 obyvatel se tykalo jiz roku 2008. i©Oku 2009 mze obec diky vyhlasce

koeficient snizit ovSem jen na hodnotu 1.

Obec nemusi k tomuto sniZerfigboupit a naopak frze postupovat ogac a to tak, ze

muze koeficient o jednu kategorii zvysit.

3.3.2 Mistni koeficient

V dani z nemovitosti se néwaved! tzv. mistni koeficient, ktery obediie obecsh
zavaznou vyhlaskou vyhlasit pro vSechny nemovitoatiizemi celé obce ve vysi 2,3,4
nebo 5. Timto koeficiente se vynasobiiola povinnost poplatnika za jednotlivé druhy
pozemki, staveb, samostatnych nebytovych prasiiza byty, pofipact jejich soubory.
Je tedy pla na rozhodnuti obce, zda tuto moznost vyuzije aSizvyi@ z nemovitosti
nachazejicich se v jejim katastralnim Gzemmikoli. Mistni koeficient Ize poprvé pouzit
pro zdaovaci obdobi 2009.
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3.4 Sazby darg z pozemki

Pro 1tizné typy pozemk se uplaiuje mizna daova sazba. Zakladni sazba u stavebnich
pozemki se navic upravuje koreékim koeficientem (p&et obyvatel), kde se stavebni
pozemek nachazi.

Zakladni sazba dé&rtini ze zakladu danu pozemk:

a) orné mdy, chmelnic, vinic, zahrad, ovocnych §d75%,

b) trvalych travnich porost hospodéskych les a rybniki s intenzivnim a
pramyslovych chovem ryb 0,25%,

c) zasta¥né plochy a nadw60,10 K za 1 n,

d) stavebnich pozenikl K& za 1 nf,

e) ostatnich ploch, pokud jsotiguimstem dag 0,10 K za 1 3.

3.4.1 Uprava daiové sazby u stavebnich pozemk

Stavebnimi pozemky se podle zakona rozumi nezastawpozemky urené
k zasta¥ni stavbou, ktera byla ohlaSena, nebo na kteroa bytlano stavebni povoleni,
nebo bude provada na zaklag certifikatu autorizovaného inspektora anebo ndarék
verejnopravni smlouvy, a ktera se po dokemi stane fednttem dag ze staveb, ijxtemz

rozhodna je vyrra pozemku v rodpovidajici pdorysu nadzemrifasti stavby.

Zakladni sazba danl K& za 1 mi se nasobi damvym koreknim koeficientem

stanovenym podle gtu obyvatel obce v den poslednitidtdni lidu.

tab. 14: Koeficient podle velikosti obce

Velikost obce Koeficient
do 1000 obyvatel 1,0

1001 - 6000 obyvatel 1,4

6001 — 10 000 obyvatel 1,6

10 001 — 25 000 obyvatel 2,0

25 001 — 50 000 obyvatel 2,5

nad 50 000 obyvatel 3,5

v Praze 4,5

Zdroj : <http://www.mesec.cz/texty/sazby-dane/
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Obec niize pro jednotlivécasti obce vyhlaskou zvySit tento koeficient o jednu
kategorii nebo snizit o 1 — 3 kategorie. V Prazegenntsto koeficientem 4,5 navysit na
5,0.

3.4.2 Sazba daré ze staveb pro podnikatelskowinnost

Zakladni sazby danse liSi podle druhu podnikatelskénosti, které stavba slouzi
jako celek nebo igvazré podle podlahové plochy v nadzemdisti stavby. Pokud nelze
pro stejny porér podlahové plochy nadzemrésti stavby ufit, kterd podnikatelska
¢innost ffevaZuje, jeieba zvolit vysSi sazbu danPokud neni naprostadgmé, ke které
podnikatelské&tinnosti stavby nebo samostatny nebytovy prostaagit, doporduje se
fidit ,Odvétvovou Klasifikaci ekonomickychinnosti“. Pro zéazeni stavby hil do staveb
pro podnikatelskowinnost, nebo do ostatnich kategorii staveb,igda zkoumat, zda
pievazuje v ramci podlahovych ploch nadzemriiasti stavbyinnost podnikatelska nebo
charakter jiné kategorie stavby. Pra‘azeni staveb pro sazby dapro podnikatelskou
¢innost neni rozhodujici, zda vlastnik stavby je rpkatelskym subjektenti nikoli.
Rozhodné je, Ze stavba podnikatel&kiosti slouzi.

3.4.3Zakladni sazba darg €éini:

a) 1 K& za nf zasta¥né plochy u staveb a slouZicich pro 2défskou prvovyrobu,
staveb pro lesni a vodni hosptstdi,

b) 5 K& za nf zasta¥né plochy u staveb slouZicich pramysl, stavebnictvi,
dopravu, energetiku a ostatni zeliskou vyrobu,

c) 10 K& za nf zasta¥né plochy u staveb slouZicich pro ostatni podnikiate

¢innost.
Tyto zakladni sazby se zvySuji u staveb o 0,2 &kazdé dalSi nadzemni podlaZi. Obec u
vySe uvedenych stavebiie stanovit od roku 1994 obecrdvaznou vyhlaskou obce pro
Gcely daré z nemovitosti, koeficient 1,5, kterym se nasoliadni, gipadré u staveb

zvySena sazba dan

DalSim vyznamnymifjjmem do statniho rozgtu jsou poplatky.
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3.5 Poplatky

Poplatek jecast&na Uhrada spojenacésinosti statnich org@nnebo Uplatou za
prosgch sowasreé ziskavany poplatnikem. Poplatek se povaZuje zaatréy ve smyslu
obdrzeni protihodnoty ve fornvefejné sluzby. Poplatky jsou na rozdil od dani
neperiodické, obvykle vybirany jednoradzovPoplatky maji zvlastni postaveni mezi
verejnymi @ijmy tim, Ze pedstavuji zdroj tvorby vlastnichipma viady na rozdil od dani,

které jsou jen fesunem zdr@j od soukromého sektoru.

3.5.1 Mistni poplatky

Z4akon stanoveni poplalkswiuje do samostatnéipobnosti obce a je jenom na ni, zda
je ve svém Uzemi zavede. Obec vydava z&vaznou Skhlave které jsou upraveny
podrobnosti jejich vybirani, zejména stanoveni kéttki sazby poplatku, #&pob
ohlaSovaci povinnosti ke vzniku a zaniku poplatkge@vinnosti, splatnost, ulevy a
piipadné osvobozeni od poplatku.

Rizeni o poplatcich a spravu jejich vyuZiti vykonégecni #ad. Podle zékona.

565/1990 Sb. o mistnich poplatcich mohou obce aylyto poplatky:

poplatek ze p§

poplatek za lazesky nebo rekremi pobyt,

poplatek za uzivani vejného prostranstvi,

poplatek ze vstupného,

poplatek za ubytovaci kapacity,

poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozididonvybranych mist sasti nést

poplatek za provozovany vyherni hratisgroj,

O O O o o o o o

poplatek za provoz systému shrowdia¥ani skru, prepravy, tidéni, vyuzivani a
odstraiovani komunalnich odpéad
0 poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZjebstigipojeni na stavbu

vodovodu nebo kanalizace.

3.5.2 Spravni poplatky

Spravni poplatky jsou platby za sluzby poskytovatiéno organizacemi ejného

sektoru pi vykonu jejich kompetenci (spravni poplatky setiplza vydanitidi¢ského
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prikazu, cestovniho pasufippievodu motorového vozidla, &eni podpisu, vydani
Zivnostenskeého listu atd.).

V Ceské republice jsou spravni poplatky upraveny Zékow. 634/2004 Sb., o
spravnich poplatcich. Ten stanovuje spravni popldtkeré vyngiuji a vybiraji spravni
organy. Spravni organy jsou organy statni spKéegké republiky a Gzemni samospravné

celky, které jsou pasteny vykonem statni spravy.
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4 Interakce subjekti veirejné spravy a
podnikatelské sféry v prostorovem kontextu

Obecnym cilem subjektverejné spravy i podnikatelské sféry je rozvoj. Wpacd
verejné sféry jde obvykle o rozvoj v SirSich souvigéaf, o rozvoj ssteného resortu, o
rozvoj Uzemi a vSestrannych podminek pro Zivot absiv v eim apod. V pipac
podnikatelské sféry jde o rozvoj jednotlivych pddna dosazeni jejich prosperity, resp. o
rozvoj odwetvi, klastru, v #mz se dany podnik nachazi. Pro rozvo§ehto dvou sférach je
klicové jejich vzajemné gsobeni a ovliiiovani s dopady na vysledné aktivity obou.
Verejnd sprava se svymi legislativnimi aktivitami godia vytv&eni formalniho ramce
pro fungovani podnik jednak niZze i gimymi administrativnimi a regutaimi zasahy
formovat konkrétni progedi pro rozvoj podnikani. iBpivek se ¥nuje vybranym
piikladim interakci subjekt verejné spravy a to zejména Uzemni samospravy a

podnikatelské sféry, lokalizovanych da@&iého uzemi.

Uzemni sprava peje o v3estranny rozvoj svého Gzemi aig@oy svych obani.
Vytvéaii vhodné prosedi pro Zivot obyvatel a také pro podnikani. Nahow stranu
podnikani, respektive konkrétni podoba fungovaninglivych podnik a jejich
konkurenceschopnost, hraje vyznamnou Uulohu v rozvegioni, zejména v oblasti
moznych pistupi k feSeni zamstnanosti i neza#sstnanosti na déeném trhu prace.
Podnikatelské aktivity jsou sdasnym kléovym faktorem ovliviujicim Gzemni rozdily
v danych podminkach a st@asreé je i menici. Vyznam podnikani pro hospdsdly rozvoj
regionu nelze zuzZovat na pouhgstr produkce a ifljmi na obyvatele. Jde rovh o
iniciovani a konstituovani zén ve struktiéie podnikani jako takovém i ve spéhesti jako
celku. K dosazeni souladného vyvoje obou sféfglea vnimat finosy obou zéastrénych

stran a cile&irozvijet vzajemné interakce na vSechigbnych arovnich.

4.1 Interakce

Interakce obech zna&i ,vzajemna fisobeni dvou nebo viceinitelu”. Interakce
verejné spravy a podnikatelského sektoru se mohou iy od roviny informeéni,
inicia¢ni az po rovinu formalizované spolupracaivbdy pro jejich spolupraci spovaji
v existenci ,synergického efektu“, tedy faktu, ZzBkné Ize dosahnout vyznamsiho

piistupu, nez kdyby kazdy subjekt usiloval o dosazdiei sam, respektive \Ekterych
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piipadech nenteSeni bez vzajemné spoluprace mozné. Spolupracpdi@n obecé
povazovat za s@innost utittho mnozstvi subjektpii dosahovani witého spoléného
cile. Spoluprace aktérz rmiznych sektakr je motivovana zejména jejich rozdilnymi
piedpoklady pro vytvi@ni iznych podmineki poskytovani sluzeb a tedy i vhodnosti pro
vykon jednotlivych spok&enskych uloh. Dochazi tak Ktgimu vyuZiti silnych stranek a

eliminaci stranek slabych jednotlivych aktér

V obecné rovid mizeme rozvoj oznat jako ,proces pozitivnich zem“, kdy obvykle
jde o zlepSeni kvantitativnich (extenzivni rozva)e zejména kvalitativnich (intenzivni
rozvoj) charakteristik witého objektu , eventuedncharakteristik souvisejicich subjékt
Smefovani rozvoje ufitého Uzemi se odviji od hodnotové orientacéaoln, lokalnich
autorit, podnik apod. Z hlediska rozvojovych moznosti jsou vyckkeim mistni zdroje,
tj. jaké rozvojové dispozice Uzemi ma. Na zéklagjednavani v procesu planovani
rozvoje jsou zvoleny potencidly Uzemi, které budomvijeny. Podnikatelé jsou jako
vyznamna rozvojova sila Kbvymi aktéry msobicimi na vyuzZivani mistnich zdiag na
jejich rozvinuti do konkurenceschopnych produktlejich zapojeni do Uzemniho

rozvojového planovani je proto nanejvyieafite.

4.2 Regionalni politika, podnikatelstvi a rozvoj Uzemi

Prostorovym rozloZzenim ekonomickych aktivit se edwika dopatl na situaci
v jednotlivych Uzemich zabyva regionalni politilRkegionalni politika dle Vandhovena a
Klaasen® predstavuje ,vSechny vejné intervence vedouci ke zlepSeni geografického
roz&leni ekonomickychc¢innosti, respektive se pokouSi napravititér prostorové
dusledky volné trzni ekonomiky ve smyslu dosaZeniudwazajemg zavislych cii:
ekonomického tstu a zlepSeni socialniho r@kehi ekonomickych efelt” Nejnowjsi
studie zabyvajici se moznostmi zlepSeni situac@duisky slabych regiain ¢i regioni
n¢jakym zpisobem problematickych vidieSeni v drazu na ekonomickou oblast, na
konkurenceschopnost regioma jejich podnikatelské prdasdi. Ekonomickou urove

regioni ovliviiuje zejména:

a) lokalizace firem,

b) intenzita vnitroregionalnich ekonomickych vazeb,

2yanhove N., Klaassen, L. H.: Regional policy: Aréjpean Approach. Aldershot: Gower, 1983.
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c) typ prevazujici organizmi formy firem,
d) demograficka situace,

e) primé a nefimé vlivy statni hospodské politiky.

Klicova je vnitni aktivizace a endogenni rozvoj. Zkoumani ekon&ggh disparit je
spojeno s debatou o konvergefm ¢i divergergnim vyvoji a o jeho dopadech na

makroekonomické valiny. Z konkrétnich krok, v nichz se projevuje ,podnikatelské”

v

v britské regionalni politicé. Pro zvySeni efektivity doslo k:

uzsSimu zar&eni na malé podniky s potencialeastu,

(@)

o0 rozsSieni podpory poskytované drobnym podmikv ramci Regional Enterprise
Grants i na $tSi firmy,

o umozreni firmam vyuZivajicim podpory Regional Selectivesistance vytvét
pracovni mista i néfmo,

0 podpde regionalnich rozvojovych agentur,

0  zvySeni vyuZiti systému dani k podpanistni ekonomické aktivity.

Z konkrétnich oblasti snahyiegného sektoru o rozvoj podnikani ugileanych VCR
lze zminit podporu inovativniho podnikani, vyieai podnikatelskych inkubator

budovani podnikatelskych zén ze strany obciatm

Podniky svoji ¢innost neuskut&iuji izolovaré, ale funguji vramci witého
podnikatelského prasdi, s nimZ jsou propojené mnohonasobnymi vazbdmalita
tohoto prosiedi gimo ovliviwuje rozvoj podnikaniéchto podnik, na druhé strani
podniky ovliviuji svoje progsedi a proto jejich rozvoj fike podpéit rozvoj celého

regionu.

Velmi dalezitym interaknim prostorem je spoluprace v oblasti Skolstvi. dfata
kvalifikovana pracovni sila a soulad nabidky a poky po pracovnich silach jsou
nezbytnymi podminkami pro rozvoj podnikani. Je pridéba rozvijet spolupraci podriik

pii profilaci absolvent a gizpiasobeni jejich fipravy potebam podnik a to od lokani

3 Taylor, J., Wren, C.: UK regional policy: An evation. In Regional Studies. Cambridge: Dec 1997. Vo
31,1SS 9. s. 835.

61



arovré nag. v rdmci okresniho #dniho Skolstvi aZz po vysokoskolskou sféru. Pokilen
efektivnosti odborného Skolstvi je zavaznym aktimlproblémem. Z toho plyne feba
posileni Uzké spoluprace se Skolami jak v jejickladnich oborech (pro denni studium),
tak zejména pro celozivotni vddvani a pipravu nebo zkvalittni vybranych profesi.
Vyznamnym faktorem konkurenceschopnosti regioje propojeni vysokych Skol

s podniky, kdy dochazi nejen krozvoji lidskych @dr ale i k transferu novych
technologii do praxe, kziskani &pé vazby pro zadteni vzdlavacich kurg a

v neposlednifadk k podpde &elného zaré¥eni aplikovanych vyzkui v riznych

oblastech.

Dulezita je spolénd pé&e o kvalitu a vyuziti lidskych zdrdjv Uzemi, kdy podniky
poskytuji kvalifikované i ostatni pracovni poziceo pbyvatelstvo a formuji mistni trh
prace. Vyuzitim podpory a vyhod nabizenycheyeou sférou a vytw@nim kvalitnich
Zivotnich podminek (nd&p obianské vybavenosti a dalSichiizeni pro sport, kulturu a
cestovni ruch) dochazi né@émo k posileni adaptability pracovnich sil i k pesi
konkurenceschopnosti podiikZvySovani ekonomické prosperity podink daném tzemi

vede v neposlediiact i ke zvySeni kupni sily obyvatel.

Zminit je teba i zapojeni schopnych lidi z podihi#o samospravnych aktivit obci a
kraji a informovag a kvalifikovarg pasobit v obecnich, wstskych ¢i krajskych
zastupitelstvech. VySe uvedené jedn@miapotvrzuje jak kiéovou roli podniké&ni pro
rozvoj regiort, tak nutnost rozvijet inter&ki sit mezi vSemi kifovymi aktéry v tzemi.
Vychozim krokem budovani vzajemnych vzaiaby ne€lo byt vytv&eni rozvojovych
koncepci, pomoci niz by byly vymezeny cile a rdteé v ramci dosazeni celkoveé vize

Gzemi, tj. rozvoj zé&ina strategickym planovanim.

4.3 Zapojeni podnikatelia do strategického planovani

Strategické planovani Ize zjednoduSeznait jako proces zahrnujici vyb cila (na
zaklad analyzy minulého vyvoje, séasné situace a moznych vyvojovych tréndikoli
a ¢innosti potebnych k jejich dosazeni. ¥8im projevem strategického planovani jsou
strategické (rozvojoveéi jin€) dokumenty. V koncemich dokumentech vejné spravy
jsou obsazeny vize rozvoje Uzemi a jeho rozvojouérg spolu s pipadnou specifikaci a

realiza&nimi nastroji. V ramci Uzemi jde zejména o krajskeéategie rozvoje a programy
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rozvoje, strategie rozvoje svaekbci, strategie #st, Uzemni pimét vize a rozvojovych
sméria do Uzemn planovaci dokumentace apod. Jak jiz bylo néena, tak dlezitym
piedpokladem dosazeni Zadouci ¢om a naplgni néjaké koncepce zapojeni vSech
subjekfi, kterych se tyka a které ji budoiimpo ¢i negimo realizovat, jizZ do procégeji

tvorby.

Zakladnim rozdilem strategického planovani veéeyem sektoru oproti sektoru
podnikatelskému je charakter dofgatbkumeni a mnozstvi zainteresovanych adwotych
aktéfi. Charakteristické je i odteni zpracovatele koncépich dokumerit, schvalovatele
dokument a iznorodé skupiny osob a subjgldodilejicich se na realizaciigemz jejich
odpowdnosti nejsou vzdy dost@®@ vymezeny a neexistujefima motivace k naptmi
rozvojovych zamri zakotvenych v koncepci. V tomto 8ra prozatim chybi i adekvatni
legislativni opora, tim vic jetdezité rozvinout partnerstvi dagnych subjekt a kultivovat

podminky pro proces jejich vyjednavani.

Zapojeni podnikatelské sféry do strategického pland veéejné spravy vede
k realistickému uchopeni rozvojovych moZnosti ragjioa k provazani iedstav
piedstavitel verejné spravy a manaZepodniku o smfovani rozvoje. Zastupce tgné
spravy jsou tak informovani o podnikatelskych Zéenh a mohou vytiit vhodné

prostedi pro jejich realizaci.

4.4 Formalizované interakce

V ramci Ceské republiky existujgada forem institucionalizované spoluprace mezi
Uzemni samospravou a podnikateketn® provazani na subjekty neziskoveho sektoru.
Tyto formalni struktury vznikaji obvykle s cilem&itnit podminky pro rozvoj daného
Gzemi a jejich nosnou myslenkou obvykle je zapd§itrealizace takového cile vSechny

dulezité aktéry.
V piipact venkovskych Gzemi jsou dynamicky se rozvijejigifou mezisektorové

spoluprace mistni &ki skupiny (MAS). BziS& ¢innosti WtSinou spoiva na subjektech ze

soukromé sféry, zejména pak na mistnich podnikatets subjektech, inictani roli vSak
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plni obvykle véejna sprava. i svém pisobeni uplatuji subjekty metodu LEADER,
kterd je zaloZena na vyuZiti spolupragenych subjekt v izemi, na nutnosti dohodnout se
o hlavnich cilech rozvoje sveého venkovského regiarspoléné piipravit strategii tohoto
Gzemi, konkretizovanou az do navrhu rozvojovychigktt a specifikaci podminek pro
jejich realizace (zejména pak provazanych na digdan zdroje pro zajidini prijatych

projekith).

Formalizované podminky pro fungovani MAS stanovizguavek, Ze zastupci
soukromého sektoru (soukromi podnikatelé, neziskar§anizace, fyzické osoby
reprezentuji zajmové skupiny) maji titmejméré 50% z mistniho partnerstvi. Nagtjsi
pravni formou MAS je okanské sdruzeni. Podil dalSich forem (zajmové sdiuze
pravnickych osob, obeé&rprosgsna spolénost) je jizZ mnohem nizsi. Sila a vyznam MAS
spa:iva v propojeni viejného a soukromého sektoru a ve spolupfaiarodych partnér
Vyznam MAS neustale nasta, nebo praw pomoci &chto uskupeni mohou bygerpany
znaneé finarkni prostedky na rozvoj venkova. Samotné fungovani MAS gowtasné
doke dotovano finatnimi zdroji z Programu rozvoje venko@R 2007 — 2013.

Obdobnou formalni moznosti zapojeni podnikatdb rozvoje Uzemi jelenstvi
v euroregionech. EuroregionyGeské republice zpravidla funguji jako zajmova sdniz
pravnickych osob (s pravni subjektivitou) nebo jaklouzeni subjeltvznikla na zaklagl
smlouvy (bez pravni subjektivity). Hlavnim motivepisobeni a aktivit euroregiénje
zamer podilet se ndzotnna vyrovnavani ekonomického i socialniho rozvoge gbou
stranach statni hranice, v jejimZ sousedstvi vgnikiciovat aktivity podporujici kulturni
a hospodéskou spojitost fekraiujici statni hranice v kontextu historickych tradi@ilem
je zlepSovani Zzivotnich podminek mistniho obyvatalszejména v socialni oblasti,

kultuie, hospodiéstvi a také vybavenosti Uzemi fedinou infrastrukturou.

V pripact vétSich nest probiha spoluprace s vyznamnymi podnikatelsksutijekty
spiSe bilaterakh Velkd mnesta jiz maji potencial pro ffpadnou spolupraci formou
partnerstvi viejného a soukromeého sektoru (Public Private PastmgrPPP), ktera vznika
za (elem vyuZiti zdraj a schopnosti soukromého sektorii gajiS€ni veejné
infrastruktury nebo vejnych sluzeb. Podstatou éSpého projektu PPP jegqupoklad, ze

vétSiho ginosu pro vieejny sektor (v poréru k jim vynaloZzenym progdkim) mize byt

' Metoda Leader vznikla v ramci iniciativy LEADERalizované v ramci EU s cilem pogtrovat spolupraci
ve venkovskych oblastech.
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dosazeno vyuzitim schopnosti a zkuSenosti soukroraéktoru a rozdlenim rizik mezi

zWastrené strany tak, Ze kazda strana nese takové rizikoe dokaze nejlépédit.

Mésta a obce ¢R se dosud do PPRilE nezapojily, pevazrié z nedostatku finamich
prostedki. PrekaZkou v rozvoji PPP je vSak navic i sloZité legreni oSeteni této formy
spoluprace a nedeSené otazky vlastnickych vztatk majetku, ktery by mohl byt

piednétem spolénych projeki.

Rozvojovym impulsem, ktery vychazi ze vzajemné gpidce véejné a soukromé
sféry, mohou byt i ,standardni* spote projekty mist, obci a podnikatél Je vSakieba
dbat na to, aby nedoslo k tzv.femeé podpee, ktera by nebyla v souladu se zakonem.
V praxi jsou tak spolmé projekty obvykle realizovany pravpomoci spolénych
organizaci zalozenych subjekty Ze@mého a soukromého sektoru. Jistyesenim je i
realizace projektu jednim ze subjiekbhoto partnerstvi sigpenim subjektu druhého.
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5 Spoluprace municipalit a soukromého sektoru

Soukromy sektor by z mnohaiwbdi mél byt jednim z hlavnich partnir ¢i
spolutvarct municipalnihogi regionalniho rozvoje. Jéetba si ugdomit, Ze ndsto ¢i obec
netvai jen vlastni majetek, vejné statky a sluzby a ukony jejicliepstaviteh. Firmy
vramci své podnikatelskéinnosti vytv&i pracovni mista, vyplatou mezdepesed
produkuji kvalitrgjSi kougischopnou poptavku a vlivem naslednych multiplikah efeki
vyrazre prispivaji ke zlepSovani Uro¥rzivota v daném uzemi. Ekonomic&@nosti, které
realizuji jak veejné, tak pevazr soukromé subjekty v municipaljt jsou jednim
z rozhodujicich faktdr jejiho rozvoje. Firmy tak pini dvzakladni funkce — #stotvornou

a msstoobsluznou.

M¢stoobsluzné funkce jsou charakterizovany takovy#iminostmi, které slouzi
k uspokojovani pdeb obyvatel, subjet a instituci uvnit municipality. Celkovy
municipélni ekonomicky efekt je tedy minimalni -nditné vyjddieno jde o kolokh
prostedki pouze uvnit municipality, celkovy objem prosdki neroste, @stava na stejné
arovni.

Méstotvorné funkce jsou charakterizovany takovyfimnostmi, jejichz produkce je
uréena i pro jiny nez jen vrii municipalni trh. Celkovy municipélni efekt jestouci —
municipalita ziskava prastdky z vigjSku a tim padem celkovy objem jejich presiki
roste. Obec je tak velice zainteresovana na tom,bgla atraktivni pro lokalizaci firem.
Municipalita by se ma snazit o vytvEeni stabilniho a podnikatelsky atraktivniho
prostedi. K rigidi€ municipalnich rozvojovych koncepci je nutno pozeaat, Ze nikdy
neni a nenze byt absolutni, tedy, Ze jednou zpracovany pléni mozné doplniti
pozmenit. Vzhledem k tomu, Ze Uzemni samospravat#enposuzovat ty které zé&ny jen
Z jednoho pohledu (n&pekonomického, jak je tomu u podnikatelskych skifje ale musi
zohledhovat i dalSi velmi obtizh predvidatelné a ovlivnitelné parametry, je
pravdpodobné, Ze zpracované koncepce budéase upravovany. Stabilitou rozvojovych
plani, ktera je tak dlezitd pro rozhodovani podnikatelskych subjekse rozumi
piedevsim jednoziaost hlavnich vizi a sénd, tj. zda je preferovany cestovni ruchstr

ekonomiky prostdnictvim vyrobnich oditvi atd.
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Komunikani politika municipality ve vztahu k podnikatelslsé&e si klade za cil
informovat partnery z této oblasti, komunikovatimina stimulovat je tak k aktivitam

pros@Esnym pro rozvoj réstaci obce.

5.1 Zakladnimi nastroji komunika ¢ni politiky jsou:

a) informace — poskytovani spravnychulkgzitych informaci v pravyas je zakladni
zpiasob komunikace ve siru od Uzemni samospravy k podnikatel Vhodné je
podnikatelské subjekty informovat o aktualnich neipdlnich zalezitostech
(termin konani a program zasedani zastupitelstijatgpusneseni zastupitelstva,
piipadré obecni rady, vystupy koncépich¢innosti, vysledky realizace
municipalni politiky, obecni rozget, apod.). Krortéchto v podstait
samozejmych inform&nich okrulii se doportuje informovat mistni podnikatele i
o dilezitych zéleZitostech, k nimZz ma obec jednodudiistpp a ziskdva o nich
pravidelné informace. Jde rilidad o plany vize a koncepce mikroregion
sousednich ob¢i kraje, nebo otizné dalSi moznosti financovani r@ziych
projekii (krajské granty, dotai zdroje ministerstev nebo jinych statnich ofgan
aktualni informace o evropskych fondech, apodg.lRovani fiznivych
vzajemnych vztailnje mozné podnikatele nadstandardrformovat i o kulturnich,

sportovnich nebo spalenskych aktivitam obc& mésta.

V piipact predavani informaci je Zadouci, aby byla z&jiat ugita zpitnd vazba ze
strany oslovenych podnikatelskych subjekflen ve velmi malém ptu piipad Ize
ocekavat pisemnodi individualni telefonickou nebo osobni reakci. deaou zptnou
vazbu je proto vhodné zajistit préstinictvim konzultaci mezifpdstaviteli municipality a

podnikateli.

b) zapojeni podnikateli do déni v obci— jde o realizaci spoluprace na urovni
konzultaci aktualnichi koncegnich otdzek rozvoje municipality, dale o
dlouhodolkjSi kooperaci na projektech obce apod. V praxi sbou konat
pravidelna jednani k néjznéjSim otazkam. Vzdy vSak musi mit podnikatel
dostatény motiv (tastnit se takovych jednani agal/at na nich svoje myslenky
piipadre se jinak podilet na rozvoji municipalityémito motivy mohou byt:

piedpoklad budoucich zakazek a tedy potencialnfimégho ekonomického
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prosggchu, zvySovani prestize podnikatet&sti na rozvoji obce a tedy
potencialniho nafimého ekonomického prodghu (nap. podnikatelé sedastni na
Zpracovani programu rozvoje uzemniho obvodu obce).

c) public relations — vzhledem k podnikatelské &#dze za projevy municipality a
podnikateli ozna&it veSkeré mezi nimi probihajici komundg aktivity. Jde ale
nejen o vyrmdnu informaci a spotmé konzultacei U¢ast v pracovnich skupinach.
Jedna se i o aktivity spaleych a vzajemnych prezentaci na veletrzich a vgstav
(nag. na vystaw cestovniho ruchu prezentuje obec nabidku mistmdls&ytovatele
ubytovacich sluZeb, ten naopak na jiné akci rozaédezni propagai materialy o
mistnich atraktivitdch pro turisty), dale o spalg na projektech obou stran (obec
vyjadii podporu witému podnikatelskému projektu, pomdt fpledani doténich

financnich zdrofi atd.) nebo o spatay postup uci jinym subjektim.

Je Zejmé, Ze malé obce nemaji zdaleka takové f@dky realizovat tuto podporu jako
meésta ¢i regiony, ale ufité moznosti (s ohledem na ekonomické a persorapacity
municipality) daji nalézt iémto obcim. Mezi hlavni moznosti spoluprace munildipa
soukromého sektoru gatpodpora stavajicich podnikaielpodpora no¥ vznikajicich
podnikatelskych subjekta podpora filivu investic do obce.

Zakladem dobré oboustranné spoluprace a naslédmné podpory ze strany
municipality je kvalitni vzajemna komunikace. Jedddaci, aby municipalita byla
s podnikateli v dobrém vztahu, aby obec dala svganikatetim najevo, Ze ofstoji a ze
si jich vazi. Na druhou stranu jieba, aby fedstavitelé obce &i u podnikateh autoritu,
aby byli uznavanymi a téryhodnymi partnery. Takovyto vztah naslédmaklada
moznosti oboustranvyhodné kooperacedbce tak mohou podporovat podnikatelskée

subjekty poskytovanim timto Zpobem:

1) verejné municipalni zakazky— @i vypisovani vykrovéhotizeni Ize preferovat
zadavani viejnych zakazek mistnim podnikatelskym suhjektpi respektovani
ekonomické vyhodnosti pro obeadi Padavani viejnych zakazek jeeba ctit
piislusné pravniiedpisy, konkrétéizejména Zakon o vejnych zakazkach. AvSak
tyto predpisycast&né umoaiuji preferovat mistni podnikatelské subjekty

minimalné u zakazek malého rozsahu zadavany@mym zpisobem.
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2) spolurozhodovaci role podnikateh — i rozhodovani o zasadnich otazkach
rozvoje obce je vhodné zapojit podnikatelskeé sutlgjéotéZ plati i pro neziskovou
sféru a véejnost) do rozhodovacich prode€ilem je nalézt nejoptimaljsi reSeni
konkrétnich otazek s naslednym pozitivnim spatskymci ekonomickym
piinosem realizace (pokud jsou firmkitomny u rozhodovani, Iépe potom
respektuji a plni zadané ukoly). Podnikatelé mamtakovychto rozhodovacich
proces vnest vlastni prakticky pohled a zaraveavrhnout takové aktivity, jejichz
realizace je vyhodna jak pro obec tak i péofForma dasti podnikatei na
rozhodovacich procesech musi zvoiigstavitelé municipality. KZe se jednat o
neformalni konzultacé& o formalizovana dopotieni napiklad nepoving

ziizeného vyboru zastupitelstva, apod.

5.2 Podpora now vznikajicich podnikatelskych
subjekti

Velkou pekazkou p vzniku novych podnikatelskych subjékfje velké mnozstvi
nejasnych pedpidi, které ukladaji podnikatiin zna&né mnoZstvi povinnosti
v nejizrejSich oblastech. Nasledkem toho je, Ze spegidtaobni podnikatelé a Zivnostnici
se velmi obtiz&é a nedostatan¢ orientuji. Obec tak fize zajistit pro tyto skupiny zajeric
o drobnou podnikatelskotinnost utitou moznost ziskani zakladnich informaci z oblasti
obchodniho a Zivnostenského pravéetai a daové legislativy, pop z pracovniho prava
a z oblasti ochrany Zivotniho présdli. Forma, jakou obec uvedené poradenské sluzby
zajisti mize byt fzna. Je idealni, kdyZz je schopna pifedhictvim svych pracovnik
poradit sama. V jinychifpadech miZe objednat tyto sluzby u specialni (nejlépe mjstni
poradenské firmy. Naklady s tim spojenéze obec kryt bdi z vlastniho rozptiu nebo je

zcela, pop. casté&ne prelttovat podnikatdélm, které sluzeb vyuzili.

Vzhledem k z&konitostem kategorie Uspor z rozsakipodnikatel investuje do ziskavani
duleZitych informaci nesrovnatélmeére nez kdyby si tyto sluzby sjednal individu&ln

Pomerné usgEsSnou a pomalu se rogjici metodou podpory 2aajicim podnikatéim
je budovani ¥decko-technickych patka podnikatelskych inkubatirVeédecko-technické
parky realizuji ¥tSinou velka mista ¢i regiony za dasti jiZ zavedenych silnych

podnikatelskych subjektpripadré regional@ zainteresovanych vzthvacich instituci.
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5.3 Podnikatelské inkubatory

Mohou zalozit i menSi gsta a obce. Nejjednodussi, ale velmi praktickyisop
realizace inkubétoru, je vybudovani zdzemi pirenost no¢ vzniklé firmy. Jedna se
zejména o administrativni prostory vybavené \gini, telekomunikéni a kancelgskou
technikou. Poskytnutiéthto sluzeb byva obvykle spojeno i iegem nasmlouvanym
poradenskym servisem. Dale obce vramci podniketbls inkubatoru poskytuji
zainajicim podnikatélm prostory pro #zeni provozovny pro jednoduchou vyrobu,
poskytovani sluzeb, apod. Tyto prostory a sluZzlpu jpodnikateli poskytovany podle
piedem stanovenych pravidel. Jednou ze zakladnicmiped je pedlozeni konkrétni vize
podnikatelskécinnosti a plagd ekonomické vykonnosti (get pracovnili, perspektiva
piednttu podnikani, atd.). flezitou podminkou podnikani v inkubatoru jmsové
omezeni. Z&najicimu podnikateli jsou poskytnuty uvedené vyhgdn pro zahajeni
¢innosti. Nejpozdji po uplynuti sjednané doby inkubator opousti d pékraiuje

samostatél Inkubator tak mze vyuzivat dalSi zajemce.

5.4 Podpora novych investic

Touto formou podpory podnikani ziskava obdevzié investory a podnikatelské
subjekty z vijSku. Mize se vSak také stat, Ze stavajici mistni podnikeela rozgit
svou ¢innost a optovné v obci investovat. V saiasné dob se obce snaZifipakat
investory do svych nav budovanych pmyslovych zén nebo komarich center.
Existence a usiSnost &chto zon a center vSak zavisi na mnoha objektiviaktorech,
zejmeéna na dopravni dostupnosti, na blizkosti viyareho regionalniho, nadregionalniho
nebo mezinarodniho centra, na stavu a dostupnoBtstruktury, na p&iu a kvalig
potencialnich pracovnikv mist nebo Grové mobility pracovni sily z okolnich oblasti.

Jednou zé&innych moznosti je efektivni hospddai s majetkem municipality,
zejména pak s majetkem nemovitym. Tento majeteknpigde byt poskytovan zajemim o
podnikani pro #izeni sidla nebo provozovny. @gohi jak majetek obce na uvedengely

poskytovat je #kolik:

a) prodej — obec pichazi o majetek (efekt ziskanych likvidnich predia je
z dlouhodobého hlediska mé&najimavy nez efekt z efektivni spravy dané
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nemovitosti) a neni schopna zadnym pravnifsapem zajistit Zaddouciél
pouzivani prodaného majetku. Rozhodne-li se obBkieré nemovitosti skuteé
prodat, n¢lo by se jednat zejména o nemovitosti khatraktivni, perspektivhobci
nevyuzivané a nakladné na udrzbu.

b) trzni pronajem — je vhodny zejména u lukrativnich nemovitostizpésobilém
technickém stavu, umistném v atraktivnim migt Z takovéhoto majetku Ize
ocekéavat perspektivni zajimavyigm do obecniho rozgtu. Problémem je vSak

c) dlouhodoby pronajem za symbolické najemné- tento zfisob poskytovani
majetku je ekonomicky velmi zajimavy jak pro podatide, tak pro municipalitu.
Podnikatelsky subjekt ziskava do ndjmu majetek ba dobu neditou nebo na
dobu utitou v trvani nap 50 let a ma tim padem jistotu zhodnoceni svyghstic
s timto majetkem spojenych (zéedpokladu dodrzovani podminek v najemni
smlouw). Zarove za najem plati jen minimélni az symbolickistku. Obec
naopak najde uplatni pro nemovitost, kterou vyhleddwnepotebuje pro své
Gcely, negiichazi nijak o majetek, naopak ma jistotu, Ze neéjdtude spravovan
s nalezitou pé a k utenému zadoucimuélu. Symbolicky prondjem pak
zaji¥’uje ukité povinné investice najemce do pronajatého majéekigto investice
po skorteni najmu samdejme zastavaji v majetku a tim ho zhodnocujfirdsem
pro obec vSak neni jen samotna sprava nemovitbgtnamrgjsi je @inos
z ¢innosti, kterou najemce — investor i ptesinictvim této nemovitosti vyviji

(zanmestnanost v obci, d@vé @Fijmy obce, sponzorstvi akci v obci apod.).

Zpusobu podpory novych investic v obci je je&tela fada — nafiklad budovani
infrastruktury ¢i podpora prosednictvim obecniho rozgtu (pajcky, zaruky za Gdry,
atd.). Zejména druhy #gob, ktery pimo zasahuje do rozpt municipality niize byt pro
obec nebezgmy. Vymahatelnost prava je Geské republice velmi problematicka a
nesplacené tjcky, respektive realizovatelné obecni zaruky, velomezuji moznosti
hospodé&eni obceti mésta a nize vést v kontnem disledku i k celkové ztrétmajetku a

tedy k ohroZeni existence samotné municipality.
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6 Analyza mésta Holice

6.1 Historie

Holice jsou poprvé zmibvany v roce 1336, kdy byly seésti Chvojnovského panstvi
krale Jana Lucemburského. V 15. stoleti se jiz ilive meéstetku, na jehoZ rozkdtu se
podilel v letech 1481 — 1493 Neptalim z Frimburkiery osvobodil obyvatele od dani a
roboty, dal néstské rycht plnou svobodu , obci @il pravo vait pivo a daroval ji i
popluzni dvir. Holice vzkvétaly a krogh pivovaru byla postavena také radnice a obecni
lazre. Mésto ziskalo za jeho vlady takéugwznak, kde je na roZeném St v levém
zlatém poli zobrazena roubena studna s vahadlenpravém modrém poli je kostelik
s WZi. Po jeho smrti se stal novym majitelenéstan Hynek Bradlecky z M#&ova, ktery
vSak obliby pedchoziho majitele nedosahl. Od roku 1507 zde whadiavsky Slechtic
Vilém z PernStejna a v kupni smlauye poprvé zmiovano ,nesteko Holice" a ,ves
Holice" (dneSni mistn¢ést Staré Holice). Statut okresnihésta ziskaly Holice jiz v prvni
polovire 19. stoleti a stem byly vyhlaseny v roce 1931. Do historiésta se vyrazh
zapsalo zejména obdobi 2.¢gwé valky, v jejimz zasru silil odpor Wici nacistickym
okupantm. Boje s nacisty probihaly v Holicich ve dnech &.6. kwtna 1945 a
vzpominkou této udalosti je pamatnik akademickébchae Josefa Malejovského na

mistnim kibitove.

V letech 1949 — 1960 ziskaly Holice podruhé stakresniho nista a roviz se staly
strediskovym mistem spadovych obci. V ramci reformyejre@ spravy , kdy doslo
k preneseni fisobnosti statni spravy na nizsi samospravné jegnse&kngsto Holice stalo
od 1.1. 2003 obci s rozéhou misobnosti (obec Ill. stugih

Mésto Holice bylo od roku 2000 také sidlem ,Regioitddnsvazku obci Holicka",
ktery byl od roku 2002#eveden na ,Dobrovolny svazek obci Holicka" a vimmosti jej
tvoii 17 ¢leni (obec Bys, Dokrikov, Dolni Rové, Dolni Redice, Holice, Horni Jeleni,
Horni Redice, Chvojenec, Jaroslav, @&gin, PobZovice u Holic, Radha% Trusnov,

Tynistko, Uhersko, Veliny, Vysoké Chvojno).
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6.2 Charakteristika mésta — zakladni udaje

Mésto Holice leZi ve vychodnicBechach, konkrétnv severni¢asti Pardubického
kraje. Je vzdélené cca 20 km severovyckodd krajského msta Pardubic aijblizné
stejné vzdalenostet Holice od Hradce Kralové, Chrudimi a Vysokého tisly

Holice lezi v mirg clenitém terénu plochého pahorkatinového razu uwgrné
nadmdské vysce 245 m n. m. Z horopisného (geomorfolagiol hlediska spada uzemi
kolem Holic pod nésledujiciclenéni reliéfu: subprovincie Ceska tabule, oblast
Vychodaieska tabule, rozhrani celku Vychodolabska a Orlickhule a podcelku
Pardubicka kotlina a Loucenské tabule.

Z geologického hlediska je Uzemi kolem Holic iemo druhohornimi (dovymi)
usazeninami, jako jsou niapiskovce a jilovce. Ty jsou ale n&tSiné Uzemi pekryty
kvartérnimi sedimenty. Jde v pré@dé o akumulace naplavenin vodnich tioklLabe,
Louc¢na, Orlice), vytvéejici ficni terasy slozené zeédtopisku a pisku. Déle se jedna o
eolické sedimenty, konkr&nvaté pisky, které tvo ojediréle se vyskytujici pismeée

presypy.

Pokud jde o otanskou vybavenost, gebnou Urove dophuje st’ obchodi, drobnych
Zivnosti, rozmanitych sluzeb, restatmich a ubytovacich #aeni, Skolskych, kulturnich a
sportovnich zézeni a také zdravotnickych a socialnichizeni. Mésto ma zajisno
spojeni s blizkym okolim i s dalSimigsty vCR prostednictvim autobusové a Zeledni

dopravy.

M¢ésto Holice je v sotasné dob ¢lenem Dobrovolného svazku obci Holicka a

SdruZeni nist a obci regionu pro podporu cestovniho ruchu ggiahiCechy.

6.3 Socioekonomicka analyza

6.3.1 Obyvatelstvo

Relevantni Gdaje o obyvatelstvu na Uzengstam Holic poskytujeCesky statisticky
Gfad, Krajska sprava Pardubice, na zaklagsledku statistického Fehi. Jedna se
zejména o demografickou statistikugsdtiskou a obecni statistiku, @itni lidu, doni a

byt a dalSi zdroje.
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Na Uzemi mista Holic zilo k 1.1.2005 celkem 6299 osob, z tdiyto 3050 mui
(48,42%) a 3249 Zen (51,58%). Od roku 2001 rodteeg paiet obyvatel mista Holic (z
6190 osob v roce 2001 na r¥si pacet obyvatel k 1.1.2009 celkem 63800s0b).

tab. 15: Obyvatelstvo podle ¥ku k 31.12.2006 - oblast Holicko

Celkem Muzi Zeny
Celkem 16 497 8 090 8 407
0-14 2 530 1336 1194
15-64 11 652 5862 5790
65 + 2 315 892 1423
Index st&i™ 91,5 66,8 119,2
Index ekonom. 41,6 38,0 45,2
zatizent®
Prameérny veék 39,7 37,9 41,4
Zdroj : CSU Pardubice
6400 -
6350
_ 6300
o
S 6250
o]
o
= 6200+
0
(@)
o 61501
6100
6050 -
2001 2002 2003 2004 2005 2008 2009
Roky

Zdroj : CSU, vlastni tvorba

Graf 7 Vyvoj poétu obyvatel v Holicich za obdobi 2001 - 2009 k 1.1.

daného roku

5 patet osob ve ku 65 + na 100 &i ve wku 0 — 14 let
18 patet dsti ve wku O — 14 let a osob vetku 65+ na 100 osob vesku 15 — 64 let
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6.3.2 Bydleni

Udaje o domovnim a bytovém fondu v Holicich jsourni prevzaty zCSU, SLDB
2001.

6.3.2.1 Domovni fond

V roce 2001 bylo v Holicich celkem 1 659 dbnz nichz 86,1 % tvdy domy trvale
obydlené (tj. domy s byty, ve kterych byla alesgedna osoba hlasena k trvalému
pobytu). Ze vSech trvale obydlenych domHolicich tvdily 92,2 % domy rodinné a 5,2
% domy bytové.

6.3.3 Bytova vystavba

Patet dokorenych byl v letech 1997 — 2004 ukazuje na oZiveni bytové&awsy
v Holicich. V letech 2001 — 2004 bylo v Holicichkam¢eno celkem 172 byt z toho bylo
104 v novych bytovych domech, 29 v novych rodinngicimech a 14 bytv nastavbéach,
vestavbach aifstavbach.

140

1204
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@ Dokon&ené budowy

80 m Dokonéené byty

60

40/
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Rok

Zdroj: CSU, vlastni tvorba

Graf 8 Vyvoj dokonéenych byti a budov v Holicich v letech 2000 - 2004
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Z grafu vidime, Ze peet dokoenych byi i postavenych budov (ve vlastnictvista

nebo soukromych subjelt se pozvold zvySuje. Mnozstvi byt ovlivnila rozsahla

vystavba organizovanadstem, pi které se misto roz&iilo o Musku 1, 2, 3, 4 a Musku 5.

Cast projektu bylatizena obci (Muska 1, Muska 2, MuSka 3), na tédst ji byla

poskytnuta statni dotace. MuSku 4 postavilo BW isstvi s moznosti prodeje iyt

zainteresovanym klietin. Muska 5 je ve vlastnictvi druzstva.

6.4 Danové vynosy nésta Holic (v mil. K¢)

Dariovy
vynos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

DPFO-Z | 125956 60346 75893 81965 8877,3 10106,3 8213,3 10917, 10357,5
DPFO-
oswC 4456,6 2369, 32059 10030 33182 46560 19500 17616 20412
DPPO 7967,6 6507,7 76705 84529 92329 103360 9513,0 11997,6 146916
DPH 0,0l 11307,7 11922,7 12737,3 13606,4 16283,7 17247, 18239,7 21 035,6
Srazkova da 0,0 531,4 519,8) 489,9] 587,7/ 500,7] 542,00 6635 847,2
Dan z
nemovitosti 21610 22914 25069 29230 27290 24133 25433 24544 25485
Spravni
poplatky 981,2 9654 11684 12640 21415 37658 40163 4333,0 49621

Zdroj : udaje poskytnuty z #stského tadu

Prehled daiovych pFijma mésta za rok 2008

Schvaleny rozpget | Skut&nost rok 2008 % pkmi
2008

Danové gijmy 58 020,0 59 275,6 106,7%

Danové vynosy 46 000,0 48 948,7 105,9%

Dan z pijmu ze 8 550,0 10 357,5 121,1%

zavislécinnosti

Dan z prijmu 1 920,0 2041,2 106,3%

fyzickych osob

Dan z prijmu 13 300,0 14 691,8 110,5%

pravnickych osob

DPH 21 470,0 21 035,7 98,0%

Srazkova da 460,0 822,5 178,8%

Zdroj . Vysledky hospoda&ni za rok 2008, www.mestoholice.cz
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Zdroj : udaje poskytnuty gstskym dgadem Holice, odbor dani

Graf 9 Vyvoj danovych vynodi - skuteénost mésto Holice v obdobi 2000 -
2008

Mrivriw s

se sidlem na Uzemidasta. V roce 2002 se zmila legislativa v perozdlovani daovych
vynosi. Timto krokem se obce ocitly v situaci, kdy jim dzpa@tu proudilo méan perez.
Od roku 2002 se dalSim vysokyntijmem stalo DPH tviici nejvySSi podil dodnes.

Nepostradatelnymifjmem da z nemovitosti, ktera je ve 100% vysijmem obce.

Jen pro zajimavost procentni podil obce Holice elastatnim vynosu dani podle § 4
odst. 1 pism. b) az f) zakona o rozmvém uteni dankinil k 1.1.2008 0,038586

6.5 Ekonomika

6.5.1 Zaméstnanost

NejveétSimi zangstnavateli ve st jsou firmy BSH Holice, a. s. {jblizn¢ 252
zanmestnand@) a BV elektronik, s. r. 0. {fblizné¢ 400 zandstnand). Tradice vyrobniho
sektoru v Holicich spiiva ve strojirenském a elektrotechnickéninpyslu . Strojirensky

pramysl reprezentuje naixlad firma BSH Holice, a. s. a elektrotechnickyamysl
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v sowasné dob reprezentuje BV elektronik s. r. o. Stavitelstei fastoupeno BW

stavitelstvi, a. s.

Celkovy paet registrovanych ekonomickych subjelde sidlem v Holicich v letech
2000 — 2004 rostl.

Jen pro porovnani bylo k 31.12.2004 v Registru ekankych subjeki evidovano
v Holicich celkem 1440 ekonomickych subjelde sidlem na Uzemi obce, z toho bylo
1256 fyzickych osob (o0 10 vice neZ k 31.12.2003¢elkového pétu 1 256 fyzickych
osob bylo 1 105 Zivnostnika 66 samostaénhospodécich rolniki veéetrg zemeédelskych
podnikateli. V Registru bylo dale evidovano 184 pravnickycblpsz toho 74 obchodnich
spole&nosti (Letre akciovych spolénosti) a 3 druzstevni organizace.

Z celkového pé&tu 1 440 registrovanych ekonomickych subjegé sidlem v Holicich
k 31.12.2004 bylo nejvice ekonomickych subjektodwtvi obchod, prodej a opravy
motorovych vozidel a spt#bniho zbozi (461), v pmyslu (330) a v oditvi ostatni
obchodni sluzby (200).

Oproti tomu k 31.12.2007 jiz v Holicich bylo celkelr602 podnikatelskych subjekt
ztoho bylo 1284 fyzickych osob, 1138 Zivnostnikz1l8 pravnickych osob, 87

obchodnich spotmosti, 6 druzstev a ani jeden statni podnik.

Pro lepSi pedstavu o vyvoji ekonomickych subjékijsem Udaje usgédala do
tabulky. Porovnavam #&sto Holice a Pardubice, ale pouze v roce 2007. #k&si udaje

bohuZel nebyly k dispozici.

Z toho
Mésta Celkem| FO z toho PO obch. druzstva | st.
Zivnostniki spolenosti podnikové
Holice 1502 1284 1138 218 87 6 -
Pardubice 22 481 | 17470 15941 5011 2804 83 9

Zdroj : <http://www.pardubice.czso.cz/xe/edicniplan.nsf/BOCDCA9B/$File/53133909108.xs
Statisticka réenka 2008 Pardubicky kraj
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V tabulce je poet ekonomickych subjektv obci Holice 1502. Ztoho je 1284
fyzickych osob, jejichZést tvdi 1 138 Zivnostnik a dale z celkového ptu podnikatek
je 218 pravnickych osob. Pro porovnani jsem uvedialast Holicka (¢etné okolnich

obci, které pod obec s ro#Emou msobnosti spadaji) a celkova vySe ekonomickych

subjekf, ktera je 3 554.

Ekonomic podle pravni formy podle vybranych aidvi
ke z toho — y
< fyzické samostata | Prav | 2 toho | zeme- staveb-
subjekty osob Zivnost- h dsicl cké | obchodni | délstvi, | pramysl nictvi obchod
celkem y nici Of(figici ¢l osoby | spolenosti | lesnictvi
1502 1284 1138 66 218 87 78 327 156 39
Holicko 3554 3059 2 543 357 495 176 425 675 438 31 8

Zdroj : <http://www.pardubice.czso.cz/xe/edicniplan.nsf/pb®1 339-09-za_rok 2067

vlastni tvorba

Z porovnani v tabulce vyplyva, Ze obec Holice segnsvpaitem ekonomickych

subjekfi podili na celkovém ptu ekonomickych subjektv obdobu Holicka 42 %.

NejvySSi zastoupeni podle pravni formy maji v abenostnici a podle od¥vi prevazuje

obchod a za nim néasledujeiprysl.

6.5.2 Ekonomické subjekty se sidlem na uzemi spravniho elodu
k 31.12.2006

tab. 16: Ekonomické subjekty podle pétu zaméstnanai

Pcet v tom
Pocet subjekti v sidle spravniho obvodu v ostatnich obcich

zamestnand

celkem celkem podil (%) celkem podil (%)
Celkem 3 461 1477 100,0 1984 100,0
neuvedeno 191p 804 54,4 1108 55,8
bez
zamestnand 1226 514 34,8 712 35,9
1-5 220 107 7,2 113 5,7
6-19 71 30 2,0 41 2,1
20 - 99 29 20 1,4 9 0,5
100 - 499 3 2 0,1 1 0,1
500 - 999 - - - - -
1 000 a vice - - - -

Zdroj : <http://www.mestoholice.cz/file.php?nid=738&0id=938&, CSU
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verejna

sprava,soc. vzdélavani zgravotni a
zabez. 1,6% soc.péce
1,0% 1,4% ostatni zema&dalstvi,
ginnosti 7,0% lesnictvi,
v obl. rybolov
nemovitosti 11,9%
11,6%
finan¢ni pramysl
zprostiedk. 19,3%
3,3%
doprava,
skladovani a
spoje
2,5%
ubytovani a 02 chod, ol stavebnictvi
stravovani pravy 12 1%
5,0% motor. ’
vozidel
23,4%

Zdroj : <http://www.mestoholice.cz/file.php?nid=738&0id=9386

Graf 10 Struktura podle odvétvi ¢innosti k 31.12.2006

6.6 Terciérni sféra

Terciérni sféra je zastoupenggevsim Sirokym spektrem Zivnosti (hakempistvi,
calounictvi, topenitvi, kadénictvi, kosmeticky salon), které poskytuji sluzloile siti
obchodi (potraviny a ostatni obchodyginnosti nevyrobnich subjekt(restauranich
zaizeni, stravovaci a ubytovaciiizeni ,¢erpaci stanice) a ostatnich (hapazar).

V Holicich pisobi fizré zangrené subjekty (restaurace, bary, snack-bary, pezeri
rychla olgerstveni, kavarny, cukrarny apod.) z&elém poskytnuti pohostinstvi nebo
obcerstveni.

Vybavenost mista nap. ¢istirnou, fiznymi opravnami, kadaictvim bych hodnotila
spiSe jako gmernou.

K ndkupu potravin vyuzZivaji @ané zejména mistni supermarkety, ale @drié

nakupuji nejasgji v Pardubicich nebo Hradci Kralové.
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Nejvétsi zaméstnavatelé

Nazev Cinnost

BV Elektronik, s. r. 0. — provoz Holice vyroba tehormatoti a tlumivek

Erwin Junker — BSH Holice, a. s. — provoz| stroje a z&izeni na kovovyrobu (brousici stroje)

Holice

Pacific Direct, s. r. 0. — Holice vyroba kosmetickypipravki

FEIFER — kovovyroba, spol. s. r. 0. — Holige  vyrg@skovaci, balici techniky d@igluSenstvi

M¢sto Holice vSeobecn#nnosti véejné spravy

GOLDfren — Sp&ek produkt — Po¥¥ovice vyroba brzdovych elemdnt

Stredni pfimyslova skola automobilni - vzklavani

Holice

PENTA servis, spol. s. r. 0. paskovaci a obalovhriika, obalové materialy
BW stavitelstvi, s. r. 0. stavebnictvi

Dvorak-Karlik, plyn — servis, instalace voda, topehynp

Gotzlova Darina &etnictvi, daoveé poradenstvi

M-BYT bytovy textil

Zdroj : CSU, www.mestoholice.czvlastni tvorba

V Holicich samoejm¢ piasobi mnohem vice ekonomickych subjgkale ja jsem

vybrala pouze &ktere.

81




7 Charakteristika vybranych zaméstnavateli

7.1 BV Elektronik, s. r. o.

7.1.1 Profil spoleénosti

Firma BV elektronik s. r. 0. je ekonomicky stabjlsiredre velka ¢eska firma bez
zahrantni (Casti s progresivnim programem v oblasti navrhu, oyv a vyroby
transformatok a ostatnich vinutych dilpro elektrotechnicky @imysl. Je zarkena na
trvalé dosahovani smluvené uréviakosti svych vyrobk tak, aby zakaznikovi byla

splréna jeho dekavani a pozadavky v oblasti jakosti, cerdasové dostupnosti vyrobk

Firma byla zaloZena v roce 1993 jako samostatnyhuir zadvod matské firmy
Tronic s. r. 0. Firma BV elektronik, s. r. ofgbrala postuph veSkerou opakovanou
sériovou vyrobu z firmy Tronic a jetasténym objemem vyroby realizuje nové typy
transformatak a vinutych dii podle poZzadavk zakaznika. Za 10 let svého trvani firma

ziskala velmi solidni zkuSenosti v oblasti sérieygoby a realizace novych typyrobki.

V souwasné dob firma disponuje stabilizovanym kadrem cca 400 ggmand. Ma
velmi dobré technické arpdvyrobni zazemidetns vlastni udrzby a nastrojarny.

Jakost vyrobk je podmigna jak kvalitnimi vstupnimi materialy, tak kvalitni
provagnim predepsanych technologickych operaci #phu realizace vyrobku. Systém
kontroly kvality z&ina vstupni technickou kontrolou materialiiep samokontrolu kazdé
piedepsané vyrobni operace. Poté je kvalita gfoméana samostatnymi kontrolnimi
operacemi v pibéhu vyroby. Samazjmosti je 100% vystupni kontrola paraniairvSech

typa vyrobka.

DalSim rozhodujicim faktorem kvality je kvalitnictenologicka piprava vyroby.
Kazdy vyrobni Gtvar ma svého technologa, ktery byrgiipravuje ve smyslu zpracovani
uplného technologického postupu. Vyrobni dokumendapliuje externimi dokumenty
poZzadavk zakaznika tak, aby vyrobagha k dispozici komplexni poZzadavek zakaznika na
vyrobek. Technolog spolu s mistrem pigact vedoucim kontroly provadi namatkovée
kontroly vyrobnich proceés nezavisle na igdepsanych kontrolach technologického

postupu.
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Ke kvalitt vyrobku gispiva i kvalitni infrastruktura. Spaleost disponuje rozsahlou
pocitatovou technikou, kterou udrzuje spravcecipaové si€. V pribéhu roku 2003
zavedla novy komplexni inforniai systém. DalSim podpym utvarem firmy je vlastni
vSeobecna, mechanickd a elektrickd Udrzba. VSedbemtrzba zajidije Udrzbu
infrastruktury v oblasti pracovniho préstli. Na pelomu roku 2005/2006 prosla firma
generalni stavebni rekonstrukci a disponuje jak ymbvvyrobnimi, tak obchodh
technickymi prostory &etné novych prostor sklad a expedice. V roce 2007 se firma
rozStila do now zakoupenych prostor v objektu byvalé TMS v HoliciRekonstruovala
zde vyrobni halu aipvedlacast vyroby. V roce 2008 uvedla do provozu nové diila
prostory se systémovymi voziky. Na dalSi rozvogtotlokalie zada firma o poskytnuti
dotace z EU.

Znan¢ se touto rekonstrukci zlepSila distribuce matariaé skladu, ktera nyni
probihd pomoci dvou vytéhz nichz jeden je moZno provozovat s imit obsluhou.
Mechanickd a elektrick& udrzba zdjife spolehlivy chod strojniho vybaveni firmy. Firma
disponuje téz kvalitnimi poloautomaty na navijedirenomovanych firem jako je firma
Meteor nebo firma Marsilli. Kvalitacthto strofi prispiva nejen k tomu, aby vyroba byla

efektivni, ale odrézi se téz na kvahtyrobku.
Strategické cile si spaleost stanovuje jako jednotlivé cile pro dany rok -

maximalizace obratu, spokojenost zaka#nikpokojenost jejich za¥stnand, pokud

mozno dalSi rozvoj firmy atd.
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Zdroj : BV elektronik, s. r. 0., vlastni tvorba

Graf 11 Vyvoj zaméstnanai BV elektronik, s. r. 0. v letech 1993 - 2008

Vzhledem k tomu, Ze BV elektronik, s. r. 0. malsid Praze, do roz@tu nmesta
negispiva. Z grafu vidime, Ze vigehu 15 let se p&t zamdstnand zvysil
n¢kolikanasobr. Nejvice se ovSem spdleost rozgila v poslednich dvou letech.
Spole&nost @isobi pozitivié na nesto a Zivot jeho obyvatel, protoze vytvaracovni mista

a tim sniZuje i neza#stnanost.

Spole&nost s mistem nijak nespolupracuje, pokud o to neni vysigwozadanai ona
sama nezada. \fipadt spole€enskych udalosti drobnych akci se spaleost rada podili

drobnym finagnim prispivkem.

Podle mého nazoru spohost ovliviiuje z velkécasti nésto tim, Ze zawstnava
obyvatele mista a okoli. Nktefi lidé se za praci ifpsthuji a postavi si v Holicich rodinny
domek ¢i pronajmou byt. Na zakla&dpohybu obyvatelstva se zvySuje i¢pb obyvatel

mesta, ktéi tam maji trvalé bydligt
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Spole&nost vlastni #kolik vyrobnich objeki, které v Holicich zakoupila a provozuje
v nich svou¢innost. Jedinou finami ¢astku, kterou logicky vynaklada, je placena da

Z &chto nemovitosti, jejiz 100% vySe jd&mo do rozpotu mesta.

Jak jsem se jiz zminila, BV elektronik vlastikalik objekti, kterymi jsou:
o objekt Botana — zakoupen v roce 2004 (byl jiz prgd
o objekt byvalé TMS — zakoupen v roce 2006, tentektije v sodasné dob

v rekonstrukci

BV elektronik s. r. o. p#@t kjedné z nejtSich spolénosti nachéazejicich se
v Holicich. DalSi #ést spol€nosti a zvySujici se @et zangstnandé bude mit na ®sto
nadale pozitivni dopad. Nezastnanost se bude snizovat a pokud BSeni problérin

meésto a BV elektronik vyjdou navzéjem fist dojde i ke spoteenskému rozvoiji.

7.2 Pacific Direct, spol. s. r. 0.

Pacific Direct, s. r. 0. (ovodne WISAM) byla zaloZena v roce 1993 panem Martinem
Samkem. Z&tky jejiho misobeni jsou spjatyciste s velkoobchodnic¢innosti —
~Specializovany velkoobchod hotelové kosmetiky, gokych a koupelnovych dojita
spotebniho charakteru”. Séasreé s prudkym narstem objem prodeje doSlo v roce 1995
k nakupu strojniho vybaveni a prvni vlastni vyolde velmi kratkémtasovém horizontu
se spolénost stala nejtsim dodavatelem svého druh@eské republice.

K zasadnimu zlomu ve vyvoji doSlo vroce 1997, kuhn Martin Samek prodal
majoritni podil (51%) spotmosti Pacific Direct Ltd. se sidlem ve Velké Britadimto
krokem se spolmost za@adila do spolgenstvi firem jisobicich pod managementem
britské spolénosti Pacific Direct, globathvystupujicich pod jednotnym nazvem ,Pacific
Direct Group*.

Postup® vznikla poteba celosstové prezentace jednotlivyctlend skupiny pod
jednotnym nazvem. Proto se dne 1. ledna 2003 #mivodni nazev Wisam, spol. s. r. o.

na Pacific Direct, s. r. 0., coZ byl posledni kkakspojeni sil spot@osti.

Procesky i zahrariini trh spatebni kosmetiky nabizi bohaty Wrptipravka pro péi

o ple’, vlasy a¢lo.
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Pod grisnou licenci majitél znatky vyrabi luxusni zngovou kosmetiku a dojky.
Tyto produkty jsou ufeny pro nejluxusgSi 5hwzdickové hotely ve vice nez 100 zemich
po celém s#teé.

V sowasné dob zaujima export 70 % z celkového obratu sfrdesti Pacific Direct.
Nejcastji smeéiuji dodavky do Zapadni Evropy, USA a na Blizky Vgdh

V portfoliu vyrobki firmy Pacific Direct Ize nalézt vyrobky vSech cegoh kategorii
dle specifik trhu, p&inaje nejlevijSimi produkty az po vyrobky ztkové kosmetiky,
uréené pedevsSim hotéim 4 a 5 hézdicek, steje jako luxusni i levajSi spotebni

kosmetika, ¥etre logované kosmetiky.

Vyroba je rozdélena doétyi hlavnich oblasti:
a) 0. vyroba — vyroba plastovych lakiek (PE, PP a PETG)
b) 1. vyroba — vyroba kosmetiky

c) 2.vyroba — plani kosmetiky a finalni baleni

d) 3. vyroba — sitotisk — potiskovani labek

Spol&nost ma obchodni zastoupeni v Bedford/UK (Headceffi Chicago/USA,
Munich/Germany, Cairo/Egypt, Dubai/SAE, Hong Konlgitta, Singapore.
Vyrobni pob@éky méa vCeské republice @ing.

Souwasna vyrobni kapacita je v sdu vice nez 85 milidin naplréenych lahvi a tub
roéné. S rezervou mista i stfojje zde potencial k navysSeni vykonu. Podnik matalas
novou laboraty na kterou dohlizi kvalifikovany chemik s vice n&Z letou zkuSenosti
v kosmetickém pmyslu. Tato skuiost umo#uje velkou flexibilitu ve formulaci a

testovani novych produkt
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Viyvoj poétu zaméstnanct v roce 2006
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Zdroj : informace od firmy Pacific Direct, s. r. 0., viastvorba

Vyvoj poétu zaméstnanct v roce 2007

Poéet zaméstnanc U

leden tnor bfezen  duben  kvéten Cerven Cervenec srpen Z&fi fijlen listopad prosinec

Zdroj : informace od firmy Pacific Direct, s. r. 0., viastvorba
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Vyvoj poctu zaméstnancu v roce 2008
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Zdroj : informace od firmy Pacific Direct, s. r. 0., viastvorba

Graf 12 Vyvoj poétu zaméstnanai ve spol€nosti

Na grafech mizeme vi@t rostouci vyvoj pétu zangéstnané za obdobi roku 2006 —
2008. Podle poslednich poskytnutych ddzgcatkem roku 2009 ve spdleosti pracovalo
priblizné 224 lidi. Pacific Direct poskytuje svym zastnaném odvoz do zawstnani a to

na jednu pracovni sinu z Tynis¢ a blizkého okoli.

Spoluprace Pacific Direct, s. r. 0. aésta je témdf nulova. Spolénost ma sidlo ve
Velké Britanii, a proto jedinymi finamimi prostedky plynoucimi do rozpidu mésta jsou
darg z nemovitosti.

Spole&nost ovliviuje mesto z hlediska pracovnichrifgzitosti a vytvéeni novych
pracovnich mist pro obyvatele Holic a blizkého ék8ponzorskych akci se Pacificagtni
pouze minimalnim zapojenim.

Zajima se o ochranu Zivotniho presti a také se angazujetznych akcich na jeho

ochranu.

7.3 Penta - servis, spol. s. r. o.

7.3.1 Profil spoleénosti

Penta — servis, spol. s. r. 0. byla zaloZzena ogestiu roku 1992. Zaklad spotesti

tvoii pracovnici siicetiletou praxi v oboru paskovaci a obalové tdohnV pocatesnim
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VMt

paskovaci a obalové technikyiedevSim ze sortimentu byvalé spwmlesti Kovopodnik
Holice. Postup& se spolénost rozvijela a ziskala nové zazemi v padobzsahlych

vyrobnich, pedvadcich a skladovacich prostor

V souwasné dob Penta - servis disponuje 2500° mkladové plochy a 150 ‘m
piedvadcich prostor, ve kterych ma zakaznik moznost vygkbsi ¥tSinu nabizenych

standardnich straj

Hlavni ¢asti sortimentu firmy z oblasti paskovani a baleni:
- paskovani, paskovaci stroje

- baleni, balici stroje,

- ovijeni, ovijeci stroje

- lepeni, lepici stroje

- obaly, obalové materialy

- bazar, repasovaneé stroje

Spol&nost téZ poskytuje poradenské a konzumtasluzby i vybéru vhodného
zarizeni pro vybaveni expedic. Zakladni typy strgg mozno opt vidét v predvadci
mistnosti. Dale provadi zami a pozartni servis na dodané stroje do 24 hodin, dilenské
opravy paskovacich, vazacich a balicich étr@ PP a papirové pasky. Vzhledem k tomu,
Ze maji bohaté zkuSenosti, poradi si i se servigmrRurerEnich stroji.

Penta — servis, s. r. 0. nabizi i obaly, jako j&#u pasky, teplem smrstitelné félie,

stretch folie a ostatni druhy pdisk

Tato spolénost m& sidlo v Holicich¢imz veSkeré danplati na finadnim (rac
v Holicich. Vlastni zde také dva objekty. V jednambjektu je mistnost se stroji na
piedstaveni jejich funkce zakaznikovi a také karfeel@ruhy slouzi jako sklad firmy. Za
ob¢ budovy spolénost plati da z nemovitosti msstu 21.400,- K, coz jde 100% do
rozpaitu mesta Holice.

Pokud se zagtime na strategické cile spotmsti, Firozert jednim z hlavnich ail je

maximalizace zisku. DalSimi cili jsou udrZzeni setrnu a byt konkurenceschopnoucv

89



ostatnim spolknostem. Penta — servis, s. r. 0. ma druhym rokemdemy normy 1ZO, coz
jeji majitelé povazuji také za velky Gsh. Rivodre se spolénost zabyvala pouze
servisem z#éizeni paskovaci a obalové techniky, ale potoralzai s prodejem zboZi.

Rozsfila spolupraci se zahratiin a zlepSila si ekonomickou situaci.

Penta — servis spolupracuje se zalirdnii spol€nostmi fiblizné 10 — 15 let. Jeji
prioritou je ale spoluprace zejména s tuzemskymi.nrechnology Jablonec nad Nisou,
GRANITOL (v Berour), ROLOFOL atd.

Spole&nost ma v letoSnim roce 23 z&tnand. Vyvoj jejich paitu je jednoduchy —
vroce 1992 byla spaleost zalozena 3 majiteli. Kazdym rokem se&qiozangstnand
priblizné o jednoho zvySoval.

V sowasné dob se bohuzel peet jejich zamistnané mozna snizi, kidi ekonomické

krizi. Majitelé preferuji udrZet si své zé@sinance za cenu snizeni mzdovych néaklad

Dan ze zisku 2003 - 2007
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1 600 000 0
1400 000 ]
1200 000 ]
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800 000
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400 000
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-200 000-
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Dan ze zisku
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Zdroj : udaje poskytnuté od Penta — servis, spol. s, vlastni tvorba

Graf 13 Prehled darg ze zisku Penta - servis, S. r. 0.
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Spole&nost se snazi poskytovat malé sponzorskepivky na akce, které jsou konané
meéstem ¢i Kulturnim domem Holice v ramci jejich moZnosti.zMedem k tomu, Ze
majitelé jsou z Holic, charakterizovala bych jejicitahy s nmistem jako velmi pozitivni.
Pri jakémkoliv problému, ktery nastal nebo v budoucmiZe nastat, jsou ochotni

spolupracovat a dohodnout se na rozumigEseni pro obstrany.

Na zaw¢r celé moji prace jsem vytiita dotaznik, kde se¢pi otazkami ptam vyse
zmirgnych spolénosti na jejich subjektivni nazor na spolupracista a podnikatél
BohuZel jsem obdrzela pouze dva vyplé dotazniky a to od BV elektronik, s. r. 0. a
Penta — Servis, s. r. 0. Oslovena sfodst Pacific Direct se k dotazniku nijak nevyjtd

Dané odpowdi z dotaznik v priloze 1 na ma pasobi vice negativnim dojmem. Kazdy
ob¢an ma na tuto problematiku odliSny nazor, kterying i podle toho, ve které&kové
kategorii se dotdzany nachazi. Ti podnikatel&: kt¢dolicich podnikaji mnoho let, nemaji
pievazre Zzadné pgpominky ke spolupraci s &stem, jelikoz ji ani moc nevyuzivaji. MladsSi

generace moznaekava vyssi podporu odasta v jejich rozvoiji.
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Zavér

V zawru mé diplomové prace jsem vyhodnotila danou anefymirénych
spole&nosti. Z giblizn¢ 10 subjeki, které jsem oslovila a poZzadala o informace, seunn
byly ochotny spolupracovat pouhi¢ Pri schizce s panem starostou Mgr. Pavlem
Hladikem jsem zjistila, Ze spdigosti s néstem moc spolupracovat negtl piesto, Ze se
meésto snaZzi je oslovit a zapojit do konkrétnich akelkacast spolénosti o spolupréci
zajem nema. O tom jsem se takégwedcila, kdyz jsem jednotlivé subjekty oslovila a

Zadala o informacé& schizku. Byla jsem ¥tSinou neusgsna a nebo ,odbyta” vymluvami.

Na zéklad mé analyzy tykajici se role podnikatelského sektigem dosga
k preswdceni, Ze podnikatelsky sektor a&sto Holice spolu tégf nespolupracuji.
Nejedna se pouze o spolupraci na financovalezitych udalosti ve #s&, ale i (€ast na
zasedani @sta [ rozhodovani o podstatnych bodech, které se patklgkého sektoru
mohou také tykat. Pragdodobr je to¢asova tisk, ve které se podnikatelé nachatii p
zabezpeéeni pracovnich zakazek pro své zatnance, lenost a nebo nezajem
spolupracovat, co vede k této situaci. Z pohledingateti mizeme chapat, ze
spolupracuji minimélha nebo vubec, protoZe to proémeni nijak vyhodné. Poskytnuti
sponzorského daru a neb&aét na dlezité udalosti, Pnasi podnikateli pouze prosgh a

zviditelnéni. Pocit z dobrého vysledku je individualni jako présto, tak pro podnikatele.

Myslim si, Ze nej§tSim problémem spolupracesgta a podnikatelského sektoru je
sidlo dané spotmosti. V Holicich se sice nachazi mnoho podnik&gels subjeki, ale
velké mnozstvi z nich mé sidlo v zahgdrd nebo v dkterém jiném nists Ceské
republiky.

K jednodussi spolupraci dochazi s podnikatelskyrhjekty se sidlem v Holicich a
jejichz majitelé jsou rowt z Holic. Jejich vztah s obyvateli &stem je mnohem uzsi a
bliz8i neZ vztah zahrafiiich podnikatel. Tyto podnikatelské subjekty sidlici v Holicich
mohou byt osloveny kdasti na sponzorskych akci¢hslavnostech. Jednou z takovych
spole&nosti je Penta — Servis, s. r. 0. nebo spadst Feifer, s. r. 0., které se snaigpivat
i raiznymi¢astkami nap do tomboly, na slavnostigsta, opravu muzea Dr. Emila Holuba
atd.

Jak jsem jiz zminila, zahrami podnikatelé se sd#atem o jakékoliv spolupraci teih

nekomunikuji. Spoknost sice vykonavéinnost v Holicich, ale jeji majitel je nap
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z Némecka (BSH — Junker) a neni s nim Zzadna dohoda¢staamci i vedouci pracovnici
jsou ve vSech krocich, které proéfdiizeni z vedi, a tak nema spalaost moznost se

v jakékoliv spolupraci realizovat. kgsto, Ze spolmost se zahraémim vlastnikem
zanestnava obyvatele z Holic a okoli, jejich negatigostoj ke spolupraci ovliluje
mesto, ale i obyvatele. Spdleost podnikajici ve vyraba nasledném vyvozu svych
produkti za€Zuje Holice vy5si automobilovou dopravou (zejméekkymi paity

kamioni). Pokud ovSem dojde na jednanista o opra¥ silnice a moznadjakém mensim
financnim podileni se zmémého podnikatelského subjektu, jepazri jakakoliv (East

odmitnuta.

Z toho plyne, Ze jedina vyhoda z podnikatelskéhmeddu se sidlem v zahraie
poskytnuti pracovnich mist obyvatei Holic. Do rozpdtu mesta neplynou danplacené
zahranéni spolénosti — ty plynou do dané zénkde ma podnikatelsky subjekt sidlo.
Jedind platba do rozpt je da z nemovitosti, v fipad, Ze dana spoteost vlastni

nemovitost na Uzemi obce.

A jak se divam ja na tuto problematiku? Chapu padalské subjekty, které se
snazi maximalizovat sy zisk, Ze necl¥i své vydtlané penize investovat do rozvoje
technické infrastrukturgi mésta. Na druhou stranu, gree nepodilet na mensim
financovani iznych spoléenskych akci p@danych mstem, pokud na to podnikatelsky
subjekt bude mit vyhrazenyjaké prostedky. Spolénost se stane vice znamou, protoze
bude uvadna jako sponzor a u lidi sitthe vice ziskatidséru a tim i klienty.

Zawrem bych chitlatici, Ze role podnikatelského sektoru v rozvoji ofcarite
velmi podstatna. Nsto se nMize rozhodnout investovat dogpnyslovych zon a tim
pripravit moznost pro rozvoj dalSiho podnikéani. P&dielsky sektor ovlivni gsto tak, Zze
muze gilakat nové investory, vytwd nové pracovni nabidky, zvysi se vystavba novych
bytii, mozna se zvysi i turistickd na&&ost nésta. Holice jsou malym éstem s vice jak
6 tisici obyvatel, ale ii@sto si myslim, Ze dokazou byt atraktivni jak pificipod novych
investoi, tak pro zainajici podnikatele.
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Na otazky odpogdél pan Roman Hlava, manaZzer jakosti pro BV Elektosi r. o.
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1. Myslite si, Ze se Vam résto snazi jako podnikateli vyjit vs¥ic v pripadech, kdy
Zadate o &jakou pomoc ¢i podporu?

Myslim, Ze ngsto Holice je vdchto gipadech dost zkostridé a nekreativni. Neni to
problém nas, jako firmy, ale problémesta samotneého.

2. Jak byste hodnotili Vasi spokojenost v rychlosti viizovani pFipadnych
zadosti?

Prost trady, velka bida.

3. Jak dlouho podnikate v Holicich?

Od roku 1993.

4. Doporucovali byste novym grichozim investoim zait podnikat pravé
v Holicich na zaklad VaSich zkuSenosti, a pr&?

Nedoporuil. Nepotebujeme konkurenci na trhu prace.

5. Jste obecw nejen jako podnikatel, ale i jako ol§an spokojen s praci nista?
V pripadé, Ze ne, co se Vam nelibi a naopak?

Zastupitelstvo se jeSbd 89tého neprobralo. Ti co tam spali tenkrat téak spi i te a Ti
ostatni se jen vezou. Ghd by to zngénu.

Dotaznik Penta — Servis, s. r. 0.

Na otazky odpovidal pan Ltk Valenta, majitel firmy Penta — Servis, s. r. 0.

1. Myslite si, Ze se Vam résto snazi jako podnikateli vyjit vs¥ic v pripadech, kdy
Zadate o jakou pomoc ¢i podporu?

Pokud bychom odakou podporu Zadali, a bude to v jejich rukou, takslim, Ze by se
snazili vyhot.

2. Jak byste hodnotili Vasi spokojenost v rychlosti viizovani pFipadnych
Zadosti?

Zatim jsme o nic konkrétniho nezadali, takze nenmmdaoudit.

3. Jak dlouho podnikate v Holicich?

Firma se zaregistrovala v roce 1992, takze to dirdet.

98



4. Doporucovali byste novym grichozim investoim zait podnikat pravé
v Holicich na zaklad VaSich zkuSenosti, a pr&?

Nezodpo¥zeno.
5. Jste obecw nejen jako podnikatel, ale i jako oléan spokojeni s praci nésta?
V pripadé, Ze ne, co se Vam nelibi a naopak?

Relativre spokojen.
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