Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera

Situovani leteckého cargoterminalu v CR

Ondftej Darbujan

Bakalarska prace
2009



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera
Katedra technologie a fizeni dopravy
Akademicky rok: 2008 /2009

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(FROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYK{}NU]

Jméno a piijmeni: Ondfej DARBUJAN
Studijni program: B3709 Dopravni technologie a spoje

Studijni obor: Technologie a Fizeni dopravy-Logistické technologie

Nazev tématu: Situovéni leteckého cargotermindlu v CR

Zidsady pro vypracovdni:

Uvod

1 Obecné pojmy

2 Zhodnoceni CR

3 Mezinarodni vefejn4 letisté CR
4 Multikriterialni analyza

5 Priklad Praha

Zavér



Rozsah grafickych praci: 2-5
Rozsah pracovni zpravy: 30 - 40 stran
Forma zpracovéni bakalafské price: tisténa

Seznam odborné literatury:
(1) Cempirek, V., Zasilatelstvi v letecké dopravé, Pardubice: Institut Jana
Pernera,o.p.s., 2008, ISBN B0-86530-45-0.
(2) Siroky, J., Zdklady technologie a fizen{ dopravy, Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2005, ISBN B0-85630-29-9.
(3) http://etext.czu.cz/php/skripta/skriptum.php?titul key=79.

Vedouci bakaldfské préce: Ing. Hana Cisafovai
Katedra technologie a fizeni dopravy

Datum zadéni bakalafské prace: 31. prosince 2008
Termin odevezdini bakalafské prace: 25. kvétna 2009

s

W L.5. L.- -:f.;

prof. Ing. Bohumil Culek, CSe. prof. Ing. Viclav Cempirek, PH.D.
dékan vedouci katedr

W Pardubicich dne 30. ledna 2009



Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracoval samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem
v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzitych informagnich zdroji.

Byl jsem seznamen s tim, e se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skuteCnosti, ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licenéni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uZiti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uZiti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice oprivnéna ode mne poZadovat
piiméfeny prispévek na uhradu nakladi, které na vytvofeni dila vynalozila, a to podle
okolnosti az do jejich skuteéné vyse.

Souhlasim s prezenénim zpfistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 30. 05, 2009

Datbujan Ondfej
(‘__.___._.--"



ANOTACE

Bakalatfska prace se bude zabyvat moznosti umisténi leteckého cargotermindlu v Ceské
republice. Umisténi bude feSeno za soucasné situace. Vysledky se poté zkonfrontuji
se soucasnym umisténim. Zakladem prace bude zhodnoceni nékladni letecké dopravy v Ceské

republice a naslednd multikriteridlni analyza.

KLICOVA SLOVA

Cargoterminal, nakladni letecka doprava, letiSté, multikriteridlni analyza

TITLE

Location of the Cargoterminal in the Czech Republic

ANNOTATION

The bachelor work will concern in the location possibility of the air cargoterminal in the
Czech Republic. The location will be solved in the current situation. The results will be
confronted with the current location afterwords. The main point of the work will be the
evaluation of the air cargo transport in the Czech Republic and its following multicriterial
analysis.

KEYWORDS

Cargoterminal, air cargo transport, airport, multicriterial analysis
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uvoD

Nékladni leteckd doprava je nejrychlejSim zplisobem piepravy na dlouhé vzdalenosti.
Ovsem charakter nakladu a cenova relace ptepravy jsou ¢asto limitujici pro vétSinu firem.

Cilem této prace bude navrhnout umisténi cargotermindlu, za souCasného stavu
a podminek v oblasti letecké nékladni dopravy v Ceské republice, bez ohledu na jiZ stavajici
situaci. Zakladem bude zhodnoceni péti vetejnych mezinarodnich letiSt, s ohledem na vybér
dilezitych kriterii, pro moznost dalSiho rozhodovani o umisténi. Témito kriterii budou
predevs§im dosavadni vykony v ndkladni letecké dopraveé, névaznost na dopravni sité,
technické a technologické moznosti na letistich a dalsi.

Pro vyhodnoceni byla zvolena multikriteridlni analyza, pfi které se vyuzije metoda
TOPSIS. Podle ni by mélo byt zjist€no nejen nejlepsi feSeni, ale mélo by byt mozné i setadit
samotnd letist¢ od nejvhodnéjsiho po nejméné vhodné. K ziskani vah kriterii bude vyuzito
metody porovnani ve Fullerové trojuhelniku.

Po dosazeni vysledku se tyto tdaje vyhodnoti a ur¢i se nejvhodnéjsi letisté pro situovani
cargoterminalu. Nasledné se toto feSeni porovna s aktudlni situaci.

Prace je koncipovana s ohledem na otevieni cargoterminalu v Praze Ruzyni v roce 2004,
kdy byl ocekavan rast objemua v nakladni letecké dopravé. Vyhodnoceni na zavér by mélo
prokazat, zda bylo vhodné vybudovat cargotermindl v Praze, zda je kapacita 160 000 tun
odbaveného nakladu ro¢né na prazském letisti vhodnd a zda neni takovd moZnost i na jiném
z hodnocenych letist’.

V praci bude také nutné si definovat nékteré pojmy, které jsou dulezité pro tuto analyzu.
Ur¢ime si co je nakladni letecka doprava, jak postupné vznikala. Déle jaké druhy nékladu jsou
vhodné pro piepravu leteckou dopravou, co to jsou cargotermindly, jaké sluzby nabizeji

a jakou maji technickou zékladnu.



1 OBECNE POJMY

1.1 Letecka nakladni doprava

Letecka doprava je nejmladsi ze vSech obort dopravy, které se uzivaji pfi piepraveé véci.
O nakladni letecké dopravé Ize zacit uvazovat na pocatku 20. stoleti. Tehdy se zacala rozvijet
preprava vzducholodémi, kde se prevaZela spoleéné s lidmi i posta. Slo o prvni dokladky,
které se ve velké mife pouzivaji dodnes. AvSak po nehod¢ vzducholod¢ Zeppelin
,Hindenburg® vroce 1937 a pii stale vétSimu vyvoji letountt bylo jasné, Ze pieprava
vzducholodémi je u konce.

Stale se ale nakladni leteckd doprava vyuZzivala pouze pro pfepravu poSty. Zména nastala
vynalezem pro rozvoj letecké dopravy se stal proudovy motor. Po valce jim byla vybavena
prvni letadla de Havilland Comet, Caravelle, Boeing 707. Tato letadla ovS§em m¢la stale maly
nakladovy prostor. Az koncem Sedesatych let se objevuji velkoprostorova letadla (Boeing
747, Douglas DC10, Airbus A300), ktera pojmou mnohem vic nakladu a maji vnitini plochu
1épe uzplisobenu pro prepravu zbozi na paletach.

Pocatkem sedmdesatych let spolecnost Boeing vyrobila prvni kombinovany letoun 747.
Néklad v kontejnerech nebo na paletidch se pfepravoval také na horni palubé za oddilem pro
cestujici. To nabidlo leteckym spole¢nostem pruzné vyuziti letounu na zakladé ptfepravnich
proudii a mnoha dal$ich vlivii. Spole¢nosti méli moznost si prizptisobit prostor na palubé
k dosazeni optimalniho vytizeni. V roce 1972 ptedstavila némecka letecka spole¢nost
Lufthansa jako prvni nédkladni letoun Boeing 747 C, ktery disponuje zatizenim 100 tun.
Letoun byl pouzivan na lince Frankfurt nad Mohanem — New York. (1)

Vykony doséhly pfes 12 000 mil. tkm. Do roku 1980 ¢inil meziro¢ni narist ptiblizné 11 %.
Letecké doprava si svilj nejvétsi rozmach uz asi prozila, ale i nadéle 1ze pocitat s pravidelnym
meziro¢nim rastem o 5-6 %. (2)

Naékladni letecka doprava je vyhodna z hlediska rychlosti a bezpec¢nosti. Rychlost v letecké
piepravé je nespornou vyhodou pro odesilatele 1 pfijemce. Rychlost se oceni predevsim
u zasilek lehce zkazitelnych, zbozi s vysokou hodnotou, 1€kt a zdravotnického materidlu.

Bezpecnost se vztahuje k dopravnimu provozu a k piepravé, kde se hlavné jedna o pocet
poskozeni a ztrat na uréené¢ mnozstvi podanych zasilek. Velkou vyhodou je v letecké doprave

obalova technika, ktera snizuje celkovou hmotnost a objem zasilek. Tim vznika zna¢na ispora
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loZzného prostoru. Hmotnost oball v letecké dopravé predstavuje asi 5 % z hmotnosti zasilky.
U pozemnich druhli dopravy je tato hmotnost az 15 %. (3)

Zboizi se v letecké dopravé déli na 4 skupiny:

zbozi sp&$né, lehce rozbitné, 1éCiva a jiny zdravotnicky materidl, lidské organy pro
transplantaci a 1éky pro zachranu lidskych Zivoth

— zboZi s vysokou jednotkovou cenou

— zbozi, které ztraci na cené v disledku dlouhotrvajici piepravy, tj. zbozi zkazitelné,

noviny, filmy, dokumentace...

zbozi posilané do oblasti, kam je pozemni ¢i vodni doprava pomala, drahd nebo

nespolehliva, tj. ostrovy, odlehlé ¢i ekonomicky zaostalé¢ zemé (3)

1.2 Zhodnoceni situace v Ceské republice

Objemy v letecké nakladni dopravé neustale stoupaji. Ceska republika, v poslednich
ttech letech, odbavila kazdoro¢né okolo 60 000 tun nakladu. V porovnani s velkymi zemémi,
jako je Némecko nebo Francie, je to ovSem malé mnozstvi. Zplsobeno je to hlavné
ekonomickou situaci a silou jednotlivych zemi. Je zde také neochota firem, nebo spiSe
finanni narocnost, ktera podniky odrazuje. Dilezitym vlivem je i neexistence silného
dopravce v oblasti letecké nakladni dopravy. Napiiklad v Némecku tuto funkci plni Lufthansa
Cargo, ktera méa obrovské objemy piepraveného nakladu. Spojenim s dalSimi spole¢nostmi
jako jsou SAS ¢i DHL tvoii nejsilngj$iho nakladniho dopravce v Evropé. U nds ma smély
projekt spole¢nost Euro Cargo Air, ktera si jako domovskou zakladnu vybrala Brno a v planu
ma objemy od 50 000 tun do 100 000 tun rocné. (4)

V Ceské republice se na vykonu nakladni letecké dopravy nejvice podili prazské letiste
v Ruzyni, které jednoznacné pievySuje ostatni. S menSimi objemy se mizeme setkat
na letiStich v Brné, Ostravé a Pardubicich. Objem piepraveného nakladu vyrazné stoupl v roce
2003 a to z 39 000 tun na 47 000 tun. (5) Toto zvySeni bylo pravdépodobné zplisobeno
otevienim nového cargoterminalu spolenosti CSA Cargo a také nidkupem &ty novych
letadel, které maji 1épe uzptsobeny nakladovy prostor pro letecké palety a kontejnery. Jedno
z téchto letadel byl i Airbus A310, ktery 1éta na exponované lince Praha — New York. DalSim
faktorem byl celkovy vzestup ndkladni letecké dopravy po slabych letech zapocatymi rokem
2000 a s nim navazujicim 2001, ve kterém poklesl zdjem o leteckou dopravu vzhledem
k teroristickym utokiim v New Yorku.

Spole¢nost CSA je dilezitym narodnim dopravcem i s ohledem na nakladni leteckou

dopravu, ackoliv zadnou nékladni linku neprovozuje. Dokladky jejich letadel osobni dopravy
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tvotily v roce 2007 skoro 37 % z celkovych objemii ndkladu v Ceské republice, coz &inilo
22 000 tun nakladu. Na regionalnich letiStich tvofi hlavni podil spiSe expresni zasilky a posta.

Objem piepravy, ktery se konal se zemémi v EU, byl 37 000 tun. Z toho dovoz tvofil
18 200 tun a vyvoz 18 800. U dovozu se objem béhem péti let ménil jen minimalné, oviem
u vyvozu je pozitivni zména o 7000 tun. (5)

Ptepravy se zemémi, které nejsou v EU jsou dlouhodobé mensi. Nej€asteji jsou to asijské
zemé, Spojené Arabské Emiraty, Cina atd. Celkovy objem za rok 2007 byl 20 000 tun. Z toho
dovoz tvoril 11 000 tun a vyvoz 9000 tun. (5)

Zajimavy je také vyvoj mezi letisti v Ostravé a Brné. Brno v loiiském roce vice vyuzivalo

lety do a ze zemi mimo EU. Ostrava naopak dosahovala vyssich vykont se zemémi v EU.

1.3 Letecky cargoterminal

Termindl neboli ptekladiste je dopravni uzel prepravniho fetézce, kde dochazi k prekladce
prepravnich jednotek z jednoho druhu dopravy na jiny a kde jsou poskytovany dalsi sluzby
souvisejici s prepravou. V ptipad¢ leteckého cargoterminalu jsou témito druhy dopravy
leteckd spojena nejcastéji se silni¢ni, pfipadné zelezni¢ni. Pfepravnimi jednotkami jsou
kontejnery nebo palety. V téchto terminalech neni vhodné, i s ohledem na charakteristiku
zbozi, které se piepravuje nakladni leteckou dopravou, ponechéavat toto zbozi dlouhodobé
uskladnéné. Doba obratu je maximaln¢ okolo 72 hodin. Terminal by mél byt spojen
s odbavovaci plochou letist¢ a parkovisti pro silni¢ni nakladni vozidla, popiipadé jesté
s zelezni¢ni vleckou. (6)

Sluzby, které poskytuje letecky cargoterminal v souvislosti s prepravnimi jednotkami:
— manipulace
— upravy na prepravnich jednotkach, sestaveni, rozebrani
— opravy nebo technické prohlidky pfepravnich jednotek
Sluzby, které poskytuje letecky cargoterminal v souvislosti se zboZim:
— prekladka zbozi mezi dopravnimi prostfedky nebo dopravnim prostiedkem a skladem
— uskladnéni
— kompletace, tvorba a uspotadani zasilek
Dalsi sluzby:
— celni sluzby

—  fyto' kontrola

! prohlidka zbozi rostlinného ptivodu provadéna pred jeho priivozem na hraniénich pechodech
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—  pojisténi
— poradenstvi
— poStovni sluzby
Vybaveni terminalu:
— vysokozdvizné voziky
— regalové zakladace a systémy skladovani ULD
— valeckové drahy
— vyrovnavaci mustky
— chladici a mrazici boxy
— skladovaci prostory pro ziva zvirata, nebezpecéné zbozi a lidské ostatky
— véha
— rentgen (6)

Obecné lze fici, Ze vybaveni terminalu zavisi pfedevs§im na jeho velikosti a druhu zboZi,
se kterym je v ném manipulovano. Termindl s vykonem 500 000 tun ro¢n¢ na velkém letisti
bude mit jisté jiné pozadavky na technickou zdkladnu nez termindl na regiondlnim letisti
s vykonem 10 000 tun. Dale vznikaji 1 specializované termindly, které odbavuji piredevsim

jeden druh zbozi.

1.4 ULD

Unit Load Device, neboli ULD, jsou palety ¢i kontejnery pouZzivané pro naloZeni
zavazadel, nakladu nebo posSty do Sirokotrupych a novéjSich uzkotrupych letadel. Tyto
jednotky Setfi Cas pii prekladce, vykladce ¢i nakladce a zlepSuji vyuziti nakladového prostoru
v letadlech. Vzhledem k riznym rozmérim trupu letadel, jsou zde pro optimalni vyuZziti
prostoru v letadle 1 odlisné druhy leteckych kontejnert. Nejcastéji pouzivanymi kontejnery

jsou LD1 a LD3.

|

28
Ficm

!

LD 1 AKC

|

I-\‘
a7° 58
™ | " 147em

145em

Obr. 1: Kontejnery LD1 a LD3
Zdroj: http://www.global-logistics.org/airulds.htm
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2 CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH MEZINARODNICH
LETISTV CR
2.1 Letisté Pardubice

Letist¢ Pardubice je regionalni letiSt€¢ se statutem vefejného mezinarodniho letisté
se smiSenym civilnim a vojenskym provozem. Vzlety a pfistani probihaji na jedné draze.
(Tab. 1) Spravu civilni ¢asti letist¢ vykonavéa na zéklad¢ oprdvnéni k provozovani letisté
udéleného Utadem pro civilni letectvi spole¢nost East Bohemian Airport a.s. Civilni
mezinarodni leti§t€¢ Pardubice vzniklo vroce 1995. Do tohoto roku se jednalo pouze
o vojenské letisté. V roce 1995 po predloZeni vypracované studie spole¢nosti EBA a.s. vydalo
ministerstvo obrany povoleni k vyuzivani leti§t¢ i pro civilni Gcely. Ve stejném roce bylo
Utadem pro civilni letectvi udéleno spole¢nosti EBA a.s. opravnéni k provozovani letisté
a rozhodnutim Ministerstva dopravy a spoji, Odboru civilniho letectvi byl dan spolecnosti
EBA a.s. souhlas k poskytovani sluzeb pii odbavovacim procesu na letiSti Pardubice.
Oficialné bylo letist€¢ pro civilni provoz otevieno 18.5.1995. Od 1.11. 1996 je letisté
schvaleno pro provoz za podminek IFR.

Leti§té je vyuZivano piedevdim pro charterové lety” &eskych a ruskych cestovnich
kanceléfi, ovSem byla zde 1 pravidelnd linka Pardubice — Moskva, kterou zajistovala letecka
spole¢nost Transaero Airlines. Tato linka 29.3.2009 ukoncila provoz a nahradila ji spole¢nost
Yamal Airlines. Nejcastéjsimi letadly jsou Boeing 737 ¢i Tupolev. Od svého otevieni
je letisté pouzivano i pro celondkladni lety, predevsim letouny I1-76, An-12, C-130. V roce
2005 pardubické letist¢ poprvé odbavilo i Antonov 124 Ruslan. (7)

Tab. 1: VPD Pardubice

VPD Délka VPD | Sitka VPD
(09-27) 2500 m 75m
Zdroj: http://www.airport-pardubice.cz/letiste/technicke-informace.htm

Sluzby poskytované na letiSti u odbaveni nakladu:
— nakladani a vykladani letadel
— sluzby celniho deklaranta pro export/import (na vyzadani)
— manipulace s nebezpec¢nym nékladem vySkolenymi, certifikovanymi pracovniky (7)
Vsechny tyto sluzby jsou zajistény v minimalnich ¢asech. Je zde moznost sledovani

zastupcem, odesilatelem ¢i pfijemcem piimo u nakladky nebo vykladky. Sluzby jsou

? lety nepravidelné prepravy
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poskytovany bez Casového omezeni dle pozadavku odesilatele, piijemce nebo dopravce.
Nejsou zde zadnd hlukova nebo emisni omezeni. VEtsi podil na prepravnich vykonech
odbaveného nékladu tvoii vojenska cast letisté. V civilnim sektoru je zde napiiklad moZzno
vidét kazdé ctvrtleti Airbus A300 spolecnosti ACT Airlines, ktery ptfepravuje pro Cisco —
Foxconn hotové vyrobky. Tyto lety jsou charterové. V roce 2007 se objemy z civilniho

a vojenského sektoru piiblizily 1 000 tun odbaveného nakladu. (Obr. 2)

1000

800

GO0

Cargo [t)]

400

200

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Obr. 2: Vyvoj vykonili odbaveného ndkladu na letisti Pardubice
Zdroj: http://www.airport-pardubice.cz/letiste/vykony.htm

2.1.1 Napojeni na dopravni sité

Letiste Pardubice 1ze dosahnout ze vSech svétovych stran a neni nutnost projizdét centrem
meésta. Samotné letisté je napojeno na silnici I/2.

Ze z4padniho sméru od Prahy je tu délnice D11, nésledné po komunikaci 1/36 ptes Lazné
Bohdane¢ je jedna z moznosti dosazeni letisté. Od severu je mozné vyuzit komunikaci /37
ze sméru Hradce Kralové. Z vychodu je napojeni pomoci komunikace 1/36 a z jihu
od Chrudimi I/37.

VSechny trasy se ovSem stykaji na jednom misté. VZdy je nutné, mimo sméru od Pielouce,
se napojit na komunikaci I/2. A zde se nachdzi nejvétsi uskali, ve styku komunikaci 1/37 a I/2.
Tento nadjezd je hojné¢ vyuZzivan a cCasto pretizen. VétSim kolondm smérem od Hradce
Kralové ¢asto brani pouze fazeni se fidi¢t do dvou pruht, které tam ovSem oficialné nejsou.
V blizkosti se nachazi také dostihové zavodisté a spole¢nost Paramo. Nartst nakladni dopravy
by tuto situaci jeSt€¢ zhorSil avnckteré dny by se nadjezd jisté¢ stal na delsi dobu

neprijezdnym. Pokud by byla snaha se tomuto mistu vyhnout, bylo by nutné vyuzit smér
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na Pielouc. Z tohoto sméru ovSem neni zadné kvalitni napojeni na rychlostni komunikace
¢1 délnice.

Celkové napojeni na silni¢ni sit’ neni dobré. Ze vSech smérti se komunikace stykaji
v jednom bodé¢. Navic uz nyni jsou komunikace pietizené. Prozatim v planovani je rychlostni
komunikace R35 a dalnice D11 je vdosazeni jen prijezdem pies Lazné¢ Bohdanec
a nasledujici vesnice. Napojeni u Opatovic nad Labem je ve vystavbe.

Pardubice jsou jednim z hlavnich Zelezni¢nich uzlii v Ceské republice. Letisté lezi jen asi
2 kilometry od hlavniho nadrazi. Nachéazi se tu vlecka, kterd je propojend s trati ¢. 238
Pardubice — Havlicktiv Brod. Je zde napojeni na I. a IIl. koridor. Napojeni na Zelezni¢ni sit’
z letiste je vyborné. Otazkou zlstava, zda by mohlo byt vyuzito, protoze vlecka je napojena
na vojenskou ¢ast letisté. (Obr. 3)
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Obr. 3: Mapa siti - letisté Pardubice

Zdroj: http://www.airport-pardubice.cz/info-pro-cestujici/mapa.htm

2.2 Letisté Karlovy Vary

Letist¢ Karlovy Vary je vefejné civilni letiSt€¢ pro mezinarodni 1 vnitrostatni letecky
provoz. Je letistém pro pravidelné a charterové lety a pro vSeobecné letectvi. ZaloZeni letisté
u lazeniského mésta Karlovy Vary bylo vyvolano rozvojem letectvi a civilni letecké dopravy
na poc¢atku 20. let. Karlovy Vary az do roku 1927 vyhledavaly nejvhodnéjsi lokalitu
pro letisté¢ v blizkosti mésta. Po zhodnoceni v tuvahu pfichézejicich lokalit, mimo jiné
1 ve Dvorech, bylo zvoleno tzemi katastru OlSova Vrata. V roce 1929 zapocaly piipravné
prace na vystavbu letisté. V roce 1936 bylo letist¢ Karlovy Vary - OlSova Vrata dokonce
zatazeno do sité evropskych letist' s ndvaznosti na spojeni z Prahy do Amsterodamu, Berlina,
Bélehradu, Budapesti, Vidn¢ a dalSich mést. Od roku 1952 nastala v rozvoji karlovarského

letiSt€¢ nova éra. Byla zahijena vystavba vzletové a piistavaci drahy s cementobetonovym
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byl rok 1978. Denné bylo provozovano Sest pravidelnych leteckych spojli, znichz Ctyfi
spojovaly lazeniské mésto s Moravou a Slovenskem. V obou smérech bylo odbaveno 50 tisic
cestujicich. Nasledny nartist cen letenek spojeny se statnim opatfenim k uspofe pohonnych
hmot vedl k poklesu provozu a nakonec k jeho zastaveni. Od roku 1981 byl udrzovan pouze
sezonni, letni provoz mezi Prahou a Karlovymi Vary s moznosti tranzitu. Od roku 1989
ma letiSté opét statut mezindrodniho letisté a 1ze oCekavat, Ze se provoz bude nadale zvySovat.
Nejveétsi letadlo, pro které je letisté¢ Karlovy Vary v soucasnosti koncipovano, je Airbus A320
s kapacitou az 180 cestujicich. Bézn¢ je zde moznost setkat se s letadly B737 nebo A319. (8)
Omezeni pro t¢z8i letadla je zplisobeno mensi tnosnosti sou¢asné VPD. (Tab. 2)
Prostiedky pro odbaveni nakladu:

— 2 vysokozdvizné voziky 3,2 t

— 2 akumulatorové voziky

— 1 pasovy naklada¢ WIEDEMAN

— 10 zavazadlovych vozik.
Sluzby spojené s odbavenim zboZi:

— nakladani a vykladani letadel

— sluzby celniho deklaranta pro import (na vyzadani) (9)

Odbaveni néakladu a letadel se déje v minimalnich ¢asech. Leti$t¢ neni omezovano

zadnymi hlukovymi nebo emisnimi restrikcemi.

Tab. 2: VPD Karlovy Vary

VPD Délka VPD | Sitka VPD
(11-29) | 2410 m 178 m
Zdroj: http://www.airport-k-vary.cz/pil_rwysystem.php

2.2.1 Napojeni na dopravni sité

Letisté¢ Karlovy Vary je napojeno pies mistni komunikaci na silnici E48. Dal§i moznou
variantou se stava trasa, ktera vede pres ¢asti Kolova, Haje, Biezova a je propojena u vodni
nadrze s komunikaci E49. Nevyhodou téchto spojeni je, Ze ob€ varianty jsou vedeny pies
obydlend uzemi. OvSem prvni varianta se zd4d byt vhodnéjsi, vzhledem k jeji mensi délce
a pouze okrajovému zasazeni do ¢asti Olsova Vrata.

Dostupnost letisté je ze vSech smérii zajisténa. Od severu je tu silnice E442, ktera vede
do Usti nad Labem, kde je mozné napojeni na komunikace E55 nebo D8. Z jihu silnice E49,
pokradujici ve sméru na Plzefi. Je zde poté moznost pokratovat po D5 dale do Ceskych
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Bud¢jovic. Ze zapadu jsou tu komunikace E48, E49 pokracujici pres Cheb do Rakouska
a od vychodu E48 koncici v Praze. Celkové by se dalo fici, Ze silni¢ni sit’, na kterou je letiste
napojeno, je dobra do vSech smérii. Pokud by se ale zvysil provoz nékladnich automobild,
bylo by vhodné vybudovat asi kilometrovy usek, ktery by se vyhnul casti OlSova Vrata.
(Obr. 4)

Napojeni letiSt€¢ neni prozatim Zzadné. V blizkosti se nachézi trat ¢. 140 vedouci
z Chomutova do Chebu a trat’ ¢. 149 ze stanice Karlovy Vary dolni nadrazi do Marianskych
Lazni, kterd je provozovana od 10. 12. 2006 soukromym dopravcem Viamont a.s.
Vybudovani napojeni na kteroukoliv z trati a ndsledné zavleCkovani by bylo jisté¢ finan¢né
naroéné. Usek by musel byt alespoii 3 km dlouhy a vzdy by protinal vodni tok. Proto by bylo

nutné vybudovat také most.
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Obr. 4: Mapa siti - letisté Karlov{Vary -

Zdroj: http://www.airport-k-vary.cz/pass_transport.php
2.2.2 Etapy rekonstrukce letisté

V prvni etapé¢ bude zrekonstruovéna vzletovd a pfistavaci draha, jejiz povrch je jiz
zastaraly. Pfi zachovani rozmérG drdhy se navysi jeji tinosnost. Po rekonstrukci by mélo
letist¢ prijimat i letadla s velkou vzletovou hmotnosti. Dale by mélo dojit k vyskové tprave
na vychodnim konci drahy, coZz je nutnou podminkou pro vyuzivani drdhy i za snizené
viditelnosti. Vyrovnani konce drahy poté ptinese 1 moznosti do budoucna, kdy by se draha
mohla prodlouzit i bez dalSich vétSich Gprav. Tyto zmény budou mit vliv na potencionalni
vyuziti leti§t¢ nakladnimi letadly. OvSem 1 pfes Upravy je pocitano s letadly se vzletovou

A4

letadel.
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V druhé etapé modernizace se pocitd s rekonstrukci svételného =zatizeni vzletové
a pristdvaci drédhy. Probéhne vystavba nové pfiiblizovaci fady se zableskovym svételnym
systtmem. Rekonstrukci také projde veskeré energetické zafizeni na letiSti. Vyhodou
po vybudovani bude moznost pfistani i za zhorSenych meteorologickych podminek. Letadla,
obzvlasté v zimnich a podzimnich mésicich, nebudou muset vyckavat nebo dokonce vyuzivat
nahradni letiSte.

Tteti etapa je vztaZzena k modernizaci termindlu pro cestujici. S ohledem na nékladni
leteckou pfepravu mize mit tato modernizace vliv maximalné druhotny. To znamena, Ze se
zvétSenym poctem letli osobni dopravy a pti kvalitnich nalétdvanych destinaci by se mohl

zvysit pocet dokladek letadel a tudiz 1 objem pifepraveného nakladu také poroste.

2.3 Letisté Ostrava

Prvni zadznam o letiSti v Ostravé je z prvni dekddy minulého stoleti. V tehdejsi obci Harty
byly provadény prvni letecké pokusy priikopniky bratry Zurovcovymi. Pokusy byly pieruseny
prvni svétovou valkou, avSak po valce se v nich opét pokracovalo. V misté dneSniho letisté
byly provedeny prvni lety némeckou Luftwaffe, kterd vybudovala letist¢ kvili ttoku
na Polsko. Po vélce byla plocha navracena k zemé&délské ¢innosti. Zahajeni stavebnich praci,
které uz vedly k trvalému letisti zapocaly v roce 1956. Oficialni zahajeni civilniho letového
provozu je datovano 16. fijnem 1959, kdy zde pfistal letoun TU - 104 A a soucasn¢ byl
pireveden veskery provoz z jiz nevyhovujiciho letist¢ Ostrava - Hrabuvka, nachazejiciho
se ptimo v méstské aglomeraci. Zpocatku zde byl predev§im vnitrostatni provoz. Zlomem
se stal rok 1993, kdy doslo k ukonceni Cinnosti vojenské casti letisté. Od 1.7.2004 je na
zaklad¢é zakona ¢. 166 z roku 2004 vlastnikem Moravskoslezsky kraj. (10) Dnes je letiste
vyuzivano k vnitrostdtnim i mezindrodnim letim pravidelné i nepravidelné dopravy, pfi¢emz
provoz probiha na jedné VPD. (Tab. 3)

Tab. 3: VPD Ostrava Mosnov

VPD Délka VPD | Sitka VPD
(04-22) |3 500 m 63 m
Zdroj: http://www.airport-ostrava.cz/cz/page-technicke-udaje/

Vykony v nakladni letecké doprave se v poslednich letech neustale zvySovaly. V roce 2007
se objem pohyboval okolo 2 000 tun. (Obr. 5) Nejcastéji je do a z Ostravy piepravovana posta
a expresni zasilky. Souvisi to se sidlem Ceské posty a DHL v administrativni budové na letisti

v Ostraveé.
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Jiz nyni jsou piipraveny plochy pro mozné investice v prumyslové zoné, ktera
ma vzniknout u letisté. Celkove je pro logistické, administrativni, priimyslové a obchodni

sluzby ptipraveno 305 hektara ploch.
2 500 000

2 000 000

1 500 000
1 Q00 000
500 000 ‘ ‘
0
2004 2005 2008

2000 2001 2002 2003 2007

Obr. 5: Vykony v nakladni letecké doprave na letisti v Ostraveé (v kilogramech)
Zdroj: http://www.airport-ostrava.cz/cz/page-statistiky/

2.3.1 Napojeni na dopravni sité

LetiSté je pfimo dostupné ze silnice I/58 ve sméru z Ostravy nebo od Pfiboru. Ze smért
z Olomouce nebo naopak z Ceského Té&sina vede komunikace E462, ktera se v Piiboru
napojuje na silnici I/58.

Napojeni prozatim neni zadné. Je pocitano se zavleCkovanim primyslového areédlu, pro
ktery jiz jsou pfipraveny plochy. V blizkosti se nachézi trat’ ¢. 325 ze Studénky do Vetovic,
kterd je ve Studénce napojena na koridorovou trat’ & 270 zCeské Tiebové (Prahy)

do Bohumina. Délka traté pro vlecku by se pohybovala okolo dvou kilometrt. (Obr. 6)
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“Obr. 6: Mapa siti - leti§té Ostrava

Zdroj: http://www.airport-ostrava.cz/cz/page-parkovani/
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2.4 Letistée Brno

Pocatek letisté v Brné se datuje od roku 1923. Ministerstvem vetejnych praci bylo tehdy
rozhodnuto o vybudovani letiité v Cernovicich. Prvni letadlo, Farman - Goliath, zde pfistalo
23.5.1926. Vroce 1927 zapocala pravidelna preprava posty z Brna do Glivic, Wroclawi,
Berlina a Vidné. V nasledujicich tifech letech rostl vyznam letist¢ a Brno bylo spojeno nejen
s Prahou, Zlinem, Bratislavou, KoSicemi, ale i s Kluzi, Sarajevem ¢i Zahfebem. V disledku
krize nasledujicich let se letist¢ dostalo do upadku a byly zruSeny mezinarodni linky. Po II.
svétové valce byla opédt snaha pozvednout leteckou dopravu na letisti v Cernovicich. Jsou
zavadény nova spojeni s ¢eskymi mésty, ovSem v disledku vyvoje letecké dopravy bylo
evidentni, ze travnaté letist¢ jiz nemlze vyhovovat. Jiz ve valecném obdobi se vyskytovaly
uvahy o pfesunuti letiSt¢ do ¢asti Tufany. Stalo se tak po roce 1950, kdy se zacalo budovat
nové letisté pravé v Tufanech. V roce 1967 byla vybudovéna nova odbavovaci hala a v roce
1972 zapocaly prace na rozsifeni stavajiciho letiste. Od 1. 1. 1982 bylo letist¢ ptredano
do spravy ministerstva obrany. V tomto obdobi probihal civilni letecky provoz pouze v dobé
konani veletrhii. V roce 1986 byla dokoncena piistavba odbavovaci haly a souvisejicich
objektli. Na zaklad€¢ zvysujiciho se zajmu o leti§t¢ v Tufanech pro mezinarodni lety byl
vroce 1989 udé€len letisti statut vefejného mezindrodniho civilniho letisté. Od 1. 7. 2002
je letist¢ provozovano spolecnosti Letist¢ Brno a.s. (11) Nyni je brnénské letisté,
co do vykonu, druhé nejvétsi v Ceské republice. Zajistuje pravidelné i nepravidelné
mezinarodni ¢i vnitrostatni lety. Ma i1 druhé nejvetsi vykony v oblasti nakladni letecké

dopravy. (Obr. 7) Ke vzletim a pfistani je mozno vyuzit jednu VPD. (Tab. 4)

Tab. 4: VPD Brno Tufany

VPD Délka VPD | Sitka VPD
(10-28) | 2650 m 60 m
Zdroj: http://www.airport-brno.cz/index.php?id=21&lang=cs

Sluzby spojené s odbavenim nakladu:
— odbaveni i zvIaste té¢zkého zbozi
— provozni doba H24/365 dni v roce véetné celniho odbaveni
—  7adna provozni nebo hlukova omezeni
— rychlé odbaveni bez zdrzeni, které je obvyklé na velkych a vytizenych letiStich
— v piipad¢ potfeby rychly a ptimy ptistup kamionti a zakaznikli az na odbavovaci plochy

— jednotné poplatky bez ptirazek za noc,vikend,svatek
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VyuZitelné prostory:
— celni skladovaci prostory 8,000 m2
— venkovni skladovaci plochy 20,000 m*
Technické vybaveni:
— Hi-loader nosnost 15 a 20 t, vysokozdvizny vozik od 1,5 do 10 tun, na vyzadani dalsi

specidlni vybaveni (jetaby, podvalniky apod.) (12)
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Obr. 7: Vykony v nakladni letecké dopravé - letisté Brno
Zdroj: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/

2.4.1 Napojeni na dopravni sité

Dostupnost brnénského letisté silni¢ni dopravou je dobra. Letist€¢ je pfimo napojeno
na dalnici D1 Brno — Olomouc pomoci exitu 201. Od ného je vzdaleno jen asi 2 km. Smérem
na Prahu nebo Olomouc lze vyuzit dalnice D1. Jiznim smérem na Bieclav délnici D2. Severné
na Svitavy komunikaci E461.

Letisté ma vlastni zelezni¢ni vleCku zavedenou do aredlu. Vlecka je napojena na trat’ ¢. 340
vedouci z Brna do Uherského Hradisté. Brno je velkym Zelezni¢nim uzlem, ve kterém

se stykaji vyznamné traté. Proto dostupnost Zelezni¢ni dopravou je vyborna. (Obr. 8)
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2.5 Letisté Praha

Letiit¢ Praha-Ruzyné je mezinarodni vefejné civilni letisté a nejvétsi letiste v Ceské
republice s ohledem na vykony v letecké dopravé. (Obr. 9) Je zde uskutecniovan mezinarodni
1 vnitrostatni provoz pravidelnych i nepravidelnych linek. Vykony v osobni i ndkladni letecké
dopravé jasné prevySuje ostatni letiSté unas. Letist€¢ v Ruzyni bylo vybudovano v letech
1933 — 1937, protoze letiste v Kbelich uz nezvladalo zvySujici se provoz. Otevieno bylo
v roce 1937. Provoz probihal na péti travnatych pasech, drahach, v hvézdicovém uspotadani.
Jejich délka nepiekraovala 1100 m. Prvni stroj, ktery zde pfistal byl Douglas DC — 2. Letisté
v Ruzyni nasledné ptevzalo veskery provoz z Kbelského. Travnaté drahy brzy prestaly
vyhovovat stale se zvySujicim ndrokim na leteckou dopravu. O zpevnénych drahach
se uvazovalo jiz pied stavbou samotného letiSté. Prace zapocaly v roce 1937 a trvaly az do
roku 1945. Béhem té doby byly vybudovany &tyfi zpevnéné drahy 04/22, 13/31, 08/26
a 17/35. Nejdelsi métila 1800 m. V nasledujicim obdobi se provoz na letisti nadale zvysSoval.
S vyvojem novych proudovych letadel se kolem roku 1955 opét zacalo uvazovat
o modernizaci drahového systému s ohledem na délku a tunosnost. Vysledkem bylo
prodlouZeni dréhy 13/31 na 2620 m. V Sedesatych letech se letisté rozsifilo o novou cast,
kterd se dnes nazyva Sever 1. V této ¢asti vznikla odbavovaci budova, hangar a systém tfech
drah z nichz nejvyznamnéjsi byla 07/25, pozdéji zménéna kvili posunu magnetickému severu
na 06/24. Drahovy systém z této doby se pouziva dodnes. (Tab. 5) V devadesatych letech byla
zrekonstruovana odbavovaci hala a také vzletové a pfistavaci drahy. Od roku 1998 je zde

provozovan cargotermindl spole¢nosti Czech Ogden Airhandling, nasledné spolec¢nosti
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Menzies Aviation Group s.r.0. V roce 2003 byl zkolaudovan novy cargo terminal postaveny
spoleénosti CSA Cargo. Vlastnikem je nyni spole¢nost Central European Handling
a provozovatelem Skyport. V soucasnosti je kapacita drahového systému naplnéna a provoz
se musi regulovat. Uvazuje se tedy o vystavbé nové paralelni drahy. (13)

Tab. 5: VPD Praha Ruzyné

VPD smér délka
(06-24) | 64°-244° | 3715 m
(13-31) [126° -306°| 3250 m
(04-22) 2120 m
Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Letist¢ Praha-Ruzyné

Letisté Praha zajiSt'uje prostiednictvim dvou cargoterminali nasledujici sluzby:

skladovani

— manipulace s ULD
— odbaveni specialnich druhti zbozi
— poradenstvi, prace s dokumenty
UZitné plochy:
— 16 500 m* provoznich a skladovacich prostor
— 8000 m* kancelaiskych prostor
Vybaveni:
— rentgen
— vysokozdvizné voziky
— chladici, mrazici boxy
— regélové zakladace
— vyrovnavaci mustky
— stojanky pro nékolik malych letadel nebo 2 velka
— 29 rampy pro kamiony (14,15)
Veskeré uvadéné sluzby nebo vybaveni je dostupné na letisti Praha Ruzyné. Jsou zde

ovSem zohlednény oba cargotermindly.
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Objem prepraveného nakladu - letiSté Praha Ruzyné

60 000

50 000 —

40000 41 —

vykon [t] 30 000 -

20 000 +

10 000 +—{ —

2002 2003 2004 2005 2006 2007

rok

Obr. 9: Vykon v nakladni letecké dopravé - letist¢ Praha
Zdroj: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/

2.5.1 Napojeni na dopravni sité

Letist¢ v Ruzyni je dobte dostupné ze vSech smért. Je napojeno na rychlostni komunikaci
R7 u sjezdu exit 2. Do smért na vychod, dalnice D1 a délnice D11, a sméru na sever, dalnice
DS, je ovSem nutné projizdét Prahou. Tuto nevyhodu odstrani planovany prazsky okruh R1,
jehoz ¢asti jiz jsou oteviené. (Obr. 10)

V soucasné dob¢ neni letisté v Ruzyni propojeno s zeleznici. V blizkosti je trat” ¢. 120
z Prahy do Kladna a trat’ ¢. 121 z Hostivic do PodleSina. Do roku 2013 by ovSem m¢éla byt

vybudovéna nova trat’, kterd by spojovala Prahu Masarykovo nadrazi s Kladnem.
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Obr l.OIIH:Mapa siti - letlste Praha

Zdroj: http://www.mapy.cz/
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2.5.2 Paralelni draha

Soucasna VPD 06/24 je ptevazné pouzivanou drahou a je v soucasnosti pretizena.
Minimalni Casovy rozestup 2 minuty mezi piistavajicimi a startujicimi letadly jiz Casto
limituje mnozstvi priletd, a tak piilétavajici letadla musi vyckavat ve vzduchu. Nova paralelni
drédha 06R/24L bude umisténa 1525 metrl jizn€ od stavajici drahy, kterd bude pfeznacena
na 06L/24R. Nova draha by méla byt 3550 m dlouhd a 60 m Sirokd. Bude vybavena
ptiblizovacim zatizenim ILS CAT I ve sméru 06 a ILS CAT Illc ve sméru 24, coz umozni
vyuziti automatického pfistani. Vyhodou bude lepSi dostupnost letist¢ ve Spickovych

hodinach a moznost pfistani i za nulové viditelnosti.
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3 MULTIKRITERIALNI ANALYZA

3.1 Postup

Modely vicekriteridlniho rozhodovani jsou urcéena pro zobrazeni rozhodovacich problémi,
z nichz vysledky rozhodnuti vyplyvaji z vice kritérii. Vyuzitim vice kritérii pfi hodnoceni jsou
vneseny do feSeni obtize, protoze kritéria jsou sama sob¢ protichiidnd. Timto zplsobem
kritéria pfispivaji k realngjsimu vysledku. Uelem model miZe byt nalezeni nejlepsi
(optimalni) varianty podle vSech zohlednénych kriterii, odstranéni neefektivnich variant
nebo uspotadani mnoziny variant.

V modelech vicekriteridlni analyzy je dana kone¢na mnoZzina m variant. Tyto varianty jsou
hodnoceny podle #n kritérii. Cilem tedy mtize byt nalezeni varianty, ktera je pii porovnani
viech kritérii hodnocena nejlépe (variantu optimalni nebo kompromisni®), dale sefazeni
variant od nejlepsi po nejhorsi nebo vylou€eni neefektivni varianty.

Je-1i hodnoceni variant dle kritérii kvantifikovano, udaje jsou uspofadany do kriteridlni
matice, jejiz prvky jsou tvofeny ohodnocenim vSech variant podle vSech kritérii. Prvky této
matice ovSem nemusi byt pouze v Ciselné podobé. Obecné by se tedy kriterialni matice dala
oznacit jako matice hodnot atributt variant.

Kritéria, podle nichz je vybirdna varianta nebo varianty (podle pozadavkill), mohou byt
délena podle mnoha hledisek. Podle povahy kritéria jsou rozliSovéna:

—  kritéria maximalizacni - nejlepsi varianty podle tohoto druhu kritéria obsahuji nejvyssi
hodnoty
—  kritéria minimalizaéni - nejlepsi varianty obsahuji nejnizs$i hodnoty

Pii teSeni je dilezitd znalost, zda je nckteré kritérium upfednostiiovano pied jinym.

Pti uréovani preference kritérii mohou byt stanoveny:

— aspiracni arovné kritérii

potadi kritérii

vahy jednotlivych kritérii
— zpusob kompenzace kriteridlnich hodnot

Model vicekriteridlni analyzy je tedy sloZen ze Ctyt hlavnich ¢asti:
— variant rozhodnuti

—  kritérii

3 varianta, kterd ma nejmensi vzdalenost od varianty idealni
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—  kriteridlni matice
—  vah kritérii

Pro lepsi pfedstavu o kvalité¢ jednotlivych variant je vhodné znat potencidlné nejlepsi
a potencialné nejhorsi variantu. Prvni z nich, varianta, kterd dosahuje ve vSech kritériich
nejlepsi hodnoty, se nazyva idealni varianta. Oproti tomu varianta, ktera ma vSechny hodnoty
kritérii nejhorsi, se nazyva bazdlni varianta.

V metodach stanoveni vah kritérii z kardinalni informace® o jejich preferencich existuje
predpoklad, Ze je tesitel schopen urcit nejen poradi dalezitosti kritérii, ale také pomér, jakym
jsou vzajemné dvojice kritérii dilezité. Nejpouzivanéj§imi metodami jsou:

— metoda bodovaci - transformuje bodové hodnoceni dilezitosti kritérii do podoby
vahového vektoru

— Saatyho metoda kvantitativniho parového porovnani - odvozuje vahovy vektor
z informace o odhadu poméru vah, ktery je stanoven fesitelem

Pfi pouziti metod pracujicich s ordinalni informaci’® o kritériich existuje piedpoklad,
ze je tesitel schopen vyhodnotit dulezitost jednotlivych kritérii tak, ze prifadi vSem kritériim
jejich potadova c¢isla nebo pti porovnani vSech dvojic kritérii urci, které kritérium z vybirané
dvojice je dulezitéjsi nez druhé. Je také pfipustné oznaceni dvou nebo vice kritérii jako
rovnocennych. Nejcastéji pouzivanymi metodami jsou:

— metodu potadi
— metodu porovnani ve Fullerové trojuhelniku

Obé¢ dvé metody transformuji ordinalni informaci do podoby védhového vektoru.

Nyni jiz mohou byt popsany metody pro vybér samotné varianty. Metody jsou rozdéleny
podle toho, jakou informaci o preferenci mezi kritérii k feseni vyzaduji. Jsou rozdéleny na:

— metody nevyzadujici informaci o preferenci kritérii
— metody vyzadujici aspiracni Grovn¢ kritérii
— metody vyZzadujici ordinélni informace o kritériich

— metody vyZadujici kardindlni informace o kritériich

* informace ma kvantitativni charakter, to znamena, Ze v piipadé preference kritérii se jedna o vahy, v piipadé
ohodnoceni variant podle kritéria o konkrétni, nejcastéji ¢iselné vyjadreni tohoto hodnoceni, které vlastné
nezalezi na mnoziné porovnavanych variant

> informace vyjadiuje usporadani kritérii podle daleZitosti nebo usporadani variant podle toho, jak jsou
hodnoceny kritériem
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Blize budou pfedstaveny metody vyzadujici kardinalni informace o kriteriich, s ohledem
na fakt, ze znich byla jedna vybrana a nasledné¢ pouzita v praci. V této oblasti jsou tii
zakladni ptistupy k vyhodnocovani variant:

— maximalizace uzitku
— minimalizace vzdalenosti od idedlni varianty
— preferencni relace

Pfi maximalizaci uzitku je ptfedpoklad moznosti vycisleni uzitku, ktery by kazda varianta
pfi realizaci mohla pfinést. D&je se tak v rozmezi od 0 do 1. Aby se dal stanovit celkovy
uzitek, ktery realizace varianty miiZze pfinést, je nutné stanovit pro kazdé kritérium hodnoceni
podle dil¢i funkce uzitku, které nahradi pivodni hodnoceni varianty. Celkovy uzitek je pak
ziskéan jako agregace téchto dil¢ich hodnoceni. Nejpouzivanéjsi metoda je metoda vazeného
souctu.

Dalsi pfistup k hodnoceni variant je zalozen na principu, Ze varianta je tim leps$i, ¢im
je blize k variant¢ idealni. Pro ur€eni vzdalenosti mezi variantami jsou pouzity rizné metriky.
Vyuzivanou metodou je TOPSIS, ktera je zalozena na klasické euklidovské metrice.

Metody zalozené na analyze preferencnich vztahii porovnavaji hodnoceni vSech dvojic
variant podle vSech kritérii. Podle stanovenych preferen¢nich funkci jsou odvozeny nejprve
dil¢i, a poté celkové preferencni intenzity vSech variant, které jsou zdkladem pro vybér
kompromisni varianty. V této oblasti je vyuzivana metoda PROMETHEE. (16)

Ukolem bylo nejen najit nejvhodngjsi letisté pro situovani cargoterminalu, ale i sefadit
je od nejlepsi po nejhorsi. Bylo vybrano pét variant, které byly ohodnoceny podle osmy
dalezitych kriterii. Uloha byla feSena s vyuzitim metody TOPSIS, jejiz feSeni spodiva
v nasledujicich krocich:

Konstrukce normalizované Kriterialni matice R = r;

ro=—20 (1)

4 n
|2V
i=1

kde

rij — hodnoty kriterii normalizované matice na pozici 1,J;

yij — hodnoty kriterii matice na pozici i,j;

n — pocet kriterii

Vypocet normalizované vazené Kriterialni matice W = w;;

W, =V, I, (2)

y J y
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kde
wij — hodnoty kriterii normalizované vaZené matice na pozici 1,j;
vj — vaha j-tého kriteria

Ur¢eni idealni a bazalni varianty (h,d)

Vypocet vzdalenosti jednotlivych variant od idealni varianty

d; = Zli:(wij_hj)z (3)

kde

d’; — vzdalenost od idealni varianty;

h; — hodnota ideélni varianty j-té¢ho kriteria;
k — pocet variant

Vypocet vzdalenosti jednotlivych variant od bazalni varianty

(4)

kde

d’i — vzdalenost od ideélni varianty;

d; — hodnota bazalni varianty j-tého kriteria;
k — pocet variant

Vypocdet relativnich ukazatel vzdalenosti jednotlivych variant
kde
ci — relativni ukazatel vzdalenosti i-té varianty od bazalni varianty

Hodnoty ukazatell jsou v rozmezi 0 az 1, pfi¢emz 0 je bazalni varianta a 1 idedlni varianta.
Naésledné varianty sefadime podle vysledku ukazatele.

Vahy kriterii byly ziskdny pomoci metody porovnani ve Fullerové trojuhelniku. Metoda
je zalozena na parovém porovnani n kriterii. U kazdé dvojice kriterii je zakrouzkovano

vvvvvv

poté vypocteme:

N = @ (©)
n

v, = W] (7)

kde

N — poc¢et moznych variant porovnani;
n — pocet kriterii;

v; — véha j-t€ho kriteria;

n; — pocet oznaceni j-tého kriteria (16)

29



3.2 Kriteria

Vykon

Toto kriterium vyjadiuje vykon letiSt dosaZenych v oblasti ndkladni letecké dopravy za rok
2007. Rok 2007 byl vybran proto, Ze v dob& psani prace a tvofeni analyzy jest¢ nebyly znamy
vykony roku 2008 u vsech letist’.

Napojeni na silni¢ni sit’

V tomto kriteriu byla hodnocena moznost a kvalita pfimého napojeni leti$té na silni¢ni sit’.
Hodnoceni bylo vytvofeno pomoci bodové stupnice od jedné do péti vzestupné. Ptihlédlo
se ke kvalité napojeni, a proto nejvyssi zndmku dostaly letiste, které maji pfimé napojeni na
dalnicni sit’.

Napojeni na Zelezni¢ni sit’

Zde se ohodnotila pouze moznost vyuziti zelezni¢ni dopravy piimo z letisté. Proto jsou
hodnoty 0 a 1. V soucasné dob¢ maji toto napojeni pouze Pardubice a Brno.
Firemni potencial

Kriterium bylo vytvofeno jako pocet vhodnych firem v atrakénim obvodu letisté, které
by potencionalné mély o nédkladni leteckou piepravu zajem. Firmy byly vybrany podle
vhodnosti oboru, ve kterém ptisobi. Jsou zde zastoupeny naptiklad expresni sluzby, logistické
sluzby, vyrobci plisobici v automobilovém prumyslu, vyrobci vypocetni techniky, vyrobci
1éCiv, vyrobei cennych véci (hodinky, Sperky, klenoty) a dalsi. Atrak¢ni obvod byl zvolen
100 km pro kazdé letiste.

Technicka vybavenost

V kriteriu se zohlednila kvalita manipulac¢nich zafizeni a moznosti ulozeni néakladu
na letisti. Poté bylo sestaveno potadi letist’ od nejlepsiho po nejhorsi. Na stejnou uroven byly
zatazeny letiSté v Ostraveé a Brné a poté také v Pardubicich a Karlovych Varech.

MozZnost odbaveni v§ech typu letadel

Zde se hodnotila pouze schopnost letisté prijmout i nejvétsi nakladni letadla jakymi jsou
naptiklad Boeing 747, Antonov 124 nebo Ilyushin 76. Hodnoty jsou tedy zvoleny 0 a 1.
LetiSté¢ v Karlovych Varech jako jediné nemuZe pfijmout pravée tyto typy letadel kviili mensi
unosnosti vzletové a pfistavaci drahy.

Stavajici situace

Kriterium bylo sestaveno jako potadi letist’ s dosavadni kvalitou pravidelnych nakladnich

letd. NejvySe je umisténo letiSt¢ v Ruzyni, které ma zajiSténu pravidelnou nékladni linku

spolecnosti China Airlines Cargo 1étanou Boeingem 747-409F/SCD a linku spole¢nosti TNT
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Express vyuzivajici letoun BAe146-300. O dalsi pticku se déli letisté v Brné a Ostraveé. Brno
disponuje nakladni linkou spolecnosti TNT Express vyuzivajici opét letoun BAel46-300
a Ostrava linkou spole¢nosti RAF Avia, ktera 1éta pro DHL s letounem Saab S340. Na dalSim
misté je letisté v Pardubicich, které vyuziva kazdé 3 mésice spolec¢nost Foxconn - Cisco. Tyto
lety ovSem nejsou pravidelné. Posledni skoncilo letisté v Karlovych Varech, které
nedisponuje zadnou nakladni linkou.
MozZnost no¢niho letu

Toto kriterium znaci, zda je na letiSti moznost no¢niho letu. Hodnoceni tedy je 0 a 1.
Letisté v Pardubicich ma omezeny vzlety do 22. hodiny a pfistani do 23. hodiny. Ackoliv je
kazdorocné nekolik leti, které tato protihlukova omezeni porusi, nelze s leti§tém pocitat pro

pravidelné nocni lety. Na ostatnich letiStich jsou no¢ni lety moZné.
3.3 Reseni

Vytvoreni tabulky kriterii (Tab. 6)
Tab. 6: Tabulka kriterii

Kriterium Praha | Ostrava | Brno | Pardubice | Karlovy Vary

1. Vykon 54756 1962 3023 888 0 maximalizaéni
2. Silniéni sit 5 3 5 1 2 maximalizacni
3. Zelezniéni napojeni 0 0 1 1 0 maximalizaéni
4. Firemni moznosti 1156 333 432 260 264 maximalizaéni
5. Technicka zakladna 1 2,5 2,5 4.5 4,5 minimalizaéni
6. Moznosti odbaveni vSech

typl letadel 1 1 1 1 0 maximalizaéni
7. Stavajici situace 1 2,5 2,5 4 5 minimalizacni
8. MozZnost no¢niho letu 1 1 1 0 1 maximalizaéni

Zdroj: Autor na podkladé (1,17)
Vypocet vah kriterii (Tab. 7)
Tab. 7: Tabulka vah kriterii

Kriterium Pocet Vj
1 7 0,25
2 6 0,214
3 1 0,036
4 4 0,143
5 1 0,036
6 5 0,178
7 1 0,036
8 3 0,107

Zdroj: Autor
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Vytvoreni normalizované vazené kriterialni matice (Tab. 8)

Tab. 8: Tabulka normalizované vazené kriterialni matice

Kriterium Praha | Ostrava Brno | Pardubice | Karlovy Vary
1 0,25 0,009 0,0138 0,004 0
2 0,134 0,08 0,134 0,0268 0,0535
3 0 0 0,0255 0,0255 0
4 0,124 0,0358 | 0,0465 0,0279 0,0283
5 0,0049 | 0,0122 | 0,0122 0,022 0,022
6 0,089 0,089 0,089 0,089 0
7 0,0049 | 0,0122 | 0,0122 0,0195 0,0244
8 0,0535 | 0,0535 | 0,0535 0 0,0535

Urceni idealni varianty h
h =(0,25;0,134;0,0255;0,124;0,0049; 0,089; 0,0049; 0,0535)
Urceni bazalni varianty d

d =(0;0,0268;0;0,0279;0,022; 0;0,0244:0)
Vypocdet relativnich ukazateli vzdalenosti jednotlivych variant (Tab. 9)

Zdroj: Autor

Tab. 9: Tabulka relativnich ukazatelu

Letiste d"; d; Ci Poradi
Praha 0,0255 0,3077 0,9932 1.
Ostrava 0,2637 0,1183 0,1676 3.
Brno 0,2488 0,154 0,2769 2.
Pardubice 0,2909 0,0928 0,0924 4,
Karlovy Vary | 0,2956 0,0598 0,0393 5.

Ukazatel c; tedy udava vzdalenost dané¢ varianty od bazalni. Z toho vyplyva, Ze nejlépe
se umistilo prazské leti§t€¢ v Ruzyni, které se velmi bliZi idedlni varianté. DalSim v potradi

by bylo letist¢ v Tufanech, ovSem jeho odstup od idealni varianty je veliky. Naopak

Zdroj: Autor

nevhodnymi se zdaji byt letisté v Pardubicich a pfedevsim v Karlovych Varech.

Letisté v Praze Ruzyni je domovské leti§té pro spole¢nost CSA, ktera vytvaii pravidelné
vykony v ndkladni letecké ptepravé okolo 20 000 tun rocné, coZ je asi tfetina z celkového
ro¢niho vykonu. Tyto stalé vykony, spolu snejlepsi technickou zakladnou a umisténim

v Praze, jsou hlavnimi vyhodami, které jednoznacné stavi do prvni pozice letisté v Praze

Ruzyni.

Ostatni letiSt¢ zaostavaji predevS$im ve vykonech, takZe by mohla slouzit spiSe pro

regionalni nebo individualni tcely, pouze pro mistni spole¢nosti nebo priimyslové zony.

Konecné vyhodnoceni bude obsahovat zaveér.
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4 PRIKLAD PRAHA

Na letisti v Praze Ruzyni piisobi dvé spole¢nosti provozujici cargoterminal. Jednou z nich
je Menzies Aviation (Czech), s.r.o0. a druhou Skyport, a.s.

Od roku 1991 pisobila v Ruzyni spole¢nost Czech-Ogden Airhandling, kterou odkoupil
v roce 2000 Menzies Aviation Plc a zatadil ji do své divize. V roce 1998 byl otevien prvni
cargoterminal na letisti v Ruzyni a do této doby je stale nejvétsim s kapacitou 100 000 tun
odbaveného nakladu rocné. (15)

Dne 12. ledna 2004 byl zahajen provoz druhého cargoterminalu, ktery vlastnila spole¢nost
CSA Cargo. Terminal byl postaven s kapacitou 60000 tun odbaveného ndkladu ro¢né
s moznosti navyseni az na 100 000 tun nékladu ro¢né. Roku 2007 se stala novym vlastnikem
cargoterminalu spole¢nost Central European Handling a provozovatelem Skyport, a.s. (14)

Terminal CSA Cargo byl vystavén v dobg, kdy se o¢ekaval prudky riist odbaveného zbozi
na letisti v Ruzyni. Od roku 2003 do péti let mél byt podle prognéz nartst az na dvojnéasobek,
tedy z ptibliznych 45 000 tun na 90 000 tun odbaveného nékladu ro¢né. Také se ocekavalo,

ze by se letisté mohlo stat vyznamnym hubem pro vychodni Evropu. (2)

Vykony letisté Praha Ruzyné z let 2002-2007
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Obr. 11: Vyvoj vykont na letisti Praha Ruzyné
Zdroj: Autor
Pokud pouzijeme dosazené vykony v oblasti odbaveného nakladu zlet 2002 az 2007
a sestavime spojnici trendu (Obr. 11), zjistime ze za pét by méelo byt odbaveno leteckou
dopravou okolo 75 000 tun nékladu za rok. Pfi sou¢asném tempu rdstu by to znamenalo,

ze vykon 160 000 tun odbaveného nékladu by byl dosazen asi za 35 let.
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ZAVER

Z provedené analyzy je patrné, Ze letiSt€ v Praze Ruzyni se blizi k optimalni varianté
atudiz by cargotermindl m¢l byt situovan pravé zde. LetiSt€ ma nejveétsi objemy
v prepraveném nakladu, je dobfe dostupné silni¢ni dopravou, ovSem chybi zde napojeni
na Zelezni¢ni sit’.

Pokud zhodnotime dosavadni vyvoj ve vykonech, je viditelny trvajici rast. Pokud by tento
rust 1 nadéale pokracoval stejnym tempem, za pét let by mohl byt vykon na letisti v Praze
Ruzyni okolo 75000 tun odbaveného nakladu. Z téchto informaci vyplyva, Ze by
cargoterminal, i s ohledem na delsi etapu, mél mit kapacitu okolo 100 000 tun odbaveného
nakladu ro¢n€. V porovnani se stavajici situaci se mi zda kapacita 160 000 tun zbytecné
vysoka, obzvlast’” pokud je zde i moznost navyseni az na 200 000 tun. Terminaly nejsou
za dané situace dostateCné vyuzivany. Ackoliv se situace muze rok od roku zménit, zadna
z dosavadnich informaci nenasvédcuje ptichodu vétsiho nédkladniho dopravee s lety v Praze
nebo vyraznému zvyseni poptavky po nakladni letecké dopraveé od Ceskych firem. Posledni
roky se vétSina planovanych nékladnich letli vzdy zménila na nasledné chartery, které po par
mésicich ukoncily sviij provoz. Pravidelné nakladni linky v Praze provozuji spolec¢nosti DHL,
TNT a China Airlines s Boeingem 747. Situace by se mohla zménit s pldnovanym prodejem
CSA, které zajistuji tfetinovy objem nakladu na prazském letisti. Nejvétsi zdjem zatim
projevil rusky Aeroflot, ovsem je zde i nabidka od Air France-KLM.

Prostor pro nakladni lety se ovSem otevird i na Moravé. Letisté v Brné a Ostravé jsou zatim
ve vykonech vyrovnané. Ostrava ma potencial s ohledem na automobilovy pramysl, zejména
Hyundai v NoSovicich mé leti§t€¢ v blizkosti. Déle jsou v izemnim planu jiz pfipraveny
plochy pro logistickou a primyslovou zonu v blizkosti letiste.

Brno mé vyhodu v dobrém napojeni na silni¢ni sit, kdy je letist€¢ spojeno ptimo s dalnici
DI. V blizkosti byla zahajena stavba primyslového CTParku a v planu je stavba Brno Airport
Logistic Park na ploge 100 000 m>. Je zde i spole¢nost Euro Cargo Air, kterd ma v planu
ptepravit 50 000 — 100 000 tun nékladu ro¢né. Od roku 2006 ma Brno jako svoji domovskou
zakladnu. OvSem jesté nebyla uskutecnéna jedina pieprava ndkladu, a proto je nejisté,
jak se situace bude nadale vyvijet.

Na téchto letiStich by vSak postacilo pouze ptekladisté s kapacitou okolo 5 000 — 10 000
tun. Dale by bylo vhodné mit u téchto letist jiz ptipravené plochy, které by se daly
potencionalné rychle vyuzit k vystavbé ¢i rozsiteni piekladiSt pii zvySeném zajmu o nakladni
leteckou piepravu.
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Ceska republika nemtize uvazovat o vykonech v nakladni letecké dopravé jako maji
Némecko, Francie a dalsi velké zemé. Neni zde nékladni dopravce, ktery by sdm letisti nabidl
takovéto vykony. Spolecnosti nevyuzivaji tolik leteckou dopravu a nemyslim si, Ze by se
situace v dohledné dobé mé¢la zménit. Preprava letadly je stale hodné drahd a ndklad je tedy
specificky a uzce profilovany. Vykony se budou i nadale zvySovat, ovSem nic nenaznacuje,
ze by tento trend mél byt néjak vyrazngj$i nez uvadény evropsky primérny rast 5 — 6%.
Domnivam se, Ze vykony v nédkladni letecké dopravé budou i nadale odrazet ekonomickou
silu Ceské republiky a zdejsich firem. Stile bude vétsina odbaveného nakladu vazéna
na tuzemské spolecnosti a pii moznosti vyuziti pro ndkladni leteckou dopravu jakékoli veétsi

letisté, si nemyslim, Ze bychom méli $anci stat se hubem pro vychodni Evropu.
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