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Uroveh zpracovani a sprivnost zvoleného postupu Fegeni

Autorka spravné poukazuje v kap. 1.2. na dva dlivody hodnoceni dodavatel(, a to hodnaceni nového
dodavatele, jehoZ cilem je vybé&r dodavatele a hodnoceni stavajiciho dodavatele, jehoZ cilem je
zhodnoceni vykonnosti dodavatele za dané obdobi, které nasledné vede k formulaci akéniho planu
smeéfujiciho ke zvySeni vykonnosti daného dodavatele. Z nasledujiciho textu v kap. 1.2.1. — 1.2.3. v3ak
neni patrny rozdilny pfistup k témto dvéma skupindm dodavateld.

V analytické casti autorka analyzuje obecné okoli podniku metodou SLEPT a oborové okoli pomoci
Vyuziti téchto metod povaiuji za velmi spravné. Analyzy jsou ukonleny shrnutim a formulaci
nejddlezZitéjsich O a T. Analyza vnitinich faktord vychazi ze skutecnych internich procest spole¢nosti,
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bylo pfinosem. Shrnuti analyz je popsano metodou SWOT.

Néavrhova ¢ast je odvozena z ndzvu prace a odpovidéd analytickym zavérim. Rozdéleni dodavatell na
strategické, vyznamné a ostatni povazuji za velmi spravné stejné tak jako metody pouZité k tomuto
rozdéleni (ABC analyza a Kraljickllv model). Navrieny BSC model hodnoceni strategickych dodavatell
obsahuje v3echny podstatné oblasti hodnoceni dodavatele. Autorka prokazala funkcnost tohoto
modelu hodnoceni dodavatele na praktickém pripadu. Vyhodnoceni ofekavanych nakladi zmény
pristupu k hodnoceni dodavatelli ddva pomérné redlny pohled na pfinosy nového systému pro
spole¢nost. Autorka v zavéru velmi dobfe shrnuje celkové pfinosy pro spoleCnost a zédroven zvaiuje
rizika, ktera by mohla pisobit proti navrhované zméné hodnoceni dodavateld. Pfinosem by bylo
jednoznacné zdGvodnéni navrhi tak, aby se ctendf mohl presvédCit, Ze viechny vySe zminéné Wa T
jsou ndvrhem eliminovény.

Schopnost pracovat s odbornou literaturou

Autorka diplomové prace presvédcila o schopnosti samostatné prace s literaturou.



DosaZené vysledky, spravnost, moZnost praktického vyuZiti

Autorka prokazala vyuZiti navrhované metody hodnoceni strategickych dodavatell na praktickém
pfipadu. Vysledky povaZuji za spravné a prakticky aplikovatelné v redlném chodu spoleénosti.

Soulad prace s normami, zikonnymi ustanovenimi a pfedpisy

Prace je pIné vsouladu se zakonnymi ustanovenimi, neshleddvdm jakékoliv pochybeni nebo
odchyleni.

Formalni naleZitosti

Text mé z formdélniho hlediska dobrou uroveri. Citace jsou ve shodé s normou. Seznam literatury by
mél byt sefazen abecedné dle autord.

Originalita reseni

Autorka prace prokazala schopnost pracovat samostatné a v priibéhu konzultaci vystupovala aktivné.
Celkové hodnoceni je pozitivni.

Klasifikace diplomové prace oponentem:

Diplomovou praci hodnotim dle klasifikacni stupnice ,,velmi dobfe”.

Otdzky k obhajobé:

1) Proc by méli byt dodavatelé hodnoceni?

2) Jaky je rozdil v pfistupu k hodnoceni nového a stévajiciho dodavatele?

3} Jakad jsou hlavni kritéria (oblasti) hodnoceni dodavatele?

4) Jak Casto by méli byt dodavatelé hodnoceni a pro¢?

5) Kdo jsou hlavni stakeholdefi a jaka maji oéekavéni ve vztahu knakupnim funkcim
spolecnosti?
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