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ANOTACE

Prace se zabyva procesem ziskani zakazky ve siduaijako jednim z klovych faktofi
pii shaze o dosaZzeni jeji prosperity. Stkuje zde popsan cely postup zakeny podpisem
smlouvy o dilo. Jako zdroj pro praktick@ast prace slouzi informace ziskané z konkrétni

stavebni spolaosti.

KLi COVA SLOVA

stavebni zakazka, ¥gjna zakazka, stavebni firma, smlouva o dilo

TITLE

Process of obtaining order in construction company

ANNOTATION

The thesis deals with the process of obtaining rerdie a construction company as one
of key factors for achieving prosperity of the canp. The entire procedure completed
by signing the contract for work is briefly desdrd. As source for the practical part

of the thesis serve information gained form a faktwnstruction company.

KEY WORDS

construction order, public order, construction pamy, contract for work
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Uvod

Obecr lze fict, Ze jednim z hlavnich dilkazdého podniku je dosazeni co nejvysSiho
zisku. Progednictvim finagnich ukazatél odvozenych z dosazeného zisku pak firma
prokazuje svoji usgnost, a to nejen ve vztahu ke svym vlasimk ale i k partném
a konkurenci. Stavebni spoiesti vtomto srru nejsou vyjimkou, a proto i ony usiluji

o0 maximalizaci svych zisk

NavySovat zisk mze podnik v zasad dvéma zakladnimi postupy. Prvni moznosti
je soustedit se na sniZzovani nakiada na hledani Uspor. Druhyfigtup spoiva
v maximalizaci pijmt firmy. Ve své praci se &nuji procesu zagieném pevazr

na zvySovani fijmu prostednictvim ziskavani finan¢ zajimavych stavebnich zakazek.

Téma proces ziskani zakazky ve stavebnid&ijpem si vybral proto, Ze se mi z pohledu
stavebni spolmosti jevi jako kifové. Manaz# a dalSi zamsstnanci stavebnich podriik
zangieni na tutoginnost totiz nesou zodpsgnost za celou svoji organizaci a jeji budouci

prosperitu.

Cilem této prace je grehledrné a srozumitelré popsat cely proces ziskani stavebni
zakazky od rozhodnuti o z#azeni zakazky pro zpracovani nabidky, az po podepséa
smlouvy o dilo s budoucim investoremCasteiné tak nahlédnu do know how stavebni
spolenosti BAK a.s., ktera je jiz nékolik let jednim z p¥ednich generalnich dodavatd

pozemnich a vodohospod&kych staveb vCeské republice.
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1. Informace o podniku

Prvni kapitola je ¥novana pedstaveni stavebni spéimsti BAK a.s. zarkrenému
piedevSim na jeji s@asné postaveni na trhu a popis ekonomickdgditych dat. Stréng

piedstavim i firemni historii.

1.1 Historie spol€&nosti

Spol&nost BAK s.r.0. vznikla vroce 1991 privatizagasti podniku Pozemni stavby
Hradec Kralové s.p. a navazala tak na vice nezalDlekusSenost s vyznamnymi stavebnimi
projekty. Ve snaze zvysitidéryhodnost a transparentnost byla o nec¢gjé roky pozdji
zaloZena da@na spolénost BAK a.s., na kterou byly postuppievedeny vesSkeré aktivity,
vSechna aktiva, pohledavky i zavazky. #lebt zjednoduSeniizeni vedla v roce 1998
k Gplnému sloteni obou spolmosti. Po nezbytnych pravnich transfoémiah krocich
tak k 1.1.1999 vznikla stavebni sp@est BAK a.s.

Z dalSich vyznamnych obchodnich a rozvojovych #rokteré vyznamgji ovlivnily
podobu afinnost spolénosti, stoji za zminku nailad rok 1996, ve kterém byla zaloZzena
cesko-rmecka dcéna spolénost TBG BAK a.s., zabyvajici se vyrobou fagravou betonu.
Déle pak rok 1997, kdy dosSlo ke vzniku @oé firmy Stavebniny Nypro a.s., ktera slouzila
ke kompletnimu zasobovani mistiee spolénosti stavebnim materidlemgeatné externiho
prodeje stavebnin. Nem&rvyznamnym krokem bylo v roce 2001 zaloZeniiohee firmy
DBT s.r.o. a v roce 2003 ko&ppole&nosti INGSERVIS s.r.o. Prastdnictvim &chto firem

doslo k zn&nému rozvoji developerskénnosti.

[ BAK as. ]

[ ATOL a.s. ] [ DBT s.r.o. ] [ INGSERVIS s.r.0. ]

Obrazek 1 — Nejvyznamijsi dce‘iné spolé&nosti BAK a.s.
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Zamer akciondt spojit se s &kterou z vyznamnych firem v odwi vyustil v roce 2006
k procesu roz&leni spolénosti odtpenim a tim kfevodu ¢asti majetku (fevazre
nemovitosti), aktivit a slozek, které nesouvisetin s hlavni stavebni vyrobou, do gov
vzniklych spolénosti. Mimo jiné doSlo k oddkeni spolénosti Stavebniny NYPRO a.s.
a TBG BAK s.r.o. To se projevilo snizenim zakladnKapitalu spolénosti (viz podkapitola
1.2.4). Opanym painem bylo roz&eni ¢innosti o provozovani integrovaného parkovaciho

systému v Hradci Kralové, provozovanéhoittoau firmou ATOL a.s.

1.2 Sowasnost

V sowasné dob je BAK a.s. jednim ziednich generdlnich dodavadtepozemnich
a vodohospodakych staveb Ceské republice. Rmi obrat spolénosti se pohybuje okolait
miliard korun ¢eskych. Firma se zaffuje predevSim na dodavky vyrobnich a skladovych
areali, administrativnich center, bytodyc projekfi, staveb obanské vybavenosti
a vodohospodékych siti. Zakazniky firmy jsou soukromi investd verejny sektor,
od malych obci az po vyznamné nadnarodni koncerny.
Pro piklad Ize uvést vystavby vyrobnich hal pro firmr
Continental s.r.o. a Tyco Electronics Czech s.r.o bo

v Trutnow, nebo taktéz dodavku vyrobnich h

1

, ] . _ stavebni spolecnost
nadnarodni spobmosti Arrow International CR a.s.

v Hradci Kralové a ve &@aru nad Sazavou. Obrazek 2 - Logo spolénosti BAK a.s.

1.2.1 Postaveni na trhu a usfsné stavby

Jiztadu let je spoknost uznavanym dodavatelem staveb a zd@rspelehlivym partnerem
pro nejvyznam§sSi stavebni firmy fisobici na c¢eském trhu, jako ndijklad
SKANSKA CZ a.s., nebo Metrostav a.s. Mezi ttadi regiony, v nichz firma igvazr
pusobi, pati Severni, Vychodni a &tdniCechy. Tyto spadaji do kompetence jednotlivych
odSEpnych zavod. V poslednich letech je citelny &t objenti zakdzek v hlavnim
meéste Praha. Za dobu svéhdigobeni se iize firma pysSnit mnoha océnimi a celouradou

vyznamnych  zakazek. Mezi nejvyznagjgi znich pat nagiklad budova
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Obchodni akademie v Janskych Laznict{1995),Statni okresni archiv v Semilech(1996),
rekonstrukce Obecniho domu v Praze (1997), domov dichodai ve Dvae Kralové
nad Labem (2001), stavbaModerni galerie AVU v Praze (2005) a v neposlediads titul

Stavba roku 2008a rekonstrukci aipstavbuM éU v Semilech

1.2.2 Organiza&ni struktura a zaméstnanci

Organiz&ni struktura spolaosti BAK a.s. je identicka s klasickymi modely akgch
spole&nosti, jak je popisuje néilad doc. Buchta v [1]. NejvySSim organem spobesti
je, jak zakon¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik uklada, valna hdamdedstavenstvo,
jakoZto statutarni organ, ma kontrolni funkci aox@i schvaluje strategii firmy. Vykonnym
fizenim je poviena raddediteli, tvorena generalnineditelem atyimi odbornymitediteli.
Do kompetenci vyrobnihdeditele, jak je z obrazka.3 zZ'ejme, spad&izeni od3fpnych
zavodi sidlicich v Jablonci nad Nisou, Hradci Kralové #@raze. Na konci roku 2007
zanestnavala spolmost BAK a.s. 649 za#stnand. Ztoho 227 lidi zastavalo funkce
technicko-hospoddkych pracovnik a 422 lidi dInické profese. Podrolsj$i ¢leneni

je znazorgno v tabulkacle. 1 a 2.

Délnici THP Celkem
Gen.ieditelstvi 10 60 70
OZ SevernCechy 154 54 208
OZ VychodniCechy 246 92 338
Oz StedniCechy 12 21 33
Celkem 422 227 649

Tabulka 1 - Struktura zaméstnanai na konci roku 2007 [7]

Vedeni 14 zangstnanai
Rizeni staveb 107 zanéstnanai
Technici 47 zaméstnanai
Ostatni THP 59 zangstnanai

Tabulka 2 - Struktura technicko-hospod&skych pracovniki v roce 2007 [7]
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Praha Gctaren
& J & J & J & J
4 1\
Odd. finargnich
Gctaren
& J

Obréazek 3 - Organiza&ni shéma BAK a.s. [6]

1.2.3 Systéntizeni kvality

Spole&nost BAK a.s. ¥nuje trvalou pozornost zvySovani kvality produkcey&onnosti
proces a je drzitelem certifikatiizeni kvality jiz od roku 1998, a to pro veSkerdavebni
¢innost. Od bezna roku 2007 je systédfizeni kvality no¥¢ certifikovan u spolénosti
Qualiform a.s. se sidlem v Brtimz bylo zavrSeno Usili o sléeni vSech certifikdit systénd
fizeni pod jeden certfikai organ. V nasledujicim obdobi bude provedenagiaterizeni
kvality podle 1SO 9001, environmentu podle ISO 1408 BOZP dle OHSAS 18001

do integrovaného systéntizeni [6].

15



1.2.4 Ekonomika spolénosti

Z udaji uvedenych v tabulcé.3 je mozné Wist, Ze spoknost BAK a.s. je dynamicky
se rozvijejici firmou. Vypovida o tontgdevSim skok ve vyvoji vynésr letech 2006 a 2007,
zpasobeny zejména pozitivnim ekonomickym klimatem Ceské republice a zéarave
navysenim objemu zakéazek podniku. Tento trend @oked i prvnim kvartalu roku 2008,
kdy firma zaznamenalaist obratu 0 22% na 522 mil.¢ka s nim spojeny nast cistého zisku
0 82%

proces restrukturalizace, jimz proSla cela skuf@di a.s. a ktery byl podrok#i popsan

na 14 mil. K Zarove je z Udaj o struktute aktiv a pasiv z let 2006 a 2007 patrny

v subakpitole 1.1. Ten se projevikgglevSim snizenim dlouhodobého majetku podniku.

Prilohou¢.1 této prace je rozvaha spéiesti za rok 2007.

2003 2004 2005 2006 2007
Struktura aktiv a pasiv
Aktiva celkem 981 262 986409| 1030047 | 1114427| 1192580
Dlouhodoby majetek 454 398 450 705 494 194 347 901 283 041
ObéZna aktiva 521465| 531856| 528372| 760891 906 260
Vlastni kapital 410 940 428 323 449 068 294 940 277 094
Cizi zdroje 378 520 359 376 476 077 674 512 835 373
Struktura hospod. vysledku
Provozni vysledek hospodareni 28 681 30 008 34 308 60 844 70 316
Finanéni vysledek hospodareni -2421 -1 787 -1871 1256 -10 488
Vysledek hospod. za Gc¢etni obdobi 15 801 17 395 21018 46 444 41 458
Struktura vynos
Vykony celkem 1762424 | 1605397| 1726294 | 2357406| 2237011
Z toho trzby z prodeje vl. vyr. asluzeb | 1729985| 1632591 | 1687 419| 2369325| 2218093
Ostatni vynosy 30 546 36 183 37 528 42 590 65 040
Pocet pracovnik G 674 620 651 644 649

Tabulka 3 — Finanéni a provozni ukazatele BAK a.s. (Udaje v tis. K) [6]
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2. Zpusoby ziskavani zakazek

V z&sad existuji dva sektory, od kterych ziskavaji stavedpole&nosti své zakazky. Jedna
se 0 sektor uejny a soukromy. V tétdasti textu se za#iim na historii i solasnou podobu
piedpisi upravujicich viejné zakazky, stimé popisSi druhy sow¥i a v zavru kapitoly
se zminim o soukromém sektoru, ktery je pro stavelpole&nosti, z hlediska objetn

zakézek, neménvyznamny.

2.1 Vdejné zakazky a jejich zadavatelé

Zakon ¢&. 137/2006 Sb., o wejnych zakazkach definuje véejnou zakazku jako zakazku
na dodavky, sluzby nebo stavebni prace, jejimz wadiem je bd vewejny, dotovany
nebo sektorovy zadavateh u niZz pedpoklddand cenartgdmitu zakdzky peséhne
2 000 000 K bez DPH. Zakon «uje jednotlivé zadavatele takto:

« verejnym zadavatelemse dle zakona rozuntieska republika, statnitispivkova
organizace, Uzemni samospravny celek nedidery z dalSich statemiizovanych

subjekfi, uvedenych v 8§ 2 tohoto zakona,

» dotovany zadavatelje v zakow definovan jako pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera
zadava viejnou zakazku hrazenou zvice nez 50% zpwich prostedki

poskytnutych viejnym zadavatelem,

» sektorovym zadavatelemje pravnicka nebo fyzicka osoba, vykonavaji¢ktarou
z relevantnicltinnosti uvedenych v § 4 ZVZ. Za relevantiinosti povazuje norma
odbornécinnosti v oboru plynérenstvi, teplarenstvi, ele&trergetiky a vodarenstvi,
kterymi jsou nafiklad vyroba plynu, elekiny a tepelné energie zacelem
poskytovani sluzby vejnosti, nebo provozovani distrimich soustav slouZzicich

rozvodim energii véejnosti.
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2.1.1 Historie zdkona o viéejnych sougzich

Se zm¢nou politického i spokenského klimatu po listopadu 1989 vyvstala i v naSi
rozvijejici se ekonomice p@ba reSit zadavani stavebnich zakazek. Skandoba
planovitéhotizeni narodniho hospoiddvi a tim i gidélovani a ,vnucovani“ stavebnich
zakazek vybranym firmam. Naopak rowznikajici stavebni spaieosti se o stavebni

zakézky zéinaly usilovrg zajimat.

Jiz viijnu roku 1990 vydal Ustav racionalizace ve stavetoh (URS) prvni dokument,
ktery tuto problematikdeSil. Jednalo se o tzv. Zadavéad staveb, ktery se v dané dotxl
stat pomocnikem a voditkem zadavateli uchazéim pri zadavani zakazek na dodavky
novych staveb, rekonstrukci, modernizaci i oprawafcich staveb. Nebyl vSak Zadnou
zadkonnou normou, ale pouhym dop&oym postupem. Vychazel ztehdy platného
hospodéského zakoniku a porevahi vyhlasky¢. 35/1990 Sb. o smluvnich cenéach. Inspiraci
k nému byly také zadavaciady staveb stét s vysglou trzni ekonomikou i tradice
ZadavacihdaduCeské republiky z r. 1920.

Presto ale ke stabilizaci situace nedoSlo, a takewenci 1991 vydalo federalni
ministerstvo hospodsgtvi v dohod s ministerstvem gmyslu CR a ministerstvem vystavby
a stavebnictvi SR novy Zadavaéid staveb. | tento dokument, tentokrat vydany émitni
organy, mél charakter doporeného postupu. Kladl si ale za cil sjednoceni pastu
pii zadavani zakazek argmevSim stanoveni pravidel pro vyhlaSovani &ut staveb
financovanych z rozpi federace a republik, u nichz tuto proceduru ja&eiqnou stanovil
spole&ny vymer federalniho ministerstva financi a ministersteaici republiké. 01/1991
v ramci cenoveé regulace. Nagaroku 1992 byl tento Zadava@d aktualizovan podle zcela
nového Obchodniho zakoniku513/1991 Sb.

Zadavacitad staveb URS i Zadavaidd staveb centréalnich organmoiiovaly zpisoby
zadavanive'ejnou soutzi pro neomezeny et astniki, uzsi sowzi pro omezeny peet
a zadani z volné rukyybranému zajemci. Nadale vSakeprvavala nutnost stanoveni této
normy zakonnou formou, a tak jiZz v rdmci samostafii vznikl Zakong. 199/1994 Sb.
0 zadavani iejnych zakazek (dale jen ZVZ). Nejednalo se zdezpau stavebni zakazky,
ale tentokrat o zakazky vSeobe&cmyla to tedy prvni zakonna norma prorejeé souize.

V zakort bylo mimo jiné stanoveno, co jeitegna zakazka, kdo vSechno je v ramci zadkona
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zadavatelem, kdo je zajemcem a kdo uctexeo véejnou zakazku. Déle pak zakon stanovil
jako zakladni zfisob zadani zakazkgbchodni véejnou souwZz o nejvhodéisSi nabidku

Jako dalSi mozné apoby zadavani wejnych zakazek uvadi:

* vyzvu vice zdjemém k podani nabidky, ktera je limitovana finanéné i technicky,
» zjednoduSené zadani s nizSim limitem ne#edchozi,
» verejné zakadzky malého rozsahu,

e vyzvu jednomu zajemci za danych specifickych podmék.

Zde byly stanoveny limity a podminky pro vyuZzitidjetlivych uvedenych Zisohi
zadani. Zakon také stanovil, jak séuje a prokazuje kvalifikace uchaZe jaka musi byt
zadavaci dokumentace, obsah podminek éZeut zgisob podavani nabidek, t&Db
hodnoceni nabidek, rozhodnuti o ¥glb nejvhodwjSi nabidky a uzaeni smlouvy
s vybranym uchazem. Pro jednotlivé Zisoby zadavani wejnych zakazek byly stanoveny
maximalni finagni limity v zavislosti na fedmétu verejné zakazky. Tedy jiné limity byly
pro stavebni prace a jiné pro dodavky a sluzbyordakkéreSil moznosti odvolani zajerinc
nebo uchazg a dohled nad dodrzovanim zékona, ktery vykonavéadUpro ochranu
hospodéské soutze.

Tento ZVZ byl v ptibéhu dalSich let &kolikrat aktualizovan (zaks. 148/1996¢. 93/1998,
¢. 28/2000, 142/2001¢. 278/2002 ac. 424/2002), byly vé&m postupd zohlediovany
zkuSenosti s vyuzivanim zakona¢mily se finagni limity k jednotlivym zmisobim zadani
verejné soutZze vzhledem krostoucim cenam a také skdy do zakona ,promitly*
i lobbistické zajmy. Tento zakon d&nrelativre dlouhou dobu trvani, platil v podstat
az do prvni poloviny r. 2004.

Na zaatku roku 2004 byla parlamentetieské republiky schvalena nova pravni norma -
zé&kong¢. 40/2003 Sb. o wejnych zakazkach. Tato pravni norma vésjb zohlediuje nekolik
smérnic Rady evropského hospddiéého spoléenstvi, tedy dsledek vstupuCeské
Republiky do Evropské unie. § 6 tohoto zakona zjeldiSes iika, ze véejnou zakazkou
je zakazka na dodavky, sluzby nebo stavebni prdag&azka se uskutguje za Uplatu
na zaklad pisemné smlouvy a zadavatel musi dodavky, sluAho rstavebni prace zadat

transparentnim a nediskrimitrdm postupem za cenu obvyklou v niptnéni.

19



Z&kon stanovittyti zakladni zfisoby zadani wejné zakazky:

» otewenérizeni pro neomezeny péet dodavatel,
* jednacirizeni s uvéejnénim, ve kterem nabidku podavaji pouze vybrani zajeri,
* jednaci rizeni bez uvéejnéni, ve kterém zadavatel pimo vyzve k jednani

jednoho nebo i vice dodavatdl.

Navic je soudsti tohoto zdkona i samostattest pro moznost padani projektovych
a architektonickych soéii — veejnd soutz o navrh. Tento zakon také poprvé zavadi
pro moznost dokazani kvalifikace zavedeni tzv. aemn kvalifikovanych dodavaiel
pro prokazani spbmi urité ¢asti kvalifikace, nebo moznost prokazani gplrkvalifikacnich
kritérii pomoci oswdéeni certifik&niho organu o sptmi kvalifika¢niho a klasifik&niho
systému stavebnich dodavéatgiro splini kvalifikace v plném rozsahu. Tat@st splgni
kvalifikace ale zp&atku vyvolalaiadu dohad, neba@ nebyly jasg stanovené kompetence

pro vydavanidchto os¥dcéeni.

Tato pravni norma nefta dlouhého trvani a dnem 1. 7. 2006 nalyhdost novy zakon
0 veaejnych zakazkacki. 137/2006 Sh., ktery je s menSimi aktualizaceratngl i v dnesni
dokz.

2.1.2 Souwasny zakon o véejnych zakazkach

Souwasné zini zakona o Jejnych zakazkach je ovliéno predevSim podstatnymi
zmeénami smérnic EHS, snahou podrobrsladit pravni normy EU s naSimi a nemoznosti
provést tyto zrény aktualizaci zakon& 40/2004. Proto vznikl zakon novy, ktery v 8atese
mnoho prvk zakona pedchoziho, i kdyZ v rozZ&rgjSi a podrob#si formg. Zakladni ideou
této pravni normy je povinnost zadavatetegmstupu podle tohoto zakona dodrzovat zasady

transparentnosti, rovného zachazeni a zakaz dislace.

Veiejné zakazky lze podle stasného zéni zdkona dit do dvou zakladnich skupin,

a to podle pedmetu plréni a dale podle vySeredpokladané hodnoty kejné zakazky. Zatim
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co cleni na zaklad predmetu plreni je v nyrjSim zakow totozné se zakonentqalchozim,
¢lereéni zakazek podlefpdpokladané hodnoty je dnes zakonem upraveno pagrob

Verejné zakazky

[ Podle predmgtu } [ Podle predpokladané hodnoty}

| 1 | |
[ Nadodévky} [Nastav. préce} [ Na sluzby } [ Nadlimitni } [ Podlimitni } [Malého rozsahﬂ

Obrazek 4 - Déleni verejnych zakazek

Za nadlimitni zakazku na stavebni prace se dle&asmého zakona povazuje takova
zakazka, jejiz fedpokladana hodnotagsahn&astkul65 288 000 K. (Tatocastka je pevh
dana zédkonem, zatimco podlgeegchoziho ZVZ se dovala gepaitem z g@ti miliona eur.)
PrevySuje-li gedpokladana hodnota zakaz&y)00 000 K, jedna se o zakazku podlimitni.
VSechny ostatni zakazky, které nedosahnmmdpokladané vyse Sesti milibrse povazuji

za zakazky malého rozsahu. VSechny ceny pro teigsou v zako& uvedeny bez DPH.

6 mil. K¢& 16E 28€ 000 K¢
| >
I »
verejné nadlimitni
zakazky veiejné zakazky
malého
rozsahu
podlimitni veiejné zakazky
|

v

Obrazek 5 - Finargni limity pro veiejné zakazky na stavebni prace
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2.1.3 Druhy zadavacichrizeni

Z&kon 137/2006 Sb. zavadi celkem Sest tlraadavacichrizeni. Oproti pedchozimu
zakonu jsou zde popsany dva nové typy. Jedna s&zsdudialog a podlimitnitizeni.

Jednotlivé druhy zadavacitizeni Ize zjednoduS&vymezit takto:

e otewené Fizeni — jde o standardni druh zadavacitiveni pro vSechny kategorie
zadavatel (vSichni zadavatelé tedy mohou tento druh zad&eaidzeni pouzit bez
splréni jakychkoliv podminek); jedna se o ,nejtranspan&si“ druh zadavaciho
fizeni, protoze zde nedochazi k omezovagiykvalifikovanych uchazg ani neni
pro pokr&ovani viizeni nutné, aby nabidku a doklady k prokazaniésplkvalifikace
podal zakonem nebo zadavatelem stanovetgtpechazei. Zahajuje se oznamenim
otewenéhotizeni, kterym zadavatel vyzyva neomezenyebadodavaté k podani
nabidek a prokazani sghi kvalifikace. Jedna se jednokolokigeni.

e uzSiFizeni —jde rovrez o standardni druh zadavacitiveni pro vSechny kategorie
zadavatel. Tento druhrizeni, stejd jako predchozi typ a soéEni dialog, ma v prvni
fazi posuzovani kvalifikace uchaZe Zahajuje se ozndmenim uZSitipeni, kterym
zadavatel vyzyva neomezenyépb dodavateél k podani Zzadosti océst a k prokazani
splreni kvalifikace. Po posouzeni kvalifikace dodavatelgipadném omezeni jejich
poctu zadavatel zahajuje druhou f&kzeni, a to vyzvou kvalifikovanym zajerima
k podani nabidek. Je na uvazeni zadavatele, roeHode pouZzit otelené nebo uzsi

fizeni.

e jednacifizeni s uvéejnénim — jedn& se druh zadavacitiaeni pouze pro sektorové
zadavatele. Viejny zadavatel ize tototizeni pouzit pouze za dalSich podminek
uvedenych v 8 22 ZVZ. Jde o dvoufazovy druh zadiéwatizeni — prvni faze
je obdobna jako u uzSihtizeni. Ve druhé fazi zadavatel po obdrZzeni, posduze
a predkéZném hodnoceni nabidek jedna é&ehto podanych nabidkach s uchéze

Je na zadavateli, kolik kol takovych jednani o de&ch probhne.

e jednaci Fizeni bez uvéejnéni — tento druhtizeni je mozZné pouzit pouze
za zvlastnich podminek aeanych v § 23 ZVZ. Jde n#glad o dodatéené stavebni
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prace nezbytné pro provedenivpdnich stavebnich praci. K zahajeni tohéieni
dojde odeslanim pisemné vyzvy k jednani jednafnwice dodavatéim. Jednani
pak miZe probihat fed podanim nabidek i pa&m. Jedna se o nejme&riormalni
a zarové nejmér transparentni druh zadavacikiaeni, bez strikinich pozadavk
na jeho piibéh.

e soutéZni dialog — tento novy druhfizeni miZe pouZzit pouze vejny zadavatel,
a to pro zadani wejné zakazky se zvl&tslozitym pedmétem plreni. Jedn&
se o trojfazovy druh zadavacikiaeni. Prvni faze je obdobna prvni fazi uzsiizeni.
Po posouzeni kvalifikace dodavditeh pripadném omezeni jejich @ zadavatel
zahajuje druhou fagiizeni vyzvou kvalifikovanym dodavateh k (&asti v sowtZznim
dialogu, jehoZz &elem je nalezeni jednoh& vice vhodnychieSeni plgni veejné
zakazky. Po zakaeni této faze vejny zadavatel vyzve vSechny zajemceyikibgli

puvodne vyzvani k @asti v sowtznim dialogu k podani nabidek.

e zjednoduSené podlimitni Fizeni —tento druhy novy typ zadavacihizeni nize
pouzit pouze Jejny zadavatel , a to pro #gné zakazky na stavebni prace
s predpokladanou hodnotou riegahujici 20 mil. K Jedna se o jednofazovy druh
fizeni. Zahajuje se odeslanim pisemné vyzvy nejmg@ti zdjemd@m k podani
nabidky a k prokazani smmi kvalifikace. Tuto vyzvu je zarovietieba vhodnym
zpisobem zviejnit po celou dobu trvani ity pro podani nabidek (naedni desce,
na webovych strankach tegného zadavatele apod.).

2.2 Ostatni zakazky

Z hlediska stavebnich zakazek lze konstatovat, statrd zakazky jsou ty, které jsou
zadavany jinymi zadavateli, nez ktbyli definovani v subkapitole 2.1 této prace jalaejni
zadavatelé. To znamena, Ze zakazka je hrazesarmhbo v pipac dotovaného zadavatele
u stavebnich praci z vice nez 50% z jinych neZzjagch prostedki. Jedna se v podstat
0 soukromé zadavatele, kteprovadiji vybér dodavatele skoro vyhra8re ekonomického
hlediska.

23



Ostatni zadavatelé sice také vyhlaSugna kritéria, jako jsou ekonomické a technické
piedpoklady, ale tyto sokte bychom mohlicast&né prirovnat k uzsi sowki dle zadkona
¢. 40/2004 Sb., nebo je&Stlépe kjednacimuizeni bez uvejnéni dle téhoz zakona
pii osloveni ¥tSiho p@tu uchazei. Zadavatel sifedem dokaze velice profesion&lprowiit
veSkeré schopnosti potencionalnich dodavatel ndsledé se nmize sousedit na pro 8

piizniva kritéria, coz je fedevSim cena dodavky.

Podle zkuSenosti mana#er oboru se jedna z vice nez 80% grévcenu. Zadavatelé
se dale sousdi na zvazek dodrZeni terminu dalemi a v neposledniackt na moznost
pieklenuti utité doby financovani dila, n&glad prostednictvim odlozeni splatnosti faktur,
nebo poskytnutim dodavatelskéhoérwu V této fazi jiz nehledi na referencéigadného
dodavatele, protoze ty jiz zohlednili predvykEru uchazeét. Smlouva o dilo je zde zpravidla
dana jiz pedem a zalezi na ucha&kzezda a do jaké miry ji bude respektovat, tedgtms
sankci, zaruk a terminInvestdi malokdy jednaji bez zastoupeni a v dneSnidnhetSinou
najimaji zkusené kancé& které se toutdinnosti zabyvaji se ztiaou profesionalni urovni.
To nuti gedevSim menSi spdleosti k nerealnym podminkam, které nakonec vedou

az k zanikudchto dodavatél
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3. Priabéh zpracovani nabidky

Treti ¢ast této prace jeémovana popisdinnosti vedoucich k samotnému ziskani zakazky
stavebni spolmosti. Zdrojem informaci pro tuto kapitolu jsou %knosti a know how
manazek spole&nosti BAK a.s.. Jak z dalSiho textu vyplyne, jedeao celowadu ditich,
avSak velmi dlezitych kroki. Cilem firmy je, aby byl cely nize popsany proee&korten

podpisem smlouvy o dilo. #&uweh zpracovani nabidky graficky zna#oje obrazek.6.

Rozhodnuti o zpracovani nabidky &anmi tymu

pracovniki

\ 4
PrihlaSeni do soéke a objednani zadavaci

dokumentac

A\ 4
Poptani subdodavek

A\ 4
Zpracovani cenové&asti nabidky

A\ 4
Zajiseni kvalifika¢nich doklad

A\ 4
Zpracovani navrhu SoD

A\ 4
Zpracovani rozhodovaci karty zakazky

a kalkulace var. a fix. naklad

A\ 4
Rozhodnuti o konaé podob nabidky

A\ 4
Kompletace nabidky a jeji odevzdani

Obrazek 6 — Pribéh zpracovani nabidky
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3.1 Rozhodovani o zpracovani nabidky

Pred vlastnim zpracovanim nabidky musi vedeni stdavebol&nosti provést posouzeni
a zhodnoceni vypsané zakazky. Tento proces mudiélprout ve velice kratké deéb
aby nedoSlo k fipadné ztré casu patebného pro vilastni vypracovani nabidky.utyh
pro zpracovani a podani nabidek jsou v zavisloatidruzich zadavacihtizeni pongrné

kratké acas pro zpracovani nabidek je itita plr vyuzit.

3.1.1 Zhodnoceni kapacitnich moznosti a zdjmu v koexktu s cili spol€nosti

Kazda stavebni spaleost si stanovuje kratkodobé i dlouho&db cile, kterych chce
dosahnout. Jedna séedevSim o réni objem praci, o strukturu zakazek z pohledu hejic
druhu a také jejich regionalniho rozmédt vzhledem ke kapacitam technickohosgekigch
pracovniki a clInika v jednotlivych regionech. Management firmy tak musit neustaly
piehled o napléni vyrobniho programu podle struktury zakazek algaiblasti fisobeni.
Spole&nost BAK a.s. si k tomutocélu vede pibézne tzv. zasobnik zakazek. Jde dilmizne
aktualizovanou tabulku naginosti vyrobniho programu jednotlivych OZ a spolesti

celkem, tzv. zasobni préce (viz tabutkd).

Spole&nost dale monitorujeffpravu eventuelnich zakazek u vSech potencialmichsioti
(zadavatel), sleduje postup jejichipravenosti do sodfi a snazi se zajistit pokud mozno
maximum informaci o zakazkach jiziga jejich zadavanim. Jedna se o prvni stupe
marketingu, ziskani co néjgiho mnoZstvi informaci o potencionalnich zakabhkécegionu
a zarové o jejich prvotni vyhodnoceni. Uvedeny zasobnikcprie neustale aktualizovan
dle aktualni situace na trhu, zakadzkydmnjsou postup® piefazovany do vysSich kategorii,
eventuald vyrazovany. Zaroueje neustale dopbvan o no¥ za‘azené potencialni zakazky .
Tato faze séru informaci vyZzaduje dast maximélniho pttu pracovnik, a to od vedeni
spole&nosti, které tvei generalni a odbornfeditelé, az po igvaznoucast vedoucich
hospodéskych stedisek, i kdyz zakladni zodp&inost maji marketingovieditelé zavod.
Informace se zisk&vaji na mnoha mistededpvSim v3ak na stavebnictadech, odborech
rozvoje nebo investic vSech stiipstatnich nebo obecnichaaii a u pracovnik investic

soukromych spolaosti.
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Cena celkem | Cena rok 1.Q. 1.Q. 1.Q. IV.Q.

Zakazky nasmlouvané

Zakazky 1

Zakéazky 2

Zakazky 3

Zakazky 4

Tabulka 4 - Zasobnik prace

Vysvétlivky:

Zakazky nasmlouvané — zakazky s ueaou SoD, roztlené dle pedpoklad plnéni
do kvartad.

Zakazky 1 - zakazky s i@dpokladanou 91-99%ni praymbdobnosti ziskani,
tzn. zakazky fed podpisem SoD nebo po rozhodnuti zadavatele.

Zakazky 2 - zakazky dgedpokladanou 51-90%ni praymbdobnosti ziskani,
tzn. odevzdané nabidky v sémit a s vysokou pravgodobnosti jejiho ziskani.
(Pravdtpodobnost je vyhodnocena po otevirani obalek.)

Zakazky 3 - zakazky s i@dpokladanou 21-50%ni prajmbdobnosti ziskani,
tzn. nabidky bezprosdré pripravované do sodte a manaZery na zakiad
dostupnych informaci vyhodnoceny jako potendalsgsné.

Zakazky 4 — zakazky s@dpokladem do 20% prasaodobnosti ziskani, tzn. zakazky

u nichz se firma rozhoduje o budou¢asti v soutzi.

3.1.2 Posouzeni zadavacich podminek a zvazeni re&@naispéchu v sougézi

Po oznameni o zahajeni zadavacifmeni nebo po ziskani vyzvy probiha dalSi siupe

posuzovani eventuelni ¢asti v sowzi. Spolénost BAK a.s. ma pro tento proces

vypracovanou tzv. Rozhodovaci kartu zakazky (vidopa ¢.2), ve které v této etap

vyhodnocuje veSkeré znamé informace ziskané zeraeidh podminek vypsané zakazky.

Verejné zakazky jsou vypisovany elektronicky na infatmim systému v@jné zakazky

a musi obsahovat veSkeré informacetrgimté pro rozhodovani ocasti v souwtzi. Timto

zpisobem se uvejiuje oznameni otdéeneho fizeni, uzSihoftizeni, jednacihotizeni
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s uveéejrnim nebo sow¥niho dialogu viejnym zadavatelem. DalSi igobem je vyzva
0 zahdjeni zadavaciltizeni pro jednodussi #poby zadavani zakazek.

Uchaze ziska informace oipdlEzné celkové canzakazky, o poZzadovanéilié vystavby,
o platebnich podminkach, o minimalnich poZzadovargatgénich Ihitach, o poZzadovanych
bankovnich nebo finagmich zarukach za saudt i za realizaci dila a o minimalnich
pozadovanych smluvnich pokutach. Zatoweohou byt vSechny tyto podminky také zadané
nebo ekonomicka vyhodnost nabidkyi gteré zadavatel stanovi dilhodnotici kritéria,
coz je vzdy nabidkova cena a dalSi kritéria, kim¥amusi vztahovat k nabizenému épiin
verejné zakazky. Mohou jimi byt zejména kvalita, viessti plréni z hlediska vlivu na zZivotni
prostedi, zaruky a pozatani servis, dodaci fita a dalSi podminky ve vztahu k zakazce.
Zadavatel pak musi u vSechdgdith hodnoticich kritérii stanovit i jejich vahuipadré uvést
dil¢i kritéria v sestupném padi dle vyznamu, ktery jimifsuzuje.

Spol&nost musi v neposleditact posoudit i stanovena kvalifikai kritéria a moznost
jejich stoprocentniho prokédzani, nébgejich splreni je zékladni podminkou dalSiho

posuzovani nabidky ze strany zadavatele.

3.1.3 Schvalni zakazky ke zpracovani nabidky

Reditel zavodu spolu s marketingovyteditelem zavodu po posouzeni vliastnich moZnosti
a zadavacich podminek ve vztahu k redlnosti¢alsp v souwtZzi doporwi, eventueld
nedopordi danou zakdzku ke zpracovani nabidky. Toto damoru nasled& posuzuje
a schvaluje obchodnieditel spolénosti a v pipad strategickych a velice vyznamnych
zakazek i vedeni spdaieosti. Na zaklagl téchto rozhodnuti se rozbiha vlastni proces

zpracovani nabidky.
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3.2 Zpracovani nabidky

V této casti textu se za#iim na zpracovani nabidky od sestaveni tynws pytvdeni
cenovécasti nabidky az po jeji kompletaci. Dale popsanéngkjsou z hlediska celého

procesu ziskani zakazkgsow nejnar@néjsi a vyzaduji pdivou praci celého tymu.

3.2.1 Sestaveni tymu pro zpracovani nabidky

Na zaklad vnitropodnikové srrnice uki marketingovy feditel OZ slozeni tymu
(viz obrazek:.6), ktery nabidku zpracuje a@ipravi ke schvaleni a odevzdani. Vedoucim tymu
je zpravidla vedouci hospog&ého stediska, budouci manazer projektu potencialni zakazk
Tym dale tvai pracovnici technickéifpravy a dle pdeby technolog, pracovnici zajigici
ekologii a bezp&ost prace a samigme pracovnici zakazkového odldni, jejichz ukolem

je zpracovani navrhu smlouvy o dilo (dale jen SoD).

Vedouci tymu pro zpracovani
nabidky

-
Pracovnici technické Pracovnici zajiujici Pracovnici Technolog

ptipravy BOZP a ekologii zakazkového odd.
-

Obréazek 7 - SlozZeni tymu pro zpracovani nabidky

3.2.2 HihlaSeni do souwze, zajiS€ni zadavaci dokumentace

Proces zpracovani nabidkycaaéd gihlaSenim uchaze do soutZze a objednanim zadavaci
dokumentace. Toto provadi pracovnik technickipravy a potvrzuje marketingoveditel
OZ dle informaci z Inform@iho sytému o vejnych zakazkach nebo na zakiadyzvy

k podani nabidky od zadavatele. Infotmiasystém provozuj€eska posta, s.p.
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Zadéavaci dokumentaci se rozumi soubor dokumemdaji;, poZzadavit a technickych
podminek vymezujicicirgrnet verejné zakazky v podrobnostech nezbytnych pro zpgacov
nabidky. Za spravnost a Uplnost zadavaci dokumertdpovida zadavatel. U stavebnich
zakazek musi mimo obchodni a kvalifikapodminky dokumentace obsahovat projektovou
dokumentaci stavby minimalnv rozsahu dokumentace pro stavebni povoleni aisoup
stavebnich praci, dodavek a sluzeb a to ¢gawnelektronické podebZadavaci dokumentace
mize obsahovat podrobnou specifikaci Gdajvedenych v oznameti vyzw o zahjeni

zadavacihaizeni [4].

Zadavatel mize na uchazg v nabidce pozadovat uvedeni Umyslu zadati ditace
jednomugi vice subdodavatém a naopak si vyhradit, ktet@sti gredmétu vaejné zakazky

takto plreny byt nesmi.

3.2.3 Kontrola sougzni (zadavaci) dokumentace

| kdyz dle ZVZ za spravnost a Uplnost zadavaci duntace odpovida zadavatel, zakladni

kontrolu této dokumentace provadi i sam uchax@®ntroluje jeji kompletnost z hlediska
obsahu projektové dokumentace ve vztahu ke stawebriakonuc¢.183/2006 Sb. a jeho
provadcim vyhlaSkam, dale provadi kontrolu z technologlak hlediska a to zda
je navrhované&esSeni optimalni a ke znalostem a dovednostem udhgmeveditelné. Hlavni
kontrolou je vSak kontrola vykazu vym ktery na zaklagl projektové dokumentaceqsré
udava mnozstvi jednotlivych polozek stavebnich ipreqipac zjiSteni nesrovnalosti ma
uchaze pravo pozadat zadavatele o d@pihinformaci formou dotag kdy zadavatel musi
odpowdi na dotazy uchazé sdilit vdem uchaz&m stejnym zpsobem.Cas pro tyto
dodateéné informace je vSak zdkonem omezen na nefpoz@ dni ged terminem podani
nabidky.

3.2.4 Zpracovani cenovéasti nabidky

Z celého procesu popsaného v této kapitole je aefsSim a nejodposdngjSim krokem
zpracovani cenové nabidky. Pracovnik technickiprgvy a cena prostuduji podrobh
zadavaci dokumentaci a ra@tidji na ¢asti, jejichZ cenu stanovi sami a ¢@sti, jejichZ cenu

musi ziskat u idpadnych subdodavatelSamostaté zpravidla stanovi cengc¢h praci, které
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dana spolénost provadi vlastni kapacitou, nebo které jsoutrha dostupné vSeobegn
K tomu pouziva oaevaci software euroCALC spdieosti Callida, s.r.o. dopémy o aktualni
ceny materidl a ceny praci vlastnich z#&stnané. Jednotlivé poloZzkové ceny vychazeji

z kalkulatniho vzorce (viz obrazek 8).

1. Fimy material

2. Fimé mzdy

3. Ostatni pimé naklady
- naklady na provoz stavebnich siroj
- ostatni naklady

- socialni a zdravotni poji&ni

PFfimé naklady

4. Vyrobnirezie

5. Spréavni rezie

Uplné vlastni naklady

6. Zisk

Cena celkem

Obrazek 8 - Kalkulaéni vzorec

Pro ocemni ostatnich praci je zagebi rozdlit projektovou dokumentaci na mnoho il
rozmnozit ji formou fyzického kopirovani, nebo figad dokumentace v digitalni podéb
jeji prednttné casti zkopirovat na fpnosna media. Zaroie probiha kontaktovani
potencionalnich subdodavateh nasled& rozesilani poptavek. Ogevani a vybr téchto
subdodavek je patrné z tabulkyp. Na kaZzdou praci je poptanoitvice partnei (na rekteré
dodavky jako jsou okna, dies betonové konstrukce dokonce aZz deset). Tentap@snutny
a rekdy i proto, Ze se dkteré poptavky nepodiavéas nebo wbec zajistit. Dochazi zde
k situacim, kdy mnoho poddodavdtetpracovavd velké mnoZstvi nabidek a projevuje

se u nich jakasi ,Unava“ a nechktomuto neustalému ,kolotd.
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. Nabidka | Nabidka | Nabidka | Rozpottova | Nejnizsi §
Poptavané prace Rozdil
¢.1 ¢.2 ¢.3 cena nabidka

Izolace

Sadrokartony

Ocelové konstrukce
Malby

Sowet

Tabulka 5 - Tabulka subdodavek

T az @t dni pred terminem odevzdani nabidky musi uchazelct alespa zakladni
cenovy ,nastl“ nabidky, aby i dostatekéasu na jeji vyhodnoceni z hlediska prépo
zisku ze zakazky, na jejifipadnou korekturu a porovnani ieglZznou cenou uvedenou
v zadani sowte. Jedna se vlastro prostor pro proces rozhodovani o kome podobk
nabidky, ktery je podrol#i popsan v kapitol&.4. Na cenov&éasti nabidky se tak pracuje
az do koneéné faze ped jejim uzaienim.

Vyjimku tvoii soukromé nabidky, kde se zpravidla nepostupugdepdVZ (nebo pouze
v omezené nié a ne se striktnimiadazem na kvalifikaci), je zpracovani cenové nabidky
vlastre zakladnim a mnohdy jedinym dfitkem Udsgchu v sowtZi. Oproti véejnym
zakazkam zde ale dochazi po odevzdani nabidkyekdlika dalSim kokm jednani o cef

piipadreé se o cedéjedna formou elektronické burzy.

3.2.5 Zpracovani navrhu smlouvy o dilo

Verejnd zakazka, jak ze zakona vyplyvé, musi byt zeaséina pouze na zakkagisemné
smlouvy. Jedna se o pisemny zavazek meziratllem a zhotovitelem Proto je vZdy &asti
nabidky i navrh smlouvy o dilo podepsany osobolawmnou jednat jménem uchaze
Navrh SoD musi respektovat zadané obchodni podmiwnigtne platebnich podminek,
piipadré objektivni podminky, za nichZz je mozZnoreRgrait vySi nabidkové ceny,

které zadavatel uvejnil jiz v zadavaci dokumentaci.

V navrhu smlouvy o dilo pak musi byt obsaZzeny vBgattalSi podminky, majici vztah
k zakdzce a k jejimu objektivnimu hodnoceni jakoujshita vystavby, sankce za pozdni
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dodani dila i za ifpadné postupové terminy, sankce za nedodrzeniitykvaaruwni

i pozari&ni Ihity a zpisobieSeni odstigovani vad, zfisob gedani dila a jeho vypadani
a dalsi dlezité wci. Smlouva o dilo se veétsing pripadi fidi Obchodnim zakonikem
(délen jen OZ).

Smlouva o dilo je velicetdezitou sodasti nabidky, neliodle ZVZ (8§ 82 odst. 23mlouvu
uzave zadavatel v souladu s navrhem smlouvy obsazenyabidce vybraného uchame
To znamenda, Ze zadavatel neni op&avsmlouvu vybraného uchaze podstaté menit,

v Zzadném fipadt vSak ne v bodech, které byly s@sti kritérii hodnocenych v sat.

3.2.6 Zajis€ni dokladi ke splréni kvalifika énich kritérii

Souwasti Oznameni o zakazce a pak i zadavaci dokuneefgaspecifikace a stanoveni

poZadavk zadavatele na kvalifikaci. Kvalifikace je ken¢na na:

a) zakladni kvalifikéni predpoklady,

b) profesni kvalifik&ni predpoklady,

c) ekonomické a finami kvalifikacni predpoklady,
d) technické kvalifikani predpoklady.

Ve'ejny zadavatel je povinen omezit rozsah pozadokaakfikace pouze na informace
a doklady bezprogtdre souvisejici sfednetem veéejné zakazky. Ekonomické a fidah
kvalifikacni predpoklady a technické kvalifiai predpokladynemohou byt pedmtem
hodnoticich kritérii [5].

Kvalifikacni kritéria slouzi k selekci uchaZeo konkrétni zakazku co do jeji velikosti,
struktury a druhu jfevladajici vystavby (bytova vystavba, ¢abska vystavby, stavby
pro pimysl a obchod, stavby pro zdravotnictvi a socidlnkby, inZenyrské stavby a stavby
dopravni infrastruktury, speciélni stavby atd.).

Zakladni a profesni kvalifikaéni predpoklady jsou v podsta@t pro vSechny druhy
zakdzek stejné. Jednd se o prokazani bezuhonndsézée i jeho statutarnich organ
a o prokazani opra¢ni k podnikani a profesnichrgapoklad. Tyto predpoklady spoknost
prokazuje patebnymi doklady, tj. vypisem z reffitu tresti statutarnich orgdn potvrzenim
financniho Gadu a spravy socialniho zabegpei, c¢estnym prohlaSenim, vypisem

z obchodniho rejsku, zivnostenskymi opra¥nimi, autorizaci dle zaké. 360/1992 Sb.
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o vykonu povolani autorizovanych architiekt o vykonu povolani autorizovanych inZeinyr

a technik ¢innych ve vystav® a pipadré dalSimi doklady.

Ekonomickymi a finanénimi kvalifika ¢nimi piredpoklady jiz zadavatel stanovuje Grave
a schopnost ucha#e o konkrétni zakdzku. Zadavatel vymezi minimaimpai splréni téchto
piedpoklad, piimérerg vSak odpovidajici druhu, rozsahu a slozitosgdpEtné zakazky.
Jedna se o vySi a komplexnost p@jstuchazée (dodavatele)ip odpowdnosti zgisobenou
treti osols, rozvahu dle zake. 563/1991 Sb. odagtnictvi, idaj o celkovém obratu dodavatele
nebo o obratu ve vztahu kqumétu verejné zakazky za posledrdi @icetni obdobi. Zadavatel
je dale opravén pozadovat i jiné doklady ke sphi téchto gredpokladi.

Rovrez technickymi kvalifika ¢nimi piedpoklady zadavatel fledem vymezuje schopnost
uchazée o zakazku, kdyz také zde je povinen vymezit dozggisob prokazani a minimalni
aroveai téchto predpoklad ve vztahu k dané zakazce. Zadavatel je omrdvmozZzadovat
seznam stavebnich praci dodavatele za poslednéthlep etrg jejich osedceni
od objednatél (tzv. reference), seznamy techhikodilejicich se naipdmétné zakazce,
oswdceni o vzdlani a odborné kvalifikaci dodavatele nebo jehoowsrich zamstnand,
opatenim v oblastifizeni z hlediska Zivotniho présdi, gehled pt@mérného pdétu
zantstnand@ dodavatele nebo iphled dostupnych stibja zd&izeni pro pl&ni verejné

zakazky.

Prokdzani spkni kvalifikace je u stavebni spéleosti kontinuélni proces neustalého
obnovovani a dopbvani potebnych doklad a podklad. Oficialni doklady, pedevsim
ty zakladni a profesni, maji omezenou platnosttat@sse mini postupentasu a vyvojem
u dané spolmosti. ProtoZze vymezeni kvalifikaich gedpoklad je znamé jiz v oznameni
0 zakazce, je schopnost jejich prokazani jednimvaiph hledisek H rozhodovani o £asti
v soutZi. Jakékoliv sebemensi nespiin kvalifikace je jednozrigaym divodem k vylodeni
uchazeée z (tasti v sowzi uz bez dalSiho posuzovani. Bohuzel k tomizendojit rkdy
Spatnym vykladem nebo i drobnym opomenutittimZz se pak znehodnoti prace mnoha

pracovniki v celé fazi zpracovani nabidky.
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3.2.7 Kompletace nabidky ¥etné vyhodnoceni ekonomického ginosu

V zawrecné fazi zpracovani nabidky dochazi ke komplexningbodnoceni zakazky.
Podrobgji je proces rozhodovani o katreé podob nabidky specifikovan ve 4. kapitole této

bakal&ské prace.

Souwasre se stanovenim kotweé ceny je proveden i co moZzna regESi vypaiet
piimych naklad, k nimz jsou pifazeny naklady #diska, zavodu a podnikovéheditelstvi
(vyrobni a spravni rezie). Vzory tabulek pro v§po téchto naklad jsou uvedeny
v kapitole¢.4. Z €chto néaklad vyplyne mira mozného zisku dané zakazky, dedgstavuje
~-manévrovaci prostor* pro moznou Upravu ceny doidiah U soukromych zakazek
je to prostor pro vyjednavani v dalSich kolech fadruchazée se zadavatelem.

Nasleduje kompletace, posledni pfka Uplnosti, zabaleni a zam&ni nabidky a jeji
odevzdani v wieném mist a case. Jakékoliv poz{i odevzdani nabidky &p znamené
automatické vyloteni (tastnika ze sodie.

3.3 Kone&iné uzaweni zakazky

Cely proces rozhodovani se vtéto ifamdehrava na str&n zadavatele. Jedna
se 0 vicestuppvy proces, ktery zdna oteviranim obdélek a kontrolou jejich dplnosti,
pokraiuje i rekolikerym jednanim a posuzovanim hodnotici komiskogsi rozhodnutim
zadavatele o vyiru nejvhodijSi nabidky. Tuto komisi dle ZVZ ustanovujeregy zadavatel
a paet jejich¢lend je zavisly na vysi fedpokladané hodnoty kagné zakazky. Minimalni
pocet je @t ¢lend, u zakdzek v hodnédthad 200 mil K je to sedntleni a u zakazek jejichz
hodnota pesahne 500mil K je to nejmén dewt ¢lend. Tito ¢lenové nesri byt v Zadném
vztahu k véejné zakazce ani k ucha&den. Kone&né rozhodnuti o vyyu nejvhodgjSi
nabidky dla vzdy sam zadavatelfipemz toto rozhodnuti vychazi z dopdeai hodnotici

komise.
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3.3.1 Projednéani a podpis SoD

Po uplynuti ity pro podani namitek proti rozhodnuti o b nejvhod®jSi nabidky
uzawe zadavatel smlouvu s vybranym uch@e. Musi tak &init do 15 drii po uplynuti této
Ihaty a v souladu s navrhem smlouvy vybraného uateaze/ybrany uchaze musi
na uzavenifadré spolupracovat, jinak se vystavuje hréalzaveni smlouvy s uchazem

na druhém nebo fetim pdadi a eventuethi propadnuti fipadné sowni jistoty.

Zadavatel ani vybrany dodavatel nejsou opéavmavrzenou smlouvu zasadmenit,
piedevsim vSak ne v bodech vztahujicich se k hodnotikritériim. Po oboustranném
schvaleni je podepsana kéné podoba smlouvy o dilo. Uz@ani smlouvy o dilo je nasle&n

pisemr ozndmeno viemcastnikim vybérovéhotizeni.

3.3.2 Zpracovani realiz&niho prikazu zakazky

U spolenosti BAK a.s. nyni dochazi (dle vlastniho intemipredpisu) ke zpracovani
realiza&niho pikazu zakazky (déale jen RPZ). Na jejim vypracovamiz&ind pracovat jiz
pied koneénym podpisem smlouvy, v podstahned po informaci o Wistvi v soutzi (prijeti

oznameni o vydru nejvhodijsi nabidky).

Podkladem je rozpet zakazky, rozhodovaci karta zakadzketwe vSech piloh, vybrané
nabidky potencionalnich subdodavatalvlasti celd nabidkadetnt rozhodovacich procés
RPZ stanovi pravidla a mantinely pro kong vykér subdodavatél co doc¢asu a objemu,
projekt zdizeni stavenigt a organizace vystavby, stanovicdiuzlové (postupné) body
realizace dila, plany kontrol kvality a beZpesti prace, déale upsiuje slozeni realizmiho
tymu a ve vysledku duje plan na dosaZeni zisku ze zakazky. V knéen zrni se vlasté
jedna o vnitni smlouvu na realizaci zakazky mezi vedenim spmisti a vedoucim
realiza&niho tymu (projektu). Vlastniifprava a realizace zakazky je pak jizegmitem

docela jiné prace.
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3.4 Praktickad ukazka vypsani a @idéleni zakazky

Se svolenim spotaosti BAK a.s. zde iedkladam zakladni pohled na postup vypsani
a pideleni konkrétni viéejné zakazky. Jedna se o zakazku s nazvem ,StavealuA
technickych sluzeb v Textilni ulici —¢Ih — I. etapa®“.

Zadavatelem je Nbto JEin, vtomto pipact zastoupené dle § 151 ZVZ spatesti
INGENIRING KRKONOSE a.s. V informmim systému o wejnych zakéazkach, ktery
pro Ministerstvo pro mistni rozvoj provozuje dle vpteni Ceska posta s.p., bylo
dne 21. 3. 2008 zvejnéno Oznameni o zakazce, coz je oznameni o zahageldivaciho
fizeni. V tomto oznameni, které ma Sest daddilpipadré prilohy, jsou uvedeny veSkeré
zakladni informace o chystané zakazce a o druht¢ZzmuOznameni o zakazce jgl@zeno

jako pilohac.3.

Oddil I uvadi zakladni udaje o zadavateli. Odd8gecifikuje pedmet zakazky, jeji ndzev
a strinou charakteristiku,pdpokladanou cenu a maximalni dobu trvani tétozakdddil
[l uvadi pravni, ekonomické, fin&ni a technické informace. Jedna se o poZadavky
na zalohy a zaruky, platebni podminky a financowapiedevsim pozadavky na kvalifiai
piedpoklady dodavatel Oddil IV specifikuje drultizeni, hodnotici kritériadetré jejich vah,
stanovi terminy pro ifhldSeni do sogfe, pro vyzvednuti zadavaci dokumentace
a pro odevzdani nabidky. Oddil VI obsahuje dojiti informace, mimo jiné zda jde
0 opakovanou zakazku nebo zda je zakazka finaneozatkterého programu evropskéeho
spole&enstvi. Riloha A obsahuje adresy a kontakty pro mozZnost aniskzadavaci
dokumentace a dalSich informaci a mista odevzddidek. Filoha B by pak informovala
0 tom, zda je zakazka roddna do vic&asti.

Po @ihlaseni spolénosti do soutze a zaplaceni poplatku ziska spolest Zadavaci
dokumentaci, coZ je soubor dokumera technickych podminek zadavatele vymezujicich
predmét verejné zakazky v podrobnostech nezbytnych pro zpéadomabidky. V podstat
je to zadavaci projektova dokumentacet® soupisu praci s vykazem vyma textovacast
s podrobuiji rozvedenymi pozadavky na zakazku, nez bylo uaedeOznameni. iedevsim
se jedna o obchodni podminky, podminky &pirkvalifika¢nich kritérii a zjisob hodnoceni
nabidky. Textov&ast Zadavaci dokumentace zakazky ,Stavba Arealantekych sluzeb

v Textilni ulici — JEin — I. Etapa“ je uvedena Vifpzec.4.
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Ve spolénosti poté prokhl kompletni proces zpracovani nabidky, jak je pops této
kapitole a dale v kapitolé.4. Nabidka byla odevzdana dne 14. 4. 2008 a dne!l.183008
dosSlo k otevirani obalek a seznamenfitgmnych zastupc jednotlivych uchazai
s nabidkovymi cenami a s tim, zda tito uckaselnili podminky pro postup do dalSiho kola

hodnoceni nabidek.

Ustavena hodnotici komise provedla vyhodnocenidekbé v souladu se ZVZ stanovila
poradi nabidek. Jako nejvhagéi dodavatel byl wen uchazé ¢.3, spolénost BAK, a.s..
Zadavatel se s uvedenym hodnocenim ztotoznil a Redta na svém jednéni dne 23. 4. 2008
rozhodla o pidéleni zakazky vybranému uch&zetedy spolénosti BAK, a.s. Spolaost

v uréené lhit¢ podepsala SoD. Rozhodnuti idgleni zakazky je uvedeno Vifpze¢.5.
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4.  Analyza problémi pri rozhodovani o podolé nabidky

Zpracovani nabidky tedy lze, jak #edchoziho textu vyplyva, rozlozit do dvoasti.
Prvni je ve znameni velice zdlouhavé a mrévemwace vedouci k ziskanigul&zné ceny
a dokladi ke kvalifikaci. V druhéc¢éasti jde o rozhodovaci proces o kémé& podok ceny
a hodnoticich kritériich. Tuto druhotast je mozné provést az paikthdném owieni
nakladové ceny a po stanoveni meznich hodnot prenuhodnoticich kritérii. Hodnoceni
nabidek zadavatelem je pak v naprostiSiw pripadi vicemér matematicky proces, ktery
spaiva v soitu hodnoceni jednotlivych kritérii vynasobenych jiirazenou vahou. Nejlépe

hodnocena je pak ta nabidka, ktera dosahne nefpoyssittu za jednotliva kritéria.

4.1 Stanoveni hranice konéné ceny nabidky

v s

Stanoveni konmé ceny je pro vysledek se@ae zakladni a jednou z néjdzitéjSich casti
procesu ziskani zakazky. Tuto cenu n#stacit jako prosty sotet vlastni a subdodavané

prace, ale je nutn&gsre urcit veSkeré naklady, rizika aiglusnou miru zisku.

4.1.1 Ureni optimalni a planované vySe zisku ze zakazky

V ¢asti 3.2.3 tohoto textu je v zakladnich rysech popstvorba cenovéasti nabidky.
Jiz v piibéhu zpracovani ceny a hlavipak ged jejim konénym stanovenim spalpost
posuzuje a kontroluje vysi zisku, ktera ji ze zédya@i daném ocegni vychazi. Zaréstnanci
majici tuto¢innost v popisu prace vychazeji z mnohaletého si@giovyvoje hospodakych
vysledki své spolénosti, z dlouhodob dosahovanych naklad ze zkuSenosti
se subdodavateli a z vyvoje na trhu stavebnichi.pkaoptimalni, nebo 1épgteno zakladni,

vySi zisku je mozné dojit dvojim apobem.

Jednak nastavenim hodnot materidlovych JstugZii a zisku v kalkukanim vzorci
pouzivaného ceniku praci a podle by doplgni ceny o jednotlivé ffirdzky jako
je nagiklad zd&izeni stavenigt mimostaveniStni doprava, Uzemni vlivy, horskéstieali,
komplet&ni cinnost a dalSi. Od takto vzniklé ceny se nasiedeitaji veSkeré

predpokladané naklady. Vysledkem je péd&dpokladany zisk.
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Druhou mozZnosti je vypet zisku pes gimé néklady. ¥tSina praci je v dnesni déb
realizovana fes poddodavatele a pouze met#st je provagha vlastni kapacitou. Je to dano
celkovym vyvojem stavebniho trhu — specializacicprpodle provaghych technologii,
vysokym nafistem vykor v poslednim obdobi, strukturou zakadzek a mistefichje
provadni. Vlastni kapacity spot@osti jsou omezené astginou sousedny kolem sidel
odSEpnych zavod, piipadré jsou v omezené e pouzivany v dalSich lokalitach,
coz ale pedstavuje vysSi naklady na jejich dofad pripadre i ubytovani.
Proto je z cenového i organtrdho hlediska vyhodi)Si prace zajistit fevazre kapacitami

v mist zakazky.

| pfes to Ze jsou dkteré z praci dodavany subdodavatelsky, generadawhtel musi
zasteSovat zakladnéinnosti jako je zaji¥ni energie, oploceni a hlidani stavef)i#pisob
dopravy materialu, vdkterych gipadech i zajighi leSeni, odvoz odpéda dalSi. Hlavni
dodavatel je také zodp&dny za dodrZzovani pravidel BOZP, PO a ochrany hilat

prostedi.

Cenové nabidkythto poddodavaté] uvedené v tabulag5, jsou tak fi vypoctech zisku
povaZzovany zaijmé naklady. Dle zkuSenosti #edchozich zakazek jsou do nabidek tyto
ceny je&t primérend ponizeny nebo se s Usporoéchto naklad dale kalkuluje jako
s moznym ziskem. Kemto polozkam se dalefigte prace provedena vlastnimi kapacitami
spol&nosti a veSkeré dalSi potlpé prace a naklady, které musi byt vykalkulovany
S co nej¥tsSi presnosti. V rozhodovaci kartakazky spoknosti BAK a.s. jsou k tomu deny
dalSi podrobné tabulky. Jednd se o tabulku Kallula@riabilnich naklad stavby
(viz tabulka¢.6) a tabulku Kalkulace fixnich nakladix 3 (viz tabulkag.7).

M ésic
Polozka 1. 2. 3. Celkem

Energie

Pronajem leSeni

Zabory pozemk

Doprava

Var. naklady celkem

Tabulka 6 — Kalkulace variabilnich nakladi
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Kalkulace variabilnich nékladpak pro jednotlivé &sice, v zavislosti na délce vystavby
dané zakazky, stanovi ni@idad naklady na energie, drobny material, mecltamjzleSeni,
zarizeni stavenigt stezeni stavby, uklid &isteni komunikaci, zabory pozeriakgeodetické

prace, staveldnmontazni pojigini stavby a dalsi.

M ésic

Polozka 1. 2. 3. Celkem

Stravné (poet dni)

Jizdné (poet dni).

Mob. telefon man. projektu

Mob. telefon stavbyvedouciho

Plat manazera projektu

Plat stavbyvedouciho

Plat mistr

Soc. a zdrav. poj. man. projektu

Prémie a odrny man. proj.

Fix. naklady celkem

Tabulka 7 - Kalkulace fixnich nakladia FIX3

V kalkulaci fixnich néklad fix 3 jsou zapéteny naklady technik strediska, kté
se na zakazcerimo podileji. Jedna se o mzdyetre prémii a odrin techniki bez manazera

projektu, zdravotni a socialni pojisf, stravné, jizdné, noclezné a naklady na telefony

Pro zjiseni celkové vySe nakladse gifadi jeS¢ ndklady zavodu, (tzv. fix 2) a néklady
podnikovéhoreditelstvi (tzv. fix 1 — Jedna se v pods&tatspravni rezii ¥etré zisku). Tyto
naklady pak spolu twd takzvany kryci pispévek zakazky (viz tabulka:.8). Z takto
vykalkulovanych naklail zakadzky je mozné stanovit planovany zisk zaka#tgry chce
spolg&nost dosahnout nebo ktery je optimalni vzhledeméZnému zisku dosazenému
u predchozich zakazek.
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Vypocet predpokladanych ziski

subdodavky v rozpiu 51 694 126 K

nejnizsi subdodavky 50 324 543 K

rozdil (rozp@et - nejnizsi) 1369583 K
odpaet z nejniz. naldl 7% 3522718 K
HSV bez prefa 12 394 500

odpaiet z HSV 5.0% 619 725 K
PREFA 13171 527 2 543 245
odpaet z prefa 0.0% 0

OPN 0 -2 147 000
Sleva 0% 0
Néklady na TS -350 000
celkem predpokladané zisky 5558 271
Vypocet KP

Celkem hodnota stavby 77 260 152

fix pocet nesiai Kélmes Celkem %
fix | 8 565 334 4522671 | 5.9
fix Il 8 20 000 160 000 0.2
fix Il 8 109 450 875 600 1.1
Celkem vySe KP 5558 271 7.2

Tabulka 8 - Vypocet kryciho prispévku [7]

V tabulce¢.8 je zachycen fibéh vypaitu kryciho gispsvku v procesu ziskani zakazky.
V prvni ¢asti jsou v levém sloupcitpdpokladané vynosy podle rozpw do nabidky
a v pravécasti redpokladané zisky nebo ztraty z jednotlivych dryinaci. Sotet v pravé
Casti je kryci pispsvek, ke kterému jsou v druh#sti girazeny vypotené fixy 1l a i

a zbytek tvai fix | - ndklady podnikovéhoeditelstvi a zisk.

4.1.2 Stanoveni mezni hranice zisku pro nabidku

V piedchozi subkapitole byl popsan postup, jakym&ananci spokénosti BAK a.s. ufi
optimalni vysi zisku z budouci zakéazky. Tento vglsle ale nutné porovnat s mezni hranici
zisku, tedy se sumou, ktera pro dodavatele znamésadni felom mezi ziskem a ztratou.

Nasledujici text popisuje stanoveni mezni hraniskuzs ohledem na vahu kritéria ceny.

Spole&nost nyni pracuje s kalkulovanym zisken¥inpymi néklady. VySe nabidkové ceny
je vzdy hodnoticim kritériem, tauz jedinym, nebo jednim zZkolika dalSich. V pipad vice
kritérii je kazdému z nichifazena vaha, kteraduje jeho dlezitost. Cena je vSak i nadale

tim nejdilezitejSim kritériem. Jeji vaha je zpravidla n&li, akoliv pifi posuzovani
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a rozhodovani o jeji kodeé vySi nemusi hrat hlavni roli. Toto bude dale rpbdji
vyswtleno v kapitole 4.2.

Véaha kritéria se v zadani zakazkydbudava v % nebo &islech od 0 do 1. Soat vah
vS8ech kritérii pak musi byt roven 100, pokud senged procenta, nebo 1,0 pokud se jedna
o ¢isla. Vaha kritéria cena u zadavacitcteni s vicekritérialnim hodnocenim se patSwnou
pohybuje v rozmezi 35 — 95 % v zavislosti n&tpadalSich kritérii a podle stanoveni jejich

dilezitosti. Na prvni pohled se cena sice jevi jagjuiileZit¢jSi a nejvice bodované kritérium,

ale ve skuténosti tomu tak nemusi byt.

Stanoveni mezni hranice zisku ze zakazky se tedjedr@ straél podizuje zpisobu
vypsani zadavacihidzeni a v 8m stanovenému zgobu hodnoceni nabidek a na strdruhé
vhitinimu systému spateosti. Miru planovaného zisku, jeji opravdu mininidhodnotu,
spoleg&nost stanovi jinou pro zakazku s vahou kritériaaced 70 % vySe a mozna trochu
mére mezni pro ostatni zakazky podle toho, jaké hodnddySich kritérii spoknost

do nabidky navrhne.

Pokud je ovSem vyliové fizeni hodnocené pouze podle vySe nabidkové cemy,jiné
moznost nez stanoveni mezni hranice planovanélko.zioou miZze byt podle dlezitosti
zakazky, nagpiklad podle jejiho finosu pro image spaleosti, i zisk blizici nule, pokud
zakdzka pokryje vSechny ostatni nédklady. Musi sak w&it v Gvahu 8§ 77 ZVZ, ktery
pojednava o mim@dre nizké nabidkové ceén Formulace a stanoveni mibdolre nizké
nabidkové ceny neni nikde v zakoani jinych podkladech stanovenagsgto se zadavateli
takto nuze jevit, pokud se nabidkova cena podstdisi od ostatnich nabidkovych cen
I od ceny pedk®zné, stanovené zadavatelem. Hodnotici komise akovem pipad musi
vyzadat pisemné agodreni a uchaz& ma povinnost v poZzadovanéith toto zdivodneni
piedlozit. Tento institut je vyuzivan pouze v minimianire, nebd se takto formulovana cena

velice slozit uréuje a proto byva zivodreni ve &tSing piipadi Usgsné.

4.1.3 Mozny dopad hodnoceni nabidkové ceny

| kdyZz sowkasny ZVZ zruSil byvalé vyhlasky, kterégsré stanovovaly metody hodnoceni
a vypatu paadi nabidek, jedna se vlastm matematické vyjdeni ciselnych hodnot
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v nabidce. Protiselrt vyjaditelné kritérium ceny, tedy kdy je nejvyhagi$i nejmensi
hodnota, ziska hodnocena nabidka bodovou hodntrg znikne nasobkem 100 a pym
hodnoty nejnizsi ceny k vysi ceny hodnocené nabiblieinizsi cena je tedy ohodnocena 100

body a ostatni nabidky maji ¢e bodi nizSi dle vypoéteného poréru.

Jednoduchy piklad: pokud je nejnizSi nabizena cena ha@9 milioni, dostane tato 100
bodi. Pak dalSi nabidnuta cena nad 00 milior: dostane 99 bai ale dle stanovené vakhy

je tento rozdil jestmensi.

Z uvedeného ifikladu vyplyva, Ze pokud se vaha u kritéria cenhypaje spiSe v nizSim
rozmezi, nize mit v konkrétnich ifjpadech bodové hodnoceni dalSich kritérii nakorési v
vliv na celkové hodnoceni a nejnizsi nabidkova cemanbec nemusi umistit na prvnim,
piipadré dalSich mistech. Cenové rozdily u nabidek se bd &#iz nemusi skoroibec liSit
(a wtSinou tomu tak je, nelfosi i ostatni uchaze cenu kalkuluji). Rozdil rnize byt
vyjadiitelny v desetinach procenta a pak je jejich bodoednoceni i i vynasobeni vahou
témet stejné, nebo minimaérozdilné. Proto je nutn&rovat maximalni pozornost i dalSim

kritériim.

4.2  Stanoveni hranice nabidky v dalSich kritériich

Jak z pedchoziho textu vyplynulo, zdaleka neéstaabyvat se pouze kritériem cena.

Nasledujici podkapitola proto budénovana dalSim vyznamnym Kritériim.

4.2.1 Ureni meznich rizik pro stanoveni hodnot dalSich kririi

Dalsi kritéria mohou Ize prorehlednost roziit na ,pocitatelnd” a ,nepéitatelna“. Jako
zéstupce péitatelnych Ize najfiklad uveést: Ihatu vystavby, délku zani doby, vysi smluvni
pokuty za pozdni dodani dila, vySi smluvni pokatypa@zdni nastup na odstravani vad
v zarucea rektera dalSi. Mezi negittatelna niizeme z#adit kritéria jako jeechnicka urove
nabizeného pkni, dopad dila na Zivotni progdi nebo Urove zpracovani planu organizace
vystavby a zédzeni stavenigtve vztahu k pbni dila za sodasného provozu stavajiciho
zarizeni atd. Tato nepotatelna kritéria jsou &Sinou dosti malo konkrétni a tedy dzte

hodnotitelna. Jejich Urovietedy musi zpravidlaipdem posouditifzvany odbornik a teprve
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pakc¢lenové hodnotitelské komiségifadi jednotlivym nabidkam bodové ohodnoceni. Nabidka
s takto nejlépe hodnocenym kritériem obdrzi 100ubadostatni nabidky pofmé mére.
Problém zde tkvi v subjektivniho posuzova&ihto hledisek jednotlivymileny komise.
Pokud takovéto kritérium rozhodne o celkovénigold nabidek v soéii, je to skoro vzdy
piicinou podani namitek zadavateli proti rozhodnutiybévu nejvhodwjsi nabidky z dvodi
Spatného hodnoceni nabidek a v dalSim ki@bat i navrh ndizeni o pezkoumani Ukoin
zadavatele. U pmtatelnych kritérii k této situaci dojit neibe, protoZze body jsou zde
vypocteny gresnym matematickym vypgtem. | gesto vSak k namitkam i ¥¢hto gipadech

dochazi.

Pokud se tedy spalrost uchazi o nabidku ve vicekritérialnim zadanisinthisledrg
posoudit a zvazit své moznosti idchto dalSich kritériich. S@et vah vySe popsanych kritérii
se pohybuje zpravidla mezi 5 — 65 ti %. To znameeagkteré kritérium nize dosadhnout
vySe az 45 % (teoreticky i do 49 %) a z toho vygalgésadni vliv na celkové hodnoceni.
I menSi soteet vah, kolem 25 — 30ti %, totiz tbe celkové hodnoceni zvrétit. Spaitest
si dale musi zvazit, jaké hodnoty v dalSich kritdéribude navrhovat a jakou hranici nechce

prekrait.

Doba provedeni dilaje sice objektivni kritérium, ale zalezi na okdtexh zakéazky.
Technicky utvar zpracuje harmonogram vystavby, vagia ve forng sitového grafu,
ve kterém jsou obsaZeny vSechn§ledité etapy vystavby v podrobnostech @editych
vazbach, fpadre i kritickych cestach. Jeho sgasti miZze byt i finagni plan stavby
a harmonogram pi®by pracovnich sil. Tento harmonogram poskytne kbivjei pohled
na dobu vystavby s vazbami na technologické postafg/ miZze byt upravovan zémou
postugi jednotlivych etap nebo nasazeningtSiho pd&tu pracovnik (coz ale nejde
do nekonéna). Vzhledem k mozné vaze tohoto kritéria je albadvystavby velice idezita.
Zkraceni doby provedeni stavbyadu dri tieba 0 5 % mize @i vaze 35 % pevazit rozdil
v nabidkové ceh o 2 % i vaze 65 %. U tohoto kritéria vSak zpravidla neuiad

K vyraznym excesm.

VySe smluvnich pokut — nap*. za pozdni fedani celého dila, za nesphy termin
uzlového (postupoveho) bodu, za pozdni odétiarad @i predani dila nebo vad v zaruce, za
pozdni vyklizeni stavendSt to jsou kritéria, ktera ovlivni celkové hodnocepfi daleko nizsi

stanovené vaze. Zdeitte dochézet k rozditn v nabidkach vadu desitek a dokonce i stovek
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procent. A to i vaze 10 — 20 % e zasadh znehodnotit hodnoceni jinych a daleko
objektivrgjSich kritérii. Spolénost se zde musi rozhodovat velice uvé&Zlwzhledem
k moznym rizikim z nesplini nékterych navrZzenych terminve vztahu k pokutameéeing

uvactnych v nabidkach a k pammu vySe pokuty k cehzakazky.

Délka zaruéni doby — stavby jako celku, #kterych konstrukci, nebo dodanych
technologickych celk- je ogt zdanliv objektivni, ale i toto kritérium dEe velice zasadn
ovlivnit celkové hodnoceni nabidky. Navrzené zafulhuty se rkdy mohou velice liSit
a pokud zadavateligceni jejich vahu, de to stejs jako u kritéria smluvnich pokut dosti
zasadnim zjsobem zranit celkové hodnoceni. Stanoveni meznich rizik kbioto kritéria
je pro spolénost velice obtizné a musi se stanovit s ohledepelkaw zadana kritéria a také
na druh zakazky. Ndjklad bytové stavby igdstavuji mnohem&si predpoklad zarenich

zavad nez stavby fomyslové.

U dalSich moznych kritérii, objektivnich i subjektich, je situace obdobna. U vSech

je dilezita jejich stanovena vaha v pé&m k moznym rozdéim v jejich hodnoceni.

4.2.2 Mozny dopad hodnoceni dalSich kritérii

Spole&nost si tedy ed rozhodnutim o koraé verzi nabidnutych hodnoticich kritérii musi
modelo¥ propaitat mozné varianty hodnoceni konkuteith nabidek. Je to velice slozity
rozhodovaci proces vzhledem k tomu, Ze je zde mmelzaamych velin. Neni znam piet

uchazéu, neni zndma nabidkova cena ani navrzené hodnistickl&ritérii.

Pfi posuzovani variant hodnoceni tedy spotest musi vychazet nejprve ze znamych
veli¢in, coz je poet danych hodnoticich kritérii a jejich stanoveaéw V dalSi fazi si dosadi
Své vypd@tené a navrzené hodnoty a tak si standgedpoklddany celkovy bodovy vysledek
své nabidky. Podle zadanych vah hodnoticich kirifgak modeluje potencionélni bodové
hodnoceni konkurence. Variant je beggioa zdaleka nikdy nemohou byt éeypavajici.
Poskytnou ale ditou predstavu o mozném hodnoceni konkdrdoh nabidek aipdevsim

jese vice zdirazni rizika meznich hodnot pro stanoveni kméepodoby nabidky.
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Relativre jednodussi je to u nabidek, kde je kritériu cefisopzena velmi vysoka vaha.
V téchto gipadech se totiz spaleost zandti predevsim na tuto cenu. DalSi kritéria pak sice
nemize podcenit, aby jejich hodnoty nebyigdow odlisné, ale jejich dopad do hodnoceni

nemize byt zasadni.

Nepongrné slozitjsi je to u zadani, kde ma kritérium cena nizSiovén hodnotu a ostatni
kritéria zde hraji daleko zasagli roli. Spol€énost pak musi vychazetiq@evsim
ze zkuSenosti zipdeSlych nabidek, hlayru mér ,objektivnich® kritérii jako jsou délky
jednotlivych zaruk, navrZzené pokuty za nespinjakychkoliv ¢asti dodavky a ¢ktera dalSi
mozna kritéria. Spolmost BAK a.s. se na daném trhu pohybujeigdu let a ,mapuje”
si chovani ¥tSiny ostatni konkurence. Podle kvaliftkéch kritérii a podlerady dalSich
»Signali“, jako jsou teba odpowdi na dodatéené otazky zaslané vSem uch&me
nebo poptani poddodavek stejnym parineiu rekterych specifickych praci je jejich okruh
silné omezen), si spolaost utvdi alespa z¢asti gedstavu o konkurenci v dané s#it
se tak sic&asté&n¢ stava z nezname jiz znamou velou, ale to plati i obracénve snéru
od konkurence k popisované spwolesti. Vyhoda v pedvidani chovani konkurence

se tak niZe stat i nevyhodou.

4.3 Kone&né posouzeni rizik z navrzené ceny a hodnot dalSi&hitérii

Je nanejvys nutné, aby na koné rozhodnuti o vysi hodnot jednotlivych kriténjld dost
¢asu. Ve skutnosti tomu tak ale zdaleka neni. V koné fazi zpracovani nabidky dochazi

skoro vzdy ke kumulaci jednotlivyalinnosti a tim i ke stresu.

Pfi modelovani #iznych variant bodového hodnoceni je velkym pomacamilp@itacova
technika. K tomu slouzi tabulka, ktera okamZtepaitd bodové hodnoceni a tim ifadi
nabidek podle konstant, jako jsou vahy jednotlivyaitérii a dale podle pro&mnych,
c0Z jsou navrzené hodnotych kterych kritérii (viz tabulka.9).

Zde se opt vracime skoro na Zatek celé sogfe, ke stanoveni hodnoticich kritérii
v zadani viejné zakazky. Skoro jednoztm& nam vyplyva, Ze nejjednodussi a také

nejobjektivréjSi by bylo, kdyby zadani vejné zakazky bylo jednokriterialni, tedy pouze dle
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nejnizSi nabidkové ceny dle § 78 odst. 1 pismend&VW). Zadavatel by se souedil
na vypracovani kvalifikénich kritérii a kvalitni zadavaci dokumenta¢enz by se vyhnul
veSkerym pode@enim z moznosti tendén stanovenych dalSich hodnoticich kritérii. Z praxe

v poslednim obdobi vyplyva, Ze se k tomutdsgbu zadavaniriklani stale vice zadavatel

Nejlepsi
Cena nabidka Nabidka | Nabidka Il | Nabidka lll
VySe vahy kritéria 50% 50% 50% 50%
Predpokladana cena 370 000 000 [370 000 000 | 375 000 000 | 420 000 000
Vahova hodnota 100 100.0 98.7 88.1
Pocet bodul 50 50.0 49.3 44.0
Termin
VySe vahy kritéria 20% 20% 20% 20%
'€ | Predpokl.nejlepsi
3 | hodnota 17.5 17.5 18.5 20
9 | Vahova hodnota 100 100.0 94.6 87.5
.8 | Pocet bodu 20 20.0 18.9 17.5
£ |Garance
X | vy&e vahy kritéria 20% 20% 20% 20%
Predpokladana hodnota 78 78 77 60
Vahova hodnota 100 100.0 98.7 76.9
Pocet bodu 20 20.0 19.7 15.4
Pokuta
VySe vahy kritéria 10% 10% 10% 10%
Predpokladana hodnota 600000 600000 500000 400000
Vahova hodnota 100 100.0 83.3 66.7
Pocet bodul 10 10.0 8.3 6.7
> | POV
€ | VySe vahy kritéria 0% 0% 0% 0%
>§ Predpokladana hodnota 0 0 0 0
o3 Vahova hodnota 100 0 0 0
Z | Pocet bodl 0 0.0 0.0 0.0
CELKEM POCET
BODU 100 100.0 96.2 83.6

Tabulka 9 - Vypoget ekonomické vyhodnosti [7]

U vicekriteridlniho zpsobu hodnoceni vejné zakazky na sebe berou zadavatel i uchaze
velké riziko da sefici inflacniho a tim i neobjektivniho stanoveni hodnotéktarych
kritériich. Zadavatel sice e v zadani zakazky stanovit, Zéza hodnotu &kterého kritéria
povazovat za zjewnnegiméienou a pidélit ji nulovou hodnotu bodl, ale kde je stanovena
hranice jeho ,fimérenosti“ nebo naopak ,né&méienosti“. Zakon takové hranice nestanovi
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a v praxi se tyto hranice mohou posouvati ®m jak bylo v kapitole 4.2 poukézano,
je mozny dopad hodnocendkterych kritérii do celkového hodnocertimo zasadni.

Spole&nost musi vzit v ivahu vSechny tyto aspektyidipalnim, rozhodnuti o korsaych
hodnotach nabidky na sebe vzit i velikou miru azikllavni a prvotni riziko na sebe berou
vedouci projektu a jehorimi nadizeni, marketingovyeditel areditel od&pného zavodu.
Jejich navrh pak schvaluje obchodi@ditel spolénosti. U zvlag vyznamnych zakazek
(nabidek) podle zadavatehebo podle vySe budouci ceny zakazky schvalujezeaa kritéria

generalnieditel nebo rad#editel.

Zadavatel tedy musi co nejvice zamezit zneuzitiazacich podminek a stanovit
v zadavaci dokumentaci co n&gpreéjSi a nejobjektiviyjsi kvalifikacni i hodnotici kritéria.
Nakonec to samotny ZVZifmo uklada. Ne vzdy se to idaa vykerova fizeni se protahuji
z diavodi jejich projednani az vipzkumnémiizeni u Wadu pro hospodékou soutz, ktery
ze zakona provadi vykon dohledu nad zadavaniejweh zakazek. Totdizeni muze
skortit schvalenim postupu zadavatele, vopan gipac naizenim nového hodnoceni

nabidek nebo i zruSenim s&ig a navrhem na vypsani nového anglvyéhorizeni.
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5. Problematické okolnosti vé&ejnych zakazek

Pres vSechnu snahutinct zakona o viejnych zakazkach, deklarovanou jiz amranou
ideou povinnosti dodrzovat zasady transparentnostvného zachazeni a zakazu
diskriminace, neni tento zakon vzdy chapan ze v&ba&En stejs. Sowasna podoba ZVZ
je vysledkem mnoha pozsimovacich navr, které se do této normy dostal§f projednavani
v poslanecké smovns ParlamentlCR. A Ize si pouze domyslet, Ze ne viechny tyto mavr
byly vedeny upimnou snahou o co rig$tSi podobu zakona.

Snahy ®kterych uchaz#&i zadavacichizeni o ziskani ditych vyhod jsou typické snad
pro vSechny typy uejnych zakazek, detrg téch na stavebni prace. Jedna se o uciaze
od nejnizSi Urové aZz po ty nejetSi stavebni spobtaosti. Proto se takéipodni dopordené
normy az po satasny ZVZ postuph rozSiovaly a ,zpodrobovaly* az do dneSni podoby.

Souasre se postuptizpriisiovala i pravidla pro samotnoutast ve véejnych soutzich.

5.1 Zpusoby ziskavani informaci a ovlisovani varejnych sougzi

V z4sad existuji bul’ zdkonné nebo nezakonnd&igpby ziskavani informaci a outigvani
podoby véejnych soutzi. Tyto zpisoby jsou znazosmy na obrazkuc¢. 9. Schéma

nezobrazuje lobbing, ktery jde dle mého nazorwhptiw Ghlu pohledu ,nezaditelny"”.

Zpiusoby ziskavani informaci

a ovliviiovani verejnych sougzi

[ Zakonné ] [ Nezakonné ]

Prowrka DodrZovani Ziskavani Korupce Sponzoring Politické
zadavaci sougznich verejnych tlaky
dokumen. podminek informaci

Obrazek 9 - Zpisoby ziskavani informaci a ovliiovani va‘ejnych sougzi
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5.1.1 Zakonné zpisoby

Mezi zakonné zjsoby pati predevsim dsledré provedend prayka zadavaci
dokumentace audttladné dodrzeni vSech podminek zadavatibeni tak, aby dany uchaze
nemohl byt vyloden pro nespkni byt i sebemensi podminky, kterauhe byt ,skrytd”
v textu zadavaci dokumentace. Jakékoliv nesplmekteré z podminek je totiziasodem
pro vyloweni uchazée ze soutze bez dalSiho hodnoceni, i kdyZ by jinak nabidkdlen byt
pro zadavatele vyhodna. Dale jgipgustné si zajistit co nejvice #ggnych informaci
0 piipravované zakazce jized vlastnim vyhlaSenim s@de. Invesiini zangry nejsou nijak
utajované a ndjklad z probihajicich Uzemnich nebo stavebniideni si zajemce tie
piedem udlat obrazek o celé akci z hlediska rozsahu, podknii@estavenisti, 0 daném Uzemi
nebo o pekazkach, které by z prowdd mohly vyplynout. Takovy zdjemce si takdize
piedem udlat predstavu o Zdzeni stavenigt nebo o zajighi nekterych nedostatkovych
materiai. Samorejme, Ze tyto podminky si G¥e lépe zajistit uchazez blizkého okoli,

nez ze vzdaleného mista.

Samostatnou kapitolu tiolobbing. Ten sice z pravniho hlediska neni nenéipale jeho
definice neni zakonemigsre vymezena. Neni tedy mozné owlowat zadavaci podminky
a predevsim stanoveni hodnoticich kritérii ve peabprekterého z uchaz@, nelze ziskavat
piedem informace o podminkach stié, nelze fedem ziskavat projektovou dokumentaci
véetre vykazu vymér a nelze ani ziskavat informace oc¢po nebo jménech zjerinc

piihlaSenych do soéke. Startovaci pozice bydha byt pro vSechnydastniky stejna.

5.1.2 Nezékonné zfisoby

Korupci, politické tlaky a sponzoring zacelem ziskani witych vyhod nebo dalSi
nezakonné aktivity izeme sice v pozadi kegnych zakazek pro jejich finani atraktivitu
tusit, ale jsou velice¢kko prokazatelné a tim i nesnadno postizitelnéjeCmozné ovlivnit,
je stanoveni rozsahu a tgwbu prokazani kvalifikaich gedpoklad, predevsim
ekonomickych, finatnich a technickych. Jejich ,Sikovnym*“ nastavenine leliminovat
nékteré potencionalni konkurenty a znemoznit jim u#ash v soutZzi. Sem pai

I vySe zmiiované podminky ddk ukryté v textu. Dale je pravpodobr® mozné ovlivnit
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samotna hodnotici kritéria, jak co do jejich konkigo ugeni, tak i stanoveni vahy jejich
hodnoceni.

5.2 Dohled nad pibéhem vybérovych Fizeni

Dohledem nad @béhem vykrovych fizeni je povien statni organ dohledu,
Utad pro ochranu hospag&é soutze se sidlem v Ben(dale jen UHOS). Nadjse gipadni
sttZovatelé mohou obracet se svym navrhemieakpumani az ve druhém kole ¥ywvého
fizeni, to znamena pokud nejsou spokojeni i&zepim namitek, podanych v prvnim kole
k zadavateli. Organ dohledu ovSsem zkouni@dpvSim soulad vlastniho Wrovéhoitizeni
s literou zakona, nikoliv nastaveni jakychkolivté&rii a roviéz nemiZze nahrazovat hodnotici
komisi @i hodnoceni a fidélovani bodi jednotlivym uchaz&m. Existuje mnoho vyrak
UHOS, které vrétily vyhodnoceni sée zgt k zadavateli nebo i satit zrusily, ale skoro

vzdy to bylo pouze z proceduralnictivddi.

5.3 llustraéni piipady

Jednou z pravomoci UHOS jedovani pokut. Asi mediathnejznangjsi piipad tykajici
se korupce ve stavebnictvi je losova#tiqge uchazen (z celkovych 16ti) o dodavatele stavby
sportovni haly v Karlovych Varech. Vybranycht firem melo postoupit mezi kvalifikované
zdjemce k vlastnimu podani nabidek. Prétyii uchazei byli vylosovani bez jakychkoliv
problémi. Problém nastal azfiplosovani, nebo spis$ hledani, patého, ktery bybsgvan
az po vice nez pminuté za vSeobecného veseli vSedtitgnnych. Zarazejici byl nejen
zpasob ,losovani* patého uchaze ale také fakt Ze u losovani byldtpmna statni notka,
kterd nasledh losovani uznala za platné. Patym vylosovanym saa sspolénost
SYNER,s.r.o. Msto Karlovy Vary dostalo sice od UHOS pokutilmilionu korunu,
ale miliardovou zakazku nakonec stejralizuje posledni vylosovana spaiest.

DalSi viadé medialnich a svym rozsahem i nggich gipadi je kauza prazskeé spoleosti
Tender Group plus,s.r.o., kterd organizovatiolik vybérovych fizeni na stavebni prace
pro fadu ¢eskych mist. Vtomto pipact se jednalo o Udajné uplaceni ze strany deviti

vyznamnych stavebnich firem za ziskani zakazek.ir®@bvbyl nejen jednatel spdaleosti
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Tender Group plus,s.r.o. Radovan Kitale i jednatelé vSech deviti dehych stavebnich
firem, mezi nimiz byly napiklad spolénosti SYNER,s.r.0. nebo GEOSAN spol. s.r.0. Vyse
aplatku neéla dosadhnoutastky asi 14ti milio korun. Progtednictvim zprostdkovatele
se uplatky mily dostat k jednateli spataosti Tender Group plus,s.r.o. A dale s&ame uz
jen domnivat, Ze s&st z nich dostala az k zastapctzadavatel, o kterych se ale v soudnim
jednani nikde nemluvilo. A jak nakonec tato kadmgpadla? Soud weznu tohoto roku
obZalované zprostil obzZaloby stim, Ze se nic rigmalo. Vyrok soudu mimo jiné zni:
.Neprokazalo se, Ze by wttova rizeni wkdo ovlivioval. Neni jasné, jak doSlo k dojednani

Uplatku a za co #h byt poskytnut* [16].

VSeobech se tak potvrdilo obecné p&domi ve spolénosti, Ze Uplatky se v naSem
pravnim systému daji velicézko prokazat, pokud neni pachatéispzen gimo @i jejich
predavani. Je totizigjmeé, Ze Zadné ze stran, uplaceny ani uplacejgenaji na prokazani

Uplatku zajem.
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6. Zavwer

Cilem bakalské prace bylo popsani systému aisgbu ziskani zakazky u stavebni
spol&nosti. Zangiil jsem se pedevsSim na Jejné zakazkyridici se zakonem o ¥@nych
zakazkach¢. 137/2006 Sb. v platném &m, protoZze tento typ zakazek je pro zpracovani
3.2.3, @ast vsoutZi u soukromych zadavatelse zamstuje skoro vyhradh na pouhé
hodnoceni ceny zakazky, coz figad soutzi varejnych zdaleka neplati.

Z\VZ plati vSeobectipro vSechny zadavateleregnych zakazek bez rozdilu jejich¢ani,
tedy ne jenom pro stavebni prace, coz je jenomajedidsti zakona. V bakaikgké praci jsem

se tedy zabyval tim neajtezitejSim a z hlediska zakona zakladnim druhem zadavdtiani,

otewenymtizenim bez ohledu na to, zda se jednalo o podlimg&bo nadlimitni zakazku.

UZSi tizeni je v podstatobdobny zfisob, ale v dvoukolovém provedeni. V prvnim kole
se provede vy uchazeéu pro druhé kolo pouze podle kvalifikaich kritérii a toto kolo
se jiz fidi beznymi kritérii ucenymi jako hodnotici. ProtoZze wjbpodle kvalifik&nich
kritérii se nejevi jako objektivni, provadi séepazié losovanim uteného poétu kastniki
do druhého kola. Ostatni druhy zadavacitiheni se uzivaji v danych konkrétnich
podminkach a jejich uZiti je specifické péapro tyto gipady. Jejich rozbor by si vyzadal

dalSi a mnohem podrot8i praci.

Spoleénost BAK, a.s. se fite ,pochlubit® velmi sluSnym procentem @Sposti
ve veejnych i soukromych zakazkach. V roce 2007 se finii@stnila celkem 102 sai#i,
z nichz ve 33 ugfta. Doséhla tak téali 33%ni UspSnosti a diky tomuto mintddnému
vysledku ziskala wejné i soukromé zakazky za vice nézriliardy korun a tim si vytvila
idealni podminky pro napdni cili pro rok 2008. Tyto vysledky jsou danyedevsim
neustalym sledovanim celkového vyvoje stavebniho & cileédomym Usilim zar&enym
na splrni stanovenych ail Z hlediskarizeni spolénosti je potom realizace vlastni zakazky
provadna zmisobemprojektovéhaofizeniz arovré odsEpného zavodu. Spaleost se festo
nadale zabyva zefekti¥nim jak vylErovychtizeni, tak pedevsim neustalym hledanim uspor
pii vlastnim provadni zakdzek pomoci zvySovani produktivity prace. J® projevilo
na gedkEznych vysledcich hospottni za rok 2008, kdy spaleost dosahla vyndspies fi

miliardy korunéeskych.
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Zawrem lze zkonstatovat, Ze ZVZ docité miry pini své poslani ve stanoveni postup
pii zadavani viejnych zakazek ip dodrzeni zasad transparentnosti, rovného zachazen
a zakazu diskriminace. Mym cilem vSak nebylo hoénodirovié tohoto zakona, ale jeho
pouziti @i ziskavani zakazek v konkrétni stavebni spuisti. Vyvoj stavebniho trhu
a celkové ukazatele vyvoje rozfio Ceské republiky v3ak dlouhod®maznauji, Ze podil
stavebnich zakazek financovanychejpymi zadavateli bude klesat a stavebnictvi seimus

vice zangfit na soukromé investoryfipadré na vlastni developerské aktivity.
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Rozvaha spolaosti BAK a.s. za rok 2007
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3.|Pohiedavky podstaty viiv 042 -
4. Pohledavky za spolecnlky, za ticastiniky 043 ~
sirFenl o fleny driiFstva
§.{Odlozeny daiiovy zavazek 044 &
6.|Dohadné Uty aktivnl 045 -
7.|Dlovhodobé poskytnuté zalohy 046 -
8.|Jiné pohledavky 047 - ‘
C.ll.  |Kratkodobe pohledaviy (.498257)| 048 881797 - 37565 844 232 693 405
C. lll. 1.|Pohledavky z obehodniha styku 049 723 187 - 37125 686 062 574 287
2.|Pohledavky - ovladajici a fidicl osoba 050 74 157 74 157 86 506
3.1Pohledavky podstaty viiv 051 - - -
4,|Pohledavky za spoleénlky, za Géastniky sdruzg 052 1 402 1402 329
5.|Saciainl'zabezpecen! a zdrav.pojiséni 053 - - -
6.|Stat - dafiové pohledavky 054 11121 11121 10174
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 11 726 - 440 11 286 20183
8.|Dobadné gty aktivni 056 91 9 920
9.|Jiné ponledavky 057 60113 60 113 1006
C.Vl. |Kratkodaby finanéni majetek (.59 a262)| 058 19 354 - 19 354 22 801
C.Iv. 1|Penize 059 2 492 2492 1831
2.|U&ty v bankéch 060 16 862 16 862 20970
3.|Kratkodobe cenné paplry a podlly 061 = = -
4.|Pofizovany kratkodeby finanénl majetek 062 = - -
D. . Casové rozligeni (r64 a2 66)] . 063 3279 - 3278 5635
D.I.  1.|Naklady pfistich obdobl 064 3279 3279 5625
2.|Komplexni naklady piistich obdabf 065 - - -
3.|Piljmy pfistich cbdobi 066 = -

10




Oznag, PASIVA fad. | Stav v b&Zném Gcel. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA GELKEM {F. 63 +81 +107)=r.001] 067 1192 580 1114 427
A. Vlastni kapital {F.64 +6B +73+77 +00)| 0GB 277 094 294 940
A. L Zakladni kapital (r.65 +67)| 069 215654 215 654
Al 1.|2é&kladnl kapitat - 070 215 854 215654
2.|Viastni akcie a viastnl obcheﬁfgggd Ny \\\ o7 - -
3.|Zmény zakladniho kapi:élu" /}1 ‘32’@_%;;1 \ 072 - =
Al Kapitalové fondy \ gereatent ¥ CRE B ,-j PP - X
ANl A1.|Emisnl azio \\ﬁ_ I 074 5 .
2.|Ostatni kapitalové fondy [ 075 = -
3.|Ocefovacl rozdlly z pfecenéni majetku a zavazkl 078 - @
4,|Ocefiovaci rozdily z pfecenénl pfi pfeménach 077 - =
A.ll.  |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku [f.74a276)| 078 6629 5594
A. Il 1.jZakonny rezervnl fond/Nedéliteiny fond 079 6 629 5 594
2.|Statutarni a ostatni fondy 080 - -
A. V. |Vysledek hospodafen] minulych let {F.82 +83)| 081 13 353 52 996
A. IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 082 13 353 52 996
2.|Neuhrazena zirata minulych let 083 = 2]
AV, |y e e oo ot () 1 450 20556
B. Cizl zdroje (F. 86 +91+102 +114)| 085 835 373 674 512
B. I Rezervy (F87az00)| 086 13696 25 487
8.1. 1.|Rezervy podle zvlasinich (éetnich piedpisl 087 10 384 19 825
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky oas - -
3.|Rezerva na daf z pfljmu 089 1027 2 681
4.|Ostatnl rezervy 090 2285 2981
B. i Dlouhodobé zavaziy .82z 101) 091 6423 6734
B. ll. 1.|Zavazky z obchodnich vztahi 082
2.|Z&vazky - ovladajlel a fidici osoba 093
3.|Zavazky - podstaty vliv 094
4,|Zavazky za spoleGniky, za téastniky sdruzenl a Gleny druzstva 095
5.|Dlovhodobe pfijaté zalohy 096
8, |Vydané dluhopisy 097
7.|Dlouhodobé smanky k uhrads 098
8.|Dohadné ¢éty pasivnl 199
9.|Jiné dlouhodehé zavazky 100
10.|OdloZeny dafiovy zavazek 101 6423 6734




Oznag. PASIVA fad. | Stavvb&iném ucel. obdobi Stav v minulém 1iéet. obdobl
a b c 5 6
B.Nl. |Kralkodobé zavazky {r.103a2113)| 102 6870 138 575 491
B. Il 1.|Zavazky z obchodnich vztahi 103 520 212 471 896
2.|Zavazky - ovladajlcl a fidlc! osoba 104 - w
3.|Zé&vazky - podstaty viiv 105 = 2
4.|24vazky za spoled., za 0éastn. sdruzenl a &leny druZstva 1086 2 462 251
5.1Zavazky k zaméstnancim 107 76 000 52616
6.|Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojistén| 108 5221 8 444
7.|Stat - dariové zévazky a dotace 108 1641 6 470
8.|Kratkodobeé prijaté zalohy 110 2474 12 345
9.|Vydane diuhopisy 111
10.|Dohadne oety pasivni & N 112 62 128 23 469
11.|Jiné zavazky ‘\ E‘f L - . =
B.IV. |Bankovni tvéry a vypomooi \'\\ e 145 116 66 800
B. IV, 1|Bankovn! tvery dicuhodobé e B 115 21035 -
2.|Kratkodohé hankovnl uvéry 116 124 081 66 800
3.|Krétkodobé finanénl vypomoci M7
C. | Casové rozliseni (r113a2120)] 118 80 113 144 975
C.1. 1|Vydaje pistich obdob 119 10 884 6125
2.{Vynosy pitstich obdobi 120 69 249 138 850

Sestaveno dne:

15. Gnora 2008

Beabh as,

VODM 177

54101
e LRUTNOM 24

Podpisovy zdznam statutdrniho organu téetnl jednotky
nebo podpisovy zézgam-fyzjglcé osoby, kierd je 0cetni jednotkou

A,

Pravnl forma Gtetnl jednotky

akciova spolecnost

Pfedmét podnikan!

stavebnictvi

Pazn.:




Priloha 2

Rozhodovaci karta zakazky spaiesti BAK a.s.



CAST "A"

ROZHODOVACI KARTA ZAKAZKY

NAZEV AKCE:
MISTO PLNENT:

INVESTOR:

ZADAVATEL:

TYP SOUTEZE:

DATUM OHLASENI SOUTEZE:
DATUM ODEVZDANI NABiDKY:
TERMIN REALIZACE:
VEDOUCI TYMU:

STATUTARNI ZASTUPCE:
TECHNICKA PRIPRAVA:
ROZPOCTAR:

STUPEN PD:

VY.KAZ V\.'MER(anc,ne}:

NAVRH SOD(investor BAK):

JINE:

ZARAZUJI PRO ZPRACOVANI NABIDKY:

ANO/NE

DAT[IM:‘.......................‘.n...u.m..........,.

PRO ZAVOD:

PODPIS (VR) :

SMLUVNI PODMINK Y (psat vidy dny, jednotky, procenta, stky, z diivodu pfehlednosti):

Popis: | Souté. podminky | Niavrh OZ Predstavenstvo

Nabidka

SPLATNOST FAKTUR: |

POZASTAVKA:

DO PREDANI (kolaudace)
DO KONCE ZARUKY
JINA

SMLUVNI POKUTY:

POZDNI PREDANT DILA
UZLOVBOD
ODSTRANENI VAD
NASTUP NA REKLAMACI
ODSTR. REKLAMACE

 VYKLIZENI STAVENISTE
JINA

ZARUKY:

~VBEOBECNE
_STRECHA _
TECHNOLOGIE

OSTATNI

BANKOVNI ZARUKY:

SOUTEZNI
REALIZACNI
ZARUCNI
JINA

POZNAMKA:

Vy3e uvedené smluvni podminky odsouhlasuji

Marketingovy Feditel OZ:

ANO /NE

DATU M i InreRsEEressasasen Ea st e R Ra e bes

DONE e,
Reditel oz: .

Podpis:

Podpis:

PODPIS (VR) :




Priloha 3

Oznameni o zakazce



Informacni systém o verejnych zakazkach ECESKA
- uverejinovaci subsystém POSTA

Nazev zakazky: Stavba Arealu technickych sluzeb v Textilni ulici - Ji€in - |. etapa.

OZNAMENI O ZAKAZCE

Znaéka formulare: 6001594402001 Typ formulafe: Radny

Evidenéni ¢islo VZ: 60015844 Cislo objednavky: 104/2008

Limity: Podlimitni IC zadavatele: 00271635

Datum zvefejnéni: 21.03.2008 Datum skuteéného odeslani: 13.03.2008

ODDIL I: VEREJNY ZADAVATEL

1.1) NAZEV, ADRESA A KONTAKTNI UDAJE

Ufedni nazev: Mésto Jigin

Postovni adresa: Zizkovo namésti 18

Obec: Jigin PsC: 506 01 Stat: CZ
Kontaktni mista: Méstsky ufad Ji€in Tel.: +420 493 545 180

K rukam: Ing.Jana Zachovala

E-mail: zachoval@mujicin.cz Fax: +420 493 545 222

Internetova adresa

Obecna adresa vefejného zadavatele (URL):
www.mujicin.cz

Adresa profilu kupujiciho (URL):

Dalgi informace lze ziskat: jinde: vyplite prosim piilohu Al

Zadavaci dokumentaci a dai$i dokumenty (véetné dokumenti k soutéznimu dialogu a k dynamickému
nakupnimu systému) Ize ziskat:

jinde: vypliite prosim pfilohu A.ll
Nabidky ¢i Zadosti o (i€ast musi byt zaslany: jinam: vypliite prosim pfilohu A.lII

1.2) DRUH VEREJNEHO ZADAVATELE A HLAVNi PREDMET CINNOSTI
Regiondlni & mistnl ufad/agentura Sluzby pro 8irokou vefejnost
Vefejny zadavatel zadava zakazku jménem jinych vefejnych zadavatelt Ne

ODDIL Il: PREDMET ZAKAZKY

I.1) POPIS
11.1.1) Nazev pfidéleny zakazce vefejnym zadavatelem

Stavba Areélu technickych sluZzeb v Textilni ulici - JiCin - |. etapa.

11.1.2) Druh zakézky a misto provadéni stavebnich praci, misto dodani nebo pinéni

Stavebni prace

Provadéni stavebnich praci jakymikoliv prostiedky v souladu s poZadavky stanovenymi zadavatelem
Hlavni misto provadéni stavebnich praci:

Ji€in
Kéd NUTS: CZo52
1.1.3) Toto oznameni se tyka Vefejné zakazky

I1.1.4) Informace o ramcové smlouvé




Potet nebo, pfipadné, nejvyssi predpokladany

poéet Géastnikd ramcové smlouvy

Doba trvani rimcové smlouvy: v letech: nebo mésicich:

Divod pfekroéeni étyfleté doby platnosti ramcové smlouvy:

Celkova predpokladana hodnota zakdzek po celou dobu platnosti rimcové smlouvy:
Odhadovana hodnota bez DPH: Ména:
nebo rozsah: mezl: a Ména:
Getnost a hodnota zakazek, které maji byt zadany:

1.1.5) Struény popis zakazky

Kompletni dodavka stavby Arealu Technickych sluZzeb - hlavni objekty S1 - Administrativni budova, 52 - Servisni
budova (dilna + myé&ka) a inZenyrské sité a objekty.

11.1.6) Spole¢ny slovnik pro vefejne zakazky (CPV)

Hlavni slovnik Doprikovy slovnik
Hlavni pfedmét 45200000-9
Dal$i predméty
1.1.7) Na zakazku se vztahuje Dohoda o vefejnych zakazkach (GPA) Ne
11.1.8) Rozdéleni zakazky na Zasti Ne
Pokud ano, nabidky by mély byt pfedkladany pro:
11.1.9) Budou pfijimany varianty Ne

11.2) MNOZSTVI NEBO ROZSAH ZAKAZKY
11.2.1) Celkové mnoistvi nebo rozsah:

Je-li znama, uvedte pfedpokladanou hodnotu bez DPH: 40 000 000.00 Ména: CZK
nebo rozsah: mezi: a Ména:
11.2.2) Opce Ne

Pokud ano, uved'te popis téchto opci:

Je-li znam, uvedte pfedbézny harmonogram, kdy mohou byt tyto opce uplatnény:

v mésicich: nebo dnech: (ode dne zadani zakazky)

Potet moznych obnoveni: nebo rozsah: od do

Pokud je znam, uvedte v pfipadé obnovitelnych zakazek na dodévky ¢i sluzby pfedpokladany harmenogram
pro nasledné zakazky:

v mésicich: nebodnech: (ode dne zadani zakazky)

I1.3) DOBA TRVANi ZAKAZKY NEBO LHUTA PRO DOKONCENI
V mésicich: nebo dnech: (ode dne zadani zakazky)
nebo zahajeni 01.06.2008

dokonéeni 31.08.2009

ODDIL 1ll: PRAVNI, EKONOMICKE, FINANCNi A TECHNICKE INFORMACE

11.1) PODMINKY VZTAHUJICI SE K ZAKAZCE

111.1.1) PoZadované zélohy a zaruky

NepoZaduje se

11.1.2) Hiavni podminky financovani a platebni podminky a/nebo odkaz na pFislusna ustanoveni, ktera tyto
podminky upravuji

Mési&ni fakturace do vySe 90% ceny dila - 10% po pfedani dila bez vad a nedodélkil. Bude dopfesnéno v zadacaci
dokumentaci. Splatnost faktur 30 dnu.

11.1.3) Pravni forma, kterou musi mit seskupeni dodavatelt, jimz bude zakazka zadana

Neni specifikovano
I11.1.4) Dalsi zvlastni podminky, kterym pinéni zakazky podléha Ne
Pokud ano, uvedte popis téchto zvladtnich podminek

111.2) PODMINKY UCASTI
111.2.1) Profesni kvalifikaéni pfedpoklady dodavateli, véetné pozadavku tykajicich se registrace v profesnich
nebo jinych rejstficich




Informace a doklady nezbytné k posouzeni, zda byly pozadavky spinény:

Dodavatel prokaze zakladni kvalifikacni pfedpoklady v rozsahu § 53 odst 1 Zakona, profesni kvalifikaéni predpoklady
dle § 54, pism. a), b) a d) Zakona. Zplsob je stanoveny zadavaci dokumentaci.

111.2.2) Ekonomicka a finanéni zptsobilost

Informace a doklady nezbytné k posouzeni, zda byly Minimalni aroven pfipadné poZadovanych norem:
pozadavky spinény:

Dodavatel prokaze ekonomickeé a finanéni pfedpoklady dle pojisténi s vy3i pojistného pinéni CZK 40 000 000, udaj o
§ 55, odst1, pism. a) a ¢) Zakona. celkovém obratu v poslednich 3 letech s prokazanim
miniméainiho objemu jednotlivych obdobi CZK 150 000 000

1l.2.3) Technicka zplsobilost

Informace a doklady nezbytné k posouzeni, zda byly ~ Minimalni droven pfipadné pozadovanych norem:

poZadavky spinény:

Dodavatel prokaZe technické kvalifikaéni pfedpoklady dle § 3 vyznamné zakazky podobného charakteru v poslednich

56, odstavec (3) pismeno a) Zakona. péti letech s minimaini hodnotou 40 mil. bez DPH - kaZda z
nich

11l.2.4) Vyhrazené zakazky Ne

111.3) PODMINKY VZTAHUJICi SE NA ZAKAZKY NA SLUZBY
111.3,1) Poskytovani dané sluzby je vyhrazeno uréité profesi
Pokud ano, uvedte odkaz na pfislusné pravni nebo jiné predpisy:

111.3.2) Pravnické osoby by mély uvést jména a profesni kvalifikace zaméstnancu
odpovédnych za provedeni dané sluzby

ODDIL IV: RIZENI

IV.1) DRUH RIZENI

IV.1.1) Druh fizeni

Oteviené

IV.1.2) Omezeni poétu zajemct, ktefi budou vyzvani k podani nabidek nebo k (&asti (uZ3i a jednaci dialog,
soutézni dialog)

Pfedpokladany pocet zajemcti:

nebo pfedpoklddany minimaini poc¢et a, pfipadné, maximalni pocet

Kritéria pro vybér omezeného poétu zajemci:

IV.1.3) SniZeni poétu zdjemci béhem jednani nebo dialogu (jednaci fizeni, soutézni dialog)

Pouziti vicekolového fizeni, béhem néhoz dochazi k postupnému snizeni poétu
hodnocenych variant nebo nabidek

IV.2) KRITERIA PRO ZADANI ZAKAZKY
IV.2.1) Kritéria pro zad&ni zakazky

Hospodarsky nejvyhodné&j3i nabidka z hlediska Kritérii uvedenych nize

Kritéria Vaha
1 nabldkova cena bez DPH 70
2 doba pinéni vefejné zakazky 15
3 zarutnl doba 10
4 vy3e pozastavky 5
IV.2.2) Bude pouZita elektronicka aukce Ne

Pokud ano, uvedte dalsi informace o elektronické aukci

IV.3) ADMINISTRATIVNI INFORMACE
IV.3.1) Spisové &islo pfidélené vefejnym zadavatelem

IV.3.2) PFedchozi zvefejnéni takajici se stejné zakazky Ne
Pokud ano,

Gislo oznameni v UF. vést.: ze dne

Jina pfedchozi zvefejnéni Ne

Gislo oznameni v UF, vést.: ze dne
Cislo oznameni v UF, vést.: ze dne




1v.3.3) Podminky pro ziskani zadavaci dokumentace a dalSich dokumentd (s vyjimkou DNS) nebo dokumentace
soutézniho dialogu (v pfipadé soutézniho dialogu)

Lhuta pro doruéeni 2adosti o dokumentaci nebo pro pfistup k dokumentim

Datum: 04.04.2008 Cas: 12:00
Dokumentace za tplatu Ano
Pokud ano, uved'te cenu: 5 000.00 Ména: CZK

Podminky a zplsob platby: Zadavatel neposkytuje neomezeny a pfimy dalkovy pfistup k ZD. Tato bude poskytnuta
na zakladé pisemné objednavky, u které musi byt pfedloZen doklad o zaplaceni uvedené
gastky + DPH, tj. 5950,- K& na b.u. &. 788988430217/0100, v.s.:IC uchazeée.

IV.3.4) Lhita pro dorugeni nabidek nebo zadosti o ucast
Datum: 14.04.2008 Cas: 12:00

1V.3.5) Datum odeslani vyzvy k podani nabidek nebo k ¢asti vybranym zajemcim (v pfipadé omezeného a
jednaciho Fizeni a soutéZniho dialogu)

Datum:
1V.3.6) Jazyk nebo jazyky, ve kterych mohou byt nabidky nebo zadosti o uéast vypracovany

cs

Jiné:
IV.3.7) Minimalni doba, po kterou je uchaze¢ svou nabidkou vazan (oteviené Fizeni)
Do: 31.07.2008

nebo doba trvani v mésicich: nebo dnech: (od uplynuti Ihiity pro doruéeni nabidek)
IV.3.8) Podminky pro otevirani nabidek

Datum: 15.04.2008 Cas: 10:00
Misto: Meéstsky ufad Jigin, Zizkovo namésti 18, 506 01 Ji&in
Osoby, které jsou opravnény byt pfitomny pii otevirani nabidek Ano

Glenové komise, piipadné jejich nahradnici a jeden opravnény zastupce kazdého uchazece,

ODDIL VI: DOPLNUJICI INFORMACE

VI.1) JDE O OPAKOVANOU ZAKAZKU Ne
Pokud ano, uvedte pfedpokladané datum zvefejnéni dal$ich oznameni:

VI.2) ZAKAZKA SE VZTAHUJE K PROJEKTU NEBO PROGRAMU FINANCOVANEMU Ne
Z PROSTREDKU SPOLECENSTVI

Pokud ano, uvedte odkaz na tyto projekty &i programy:
VI.3) DALS| INFORMACE

VI.4) ODVOLACI RIZENI
V1.4.1) Subjekt odpovédny za odvolacl fizeni

Utedni nazev: Utad pro ochranu hospodéiske souléZe

Postovni adresa: tfida Kpt. Jaro%e 7

Obec: Brno PSC: 604 55 Stat: CZ
E-mail: posta@compet.cz Tel.: +420 542 167 233
Internetové adresa (URL): Fax: +420 542 167 112

Subjekt odpovédny za mediaéni fizeni

Uredni nazev:

Postovni adresa:

Obec: PSC: Stat:
E-mail: Tel.:

Internetova adresa (URL): Fax:

VI.4,2) Podani odvolani

Piesné informace o lhitach pro podani odvolani:

Podminkou pro podani navrhu k UOHS je podani namitek k zadavateli, které je nutno doruéit do 15 dnl ode dne, kdy se
dodavatel dozvédél o {konu zadavatele, ktery napada. Zadavatel je povinnen namitky vyfidit do 10 dnil. Navrh je nutné
dorucit UOHS i zadavateli do 10 dnii od dorugeni rozhodnuti zadavatele o namitkach nebo do 25 dnu od odeslani
namitek, pokud zadavatel o namitkach nerozhodl.

V1.4.3) Subjekt u kterého Ize ziskat informace o podani odvolani

Utedni nazev:
Postovni adresa:

Obec: PSC: Stat;




E-mail: Tel.:
Internetova adresa (URL): Fax:
VI.5) DATUM ODESLANI TOHOTO OZNAMENI: 13.03.2008

PRILOHA A
DALSI ADRESY A KONTAKTNI MiSTA

I) ADRESY A KONTAKTNI MISTA, NA KTERYCH LZE ZISKAT DALSI INFORMACE

Utedni nazev: INGENIRING KRKONOSE a.s.

Postovni adresa: Prazska 135

Obec: Trutnov PSC: 541 01 Stat: CZ
Kontaktni mista: Tel.: +420 499 828 023

K rukam: Ing. Ludvika Blazka

E-mail: info@ingeniring.cz Fax: +420 499 828 023

Internetova adresa (URL):
Il) ADRESY A KONTAKTNI MISTA, NA KTERYCH LZE ZISKAT ZADAVACI DOKUMENTACI A DALSI

DOKUMENTY (VEETNE DOKUMENTU TYKAJICICH SE SOUTEZNIHO DIALOGU A DYNAMICKEHO NAKUPNIHO

SYSTEMU)

Utfedni nazev: INGENIRING KRKONOSE a. 8.

Postovni adresa: Prazska 135

Obec: Trutnov pPsé: 541 01 Stat: CZ
Kontaktni mista: Tel.: +420 499 828 023

K rukéam: Ing. Ludvika BlaZka

E-mail: info@ingeniring.cz Fax: +420 499 828 023

Internetova adresa (URL):
1ll) ADRESY A KONTAKTNI MISTA, KAM JE TREBA ZASLAT NABIDKY/ZADOSTI O UCAST

Uredni nazev: INGENIRING KRKONOSE a.s.

Postovni adresa: Prazska 135

Obec: Trutnov PSC: 541 01 Stat: CZ
Kontaktni mista: Tel.: +420 499 828 023

K rukam: Ing. Ludvika Blazka

E-mail: info@ingeniring.cz Fax: +420 499 828 023

Internetové adresa (URL):

PRILOHA B
INFORMACE O CASTECH ZAKAZKY
Gislo: 1

Datum odeslani do TED:
Znatka formulafe v TED:
Datum zvefejnéni v TED:

Forma zadani: listinna
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Zadavaci dokumentace



Zadavaci dokumentace

k vefejné zakazce zadavané podle zakona & 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach,
v platném znéni (dale jen ,ZVZ")

,Stavba Arealu Technickych sluZeb v Textilni
ulici - Ji¢in — 1. etapa™

nazev vefejné zakazky:

druh zadavaciho Fizeni: Oteviené Fizeni

1€ zadavatele: 002 71 635

preambule
Zadavaci dokumentace je souber dokumentt a technickych podminek zadavatele vymezujicich pfedmét vefejné
zakazky v podrobnostech nezbytnych pro zpracovani nabidky. Za spravnost a Uplnost zaddvaci dokumentace
odpovida zadavatel.
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1. Identifikaéni Gdaje zadavatele

nazev: Mésto Jigin

sidlo: 2i*kovo nam 18, 506 01 Jigin
T 00271635

statutarni organ: Ing. Martin Pu3, starosta

zastupce ve vécech technickych: Ing. Jan Zachoval
vedouci odboru vystavby a (idriby mésta

tel., fax: +420 493 545 111, +420 493 545 222
mabil: -+420 737 221 008
e-mail: zachov mujicin.

2. Charakteristika vefejné zakazky
2.1, Nézev vefeiné zakazky

.Stavba Arealu Technickych sluzeb v Textilni ulici - Jiéin - I. etapa™

2.2. Vymezeni predmétu vefeiné zakdzky (VZ)
Predmétem této vefejné zakazky jsou stavebni prace spojené s realizaci vystavby 1. etapy arealu Technickych

sluieb v Textilni ulici v Jiéing.

Vymezeni pfedmétu vefejné zakazky je obsaZeno v projektové dokumentaci stavby zpracované projekénim
atelierem ZIDKA - PLOCEK - MISIK, architektonicka kancelaf, s.r.o., Jizni 870, 500 03 Hradec Kralové
projektovd dokumentace ve stupni JP z Cervence 2007, pod zakazkovym ¢&islem 1608/040.

pfedmét  vefejné  zakazky je  vdzdn  podminkami stavebniho  povoleni  éislo  317/2007
£.4.:Mulc/2007/210371/SU/AID ze dne 9.7.2007. )

pfedmét vefejné zakazky je klasifikovan v ozndmeni zadavaciho Fizeni kody predmétu verejné zakazky dle
klasifikace CPV/CZ-CC: 45200000-9.

predpoklddana cena (v K& bez DPH): 40.000.000,- K&

3. Technické podminky vefejné zakazky
predmétem plnéni je kompletni doddvka stavby Aredlu Technickych sluzeb v Textilni ulici = Jiéin - 1. etapa,

kterd zahrnuje zejména:

- Vybudovani zafizeni staveni3té, vietn& vytygeni inZenyrskych siti

- ginnost odpovédného geodeta,

- provadéni a Fizeni stavebnich, technologickych a montaZnich praci,

. obstarani zafizeni a materialu, zajisteni vyroby, dopravy, dodavek, procleni, zdanéni, skladovani,
pojisténi,

- vedeni deniku stavby,

- provadéni pribéznych testl a komplexnich zkousek,

- zabezpefeni poZadovanych znakl jakosti a metodiky jejich prokdzdni vietné prisluénych zkoudek,

- zpracovani a deddni provoznich &i jinych predpisli pro provoz a Gdribu dila,

- zatkoleni pracovnikd zadavatele,
- odzkougeni a zajiitani provedeni zaruénich zkoudek véetné protokoll, povoleni a podobné,

- sumarizaci podkladil ke kolaudaci kompletniho dila,
- dodévku dokumentace skuteéného provedeni v listinné (2 paré) a digitdini podobé,
- dokonteni stavby pro uvedeni do zkuebniho & trvalého provozu,

- poskytnuti zéruk na celé dilo,
- servis a odstrafovani vad v zdruéni dobé,
- spoluprace pfi dlouhodobém provozovéni dila (servisni cinnost, zajiftovani a dodévani ndhradnich dil

dle zvlastnich smiuv.
Elen&ni stavby na stavebni objekty a provozni soubory:

Stavebni objekty:

S1 Administrativni budova

S2 Servisni budova (dilna + mycka)
InZenyrské sité a objekty:

57 Komunikace vozidlové

S8 Zpevnéné plochy

S9 Osvétleni arealu

510 Kanalizace povrchova

511 Kanalizace desfova

S12 Odluéovace ropnych latek

514 Upravy rozvadée TS - neni soucasti PD (akce CEZ a.5)

515 Elektrorozvody NN

S16 Slaboproudé rozvady T, PC, EZS - neni soucasti PD (dodavka investora)
517 Plynovod

S18 Vaodovod

519 Oploceni aredlu
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520 Terénni a sadové Upravy

InZenyrské sité:

s21 Plynovodni pripojka NTL v ul. Textilni

S22 Vodovodni pripajka v ul. Denisové

523 Pielozka vodovodu DN 150

524 Kanalizaénl pfipojka povrchové vody DN 300

525 Telefonni pFipojka - neni soucasti PD - akce Telefénica 02 a.s.

ptiprava Gzemi - zahrnuta do jednotlivych stavebnich a inzenyrskych objektd.

Technicka kriteria pro dodavku:
zhotovitel musi spinit standardy prove
napejeni na stdvajici inZenyrské sité
prevzeti),
shotovitel musi dodriet podminky dotéenych

podminky spraved siti,
pouzité vyrobky musi splhovat ustanoveni Nafizeni viddy &.178/1997 Sb. o technickych poiadavcich na

stavebni vyrobky, ve znéni Nafizeni viddy ¢.81/1999 Sb.

deni podle uvedenych norem v dokumentaci pro realizaci,
musi spliiovat kriterla spravel siti (zhotovitel zajisti jejich

orgéni statni spravy vyplyvajicich ze stavebniho Fizeni a

predmét dila bude proveden v nejlepsi kvalité a v souladu s pifslugnymi normami a pfedpisy platnymi v dobé

provadeéni dila.
Zptisoh zajisténi plnéni pfedméty vefeiné zakazky:
Uchazet v nabidce uvede jakou Cast vefejné zakazky v procentech z celkové ceny dila ma v umyslu realizovat

vlastnimi prostfedky a jakou cast VZ v procentech ma v umyslu zadat jinym osobam. U téchto dodavateld bude
uvedeno jméno spole€nosti, sidlo, identifikacni &islo a specifikace plnéni. Zadavatel poZaduje po uchazedi

realizovat vefejnou zakdzku min. z 50% viastnimi prastiedky.

4. Doba plnéni vefejné zakazky
Zahajeni doby pinéni: 01. 06. 2008 (predpoklad)

Ukonéeni doby plnéni: nejpozd&ji do 31. 08. 2009

na strané zadavatele nebude moZné dodrzet termin zahajeni doby plnéni, je
pinéni posunout na pozdéjsi dobu, posouva se tak i termin ukonéeni doby
deni &innosti zOstdvd nezménéna.

V pfipadé, Ze z jakychkoliv divodd
zadavatel opravnén zahajeni doby
pinéni, uchazeem navrzena doba prove

5. Misto pInéni vefejné zakazky

Misto plnéni je aredl Technickych sluZeb v Textilni ulici v Ji¢ing, kraj Kralovéhradecky.

6. PoZadavky vefejného zadavatele na kvalifikaci
Zadavatel pozaduje prokazéni spinéni zékladnich a profesnich kvalifikaénich predpokiadld dodavatele. Dodavate!

je povinen prokézat spinéni kvalifikace ve Ihdté pro podani nabldek.

Dodavatel prokéze zékladni kvalifikaini pfedpoklady dle § 53 Zakona.
Spinéni zakladnich kvalifikacnich predpokladil zadavatel pozaduje zplisobem uvedenym v odstavci (2), pismeno

a), ostatni predloZenim ¢estného prohidseni.

dle § 54, pism. a), b) a d) Zakona. Dodavatel predloZi:

Dodavatel prokaze profesni kvalifikacni pfedpoklady
&m zapsén, i vypis z jiné obdobné evidence, pokud je v ni

= vypis z obchodniho rejstiiku, pokud je v.n

zapsan,
« doklad o opravnéni k podnikdni podle 2vlaétnich prévnich predpisd v rozsahu odpovidajicim

predmétu vefejné zakazky, zejmnéna doklad prokazujicl pfisluiné Zivnostenské opravnéni,
« doklad osv&déujici odbornou zplisobilost dodavatele nebo osoby, jejimz prostfednictvim odbornou
zplsobilost zabezpeluje; zadavatel poZaduje autorizaci v oboru.

Dodavatel prokdZe ekonomické a financni kvalifikaéni predpoklady dle § 55, odst. 1, pism. a) a c) Zakona.

Dodavatel pfedloZi:
» pojlstnou smiouvu, pojistku nebo potvrzeni po

Ekody zplisobené tieti osobé - viz bod B.1.
= (daj o celkovém obratu dodavatele za posledni 3 Ucetni obdobi s prokazanim minimalniho cbjemu

jednotlivych obdobi 150.000.000,- KE

jisfovny o existenci pojisténi odpovédnosti uchazece za

Dodavatel prokdze technické kvalifikacni predpoklady dle § 56, odstavec (3) pilsmeno a) Zékona. Dodavatel
predloZi:
« seznam vybranych stavebnich praci provedeny
nazvu a charakteru stavby, vy3e objemu praci,
véetnd kontaktu na tuto osobu (telefon &l e-mail).

ch dodavatelem v poslednich péti letech s uvedenim
mistd a dobé pinéni a kontaktni osobou objednatele
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« Zzadavatel stanovuje, fe dodavatel spini tento kvalifikaini pfedpoklad, pokud v seznamu uvede, ie
v poslednich 5-ti letech realizoval alespoii 3 vyznamné stavebni prdce, pficemz za vyznamnou
stavebni akci zadavatel povaiuje zhotoveni stavby stejného nebo podobného charakteru jako je
predmét zakazky, s finanénim pinénim minimdlné ve vy&i min. 40 mil, bez DPH.

Certifikat systému Fizeni jakosti

Dodavatel prokaze toto dalii kvalifikadnl kritérium predloZenim certifikatu systému Fizeni jakosti
vydaného podle ¢eskych technickych norem akreditovanou osobou nebo certifikdt rovnocenny tomuto
certifikdtu vydany v élenském staté Evropské unie.

Zadavatel v této souvislosti stanovi, Ze ke splnéni kvalifikace pozaduje, aby dodavatel predlozil
certifikat systému fizeni jakosti dle CSN EN ISO 2001:2001 pro prdce, které jsou predmétem této
vefejné zakézky nebo certifikdt rovnocenny tomuto certifikatu vydany v ¢lenském stdté Evropské unie,
pokud ma dodavatel zaveden jiny systém Fizenl jakosti, muZe zadavateli pfedloZit jiny certifikat, ktery
prokazuje zavedeni tohoto systému v organizaci dodavatele. Zadavatel véak tento certifikat uznd jako
nahradu shora pozadovaného certifikatu prokazujiciho zavedeni systému fizeni jakosti dle CSN EN 1SO
9001:2001 jen tehdy, doloZi-li dodavatel spolecné s certifikdtem takové doklady, které nade vii
pochybnost prokazi shodu obou systémil fizeni jakosti.

Doklady prokazujici spinéni kvalifikace pfedklada dodavatel v originale ¢i v (fedné ové&fené kopii. Doklady
prokazujici spinéni zakladnich kvalifikanich predpokladd a vypis z obchodniho rejstfiku nesméji byt
k poslednimu dni, ke kterému ma byt prokdzéno spinéni kvalifikace, starsi 90 kalendafnich dnl. Prokazani
spinéni kvalifikace podle poZadavkl zadavatele je pfedpokladem uzavieni smlouvy.

7. Navrh smlouvy
Uchazet je povinen predlozit v nabidce ndvrh smlouvy, pfipadné ndvrhy smiuv na jednotlivé Ukeny v souladu

s ustanovenim § 68, odstavec 2) Zdékona. Névrh smlouvy (ndvrhy smluv) musi byt podepsan/y osobou
oprévnénou jednat jménem uchazee nebo osobou povérenou zastupovanim osoby oprdvnéné jednat jménem
uchazete. V pfipadé podpisu osobou povéfenou k zastupovani osoby oprdvnéné jednat jménem uchazee musi
byt origindl nebo Ufedné ovéfend kopie zmacnéni této asoby prilohou ndvrhu smlouvy.

Uchazefem pfedlofeny navrh smlouvy (ndvrhy smluv) musi po obsahové i formalni strénce bezvyhradné
odpovidat veskerym pozadavk{im uvedenym v zaddvacich podminkéch.
Zadavatel poZaduje v origindle nabidky pfedioZit navrh smiouvy | v elektronické podobé.

8. Obchodni podminky
8.1. Pojidténi odpovédnosti uchazece
Uchazeé prokaze tuto obchodni podminku zadavatele predloZenim dale poZadovaného dokladu o pojisténi.

Uchazet je povinen pfipojit k ndvrhu smiouvy doklad o pojiténi, za ktery zadavatel povaiuje vyhradné
pojistnou smlouvu, pojistku nebo potvrzeni pojisfovny o existenci pojisténi odpov@dnosti uchazece za Skody
zplsobené tieti osobé. Zadavatel pfitom stanovi, Ze ke spinéni zaddvacich podminek je nutné, aby pojistna
tastka predmétného pojisténi Einila alespofi CZK 40 000 000. Doklad o pojisténi nebo doklad o piislibu pojisténi
od pojisfovny miZe byt pfedioZen ve fotokopii s ovéfenim jeho pravostl.

8.2. Ocenéni slepého rozpottu

Uchaze? prokaZe tuto obchodni podminku zadavatele ocenénim jednotlivych poloZek slepého rozpoctu, a jeho
pfipojenim coby prilohy ndvrhu smlouvy. Zadavatel poZaduje v originale nabidky predloZit rozpocet i
v elektronické podobé,

Pokud uchazeé pfi zpracovani nabidkové ceny zjisti, Ze nékteré polozky, které vyplyvaji z projektové
dokumentace, nejsou uvedeny ve slepém rozpottu, upozorni na tuto skuteénost v nabidce formou sestavy
téchto chybé&jicich poloZek s uvedenim popisu polozky, mérné jednotky, jejiho mnoZstvi, uvedenim jednotkové
ceny (bez DPH) a ceny poloZky celkem (vCetné DPH).

Takto zji¥téné polofky véak uchazeé nezohledni pfi zpracovani nabidkové ceny. Takto zji5téné poloZky nesmi
byt souéasti nabidkové ceny!

Pfipadnou sestavu chybédjicich polozek uchazeé pfedloii v nabidce v casti urfené pro vécné a formalni
pfipominky uchazece.

. Pozadavky na zpflisob zpracovani nabidkové ceny

1. Nabidkova cena

1 Na zakladé vymezeni predmétu vefejné zakdzky, obsaZeného v této zaddvacl dokumentace, véetng
jejich pFiloh, uchazed stanovi nabidkovou cenu,

Nabidkovd cena musi byt stanovena v feské méné (CZK). Uchazeé uvede celkovou cenu dila (za
viechny objekty), ceny za jednotlivé objekty, dle rozdéleni pfedmétu dila v ¢lenéni na:

» nabidkovou cenu bez dané z pridané hodnoty (DPH),

* yvy3i DPH (sazba DPH 19 %),

« nabidkovou cenu véetné DPH.

Nabidkova cena v tomto ¢lenéni musi byt uvedena v ndvrhu smlouvy/smiuv.

[
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9.1.3. Nabidkovd cena musi byt dale v nabidce glenéna po vsech jednotlivych polozkdch v souladu
s polofkovym rozpoctem obsaZenym v této zadavaci dokumentaci. Dojde-li k nesouladu mezi slepym
rozpodtem a projektovou dokumentacl, je pro stanoveni nabidkové ceny rozhodujici slepy rozpocet.
Ocenény polozkovy rozpocet musi byt soucasti nabidky jako pfiloha navrhu smlouvy. Nabidkova cena
musi obsahovat veZkeré naklady vymezené slepym rozpoctem, ’

9.1.4. Nabidkova cena musi byt stanovena jako cena ,nejvyse piipustnd® za plnéni vymezené slepym
rozpoctem. Nabidkova cena musi byt stanovena jako pevna a nemeénnd, bez vazby na napf. na zmény
devizového kurzu CZK.

9.1.5. Platebni podminky:

Zadavatel nebude poskytovat zélohy.

Uhrada ceny dila bude provédéna na zakladé mésicnich danovych doklad( - faktur, jejichz pfilohami
budou vidy zjistovaci protokol, soupis provedenych praci a dodavek a jejich ocenéni (nebude-li uveden
pfimo v dafiovém dokladu), potvrzené oprdvnénym zastupcern zadavatele. Dafovy doklad - fakturu
zadavatel uhradi do vyie 90% fakturované d&astky, zbyvajicich 10% fakturované castky tvori
pozastavku, kterou uchazet na dafiovém dokladu vyznaci.

KoneZny dafiovy doklad — koneénou fakturu je uchaze¢ opravnén vystavit po prevzeti celého dila bez
vad a nedoddlkd branicich uzivani zadavatelem. Tento dafiovy doklad - fakturu zadavatel uhradi do
vyée 90% fakturované &dstky, zbyvajicich 10% fakturované tastky tvofi pozastavku, kterou uchazec
na dafiovém dokladu vyznadl. Piillchou dafiového dokladu - faktury budou cboustranné potvrzeny
predévaci protokol dila, zjistovaci protokol, soupis provedenych praci, potvrzené opravnénym
zéstupcem zadavatele.

Na zaklads pisemné vyzvy uchazefe, dorufené zadavateli po prevzeti celého bezvadného dila
zadavatelem, resp. po odstranéni pfipadnych vad specifikovanych v protokolu o predani a prevzeti dila,
uhradi zadavatel pozastavku ve vysi (max. 8%, viz soutéZni kritéria) ceny dila do 15 dnii po obdrZeni
této vyzvy.

Pravo na Ghradu zbyvajicich (min.2%, viz soutéZni kritéria) ceny dila vznika uchazedi uplynutim
zarulni doby. Tato &astka slouzi k zajistdni odpovédnosti uchazece za vady dila po dobu zdruky.
Uchazeé ma mo#nost nahradit tuto pozastdvku bankovni zdrukou ve vysi (min.2%, viz sout&Zni
kritéria) celkové ceny dila vystavenou bankou predem odsouhlasenou zadavatelem.

Splatnost diléich dafovych doklad-faktur a koneéného dafového dokladu-faktury je do 30-ti
kalendafnich dnil ode dne derugeni zadavateli.

Zadavatel si vyhrazuje prévo ve smlouvé o dilo s vybranym uchazefem zménit platebni podminky
v souladu s podminkami zlskaného dotatniho titulu.

Uchazedi jsou opravnéni nabidnout i v{thodnég‘éi platebni podminky, zejména pak pfeklenuti pfipadného
dotasného nedostatku finanénich prostfedki na strang zadavatele nebo poskytnuti dodavatelského
dvéru.

9.1.6. Nabidkovou cenu lze prekrodit pouze za podminek niZe uvedenych.

9.2. Padminky, za nichz je moZno prekrocit vy nabidkove ceny

9.2.1. Vy&i nabidkové ceny je mozno pfekrotit (nebo adekvatnim zplsobem sniZit) za podminky, Ze dojde
pred zahdjenim nebo v pribéhu doby pinéni ke zméné pfedpisli upravujicich sazbu DPH pro préce,
které jsou predmétem této vefejné zakdzky.

9.2.2. Pfekrofeni vyie nabidkové ceny bude pfipuiténo pouze ve vysi odpovidajici nérlistu cen za dotéené
¢asti predmétu vefejné zakazky, ktery byl zplsoben zménou sazeb DPH. Uvedené prekroleni ceny
musi byt pfedem odsouhlaseno zadavatelem. Jiné podminky pro prekroceni nabidkové ceny zadavatel
nepfipousti.

9.2.3. Nabidkovou cenu nelze zvyfovat zdOvodu inflace ani z diivodu zmén devizového kurzu CZK
vyhlagovaného CNB.

10. PoZadavek zadavatele na poskytnuti jistoty
Zadavatel nepozaduje poskytnuti jistoty.

11. PoZadavky zadavatele k obsahovému &lenéni a formé zpracovani nabidky a dokladdl k prokazani
spinéni kvalifikace

Dale popsané pozadavky povazuje zadavatel za nedilnou soucast zaddvacich podminek, a proto jejich nesplnéni

ze strany uchazele bude posouzeno jako nesplnéni zadévacich podminek s nasledkem vylouéeni uchazede ze

zadavaciho fizeni.

11.1. Zplsob a forma zpracovani nabidky a dokladll k prokazani splnéni kvalifikace
Nabidku je uchazeé povinen podat pisemné v jednom origindle v seuladu se zadavacimi pedminkami, a to
'v pozadovaném fazeni nabidky.

- Nabidka musi byt pfedloZena v ceském jazyce,

- Nabidka musi byt, vietnd vedkerych poZadovanych dokladd a pfiloh, svdzdna do jednoho
samostatného svazku,

- Syazek musi byt na titulni strand oznaen nédzvem svazku (Nabidka), ndzvem vefejné zakdzky a
obchodni firmou/iménem a sidlem/mistem podnikani uchazede,

- Syvazek, véetn# veskerych pfipadnych pfiloh, musi byt dostateZnym zpiisobem zajidtén proti manipulaci
s jednotlivymi fisty. Za dostatecné zabezpeceni svazku proti manipulaci s jednotlivymi listy povazuje
zadavatel opatieni kaZdého svazku takovymi bezpeénostnimi prvky, které zabezpeti své spolehlivé
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sebeposkozeni v pfipade neopravnéné manipulace. Pouzité bezpecnostni prvky musl byt dale
dostateiné jedineéné, tak aby byla vyloucena moinast jejich neopravnéného nahrazeni,

- Vekkeré doklady ¢i prohlaseni, u nichz je vyZadovan podpis uchazece, museji byt podepsany osobou
oprdvnénou jednat jménem uchazece. V piipadé pedpisu osobou povéfenou k zastupovani oscby
opravnéné jednat jménem uchazete musi byt original nebo Uredné ovéfena kopie zmocnéni téta osoby
prilohou ndvrhu smlouvy, .

- Veikeré doklady musi byt kvalitnim zplsobem vytistény tak, aby byly dobfe itelné. Zadny doklad
nesmi obsahovat opravy a prepisy, které by zadavatele mohly uvest v omyl,

- Vviechny listy svazku museji byt ofislovdny pribéznou vzestupnou ¢iselnou fadou pocinajici Cislem 1.
Vyjimka z povinnosti &islovat listy se vztahuje na (fedni listiny, resp. jejich stejnopisy s ovéfenim
pravosti, které &slovany nebudou. Listy v nabidce nésledujici po listindch, na které se nevztahuje
povinnost je éislovat, budou Cislovény tak, jako by Gfedni listiny oéislovany byly. Vklada-li uchazeé do
svazku jako jeho souédst & prilohu néktery samostatny celek, ktery ma jiz listy ofislovany vlastni
Ziselnou fadou, neni nutné, aby tyto listy Cisloval znovu prib&znou élselnou fadou; to viak plati pouze
tehdy, je-li ¢islovani listd samostatného celku a pribéiné Eislovani list svazku zfetelnd cdliseno,

- poslednfin listem svazku musi byt prohlaseni uchazede, v némz se uvede celkovy polet viech listd
ve svazku. Do tohoto poctu se zahrnou jak listy neislované, tak listy, které jsou souédsti samostatné
Gislovanéha celku. Soucasti prohldfeni musi byt seznam neéislovanych listd (dokladli) a vloZenych
samostatné tislovanych celkd.

11.2. Po¥adavky na jednotné uspordddni pisemné verze nabidky
Zadavatel poZaduje nize uvedené fazeni nabidky a dokladl k prokazani spinéni kvalifikace uchazece.
Svazek Nabidka
Svazek musi obsahovat tyto Gdaje a doklady:
A) Titulni strana svazku
B) Identifikaéni idaje o uchazeli v rozsahu:
» obchodni firma/nazev uchazece
»  sidlo/bydlidté, piipadné i misto podnikani, je-Ii odlitné od bydlisté
= prévni forma
« IC, DIC, bylo-li pfidéleno
= jméno a piiimeni osob/y opravnénych/é jednat jmenem uchazete
« telefon, fax, e-mail osoby opravnéné jednat jménem uchazece
C) Obsah svazku
D) Navrh smlouvy, véetné veskerych poZadovanych piiloh
E) Vécné a formalni pfipominky uchazece (napf. névrh jinych, technicky a kvalitativié srovnatelnych
FeZeni nebo chybé&jici poloZky ve slepém rozpoctu)
F) Prohlddeni o poctu listd ve svazku

VyZe specifikované jednotlivé Edsti svazku nabidky museji byt zfetelng& oznadeny predélovymi, nejlépe
barevnymi listy, které museji byt rovnéz odislovany a zapocteny do celkoveho poctu listd v nabidce.

12. Dodate&né informace k zadavacim podminkam a prohlidka mista plnéni
12.1. Dodateéné informace k zadavacim podminkdm
Dodavatel je oprévnén pozadovat po zadavateli dodatecné informace k zadavacim podminkdm. Zadost musi byt
pisemna a mus! byt dorucena na adresu osoby povéfené vykonem zadavatelské Cinnosti:
INGENIRING KRKONOSE a.s.
Prazskd 135, 541 01 Trutnov
tel., fax:: +420 499 828 023

e-mail: info@ingeniring.cz

Pisernna zadost musl byt na shora uvedenou adresu dorufena v zdkonné Ihiité.

S phledem na skuteénost, e vzneseni dotazu k zadavaci dokumentaci je pravnim Ukonem dodavatele, poZaduje
zadavatel, aby kafdy takovyto dotaz byl podepsdn osobou oprdvnénou jednat za dodavatele tak, jak je
uvedeno v prisluiné E4sti vypisu z abchodniho rejstiiku &i je prokdzano jinym relevantnim dokladem.

Pokud nebude Z3dost splfiovat shora uvedené podminky, zadavatel na ni nebude nahliZet jako na zadost o
dodateéné informace ve smyslu § 49 odst. 1 ZVZ a nebude se touto Zddosti dale zabyvat.

12.2. Poskytovénl dedateénych informaci

Bude-li 3adost o dodateéné informace k zaddvacim podminkdm doruéena v zdkenné Ihiitd a stanovenym
zplisobem, zadavatel doruéi dodatetné informace k zadavacim podminkdm, pripadné souvisejici dokumenty,
nejpozdéii do 6 dnil ode dne doruceni Zadosti dodavatele. Dodatecné informace, véetné pfesného znéni Zadostl,
dorufi zadavatel soufasné viem dodavatellim, ktefl poZadall o poskytnuti zadavaci dokumentace nebo kterym
byla zaddvaci dokumentace poskytnuta.

12.3. Obghodnl ndzvy obsaZen v zadavac| dokumentaci
Pokud se v zadavaci dokumentaci vyskytnou obchodni nazvy nékterych vyrobkf nebo doddvek, piipadné jind

oznateni majici vztah ke konkrétnimu dodavateli, jednd se vyhradn& o vymezeni pfedpoklddaného standardu a
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uchazel je oprdvnén navrhnout jiné, technicky a kvalitativnd srovnatelné fefenl. V &dsti Vécné a formalini
pripominky uchazece pak musi na tuto skuteénost uchazeé upozornit, popsat tu ¢ast, kde toto obdobné feseni
pouZil a prokazat vymezenim technickych charakteristik FeZeni, které pouzil, Ze jim navrZené materidly nebo
vyrobky jsou technicky a kvalitativné srovnatelné nebo lepéi, ne ty vymezené v zadavacich podminkdch,

12.4. i iv

Zadavatel umozni zadjemcum prohlidku mista plnéni. Termin prohlidky je stanoven na 28. 03. 2008 v 10:00
hod.. Zdjemci o prohlidku budouciho stavenist® se shroma2di v hale u podatelny v pfizemi budovy Méstského
Ofadu v Ji¢ing, Zizkovo namésti 18. V pFipadé potfeby miZe zdjemce kontaktovat osobu povéfenou vykonem
zadavatelské Cinnosti a sjednat si s ni ndhradni termin prohlidky. Zajemce bude v rameci prohlidky piné
obeznamen s mistem plnéni vefejné zakdzky a mistnimi podminkami

13. Podani l:llb‘ﬂkv
Dodavatel muZe podat pouze jednu nabidku. Nabidka se podava pisemné v origindle a jedné neovéfené kopii.
Uchazeé poda nabidku ve Ihiité pro podani nabidek.

Nabidka v listinné podobé& musi byt poddna v Fddn& uzaviené obdlce oznalené ndzvem vefejné zakdzky a
napisemn ,NEOTEVIRAT DO DATA OTEVIRANI OBALEK S NABIDKAMI*; na obdlce musi byt ddle uvedena adresa,
na niz je mozné zaslat ozndmeni podle § 71 odst. 6 Zdkona. UzavFenim obélky se pro Gtely tohoto zadévaciho
fizeni rozumi opatfen! obdlky na uzavieni podpisem nebo razitkem uchazefe, a to tak, aby obdlku nebylo
moir;é jakymkoliv zplisobem neopravnéné otevfit, ani? by nedoilo k poZkozeni vySe uvedenych ochrannych
prvku.

Podané nabidky osoba povéfend vykonem zadavatelské ginnosti eviduje s uvedenim pofadového &isla, data a
¢asu jejich doru€eni.

14. Lhita pro podéni nabidky

W idek konéi dne 14, 04, 8 ve 12:00 hodin
Nabidky se pfijimaji v sidle osoby povéfené vykonem zadavatelské cinnosti - na adrese: INGENIRING
KRKONOSE a.s., Praiska 135, 541 01 Trutnov, a to do konce Ihity pro podéni nabidek v pracovni dny v dobé
od 09:00 do 15:00 hodin. Osobou pfijimajici nabidku je Lucie Dostalova (tel.: +420 499 828 023), v pripadé
jeji nepfitomnosti jiny zaméstnanec INGENIRING KRKONOSE a.s.

15. Otevirani obalek s nabidkami

Otevirani obdlek s nabidkami se uskuteéni dne 10: v zasedaci mistnosti v sidle
zadavatele (budova Méstského Ufadu v Ji¢ing, Zizkovo nam 18). Sraz zastupct uchazeéti bude v hale v prizemi
budovy u podatelny. Zde uchazel vyckd zdstupce zadavatele Ci osoby povéfené zadavatelskou ¢innosti, ktery
ho vyzvedne a zajisti pfesun do mistnosti, kde bude otevirdni obdlek probihat.

Zastupce uchazefe musi predloZit plnou moc Kk (i¢asti pa otevirdni obalek s nabidkami, podepsanou osobou
opravnénou jednat 1rnénem uchazece a vypis z obchodniho rejstiiku uchazede, je-li do tohoto rejstiiku zapsan,
ne starsi nez 90 dnu, a to v originale nebo ve stejnopisu s ov&fenim pravosti. V pfipadé, e se otevirani obalek
s nabidkami zG&astni Clen statutdrniho orgdnu uchazece, pfedioZi pouze vypis z obchodniho rejstiiku zptisobem
shora uvedenym. Po ov&feni idajil bude uchazeéi vypis z obchodniho rejstfiku vracen,

Otevirdni obdlek je opravnén byt pFitomen 1 opravnény zistupce kaidého uchazete.

16. Zadavaci Ihdta

Zadavaci Ihlitou je Ihiita, po kterou jsou uchazeéi svymi nabidkami vazani. Zadavaci Ihdtu stanovi zadavatel
zejména s ohledem na druh zaddvaciho Fizeni a pfedmét vefejné zakdzky.

Zadavaci Ihdta konéi 30, 06.. 2008.

Nabidka musi obsahovat prohld3eni podepsané osobou oprdvnénou jednat jménem uchazefe, z ného} vyplyva,
Ze je uchaze vazan celym obsahem nabidky po celou dobu béhu zaddvaci Ihity.

17. hodnoceni nabidek
Zakladnim hodnoticim kritériem pro zaddni vefejné zakédzky je ekonomickd vyhodnost nabidky.

Zadavatel stanovi nasledujici dilél kritéria a jejich vahu

* Nabidkovd cena (véetné DPH) - vaha kritéria: 70%
= Doba plnéni vefejné zakazky (v tydnech) - vaha kritéria: 15%
= Zarulni doba za provedené dilo (v mésicich) - vaha kritéria: 10%
s Vyde pozastavky po dobu zaruZni Ihity,

min. 2 %, max. 10% (v%) - vaha kritéria: 5%
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Pro hodnoceni nabidek pouZije hodnotici kemise bodovaci stupnici v rozsahu 0 aZ 100. Ka2dé jednatlivé nabidce
bude dle dil¢iho hodnoticiho kritéria pfidélena bodovéd hodnota, kterd odrdZi Gspésnost pfedmétné nabidky v
rémci diliho hodnoticiho kritéria. Pro éiselné vyjadFiteina kritéria, pro kterd ma nejvhodnéjii nabidka maximaini
hodnotu kritéria, ziska hodnocena nabidka bodovou hodnotu, kterd vznikne nasobkem 100 a poméru hodnoty
nabidky k hodnoté nejvhodnéjsi nabidky. Pro &iselné vyjadfitelnd kritéria, pro kterd ma nejvhodnéji nabidka
minimalni hodnotu kritéria, ziskd hodnocena nabidka bodovou hodnotu, kterd vznikne nasobkerm 100 a peméru
hodnoty nejvhodnéjsi nabidky k hodnocené nabidce.

Hodnoceni podle bodovaci metody provede hodnotici komise tak, Ze jednotlivd bodovéd ohodnoceni nabidek dle
diléich kritérii vyndsobi pfisludnou vahou daného kritéria. Na zakladé souctu vyslednych hodnot u jednotlivych
nabidek hodnotici komise stanovi pofadi (spé&Snosti jednotlivych nabidek tak, e jako nejisp&inéjdi bude
stanovena nabidka, kterd dosdhne nejvyssi hodnoty

18. Vyhrazena prava zadavatele
«  Varianty nabidky nejsou pfipustné,
Zadavatel si vyhrazuje pravo omezit rozsah plnéni verejné zakdzky,
Zadavatel si vyhrazuje pravo na zmé&nu nebo doplnéni textu vyzvy,
Zadavatel si vyhrazuje pravo zrusit zakdzku do doby uzavieni smlouvy,
Zadavatel nepfizndva zdjemci pravo na nahradu nakladl spojenych s GZasti v zaddvacim fizeni.

19. Prilohy zadavaci dokumentace, které jsou jeji nedilnou souéasti
Tato zaddvaci dokumentace obsahuje nasledujici pfilohy v elektronické podobé:
= & 1 - slepy rozpoéet v elektronické podobd
* & 2 - projektova dokumentace uvedend v &lanku 2.2
= & 3 - stavebni povolenf isla 317/2007 &.j.:Mulc/2007/210371/SU/AIb ze dne 9.7.2007

Ji€in, bfezen 2008
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Priloha 5

Rozhodnuti o fidéleni zakazky



Rozhodnuti o pridéleni zakazky

nazev zakazky:

-

~Stavba Aredlu Technickych sluzeb v Textilni ulici - Jié¢in - I. etapa"

Zadavatel:

nazev: Mésto Jicin

sidlo: Zizkovo ndm 18, 506 01 Ji&in
 (of 00271635

statutdrni organ: Ing. Martin Pus, starosta

zastupce ve vécech technickych: Ing. Jan Zachoval

Zadavatel rozhodl

na zakladé rozhodnutl Rady mésta ze dne 23.04.2008 o pfid&leni shora uvedené zakazky niZe uvedenému
uchazedi, jehoZ nabidka byla vyhodnocena jako ekonomicky nejvyhodn&jsi.

1. Identifikacni Gddaje o vybraném uchazeéi

obchodni firma: BAK a.s.

pravni forma:  akciova spole¢nost

misto podnikéni: Vodnf 177, 541 01 Trutnov
1&0: 252 89 390

2. UOdaie z nabidky vybraného uchazefe, které byly pfedmétem. hodnoceni podie stanovenych
kritérii

Predmétem hodnocenl podle diléich kritérii stanovenych v ozndmeni zadavaciho fizeni byly ndsledujici tdaje
z nabidky vybraného uchazete.

Udaje jsou uspofadany podie jednotlivych diléich kritéril:

= Nablidkova cena (v&etn& DPH)
- Vrémci tohoto dil¢iho kritéria byl hodnotici komisi u v3ech nabidek hodnocen tento (daj: nabidkova

cena vietné DPH, uvedend v ndvrhu smiouvy.
- Udaj z nabidky vybraneho uchazete: 53 246 205,- K&

= Doba pinéni verejné zakdzky (v tydnech)
V ramci tohoto dil¢iho kritéria byl hodnoticl komisi u v8ech nabidek hodnocen (daj o navrZené dobs

plnéni verejne zakazky (v tydnech), uvedeny v navrhu smiouvy,
- Udaj za nabidky vybraného uchazece: 56 tydnd

= Zé&ruéni doba za provedené dilo (v mésicich)
V ramci tohoto diléiho kritéria byl hodnotici kamisi u viech nablidek hodnocen (daj o délce zdruky za

dilo (v mésicich), uvedeny v navrhu smlouvy.
Udaj za nabidky vybraného uchazeée: 61 mésich

= Vyde pozastavky (v %)
V rdmei tohoto dil&iho kritéria byl hodnotici komisi u vSech nabidek hodnocen tento (dai: vyde

pozastévky{ V %), uvedena v navrhu smlouvy.
Udaj z nabidky vybraného uchazece: 3%

3. Oddévodnéni zadani zakazky vybranému uchazeéi a odmitnuti ostatnich uchazeéd

Hodnoceni nabidek provedla hodnotici komise podle kritérif stanovenych ve vyzvé k podani nabidky a prokézani
spinéni kvalifikace v zakazce. PouZité metody hodnoceni nabidek podle kritéria ekonomické vyhodnosti nabidky

odpovidaly provadécimu pravnimu predpisu k Zakonu.

Hodnoceni podle bodovaci metody provedia hodnotici komise tak, Ze jednotlivd bodovéd ohodnoceni nabidek dle
dil¢ich Kkritéril vynasobila pfisluénou vahou daného kritéria. Na zakladé souttu vyslednych hodnot u jednotlivych
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nabidek hodnotici komise stanovila pofadi Uspé&3nosti jednotlivych nabidek tak, #e jako nejlispé3né&jdi byla
stanovena nabidka, kterd dosdhla nejvysi hodnoty. Tento postup hodnoceni komise provedla v tabulce pofadi
Uspésnosti jednotlivych nabidek, kterd je pfilohou zpravy o posouzeni a hodnoceni nabidek,

V priib&hu jedndni 2adny &len hodnotici komise nezastival odchylny ndzor od nazoru vétéiny. VEichni tlenové
hodnotici komise hodnotili nabidky ve viech dil&ich kritériich shodné,

Jako ekonomicky nejvyhodné&jsi byla vyhodnocena nabidka &. 3. Nabidkové cena uchazeée, ktery podal nabidku
& 3, je nejnizdl. Tento uchazel ddle nabidl druhou nejkratsi dobu plnéni vefejné zakazky, druhou nejdelsi
zaruku za provedené dilo a zaroved druhou nejvy3si vysi pozastévky ze viech hodnocenych uchazetll. Jako
nejvyhednéjsi byla nabidka €. 3 hodnocena v jednom dil&m kritériu.

Na zakladé vysledku hodnoceni jednotlivych &lendi komise a v souladu se stanovenou metodou hodnoceni
nabidek byla na prvnim misté pofadi (isp&Snosti stanovena nabidka &. 3 (obdrzela nejvysi bodové hodnoceni -
celkem 488,728 bodi).

V celkovém hodnoceni byly nabidky ostatnich uchaze&l ve srovnani s nabidkou vybraného uchazee hodnoceny
jako méné ekonomicky vyhodné, a proto byli tito uchazeéi odmitnuti.

Pro lplnost uvadim soucet vyslednych hodnot u jednotlivych nabidek (= souéet vaZenych bodovych hodnocent
jednotlivych nabidek za v&echna diléi kritéria), podle kterého hodnotici komise stanovila pofadi Gspé&nosti
jednotlivych nabidek:

Cislo nabidky | Obchodni firma / jméno uchazee Soutet vyslednych hodnot
1. CZASCH spol. s r.o. 470,231
2. GEOSAN GROUP a.s. 481,576
3. BAK a.s. 488,728

4. Vyhodnoceni pofadi nabidek ostatnich uchazedll
Nabidky ostatnich uchaze&li byly na zaklad® hodnoceni podle kritérii stanovenych v ozndmeni zaddvaciho Fizeni

vyhodnoceny v tomto pofadi:

Pofadi Obchodnf firma / jiméno uchazece IC uchazece

nabidky

2. GEOSAN GROUP a.s. 256 71 464
3 CZASCH spol. s r.o. 479 72 947

5. Rozhodnuti zadavatele o pfidéleni zakazky odpovidé pofadi nabidek podle hodnoceni hodnotici komise.

POUCENTE: Namitky proti rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjéi nabidky musi stéZovatel dorufit zadavatell do 15
dnf ode dne doruceni oznameni o vybéru nejvhodné&jsi nabidky verejné zakazky podie § 81 Zakona.

V Ji¢ing, dne 29.04.2008

Mésto Jicin
Ing. Martin Pus
starosta mésta
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