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ANOTACE

Obsahem bakalatské prace Skiadovani a jeho potencidl je charakterizovani zakladnich pojmi
skladového hospodaistvi a nastinéni trendd, které jsou dnes ve skladovém hospodafstvi
nastaveny. Teoreticka ¢ast prace je rozdélena do dvou kapitol, které jsou vénovany vymezeni
zakladnich pojmii skladového hospodarstvi. V praktické ¢asti analyzuji 3 firmy, konkrétné se
zam¢eiuji na skladovani. Kazd4 z firem je zéastupcem jiného oboru a jiného pohledu na
skladové hospodafstvi. Poznatkll z této Casti je vyuzito vyuzit v poslednim bodu préce, ve

kterém piSi o soucasnych a budoucich trendech skladového hospodarstvi.

KLICOVA SLOVA

sklady, skladovani, RFID, manipulaéni zatizeni, optimalizacni ptistupy

TITLE

Warehouse and its potential

ANNOTATION

Main subjects of bachelor thesis "Warehouse and its potential” are characteriation of basic
concepts of warehouse system, to sketch out trends, which are set for it today. Theoretical part
of thesis contains two chapters, which pay attention to define basic terms of warehouse
system. Practical part contents analysis of warehouse system of 3 real companies. Each of
them belongs to another kind of branch of business and so they have diferent sight on
warehouse system. These pieces of knowledge are used in the last article of thesis which

presents nowadays and future trends in warehouse system.

KEYWORDS

warehouse, warehouse system, RFID, handling device, optimization admissions.
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Uvod

Skladové hospodarstvi je nedilnou soucasti logistického systému vyrobnich,
montaznich i1 obchodnich firem, pokud je efektivni, mize 1 velmi ovliviiovat jeho pruznost
a vykonnost a stat se tak konkuren¢ni vyhodou. Sklady maji za ukol pfijimat zasoby,
uchovévat a vydavat je a provadét potfebné skladové manipulace. Skladové hospodaistvi ma
V podnicich navaznost na témét vSechny ostatni Useky. Hlavnim ukolem skladu
je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych toki v podniku.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou. Z toho prvni
dvé kapitoly popisuji danou problematiku z teoretického hlediska. Ve zbyvajicich dvou
kapitolach teSim praktickou ¢ast prace.

V prvni kapitole jsou charakterizovany zakladni pojmy skladového hospodatstvi, jako
jsou napt. zakladni funkce skladovani, jejich rozdéleni atd. Ve druhé kapitole je popsana
strategii skladového hospodaistvi. Zaméfuji se na strategii umisténi skladi a optimalizacni
piistupy.

Ve teti ¢asti prace jsou analyzovany firmy Natérové hmoty Hradec Kralové, s. r. o.,
Biirger transport, s. r. 0. a TPCA Czech, s. r. 0. z pohledu jejich skladovani. Na zakladé
poznatkl ze tieti Casti je nastinén trend soucasného stavu a budouciho vyvoje skladového
hospodafstvi.

Cilem mé bakalaiské prace na téma Skladovani je analyza technik skladovani mnou
zvolenych firem. Nasbiranych poznatkd, které jsem ziskal konzultacemi s jednotlivymi
zastupci téchto firem vytvofit piedstavu o tom, jaky konkrétni smér je dnes ve skladovém

hospodafstvi nastaven a jakym smérem se skladovani ubira.



1 Sklady, jejich funkce a vyznam v logistice

1.1 Sklady

Slovem sklad nebo skladist¢ miizeme obecné oznacit jakékoliv specialni prostory
ur¢ené ke skladovani libovolnych produktd ve smyslu jejich trvalého uchovavani
v nezménéném stavu. Sklad byl dlouho povazovan za pouhy pasivni, podiizeny prvek
v logistickém fetézci. Jeho vyznam se vSak v posledni dobé vyrazné vzrostl.

Sklady jako takové jsou soucasti pievazné vétSiny pramyslovych, obchodnich,
zemédélskych a jinych komerénich organizaci a zde mohou mit mnoho riznych uceld,
velikosti i provedeni.

Vyrobni podniky jsou vétSinou vybaveny vétSimi ¢i menS$imi sklady jak pro
uskladnéni vstupnich surovin a technickych dilu, tak i sklady pro uskladnéni svych finalnich
vyrobku. Sklady také tvofi nezbytnou infrastrukturu zejména v mezinarodnim obchodu a pii

velkoobchodni ¢innosti, svoje sklady maji ale i malé maloobchodni prodejni jednotky.

1.2 Skladovani

Skladovani je jednou z nejvyznamnéjSich ¢asti v logistickém systému, zabezpecCuje
uskladnéni produkt, tzv. zasob v pribéhu vSech fazi logistického procesu a tvoii dilezity
spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zdkaznikem. ,,Skladovani miizeme definovat jako tu cast
podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje uskladneni produktu (surovin, dili,
zbozZi ve vyrobé, hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku, mezi mistem jejich spotieby
a poskytuje informace o stavu, podminkach a rozmisténi produktii. «[1]

Skladovani je jako takové z ekonomického hlediska neefektivni cinnost, nebot
akumuluje (umrtvuje) lidskou praci a finan¢ni zdroje do skladovacich prostor, které nic
neprodukuji, protoze produkty v téchto skladech uskladnéné nijak neslouzi svému piivodnimu
ucelu. V soucasnych modernich ekonomikach existuje tudiz cilend snaha omezit jakékoliv

skladovani surovin, materiali, vyrobkii apod. Na nezbytné¢ nutné minimum, v idedlnim

piipadé neskladovat viibec nic - cozZ ale v praxi neni mozné.

LSIXTA, J.; MACAT, V. Logistika — teorie a praxe
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1.3 Zakladni funkce skladi

Zakladnim ukolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych tokt. Mezi
hlavni motivy skladovani patii: [8]
Vyrovnavaci funkce: kde sklad funguje jako zasobnik, vyrovnavajici nesoulad mezi dvéma
sousedicimi Clanky logistického fetézce, nejcastéji mezi vyrobou
a zakaznikem.
Technologicka funkce: projevujici se zejména ve vyrobni logistice. Jde napf. o zrani syru,
stabilizace nejriznéjSich chemickych produktl, homogenizace rudy
a jiné.
Spekulativni funkce: ktera je charakteristickd ndkupem zbozi s oéekdvanim budouciho

zvyseni ceny.

Zabezpecovaci funkce: ktera vyplyva z neptedvidatelnych rizik béhem vyrobniho procesu,
z ¢asovych posunti dodavek na zasobovacich trzich a kolisani

potieb na trzich odbytovych.

Kompleta¢ni funkce: kdy se sortiment pro obchod nebo pro vyrobu tvoii na zakladé

pozadavka jednotlivych prodejen ¢i dilen.

1.4 Zakladni funkce skladu

V logistickém systému maji sklady nékolik funkci. Jedné se zejména o pfijimani zasob
a jejich uchovavani, dale je to vydavani pozadovanych zasob a provadéni potiebné skladové
manipulace. Skladovani také ale zabezpecuje rozdélovani produkti do mensich mnozstvi,
sdruZovani vyrobkil a v neposledni fad€ i informacni sluzby.

Skladovani ma 3 zékladni funkce: uskladnéni produktii, pfesun produktii a pfenos

informaci. [9]

1.4.1 Uskladnéni produktii:

Prechodné uskladnéni: je uskladnéni nezbytné a pouziva se pii dopliovani zakladnich zasob

Casové omezené uskladnéni: tyka se pojistnych dasovych zasob, tyto zasoby kryji vikyvy
Vv poptavce (kolisava, sezonni poptavka), tvoii se také pii

spekulativnich ndkupech nebo ndkupech do zasoby.

-11 -



1.4.2 Piesun produktii

Prijem zboZi: vylozeni, vybaleni, aktualizace zdznami, kontrola stavu zboZi,
piekontrolovani pivodni dokumentace

Presun ¢i ukladani zboZi: piesun produktt do skladu, uskladnéni a jiné piesuny

Kompletace zbozi dle objednavky: pieskupovani produktt dle piani zakaznika

Piekladka zbozZi: z mista pi{jmu do mista expedice, je vynechano uskladnéni

Expedice zboZi: zabaleni a piesun zasilek na dopravni prostiedek, kontrola zbozi dle

objednavek, upravy skladovych zaznamd.

1.4.3 Pienos informaci

S presunem a uskladnénim produktii dochazi soucasné také k prenosu informaci. Tato
funkce je velmi dilezitou soucasti procesu skladovani. Nejcastéji prenasené informace jsou
0 stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavkach,
personalu a vyuziti skladovych prostor. Podniky v této oblasti vyuzivaji pocitatovy pienos
informaci zalozeny na elektronické vyméné dat (EDI) a technologii automatické identifikace

(nejcastéji technologii carovych kodh).

1.5 Hlavni diivody skladovani

Literatura uvadi mnoho diivodl, pro¢ by mél podnik udrzovat zasoby. Lambert
napiiklad uvadi nasledujici divody: [6]
» Vyuziti mnozstevnich slev
snaha o dosaZeni uspor ve vyrob¢
snaha o dosazeni uspor nakladii na ptepravu
podpora podnikové strategie V oblasti zdkaznického servisu

snaha udrzet si dodavatelsky zdroj

vV V V V VY

dosazeni nejmensich celkovych nakladd logistiky pfi sou¢asném udrzeni pozadované

urovné zakaznického servisu
reakce na ménici se podminky na trhu

» podpora programt JIT u dodavateld ¢i zakaznikt, a dalsi

-12 -



1.6 Pocet skladu

Pti rozhodovani o tom, kolik skladi by mél drzet podnik drzet, rozhoduji ctyii faktory.
Mezi tyto faktory fadime néaklady souvisejici se ztratou prodejni pfilezitosti, ndklady na

zasoby, naklady na skladovani ndklady na piepravu.

1.6.1 Prepravni naklady

Ptepravni naklady zpocatku s piepravnim mnozstvim klesaji, nasledn¢é se vSak opét
zvySuji. Podnik musi totiz zahrnout do pfepravnich nékladii jak dopravovani produktii od
vyrobce k zakaznikim, tak i tak i pfesun vyrobkti mezi jednotlivymi skladovymi zafizenimi.
Obecné plati, ze pouziti mensiho poc¢tu skladi znamend niz$i naklady na vstupni dopravu,
protoze vyrobci expeduji ve vétSich objemech. Na druhou stranu tim stoupaji néklady na

piepravu zbozi k zékaznikim.

Obrazek €. 1 - Vztah mezi celkovymi néklady a poctem skladii

Celkové
niklady
=
=]
o3
=
=
w0
)
-
8 .- Naklady
- na zasoby

Skladovaci
néiklady

Pfepravni
naklady

Pocct sklada

Zdroj: SIXTA J., MACAT V. Logistika - teorie a praxe, str. 143
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1.6.2 Naklady souvisejici se ztratou prodejni piileZitosti

Naklady souvisejici se ztratou prodejni prilezitosti souvisi s nedostatenym pokrytim
trhu v dané lokalité. Pro podnik je obtizné piedvidat, nebo néjakym zptsobem vykalkulovat

tuto ztratu.

1.6.3 Naklady na zdsoby

Naklady na zasoby se s poc¢tem skladl zvySuji a to z toho divodu, ze podnik skladuje
v kazdé lokalité urcity objem zdsoby svych vyrobku, z tohoto diivodu maji podniky zvysené
naroky na skladovaci prostory. Naklady na zasoby tedy vyplyvaji z jejiho drzeni. Cim vyssi

zasoba tim vyssi naklady na jeji drZeni.

1.6.4 Skladovaci naklady

Vice skladi znamenda vice skladovaciho prostoru, ale vice penéz vynalozenych na
jejich udrzbu. Pfi dosazeni urCitého poctu skladii zacinaji tyto ndklady klesat, zejména
v ptipadech kdy si podnik skladové prostory najima. Vetejné a smluvni sklady totiz Casto

poskytuji mnozstevni slevy za pronajem vétsi skladové plochy.

1.7 Zakladni rozdéleni sklada

Sklady je mozné délit podle celé fady kritérii. Zakladni rozdéleni podle Schulteho je
uvedeno na Obrazku €. 2.

-14 -



Obrazek ¢. 2 - Pfehled o druzich skladu

Vstupn! sklady |
Faze
- hodnototvorného Mezisklady ]
procesu
Odbytové sklady ]
Centralizované sklady I
- Stupefl centralizace
Deocentralizované skiady ]
Sklady orientované na material |
- Kompletace
Sklady orieniované na spotfebu ]
DRURHY
SKLADU Vieobecnd sklady 1
Poctet moznych
> nositelt Pfipravné sklady |
potfeb

Pfiruéni skiady ]

Skladovanl v budovach ]
Ochrana
» pred

povéirnosti
Nekryté skiady |
Vnéjal sklady 1

- Stanovisté
Vnitfnl sklady 1

VIasini sklady’ |

Sprava skladu

Y

e

Cizi sklady ]

Zdroj: SCHULTE Ch. Logistika, str. 92

1.7.1 Rozdéleni skladu 7 hlediska vlastnictvi

Rozhodovanim podniku, zda vyuzivat vlastni ¢i cizi sklady je zaloZeno na principu
Make or Buy. Na vybér ma podnik sklady soukromé, vetejné ¢i smluvni. Soukromé sklady
jsou ve vlastnictvi jednotlivych podnikt, které své sklady zaroven vyuzivaji, ve vefejnych
skladech jejich majitel nabizi k pronajmuti vlastni skladové plochy podnikiim, popiipadé
1 dal§i sluzby spojené se skladovanim. Smluvni sklady se vyvinuly z vefejnych skladi

a nabizi vyhody z obou druht skladovani.

Soukromeé sklady

K nejvétsim kladim soukromych skladi patii pfima kontrola nad zbozim, flexibilita,
nakladovost danové piinosy napt. ve formé odpisti aj. Podnik ma tedy plnou rozhodovaci

pravomoc o vSem, co se tyka skladoveého zafizeni. Tato mozZnost plné kontroly nade vSemi
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procesy probihajicimi v soukromém skladu usnadiiuje podniku sladit tyto procesy s ostatnimi
logistickymi procesy. Co se tyka ndkladovosti, soukromé sklady jsou obecné levnéjsi ve
srovnani se sklady vefejnymi, zvlasté protoze naklady na jejich provoz nezahrnuji zisk
externiho provozovatele. V literatuie se uvadi moznost snizit naklady o 15 — 20% oproti
cenam vetejnych skladl, podminkou vsak je, aby podnik vyuzival skladovou kapacitu na
75 — 80%.

V neposledni tfadé poskytuje vlastni sklad podniku marketingovou vyhodu — vlastni
sklad se jménem podniku mize zakazniky utvrzovat v tom, ze je firma stabilni a schopna
reagovat na zmeény. Nejvétsi nevyhody soukromych skladii spocivaji  predevsim
V nedostate¢né pruznosti a to, protoze sklady nemohou ménit svou velikost v souladu s ménici
se poptavkou. Dalsi nevyhodou je finan¢ni omezeni. Mnoho podniku si vybudovani vlastnich
skladti z divodi nedostatku kapitadlu nemiize dovolit. Dlvody jsou pfili§ vysoké néklady na

ziizeni skladu.

V podniku rozliSujeme nasledujici sklady:

» Vstupni sklad: slouzi k pfijimani pofizeného materialu, ktery nasledné vstupuje
do vyrobniho procesu

» Vyrobni sklad: skladovani jako soucast vyrobniho procesu

> Pohotovostni, priru¢ni sklady: skladovani zasob, které jsou rozdélené podle potieb
danych pracovist

» Mezisklady: stoji mezi jednotlivymi stupni vyroby v pfipadé ¢asového nesouladu ve
vyrobé nebo z divodi udrzovani pojistnych zasob na jednotlivych stupnich vyroby

» Expedi¢ni sklady: nachazi se na konci vyrobniho procesu, jedna se o uskladnéni

hotovych vyrobki, dokud nejsou prodany

Verejné sklady

Podle specializace se vetejné sklady rozdé€luji na sklady pro smiSené zboZi (papir,
malé spotfebi¢e a ostatni potieby pro domadcnost), chladirenské sklady (potraviny,
zdravotnické polozky a chemické produkty citlivé na teplotu), sklady pro zbozi se specidlnimi
pozadavky (velké objemy a rozméry nebo jiné zbozi, vyzadujici konkrétni zachazeni), sklady
pro zbozi pod celni uzavérou (napf. cigarety) a kone¢né sklady pro domaci potieby a nabytek.
Mnoho vetejnych skladl je vSak kombinaci vyse uvedenych druhi skladt. Tyto sklady jsou
posledni dobou stile rozsifenéj$i. Podnik muize tyto sklady vyuZivat jak kratkodobég, tak

dlouhodobé s libovolnou kombinaci nabizenych sluzeb.
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Vyhody vefejného skladovani jsou z finan¢éniho hlediska hlavné v tom, Ze podnik
nema zadné kapitdlové investice, které by naopak musel do vlastniho skladu vkladat, nemusi
vytvaret zadné rezervy na obnovu skladového zafizeni z diivodu jeho zastaravani. Dale to jsou
ruzné danové vyhody, oddaleni DPH a cla, podnik neplati dan z majetku. DalSimi vyhodami
jsou predevS$im moznosti navySeni skladovych prostor v obdobi zvySenych pozadavkil
a efekty zaloZzené na rozsahu tj. vyuzivani odbornych znalosti, profesionalné vyskolené
pracovni sily, moderni manipulacni zafizeni atd.

Hlavnimi nevyhodami vetejného skladovani jsou komunikac¢ni problémy pocitacovych
terminalti z divodi nekompatibility, nedostatek skladovych prostor a rozsah sluzeb v téch
lokalitach, ve kterych podnik uvazuje o prondjmu skladového prostoru.

Smluvni sklady

Tyto sklady kombinuji nejlepsi vlastnosti obou druht skladi. Dlouhodobé obchodni

vztahy a sdilené riziko snizuji ndklady, pfinaseji benefity v podobé vyuzivani odbornych

znalosti, sdileni fizeni, pracovnich sil, vybaveni a informac¢nich zdroj.

1.7.2 Rozdéleni skladu 7z pohledu logistiky

vvvvvv

procesi. Hovofime o skladech na stran€ vstupll tzv. meziskladd tj. skladi urcenych
K ptedzasobeni mezi riznymi stupni vyrobniho procesu a sklady na vystupu z vyrobniho

podniku tzv. odbytové sklady, které vyrovnavaji asové rozdily mezi vyrobou a odbytem.

Rozdéleni z hlediska funkci

Obchodni sklady

Kromé skladovani plni 1 funkci zmény sortimentu podle poZadavkil odbérateld.

Obchodni sklady jsou charakteristické velkym poctem dodavatelll i odbératelq.

Cross — docking

V tomto systému okamzitého predavani zbozi pulsobi sklady pifedevSim jako
»distribuéni sméSovaci centrum®. Zbozi je do téchto skladl pfivazeno ve velkém, ihned se
rozdéluje a spojuje sjinym zbozim do jednotlivych zasilek, urenych konkrétnim

zakaznikiim. Zbozi se zde tak nezdrzi vice nez 24 hodin.
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Tranzitni sklady

Tyto sklady najdeme ptredev§im tam, kde probihaji nakladky a vykladky velkych
mnozstvi zbozi. Na téchto mistech (napi. zelezni¢ni uzly ¢i pfistavisté) probiha piijem zbozi,
jeho rozdéleni dle zakazniki, naloZzeni na vhodné dopravni prostiedky a nasledné odeslani na

misto uréeni.

Konsignaéni sklady

V tomto piipadé jde o sklady, které si odbératel ziizuje pfimo u svého dodavatele, na
jehoz ucet je zbozi skladovéano a ktery také nese za toto zboZi riziko. Vyhodou pro odbératele
je predevsim fakt, Ze si mize zbozi od dodavatele odebirat kdykoli podle potieby. Odbératel
Vv dohodnutém case za zbozi plati, pfipadné upozoriiuje dodavatele na nutnost doplnéni
skladu.

Zasobovaci sklady

Zasobovaci sklady jsou budovany ve vyrobé¢ a patii do oblasti pramyslové logistiky.

Celni sklady

Tyto sklady slouzi predev§im pro uskladiiovani dovezenych tabakovych
a alkoholickych vyrobkil. Dokud neni toto zbozi distribuovano na trh, md nad nim stat
kontrolu. V tom okamziku musi dovozce zaplatit celni poplatky pfisluSnému organu.
Zajimavosti a zaroven vyhodou pro dovozce je fakt, ze se dovozni cla neplati, dokud se zbozi

neproda.

1.7.3 Clenéni skladii dle stavebniho provedeni

» Uzaviené sklady - Sklady uzaviené ze vsech 4 stran.

» Kryté sklady - Nemaji 4 strany, jen stfechu a 1 — 3 strany. Nejsou vhodné pro
skladovani zbozi, které vyzaduje zvlastni Gipravu teploty.

» Oteviené sklady - Slouzi k volnému skladovani zbozi na vyhrazené plose, tzv.
,»Sl0Z18ti*.

» Vyskové sklady - Jde o jednopodlazni uzaviené sklady od vysky 8m.

A\

Halové sklady - Jsou to jednopodlazni sklady o vysce 5 — 8m.
» Etazové sklady - U téchto typu sklada je skladova kapacita rozlozena do 2 ¢i vice

podlazi.
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1.7.4 Clenéni dle stupné mechanizace vnitroskladové technologie

> Caste&né automatizované sklady: automaticky je zajiitén ¢aste¢ny pohyb zbozi

» PIné automatizované sklady: automatizované jsou témet vSechny procesy

» Vysoce mechanizované sklady: ¢lovék zde spolupracuje, jak na ptijmu, skladovani
I vyskladnéni, i kdyz tyto sklady maji progresivni skladovou technologii s urcitymi
prvky automatizace

» Mechanizované sklady: zde jsou uplatnény jednotlivé mechanizacni prostredky, které
netvofi celek, ale fesi pouze ¢ast pohybu.

» Rucni sklady: zde prevazuje ru¢ni manipulace

1.8 Sklad vs. distribu¢ni centrum

V teorii i v podnikové praxi ob¢as dochazi k zaménovani pojmu sklad a distribucni

centrum, avsak tyto dva pojmy nejsou totozné.

1.8.1 Sklad

Sklad je pojem obecnéjsi. Ve skladech se skladuji vSechny typy produktd. Manipulace
s veétSinou téchto produktli pobihd ve cCtyfech cyklech (pfejimka, uskladnéni, expedice
a nakladka). Sklady poskytuji minimum ¢innosti, které ptidavaji vyrobku hodnotu, a prevlada
v nich davkové shromazd’ovani dat. Sklady se zaméfuji na minimalizaci provoznich nakladd

pii soucasném plnéni dodavkovych potieb

1.8.2 Distribucni centrum

V distribu¢nich centrech se udrzuji minimalni zasoby, a to pfevazné téch vyrobki, po
kterych je vysoka poptavka. Manipulace s vétSinou téchto produktd pobiha pouze ve dvou
(ptejimka a expedice). Distribu¢ni centra poskytuji relativné velky podil na pfidané hodnoté —
veetné piipadné findlni montaze, shromazduji data v realném cCase a zaméfuji se na

maximalizaci zisku diky uspokojovani pozadavkl na dodavky zédkazniktm.

1.9 Manipulacni prostiedky a zarizeni ve skladé

Manipulacéni prostiedky patii mezi aktivni prvky logistickych systémi. Ve skladovém
hospodaistvi je jejich tkolem predevsim nakladka, vykladdka, kontrola, pfeprava, tvorba

a rozebirani manipula¢nich a pfepravnich jednotek a samoziejmé samotné skladovani. V této
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kapitole budou popsany zékladni manipulacni zafizeni, které¢ jsou nejcastéji vyuzivany ve

skladovém hospodarstvi. Podle druhu provadéné operace a zpiisobu piremistovacich procest

mohou byt rozdéleny na: [7]

>
>
>

dopravniky: pasové, fetézové, valeCkové atd.

prostiredky pro zdvih: kladkostroje, zvedaky, zdvizné ploSiny a Cela, jefaby atd.
prostiedky pro pojezd: lehké tahaCe, vznasedla, automatické jednotky pro paletové
voziky, nizkozdvizné paletové voziky atd.

prostiedky pro pojezd a stohovani: vysokozdvizné voziky, stohovaci jetaby,

regalové zakladace atd.

zarizena pro vyklapéni paletovych jednotek

ostatni prostiedky a zafizeni k manipulaci palet: zafizeni k vyméné palet, sbérace

stohovace prazdnych palet, zdsobniky prazdnych palet atd.

1.10 Nejbéznéjsi chyby pri skladovani

Pro management jakéhokoliv podniku je diilezité, aby se pokousel odstranit vSechny

neefektivnosti, ke kterym dochazi pti presunu produkti, jejich uskladnéni, nebo pii pfenosu

informaci v ramci skladu.

Nejbézngjsimi chybami, které se vyskytuji zejména v malych podnicich, jsou

pfebytecnd nebo nadmérnd manipulace zédsob, nizké vyuziti skladové plochy, nadmérné

naklady na udrzbu a vypadky kvili zastaralym zafizenim. Problémem jsou také zastaralé

zpusoby pfijmu, expedice zbozi, ¢i zastaralé zplsoby pocitatového zpracovani rutinnich

transakci. Castd chyba je také nevyvaZenost mezi automatizovanymi a manualnimi

manipulacnimi systémy. [8]
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2 Strategie skladovani

2.1 Umisténi skladu

Okolo otazky rozmisténi skladl existuje vice riznych nazort. Statistiky se ale shoduji
na tom, ze prumérné prepravni vzdalenosti by se mély pohybovat kolem 50 km a maximalni
hodnota by neméla piesahovat 100 — 150 km.

Rozmisténi skladii ovliviiuje mnoho faktord, jako napt. naklady na dostupnost
infrastruktury, kvalita dopravcii té dané lokality, charakter disponibilnich pracovnich sil,
moznosti rozSifeni skladu, ceny pozemkil pro primyslovou vystavbu, stavebni néklady
a legislativni podminky dané lokality, dafiové tlevy, atd.

Management musi také fesit otazku poctu skladovacich urovni a kolik skladi podnik
na té, které trovni potiebuje. Rozhodovani o poctu skladovacich Urovni se tidi hlavné
uspokojenim zakaznikii a celkovymi naklady, které zahrnuji naklady na zasoby, skladovani
a prepravu. Co se ty¢e rozmisténi, sklady délime bud’ na centralni, nebo decentralizované.

Rozdil mezi nimi je ten, ze ‘Centralni’ sklad je pfistupny pro nékolik spottebitell
zaroven a podle aspekt jako je velikost plochy a spotfeba miize spolecnost zfidit jeden
centralni sklad nebo jeden lokalni sklad pro kazdé oddé€leni.

Decentralizovany sklad je sklad polozek, které jsou normalné uréeny pro jednu
montazni jednotku. Spojovaci materidl je doddvan pfimo na misto, kde mé byt pouzit. Urcity
stupen predvidavosti, zna¢né odbéry a opakovana spotieba jsou predpokladem pro vytvorfeni
efektivniho decentralizovaného skladu. Pokud nemohou byt zaruceny tyto podminky, je
centralni sklad tou spravnou volbou. Zda vyuzivat centralizované ¢i decentralizované sklady,

zavisi 1 na dal$ich kritériich, ktera jsou uvedena v nasledujici tabulce. [1]
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Tabulka ¢. 1 - Centralizované vs. decentralizované sklady

|Kritérium Vyvojova tendence k zavadéni... |
_ ...centralizovanych FeSeni | ...decentralizovanych Feseni

nejrychlejsi, zékaznik provadi
Dodaci lhita dostatecna

odvolavky

Hodnota produktu vysoka Nizka

Koncentrace vyrobnich | . ]
jeden zdroj vice zdroju
stanovist’ / dodavatelii

homogenni nebo méné|nehomogenni nebo  vice
Struktura zakazniki . .
velkoodbératelt malych zakaznikt

Zdroj: DANEK, J., PLEVNY, M.: Vyrobni a logistické systémy, s. 83

Dale vzhledem Kk rozmisténi skladi vyuziva odpovédny management tfi druhy strategii:

2.1.1 Strategie orientované na trh

Pii této strategii jsou sklady, v zdmu zvySeni Urovné zdkaznického servisu a
dosahovani Uspor z dopravy, umistény co nejblize kone¢nym zakazniklim. Poskytuji Siroky
okruh sluzeb, znichZ nejvyraznéjsi je tfidéni zésilek a jejich pfeprava do mist spotieby.
Vyrobky od vyrobcii se dovazeji jako celokamionové zasilky, rozvoz zasilek je pak

pravidelny a na kratké vzdalenosti.

2.1.2 Strategie orientované na vyrobu

Zde jsou sklady naopak umistovany do tésné blizkosti vyrobnich zatizeni. Nemize se zde
mluvit o zvySovani hodnoty zdkaznického servisu a uspor, jako v pfedchozim piipadé — tyto

sklady slouzi zpravidla jako misto sdruzovani, nebo kompletace vyrobkd.

2.1.3 Strategie stifedového umisténi

Pfi rliznorodém sortimentu, ktery je vyrabén ve vicero lokalitdich a pfi potiebné
zajisténi urcité urovné zakaznického servisu, voli firma strategii sttedového umisténi. Sklady

se buduji na pul cesty mezi vyrobcem a kone¢nym spotiebitelem.
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2.2 Optimalizacni pristupy

Strategie skladovani patii mezi dualezité strategie kazdého podniku, proto je nutné
zabyvat se optimalizacnimi pfistupy. V pfipad¢ nizké zasoby, je vhodnéj$im feSenim mensi
sklad s nizsi primérnou délkou pohybi. Piijem a vydej jednotlivych polozek je zajistovan
v nékolika predavacich bodech. Lze zvySovat kapacitu dopravnich vozikli nebo nejriznéjSimi
zpusoby kombinovat uskladiiovani a vyskladnovani v jednom pracovnim cyklu. Odpovédny
management podniku muze zvolit z n¢kolika metod pro volbu ukladacich mist a vybéru

polozek pii vyskladiovani. [9]

2.2.1 Metoda pevného ukladani

Jestlize se podnik rozhodne pro Cisté, pevné ukladani, ma kazda polozka v tomto
systému své pevné urcené, rezervované misto. Vyhodou je jeji rychlé vyhledani, nevyhodou
potom neefektivni vyuzivani skladové kapacity (do konkrétn€ ur€enych mist se musi vejit

maximalni mozné zasoba t¢ které polozky).

2.2.2 Metoda zaménného ukladani

Na rozdil od vySe popsané metody, je pfi zdménném ukladani mozné uskladnit
polozku na libovolné ukladaci misto. Pfi zaménném ukladani se musi samoziejmée respektovat
nckterd omezeni, napt. velikost, hmotnost, ¢i ostatni specidlni potieby konkrétnich poloZek.
Pro maximalni celkovou zdsobu ve skladu tak sta¢i mensi kapacita, nez v prvnim piipadé.
Nevyhodou je mozna blokace pohybu ve skladu, kdy se miZze stat, ze polozky s Cast&jSim

pohybem musi byt uskladiiovany na méné vhodnych ukladacich mistech.

2.2.3 Metoda skladovych zon

Pfi této metod¢ se polozky ukladdaji do pfedem urcenych skladovych zon podle
pramérné cCetnosti odbéru, tj. polozky s nizkou cetnosti odbéru do zény s dlouhymi
manipula¢nimi ¢asy a naopak polozky s vyssi €etnosti do blizkosti pfedavaciho bodu. V jedné

zong, spolecné pro vice polozek, se pro tyto polozky uzivd metoda zdménného ukladéni.

2.2.4 Metoda tzv. dynamické zony

Tato metoda vznikla kvili neustidle probihajicim zméndm v strategii fizeni zasob
a strategii velikosti objednavek. To zpusobuje, Ze jednotlivé polozky mohou najednou

vyhovovat klasifikaénim kritériim jinych skladovych zon, vznikaji nové polozky, zatimco jiné
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se rusi. Proto je ptislusnost jednotlivych polozek k zondm periodicky ptizpisobovana aktudlni
situaci a rdimcovym podminkdm. Tato metoda tedy spociva v dynamické klasifikaci polozek

a dynamickym rozvrhovanim zon.

2.2.5 Metoda piipravného vyskladiiovani

Metoda piipravného vyskladiovani fesi nevyhody metod piedchazejicich. Ziskané
Casové prostoje se vyuzivaji k piipravé vyskladnovacich operaci. Spociva Vv preskladnéni
pozadovanych polozek do blizkosti pfedavaciho bodu. VSechny operace pak probihaji velmi

rychle, hlavné¢ diky kratké draze.

2.2.6 Metoda piedvidajiciho uskladriovani

Pti této metod¢ se kazdé polozce, jiz v okamziku jejiho uskladnéni, ur¢i pfedvidany
okamzik vyskladnéni a pfid€li nejlepsi mozné volné misto. Polozky, které maji ve skladu
zustat kratSi dobu, dostanou ptfidélené lepsi misto. Pro nejvyhodnéjsi skladovaci mista se tak
minimalizuje celkovy pocet skladovych operaci. Podminkou ovSem je, aby management mél

adekvatni prognostické tidaje, informace o planovanych dodavkach a objednavkach.
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3 Porovnani skladovani napri¢ priumyslovymi odvétvimi

V této cCasti se zabyvam popisem a definovanim skladového hospodaistvi mnou
vybranych firem. Kazd4 ztéchto firem ma jiny pfistup ke skladovéani. Jednad se o tyto
spole¢nosti: Natérové hmoty Hradec Kralové s.r.o. (dale jen NHHK s.r.0.), Biirger transport
s.r.o. a TPCA a.s. Kratce shrnuto: firma NHHK je zastupcem vyrobniho podniku, ktery drzi
skladové prostory ve vSech ¢astech vyrobniho procesu (suroviny, nedokoncena vyroba atd.),
TPCA a.s. je vyrobni podnik pouzivajici jedny z nejmodernéjSich technologii vyroby
i skladovani a firma Biirger transport s.r.0. je piepravni spolecnost poskytujici sluzby

vlastnich skladovych prostor.

3.1 Natérové hmoty Hradec Kralové s.r.o.

3.1.1 Profil firmy

Natérové hmoty, spol. s r.0. je obchodné vyrobni spolecnosti, ktera plisobi na trhu
s barvami a laky. Jejim cilem je uspokojovat potieby svych zékaznikli z hlediska S§ite
sortimentu, kvality, ceny, rychlosti doddvek a poradenstvi. Prostfednictvim smluvnich
partnerq, ktefi zajist'uji dodavky svych vyrobkt ke kone¢nym zpracovatelim, ptisobi po celé
Ceské republice.

Objemem vyroby ptes 1 500 tun a pokrytim témé& 20% tuzemského trhu
s rozpoustédly pro lakatsky priimysl se tato spole¢nost fadi mezi predni ¢eské vyrobce fedidel

a rozpoustédel. [5]

Popis podnikatelské aktivity

Spolecnost nabizi pro své zakazniky Siroky sortiment barev a laki na kov, dievo,
beton a dalSi materidly jako napiiklad eternit, sadrokarton apod. Jeji nabidka zahrnuje nejen
barvy pro stavebnictvi (interiérové a fasadni natéry, barvy na podlahy, stfechy), ale také laky,
lazury, napoustéci ptipravky pro truhldfe, chatate, chalupaie a majitele rodinnych domkd.
V tonovacim centru, které je vybavené dvéma michacimi automaty je moZzné na pockani
namichat jakykoliv odstin dle pfani zdkaznika. Odstiny se michaji dle vzorkovnice RAL, NCS
nebo vzorkovnic jednotlivych vyrobct barev. Spole¢nost vyrabi celou Skalu fedidel do barev
nitrocelulosovych, syntetickych, epoxidovych, polyesterovych, lihovych a dalsi specidlni

fedidla jako napfiklad pro barvy HERBOL apod. Z technickych kapalin distribuuje firma
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predevsim aceton, toluen, technické benziny a dal$i kapaliny podle ptani odbératelii. Ve snaze
vyhovét pozadavkiim zédkaznikd plni vyrobky do plechovek o obsahu 0,35L a 0,70L, do
kanystri 4L, 9L, 30L a sudi o obsahu 190L. Samoziejm¢ je mozné dodavat tfedidla
v kontejnerech nebo pfipadné v autocisterné. Moznost dopravovat suroviny pro vyrobu pifimo
z rafinérii, jako napiiklad z Ceské rafinérské, Chemopetrolu nebo Slovnaftu Zelezni¢nimi
cisternami do vyrobny.

Aby byla nabidka kompletni, nabizi krom¢ uvedené¢ho zbozi také dalsi vyrobky, jako
jsou tmely, lepidla, montazni pény, sadra nebo ptipravky na ochranu dieva pied dievokaznym
hmyzem. Samoziejmosti je také nabidka nejriiznéjSich $tétch, valeckl, brusnych papird,

Spachtli, zakryvacich pasek a folii nebo pracovnich rukavic. [5]

Historie firmy

Firma Natérové hmoty, spol. s r.0. byla zalozena v Eervenci roku 1992 a od samého
zacatku se zabyvala vyrobou a distribuci fedidel a technickych kapalin. V dobé vzniku méla k
dispozici ne pfili§ velkou sta¢irnu hotlavin, vybavenou vydejnimi stojany, piestavitelnou
plovakovou plnickou, tfemi dvouplaStovymi zasobniky a cerpaci stanici urcenou
k preCerpadvani surovin z drdznich cisteren do zdsobnikd. Vyhodou bylo, Ze stacirna
vyhovovala a vyhovuje bezpe¢nostnim, pozarnim a ekologickym piedpisiim a je napojena na
drazni vle¢ku. Nejvétsi prednosti vSak byla znalost vyrobnich piedpisti pro cca 80 druht
nejriznéjsich fedidel.

Nizké rezijni nédklady (pouze 3 vyrobni délnici a 2 vedouci pracovnici) umoznily
zahdjit vyrobu fedidel za niz$i ceny neZ ostatni vyrobci. Standardni kvalita a pruZnost
dodavek brzy vytvorily stalou klientelu zdkaznikd.

Rozvijejici se c¢innost Natérovych hmot byla ¢im dal vic brzdéna naprostym
nedostatkem vyhovujicich skladovych prostord. I kdyz se vedeni Natérovych hmot touto
situaci v€as zabyvalo a mélo k dispozici n€kolik feSeni, vyuzilo pfednostné neocekavanou
moznost zucastnit se vetejné obchodni soutéze vypsané Fondem Narodniho majetku na prode;j
sousedniho objektu Barev a lakii, provozovna Hradec Kralové. Tato tovarna na barvy byla
v dobé svého vzniku v roce 1929 jedna z nejmodernéjSich u nds. Zajemcl o koupi aredlu
byvalého LAKOVARU bylo nékolik, ale vitézem se staly Natérové hmoty a k 1. 1. 1997
pfevzaly tuto provozovnu, kde jiz fadu let barvy nebyly vyrabény, jen prodavany. Tim byly
zajiStény predevsim dostatecné skladové prostory a vyroba fedidel se mohla dale rozSifovat.

[5]
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Pouziti vyrobkii

a) fedéni natérovych hmot

nitrocelulosovych, chlorkaucukovych, lihovych, syntetickych a olejovych, epoxidovych
dvouslozkovych natérovych hmot atd.

b) k ¢isténi a odmast'ovani

kovovych predmétl, zatizeni a nastroji, stiikacich pfistroji, aj.

Cely sortiment vyrobkt, v¢etné jejich pouziti je pfilozen v ptilohach pod €. 1.

Obrazek ¢. 3 — Nabizeny sortiment

Zdroj: Interni podnikové zdroje

Vyrobni technologie
Struény popis vyroby

Zakladni suroviny pro vyrobu (toluen, xylen a lakovy benzin) jsou od dodavateld
dopravovany bud’ v Zelezni¢nich cisternach na vlecku NHHK, spol. s r.0. nebo do jejiho
aredlu v cisternach automobilovych. Po pfistaveni se cisterna napoji na precerpavajici zarizeni
a pomoci ¢erpadla o vykonu 800 1/min. se rozvody kapalina Cerpa do pfislusné stacionarni

nadrze k uskladnéni.

Vlastni vyroba fedidel je zalozena na michdni jednotlivych surovin podle danych —
zévaznych receptur. Zakladni suroviny se staceji piimo do piepravnich zasobnikl na fedidla

o objemu 1000 L. Promichavani a nasledné staeni se provadi prenosnym vydejnim
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syst¢tmem. Tento systém se skldd4d z cerpadla s nasévaci trubici, pritokoméru a vydejni
pistole.

Vlastni staceni technickych fedidel a kapalin do spotiebitelskych obal o objemu 0,35
a 0,70 litru se provadi na stolni plni¢ce kapalin model PO-5 EX, vétsi objemy jako jsou
4 a 9 litrové kanystry nebo 200 litrové sudy se plni pomoci vydejnich stojani nebo pomoci
ru¢nich motorovych cerpadel.

Hotové vyrobky jsou oznaceny etiketami a ¢arovymi kody a na paletach odvazeny

Z prostoru stacisté do sklada k uskladnéni.

Tonovani barev

Ténovani barev se provadi pouze na pozadavek zakaznika. Ten ma na vybér z odstini

barev podle vzorkovnice.

3.1.2 Organizacni struktura firmy

Obrazek ¢. 4 — Organizaéni struktura firmy NHHK s.r.o.

Jednatel
Reditel
Nakup a prodej Ekonomické Strojni a stavebni Vedouci vyroby Doprava
zbozi oddéleni technik
Skladnici Mistr vyroby

Vyrobni dé€lnici

Zdroj: Interni podnikové zdroje
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3.1.3 Skladové hospodaistvi spole¢nosti

Popis skladu

Firma NHHK s.r.o. ma k dispozici celkovou skladovaci plochu cca 1100 m? a k tomu
dalsich 45,9 m® pro ukladani zékladnich vyrobnich surovin ve stacionarnich skladovacich

zafizenich.

Sklad obchodniho zbozi

Sklad obchodniho zbozi ma celkovou velikost 420 m? a z divodii pozarni ochrany je
rozdélen pozarni zdi na dvé poloviny. V jedné poloviné je sklad barev feditelnych vodou
a v poloviné druhé sklad barev rozpoustédlovych. ZboZi je zde ukladano do regalli, nebo na
palety. Dale je vtomto skladu jeSt€ tonovaci centrum se tfemi michacimi automaty, ke
kterému patii prirucni sklad bazi a pigmentt.

Obrazek ¢. 5 — Sklad obchodniho zbozi

- ol

Zdroj: Autor
Obrazek ¢. 6 — Sklad obchodniho zbozi 1I.

Zdroj: Autor
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Sklad ve vyrobé

Tento objekt se sestdva ze dvou Casti, navzajem od sebe oddelenych pozarni zdi.
Vlastni sklad je otevieny, zastfeSeny prostor, opatfeny havarijni nepropustnou jimkou,
vysparovanou do sbérné jimky. V havarijni jimce jsou umistény tfi dvouplastové nadrze. Na

tuto skladovou ¢ast navazuje jednopodlazni objekt s mistnosti pro vyrobu fedidel.

Sklad hotové vyroby

2

Tento sklad ma velikost 150 m®. Jsou v ném uskladnény jiz zkompletované

objednavky, které jsou dale ptipravené k expedici.
Sklad prazdnych a vratnych obali

Velikost tohoto skladu je 200 m?. V tomto skladu se pfevazné skladuji prazdné obaly
o velikosti 0,35a 0,70 L.

Obrazek ¢. 7 — Sklad prazdnych a vratnych obalt

Zdroj: Autor

Sklad IBC kontejnert

Tento sklad ma velikost 150 m? a pouziva se pro skladovani 1000 L IBC kontejnerd.

Logisticky sklad

Ma velikost 200 m®. SlouZi k prondjmu zakaznikim firmy. Firma v tomto skladu
uskuteCiiuje tyto operace: piijem, vazeni, uskladnéni a expedici IBC kontejnerti zakaznika.

Tato ¢innost je pro firmu okrajova.
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Pracovni c¢innosti zaméstnanciu skladu

Hlavni ¢innost zaméstnanct skladd spociva v provadéni piijmu, skladovani, oSetieni,
vydej a presun obchodniho zbozi. Dale piipravuji zbozi k expedici podle dodacich lista
a provadi ptesun skladovani vratnych obali do nebo ze skladu, na automobil, ¢i jiny dopravni
prostiedek. Nedilnou soucésti je také kazdodenni tklid skladl a venkovnich prostor firmy
a pravideln¢ provadi udrzbu skladovych a manipula¢nich zafizeni a kompletace zakazek podle

objednavek.

Usporadani skladovych polozek

Sklady firmy NHHK maji pevné usporadéani. Jednotlivy sortiment se zde umistuje

podle rozliSeni, zda se jedna o zdkladni suroviny, nedokoncenou vyrobu ¢i hotové vyrobky.

Zasobovani skladu

Firma objednava 90% svych zasob Systémem By, S.
V tomto sytému se objednavka podava v momenté¢, kdy se zasoba snizi na objednaci uroven
B nebo pod ni. Objednavané mnozstvi neni pevné, doobjednava se do cilové urovné zasob
I

Zbylych 10 % zasob se objedndva na zakladé objednavek dodavatele.

Controlling skladu

Ve skladu vyroby se provadi inventura opakované kazdy mésic, ve velkoobchodé
V4 roku. Ugetni inventura se provadi jednou do roka k 31.12 s odpisem ztratného.
Manipulacni zarizeni

Firma disponuje celkem 3 motorovymi vysokozdviznymi voziky. Pro potieby
velkoobchodu a vyroby vlastni firma ru¢ni vysokozdvizny vozik, tfi ruéni paletové voziky

a tii plo§inové voziky.3.2 BURGER Transport s. r. 0.

3.2.1 Profil firmy

Popis podnikatelské aktivity

Firma BURGER Transport s. r. 0. zaji§t'uje vnitrostatni i mezinarodni silni¢ni nakladni
pfepravu, piepravu nebezpetného zbozi dle dohody ADR, rozvoz a svor zbozi v Ceské

republice i v zahrani¢i. Vlastni rozsahly vozovy park. Firma se dale zabyva spedi¢ni ¢innosti,

-31-



pronajmem vlastnich skladovych prostor, sluzbami spojenymi s chodem vlastniho
pneuservisu, mycky nakladnich vozidel a ¢erpaci stanice.

Dlouhodobym cilem firmy je sledovani globalnich trendl vyvoje mezinarodni dopravy
a zasilatelstvi, zdokonalovani vlastniho systému rychlé odezvy a pfipravenost na stdle ménici

se pozadavky stalych i potencionalnich zakaznikt

Historie firmy

Firma vznikla nejprve jako fyzické osoba Jaroslav Biirger v roce 1991. V roce 1993 az
1995 se k firme ptidali jeho dva synové Tomas Biirger a Ing. Pavel Biirger, ale firma dale
podnikala pod spole¢nym nazvem Jaroslav Biirger.

V prubé¢hu roku 2002 se firma prest¢hovala do nového sidla u kruhového objezdu
u Podébrad ve sméru na Hradec Kralové.

V roce 2003 se postupné realizovala vystavba skladovych prostor o celkové vyméte
1170 m?, doslo k otevieni vlastniho pneuservisu pro osobni a nékladni vozidla. V roce 2004
fyzicka osoba Jaroslav Biirger pfechazi na pravnickou osobu Biirger Transport s.r.o. a rok na
to dochazi k realizaci Cerpaci stanice a myciho centra pro TIR. Poslednim milnikem firmy je
rok 2008, kdy byly dokonéeny prace na novém skladu o rozloze 4000 m?,

Firma by chtéla v dalSich letech déle investovat do vybudovani dalSich skladovych

prostor o velikosti alespoii 4000 m?, které by mé&li napomoci k daldimu rozvoji firmy.

Logistické cinnosti
Firma nabizi uaplny outsourcing expedicni Cinnosti, distribuénich tokd,

vnitropodnikové dopravy a celni problematiky. [4]

W__ 7 we

uplny outsourcing expedic¢ni ¢innosti:

poskytnuti zaméstnanct a manipula¢ni techniky pro pravidelnou expedici zasilek
manipulace se zbozim (nakladka / vykladka)

vystavovani privodnich dokladl k zasilce (dodaci listy, nakladni listy CMR ...)
reportingové sestavy

zajisténi dopravnich sluzeb na misto urceni

uplny outsourcing distribucnich tok:

skladovani & manipulace & etiketovani & distribuce

synchronizované fizeni toku informaci i zasilek
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uplny outsourcing Vasi stavajici vnitropodnikové dopravy:
pfevzeti a optimalizace vozového parku
pravidelna skoleni fidi¢u, personalistika
uplny outsourcing celni problematiky a agendy INTRAST
Organizacni struktura firmy

Obrazek €. 8 — Organizacni struktura firmy Biirger transport s.r.o.

Jednatel Jednatel Jednatel

Truck servis Ucttarna Prokura Nakup/prod

Automechani Benzinka Myci linka

Doprava Logistika

Zdroj: Autor

3.2.2 Skladové hospodaistvi spoleénosti

Nabidka sluzeb

Firma nabizi v rdmci poskytovani skladovacich sluZeb tyto ¢innosti:

Prongjem vlastnich temperovanych skladi jako soucast multifunkéniho arealu operativni
1 dlouhodobé skladovani manipulace se zasilkami, tfidéni, kompletace vedeni skladové
evidence, reporting zajiSténi skladovych prostor centralnim bezpecnostnim systémem
a bezpecnostni agenturou likvidace odpadu dle pozadavku zékaznika v souladu se zakonem

0 odpadech

Popis skladu

Firma ma k dispozici celkem 3 sklady, které se maji celkovou rozlohu ptiblizn¢ 5 170
m?. Pro potieby bakalédiské prace budu tyto sklady dale oznacovat pismeny A, B a C.
V soucasné dobé jsou skladové plochy plné vyuzivany a to tak, ze jsou dlouhodobé v
prongjmu firem VOLVO Stavebni stroje Czech s.r.o., Beaphar Eastern Europe s.r.o., AlS
AUTOMOTIVE INTERIOR SYSTEMS, s.r.o. Firma Biirger Transport s.r.o. zvolila tuto

strategii v obavach, ze by nebyla schopna pIné vyuzit skladovych prostor, které se ji nabizeji
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Z obav finan¢ni krize, kterd tlumi poptavku po skladovacich prostorach a sluzbach ndkladni
piepravy.
V pronajatych skladech maji firmy vlastni proskoleny personal, pouzivaji vlastni informac¢ni

a skladovaci systémy a manipula¢ni zatizeni.

Sklad A

Tento sklad ma pronajaty firma VOLVO Stavebni stroje Czech s.r.o. Skladuje v ném
nahradni dily pro stavebni stroje. Firma tim zvySuje uroven zdkaznického servisu v dané
lokalité. Velikost skladu je 420 m?. Zbozi je uloZeno v plastovych boxech, nebo ptipadné na

paletach. Ty se zde ukladaji do vyskové piestavitelnych regali.

Obsluhu skladu =zajistuje jeden skladnik, ktery ma k dispozici pro manipulaci
s paletami vysokozdvizny vozik a jeden paletovy vozik. UloZeni poloZek je ve skladu pevné
dano podle prifazeného kodu. Ve skladovém systému je zanesena poloha polozky v regalech.
Od tohoto systému se snazi upustit a ptejit na ndhodny systém ukladani polozek z diivodu

maximalniho vyuziti skladového prostoru.

Sklad B

Tento sklad ma celkovou velikost 750 m?. V prondjmu je firmou AIS AUTOMOTIVE
INTERIOR SYSTEMS, s.r.o., ta vyuziva tento sklad jako vyrobni halu, ve které vyrabi

plastové soucastky a dily pro automobily.

Sklad C

Tento sklad mé rozlohu 4000 m? Z 1/3 je v pronajmu holandskou firmou Beaphar
Eastern Europe s.r.0. a ze 2/3 firmou AIS AUTOMOTIVE INTERIOR SYSTEMS, s.r.o.

Firma Beaphar Eastern Europe s.r.0. vyuziva tento sklad jako sklad veterinarni

a skladuje v ném chovatelské a veterinarni potieby.

Obsluhu skladu zajistuji dva skladnici, ktefi maji pro manipulaci k dispozici dva
vysokozdvizné elektrické voziky, jeden elektricky paletovy vozik a tii paletové voziky rucni.
Zbozi na paletach se uklada stejn¢ jako ve skladu A do vysSkové piestavitelnych regali.
Skladované zbozi je z 99% jiz kompletovano v Holandsku a zde se jen docasné skladuje.
Zbytkové procento kompletuji sami skladnici podle zadanych objednavek. Pro evidenci

skladovych poloZek je pouzito technologie ¢arovych kodl a programu Business.
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Zbytek skladové plochy tedy 2/3 ze 4000 m’ je pronajato opdt firm& AIS
AUTOMOTIVE INTERIOR SYSTEMS, s.r.o0., zde skladuje dily a soucastky, které vyrabi ve

vyrobni hale. Dalsi informace ohledné skladového hospodarstvi si firma nepieje zvetejiiovat.

3.3 TPCA Czech s.r.o.

3.3 1 Profil firmy

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. 1. 0. (TPCA), v blizkosti Kolina vznikla
jako joint venture japonské spolecnosti Toyota Motor Corporation a francouzského koncernu
PSA Peugeot Citroén. Spolecnost Toyota vstoupila do spoleéného podniku s cilem
proniknout svymi vozy na evropsky trh. Ziskala tim moznost vyuZzivat sit' distributort
1 dodavateld, kterou zde jiZ mé& koncern PSA vybudovanu. Na oplatku poskytla koncernu své
know-how efektivniho navrhu a vyroby malych vozi. Rizeni vyroby v TPCA je zaloZeno na
principech vyvinutych a vyuzivanych v Japonsku. Dnes zavod vyrabi kolem 300 000 vozi
ro¢n¢ (1 050 vozi denné€). Na tomto poctu se stejnym dilem podileji typy Toyota Aygo,
Peugeot 107 a Citroén C1. Vyrabéné automobily jsou z 99 % vyvazZeny. V zavod¢ pracuje
vice nez 3 500 zaméstnanct s primérnym vékem 27 let. Vyrobni linka byla vyprojektovana
a sestavena v Japonsku s vyuzitim japonské techniky. Také zakladni kadr pracovnik byl

vySkolen v Japonsku.

Historie podniku
PSA Peugeot Citroén

PSA Peugeot Citroén (diive Peugeot Société Anonyme) je francouzské vyrobce
automobili a motocyklll prodavanych v ramci Peugeot a Citroén PSA Peugeot Citroén. Je ve
vlastnictvi Peugeot SA holdingové spolecnosti. Ke spojeni obou znacek doslo v roce 1974,
kdy Peugeot koupil 30% podil v Citroénu a v roce 1976 ho zcela ptevzal za protestl ptiznivct
Citroénu, ktefi byli nazoru, Ze legendarni schopnost inovace a femeslna zrucnost s touto
akvizici upadne. ZastieSujici firmou se stala skupina PSA (Peugeot Sociét¢ Anonyme), kterd

stoji mimo ob¢ znacky, ale poskytuje spolecné inzenyrské a technické zazemi.

Toyota Motor Corporation

Piibéh znacky Toyota zafina v 19. stoleti, kdy Sakichi Toyoda vynalezl prvni

japonsky motorovy tkalcovsky stav, ktery piinesl revoluci do textilniho primyslu zemé.
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V lednu roku 1918 zalozil Sakichi Toyoda Spinning & Weaving Company, a s pomoci svého
syna Kiichiro Toyody si v roce 1924 splnil sviij celozivotni sen - postavil automaticky
tkalcovsky stav. O dva roky pozdé&ji zalozil firmu Toyoda Automatic Loom Works.

Prvni oficialni import automobilii Toyota do Evropy se odehral v Dansku v roce 1963
a od té doby se spolecnosti dafi neustdle riist i na naroéném a komplexnim evropském trhu.
V roce 2006 dodala Toyota do Evropy sviij 15milionty viiz a dosahla rekordnich prodejnich
vysledkil jiz desaty rok v tfad¢. Toyota vefi ve filozofii lokalizace svych vozu tak, aby
odpovidaly rozlicnym specifickym pozadavkiim evropskych zékaznikii. To znamena, ze
aktivity firmy v Evropé, at’ uz jde o vyrobu, vyzkum a vyvoj, nebo marketing, jsou

lokalizovany ptimo v oblastech, kterym jsou jejich sluzby uréené.

TPCA

Montézni zavod TPCA byl postaven v letech 2002 az 2005 za vice nez 650 miliont
eur. Ceska republika byla pro spole¢né podnikani zvolena pro svou strategickou polohu
uprostied Evropy s napojenim na hlavni dopravni tepny. Nemalou roli sehrdla i proinvesti¢ni
vladni politika 1 zdej$i primyslova tradice a zkuSenosti s vyrobou automobilovych dili.

Vyroba v TPCA byla zahajena v tnoru 2005 a v roce 2007 ptesla do plného provozu.

Predmeét vyroby podniku

Pfedmétem podnikani spole¢nosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.0. je vyroba
osobnich automobilll z kategorie malych vozi urenych pro evropsky trh. Automobil této
spolecnosti jsou automobily s obchodnimi nazvy Peugeot 107 a Citroen C1, vozy Toyota

Ayqgo.

Tyto tfi automobily jsou postaveny témef na stejném podvozku, spolecné maji také
nékteré mechanické ¢asti, celni sklo a predni dvete. Zbytek ma kazdé auto jiné. Toyota Aygo,
Peugeot 107 a Citroén C1, jsou méstské vozy vyznacujici se spolehlivosti a nizkou spotiebou.
Zakladni modely pohéanéji tfivalcové motory sproménnym cCasovanim  ventill
VVT-i pochazejici od Toyoty. Motor ma objem 1 litr a vykon slusnych 50kW. Toto slusné
stado konikil dokaze pekné rozhybat zhruba 850kg vazici auta.

3.3.2 Vyrobni zdavod

Vyrobni zavod se skladd zlisovny, svafovny, lakovny, montdzni haly,

administrativnich objektl, technické infrastruktury a siti (vnitini komunikace, pfepravni
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mosty, rozvody, plynu, elektfiny, vody apod.), a ptidavnych objektl: testovaci dréhy,
parkovisté pro hotové automobily, COV, skladi nebezpeénych latek, sklady odpadi.

3.3 3 Vyrobni technologie

Za vyrobu automobilit v TPCA je zodpovédnd Toyota, jejiz vyrobni systém TPS
(neboli Toyota Production System) je v automobilovém primyslu pojmem a zarukou
efektivni vyroby. Je zalozen na damyslné organizaci prace, vysoké efektivité
a nekompromisni kvalité. Cilem je vyrobit produkt nejvyssi kvality za co nejniz$i cenu.
Zéakladem TPS je princip nikdy nekonciciho zlepSovani standardi, zvany Kaizen. V praxi to
znamena, ze vyvoj vyrobniho systému probiha kazdy den. TPS je to systém, ktery vznikl na
zakladé dlouhodobé spoluprace mezi vyrobnimi pracovniky, manazery, dodavateli
a zékazniky.

Toyota ve vyrob¢, kde se vSechny vyrobni procesy sbihaji na montaZzi, fesi problém
prostiidavani jednotlivych typli automobilii, ¢i jejich variant, tak, aby sekvence rtznych
automobilti byla vyrabéna rovnomérné béhem celého dne. Toto prostiidavani klade velky
narok na cely logisticky systém a technické zabezpeceni montaze, ale i na znalosti
a dovednosti zaméstnancl na lince. Sekvence stfidani automobilll na lince ur¢uje denni plan
vyroby, ktery je odvozovan z mési¢ni poptavky.

Zakladni myslenkou a strategii tohoto vyrobniho systému je absolutni eliminace plytvani.
Vyrobni systém Toyoty je zaloZen na tfech koncep¢nich prvcich.

1. Just—in— Time vyrobé

2. Jidoce

3. Standardizované praci spojené s kaizenem

Jidoka

,,Defekty a zavady jsou nejhorsim zpusobem plytvani, protozZe energie, kterd musi byt
vynaloZena na jejich opravu, neprinasi zadnou pridanou hodnotu. Proto Toyota vyvinula
koncept Jidoka neboli navrhovani zarizeni a procesii tak, aby se zastavily v okamZiku vyskytu
Jjakéhokoliv problemu. Tedy aby byl nedostatek kvality odhalen a resen v misté svého vzniku

a nikdy nemohl postoupit do nasledujiciho procesu.* [21

2 http:/tpca.cz/cz/vyrobni-system-toyota/vyroba/jidoka
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JIT

Just in Time (JIT) patii mezi nejrozsifenéjsi logistické technologie v oblasti zasobovani,
vyroby a distribuce. Je to jisty druh podnikatelské filozofie. ,,Podstatou této filozofie je
eliminace vsech druhu ztrat pomoci dokonalé koordinace, spoluprace a synchronizace vsech
procesit na celém logistickem retézci. Zakladni myslenkou je vyroba pouze nezbytnych
polozek v potiebné kvalité, v nezbytnych mnozZstvich a v nejpozdéji pripustnych casech* 31
tedy ,,pravé véas“. Uspésna implementace JIT se neomezuje pouze na vlastni cyklus vyroby,

ale vyzaduje i1 postupné zaangazovani dodavatell a feSeni otazek distribuce.

Preprava dili

K piepravé dili se v TPCA pouzivaji standardizované plastové boxy, které jsou vidét
podél celé vyrobni linky. Dily jsou u dodavatelii nalozeny do boxt, v nichZ putuji az na
vyrobni linku. Po vyprazdnéni jsou boxy poslany zpét k dodavateli, takze TPCA neprodukuje

zadny obalovy odpad. Celkem je v obéhu 400 tisic boxti o 14 riznych rozmérech.

3.3.4 Skladovani

Toyota se fadi mezi bezzasobni podniky, pro do€asné skladovani vyuZiva formu
meziskladi, v nichz je pfipravena zasoba pro zajisténi plynulého chodu vyroby. I pies to, ze
vyuziva piedevsim formy meziskladt vlastni firma jistou miru zasob mezi vyrobnimi procesy.
Ptikladem je z4dsoba materialu v lisovné. V té zacina Zivot kazdého vozu. Zde se formuji velké

karosaiské dily jako bocnice, stiecha, dvetfe nebo ¢asti podlahy, ze kterych je nasledné

svafena karoserie vozu. Mensi karosaiské prvky (svafence, vyztuhy, bezpecnostni

prvky) zajist'uji externi dodavatelé. Lisovna disponuje celkem tfemi sklady.

1 sklad je sklad ocelovych svitkii. Ten ma velikost cca 400 m2. PouZiva se na skladovani
ocelovych svitkli, které se nasledné rozstiihaji na polotovary (pfistiihy) jednotlivych dila
(blatniky, dvefe, bo¢nice atd.). Zasoba svitkt pro jednotlivé dily je dva kusy. Ve chvili kdyz
se prvni zpracuje se automaticky (kanbanovym systémem) objednéva novy. Sklad slouzi jako
sklad vstupniho materidlu do vyrobniho procesu. Pro manipulaci se svitky se pouZziva

mostovy jefab se specidlnim zafizenim pro uchopeni svitkd.

2 sklad (pristiihy) rovné plechy nastohované na paletach. Velikost skladu cca. 200 m?.

Pouziva se na skladovani pfistéihti jednotlivych dild ve form¢ stohti na paletach v poctu 200-

$HYBLOVA P. Logistika — pro kombinovanou formu studia, str. 25
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400ks na paletu. Kanbanovym systémem se opét objednava spotfebovany material. Sklad
slouzi pro zajisténi plynulé vyroby lisovacich linek. Pro manipulaci se pouzivaji

vysokozdvizné voziky

3 sklad je (hotové vylisky) Jednotlivé vylisované dily, které jsou naskladany v piepravnich
paletach v poc¢tu 12-40 ks. Velikost skladu cca. 2500 m2. Pro manipulaci se pouzivaji
vysokozdvizné voziky. Sklad slouzi pro zajisténi plynulé vyroby svafovny.

Vyuzit formy meziskladti v TPCA je mozné diky zavedenému systému Kanban.

Kanbanovy system

Kanbanovy systém je asi nejznaméjsi systémem Toyoty. Kanban v japonstiné doslova
znamena ,.kartu® nebo ,,signdl*. Kanbanové karty tedy pfenaseji informace uvniti podniku
a mezi podnikem a jeho dodavateli. Existuji dva typy kanbanu — pohybova kanban a kanban

vyrobni.

Pohybovy kanban je umistén na kontejneru pied zacatkem procesu. Jakmile se
zacne tento kontejner zpracovavat, pracovnik vyjme kartu a vlozi ji do ,,poStovni
schranky*, kde tato karta ¢ekéd az do vyzvednuti. Poté je kanban odvezen bud’ do
ttidicky anebo na vystupni uloziste.

Vyrobni kanban je pfipevnén na kontejneru na vystupnim misté linky. Vyrobni
kanban se umisti na tabuli, kde je ptfikazano doplnit dal$i zasobu. Jakmile je kol

splnén, je opét kanban pfiloZen zpét na kontejner.
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3.4 Porovnani jednotlivych firem

K porovnéni jednotlivych firem jsem zvolil formu tabulky (viz. Tabulka €. 2)

Tabulka ¢. 2: Tabulka srovnani firem

Tabulka srovnani firem

NHHK s.r.o. Biirger transport s.r.o. | TPCA Czechs.r.o.
Velikost podniku maly stiedni Velky
Obor podnikani chemicky primysl | automobil. primysl automobil. Primysl
Vyrobni ¢innost ANO NE ANO
Poskytovani outsourcingu ANO ANO NE
Vyuzivani outsourcingu NE NE ANO
Vyuzivani skladovych systému NE ANO ANO
Sklady materidlu a surovin ANO NE ANO
Sklady nedokoncené vyroby ANO NE NE
Sklady hotovych vyrobki ANO NE NE
Skladové prostory k podnikani ANO ANO NE
Mezisklady NE NE ANO

*outsourcing skladu
Zdroj: Autor

Z tabulky je patrné, ze kazda ze zvolenych firem ma jiny pfistup ke skladovému
hospodarstvi. Rozdil zhlediska skladovani ve firmach s vyrobni Cinnosti je ve formé
skladovani. Firma NHHK plné vyuziva svych skladi, oproti tomu TPCA vlastni pouze
mezisklady, ve kterych je minimalni zasoba zajist'ujici plynuly chod vyroby. To je vysledkem
pouziti technologie Kanban a filosofie JIT. U spole¢nosti Biirger transport nejsou k dispozici
V soucasnosti zadné sklady ztoho divodu, Ze veSkeré prostory ke skladovani byly
dlouhodobé pronajaty externim firmdm. Spole¢nost se nyni pievazné orientuje na
autodopravu.

Firma NHHK s.r.o. je vyrobni podnik, ktery drzi veskeré druhy zasob ve svych
skladech. Biirger transport s.r.o. je firma poskytujici vyhradné sluzby outsourcingu. Firma
TPCA je typickym zastupcem moderniho pfistupu ke skladovému hospodafstvi a fadime ji do
skupiny, kterd nedrzi zdsoby. Tohoto zavéru vyuzivam v kapitole c¢islo 4, kde je tato

problematika dale rozvedena.
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4 Trendy budouciho skladovani

4.1 Soucasné trendy ve skladovém hospodarstvi

Stalé zlepSovani dodavatelskych sluzeb zvyhodiiuje koncentraci skladovani,
tzn. spojeni zdsob znékolika skladi s podobnym sortimentem. Koncentrace zdsob miize
vyznamné snizit celkové zasoby a také zvysit rychlost jejich obratu. Mensi objednaci
mnozstvi v CastéjSich objednavkach zase umoznuje zvyseni prutoku skladu vychystavanych
zasilek za jednotku Casu. Jednim z trendii soucasného skladového hospodéistvi je vyuzivani
strategie JIT, kterd vyzaduje bezchybné vychystavani. Pfi uzivani této strategie je nutné
neustalé sledovani produkti a jejich vychozich materiali od dodavateli pfes vyrobce
a obchod az ke konecnému zdkaznikovi. Dal§im z hlavnich trendl jsou napft. vyrobky na ptani
zédkaznika. Vyrobky se jiz nevyrab&ji na sklad jako dfive, ale stavaji se znich
individualizované produkty.

V soucasném skladovém hospodarstvi se zvysuje pratok, bezpecnost, ochrana proti
poskozeni a kraddezi. Automatizace skladi miize také znamenat odstranéni fyzické namahavé

prace. [5]

Obrazek ¢. 9 — Toky v oblasti skladovani

Zasoby
Zasoby Zasoby * - -~ hotovych vyrobk(j[¢— == ======~= 1
surovin EE— ve vyrobé el V€ VYTODNIM I
zavodé ‘ |
T T |
* | ] )
po——— fommmo
1 I . .
. Zasoby hotovych
1 1
r = Zasoby ! ! vyrobki v mistech
i dodavatele 1 ! .
' M i dodavek
| X Zasoby - Zasoby 5
! - . -
: ! u spotiebitele |~ 1.4 v maloobchodé 4.____| I
I Piepracovani | N N .
| .
| nebo opétovné [4q-- * :
. | zabaleni produktu I
' ) Odpad — iq- Likvidace
L L a vedlejsi BN odpadu
_________________ produkty
—p piimé logistické toky - - - » nepfimé (zpétné) logistické toky

Zdroj: SIXTA J., MACAT V. Logistika- teorie a praxe, str. 152
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4.1.2 Zména funkce skladu

Driive plnil sklad funkci dlouhodobého vyrovnavaciho zésobniku. Podniky udrzovaly
velkd mnozstvi zasob a jejich sklady mély nizky pratok. Pozadavky na skladovani a vyrobu se
vSak zménily. Soucasnd vyroba zada rychlé kratkodobé vyrovnavaci zasobniky, usnadiujici
zmény v poradi zakazek cekajicich na zpracovani operaci, nebo pfichystavaji montazni dily.
Kromé¢ shromazd’ovani plni sklad také funkci tfidici, shromédzdéné polozky, setfidéné do
komplexni zasilky, se mohou nasledn¢ ptedavat napi. do balirny. Takto se zkombinovala

skladovaci a tfidici funkce sklada.

4.1.3 ZvySovani prutoku

Tak jak se zmenSuji objednaci mnozstvi za soucasné¢ho rlistu mnozstvi poctu
objednavek, tak se i logistika pfi vyfizovani zakazek posunuje blize ke kritické cesté. Proto je
velice dulezité predchazet chybnym a Spatné sladénym strategiim, které by se difive nebo
pozd¢ji mohly stat uzkymi misty systému. Nutnym ptedpokladem soucasného skladového
hospodaistvi je efektivni sprava skladu a vyuzivani moznosti ¢asovych uspor.

Ve snaze o navyseni pritoku ve skladu se nabizi vyuziti nékolika vhodnych typi
skladi. Kazdy z nich se hodi pro jiné podminky skladovani a pfinasi sebou fadu vyhod
a nevyhod.

Zvyseni prutoku skladu lze dosahnout ptfidanim ulicek za soucasného snizeni zasoby
na uli¢ku nebo piidanim zakladacl pfi uziti nékolika nabiracich prostiedkt na zakladac. Tuto
funkci plni konvenéni vyskové sklady. Nevyhodou téchto skladl je, Ze vykonové hranice
téchto skladovych systémi jsou pfedem dané piisunovou a odsunovou manipulacni
technikou. Je také snizen stupen vyuZiti prostoru pii zvySujicich se najizdécich rozmérech
zakladacu.

Pti kratkodobém skladovani mlzZe podnik zvolit moZnost uZivani karuselovych skladi
S navzajem nezavislym pohybem oto¢nych regalovych podlazi nebo sklady se zdviznym
nosnikem. Dal8i moZnosti je tzv. véZovy sklad. VSechny tyto zminéné varianty vSak umoziuji
zvySovat pritok, jen kdyZ podnik nepotfebuje skladovat velké mnozstvi zasob, proto jsou
vetSinou vyuzivany jen jako dopliikové skladovaci techniky, napt. k vySkovému regélovému
skladu.

Dal8i moznosti je autonomni skladovy vozik, ktery se vyvinul z kanalového skladu.
Pokud je ve skladu potfeba dosdhnout piimého piistupu ke skladové polozce, mizeme

dosahnout zvySeni vykonu skladovymi obsluznymi voziky. Jde o voziky, které se uzivaji

-42 -



k uskladiiovani a vyskladiiovani v jednom podlazi regalu, kdy je vertikalni pohyb realizovan
zakladacem nebo pomoci vytahd. Kapacita téchto vytahli omezuje pocet nad sebou

umisténych skladovych obsluznych vozikii.

4.1.4 Automatizace skladu

Zvoleny systém automatizace skladu by mél byt v prvé fadé hospodarny. Pii vybéru
systému by vedeni podniku mélo zvazovat predevSim budouci rozmanitost polozek, vyvoj

zasob a prutok skladem. Pro jednotlivé druhy skladu byva vhodny jiny systém.

V ptipadé vyrobniho skladu by mél byt zaveden systém JIT, ktery zabezpe¢i zménu
pivodniho, ne pfili§ flexibilniho skladu, na velmi rychly vyrovnavaci zasobnik s malou
zasobou. Vyrobni sklad se tedy zmenSuje vlivem opatfovani zasob systému JIT, na rozdil od
skladu hotovych vyrobki. Tento sklad by se mél zvétSovat kvili pfedpokladanym budoucim

sezonnim vykyvim poptavky.

4.2 Budouci trendy ve skladovém hospodarstvi

Nedavno byly uvetfejnény vysledky némecké studie, jaké trendy budou meénit
skladovou logistiku. Vysledky se tykaly pfedevsim tii témat: RFID, kvality a one stop
shoppingu (ndkupu z jedné ruky).

4.2.1RFID

Klicem k vétsi efektivnosti a spokojenosti zdkaznikl je radiofrekvencni identifikace,
kratce RFID. Ta ndm umozZiuje komplexni a bezpecné fizeni zboZi od vyrobct aZz na prodejni
regéal obchodu. Moderni aplikace na bazi RFID urychluje vS§echny budouci procesy v obchodu
- od dopravy z vyroby pies distribu¢ni a jiné specidlni sklady az k prodeji. Tyto inteligentné

propojené technologie jsou dnes rozhodujicimi faktory v konkurenénim prostredi.

RFID (Radio Frequency Identification, identifikace na radiové frekvenci) je radiova
nahrada carovych kodd a dalSi generace identifikatori navrZzenych (nejen) k identifikaci
zbozi. Inicidtorem vyvoje je stejné jako u ¢arovych koda firma Wal-Mart. Firma si od nich
slibuje dalsi zefektivnéni svého prodeje — tedy prakticky to samé, co si slibovala od ¢arovych

kodi a co tyto kody také splnily.
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Automatizaci umoziuje metoda, pii které vSechny clanky procesti jsou pomoci

radiového signalu jednozna¢né identifikovany. Tim se mohou data o pohybu zbozi a jeho

eviden¢nim stavu automaticky sbirat a dokumentovat. Personal ve skladech obchodu i vyroby

muze s pomoci této technologie pouhym stiskem klavesy rychle a jednoznac¢né vyvolat

aktudlni stavy a vcéas vyrobky objednat. Mimo to RFID efektivné funguje na vstupech

a vystupech zbozi, kde zdokonaluje sbér dat a spravu skladi. Také na tiseku zabezpeceni

kvality zbozi aplikace RFID zaznamenévaji vyrazny pokrok.

PREDNOSTI RFID

>

vV V VYV V

Rychl4 a precizni kontrola na vstupu a vystupu zbozi
Efektivni management stavu a pohybu zasob ve skladech
Nizké naklady na skladovani

Zlepseni disponibility zbozi

Zjednodusena kvalitativni kontrola

Schéma RFID

Obrazek ¢. 10 — Schéma RFID

Zbaii s RFID Cteci brdina Middirware Menhandise
tramspanderem na WE, Wa-Portilu management syibem

-..

"

dodavatals
Cisle dodlvics, arliklu
plip. dalt infoamace:

oznaduje disho wymobi

Zdroj: http://eregal.ihned.cz/c1-32951490-sklad-budoucnosti

Popis obrazku ¢. 10:

1. Zbozi s RFID transponderem

2. Cteci ptistroj na WE, WA-Portalu

3. Middleware - specialni software, ktery zajiStuje spojeni mezi RFID hardwarem (Cteci

pristroje) a systémy, které fidi obchodni procesy (ERP, systémy tizeni skladt apod.)

4. Systém fizeni zbozi, ve kterém EPC (elektronicky kod produktu) oznacuje: ¢islo vyrobku,

dodavatele, ¢islo dodavky, artiklu, ptip. dalsi informace.
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RFID je novou modlou velkych obchodnikii a hrozbou pro ty malé. Zatim se jeho
nastup daii oddalovat, ale velké obchodni fetézce jsou v jejich nasazeni nekompromisni, a to
co vypadalo jako jejich vahani, bylo spise ¢ekanim na cenu vhodnou pro hromadné nasazeni.

Ocekava se, ze vyznam RFID v budoucnu poroste; z dotdzaného mnozstvi 40 %
primyslovych a obchodnich podnikt véfi, ze RFID bude pro né velmi dulezita a dalSich 38 %
podnikti, ze bude hrat dilezitou roli. Toto ocekévani je nezavislé na velikosti a oboru
podnikt. Také podniky sluzeb odhaduji rist budouciho vyznamu RFID, ale trochu nizsi: 29 %
ji povazuje v budoucnu za velmi dilezZitou, 23 % za dileZitou. Studie také ukazala, ze RFID
se nehodnoti jako jedind budoucnosti schopna technologie. Podle 78 % logistikii budou

dilezité také ¢arové kody a tracking and tracing (sledovani zasilek). [3]

4.2.2 ONE STOP SHOPPING

Trendem, ktery by rady zavedly zejména vétsi logistické podniky. Poskytovatelé
sluzeb soudi, Ze jejich zakaznici maji tendenci k nakupu z jedné ruky. Trend v této oblasti
neni prozatim jasny. One stop shopping je systém zahrnujici ndkup zbozi, jeho dopravu do
distribu¢niho centra, skladovani ve tfech teplotnich rezimech, zpracovani elektronickych
objednavek zakaznikli, vychystani zbozi a jeho distribuci. Systém je charakterizovan
zjednoduSené¢ jako: ,, Jedna objednéavka, jedna dodévka, jedna faktura®.

Efektivni a velice kvalitni skladovaci sluzby budou dale ziskévat na vyznamu. Pfitom
nejsou nutné ve vyhodé podniky sluzeb, kter¢ mohou nabidnout nejvyhodné€js$i cenu nebo
vSechny vykony. Rozhodujici budou pruznost sluzeb, oborova specializace a know-how

v oblasti optimalizace procest a fizeni informacni technikou. [3]

4.3 Shrnuti souc¢asnych trendu skladovani

Jelikoz v kazdém odvétvi se trend skladového hospodaistvi ubird jinym smérem, mizeme
rozd¢lit tato odvétvi do ti skupin:

» Vyrobni podniky s vlastnimi sklady

» Vyrobni podniky bez zasob

» Podniky poskytujici outsourcing

4.3.1 Vyrobni podniky s vlastnimi sklady

Soucasnym trendem je minimalizovani veSkerych nékladl, které nesouviseji

s vyrobou. Toho se snazi docilit pomoci posunuti bodu rozpojeni smérem K vyrobé. Podniky
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se snazi skladovat jen zédkladni material potfebny pro vyrobu a skladovani hotovych vyrobkl
pfenasi na poskytovatele vefejnych skladi.

Praxe je takova, ze si vyrobni podnik pronajme skladové prostory poskytovatele
vefejnych skladl, ktery mu zajisti pfepravu zbozi z vyrobniho podniku do skladu a naslednou
distribuci zbozi ze skladu dale k odbérateltim.

Pokud je firma v pozici, kvuli které je nucena drzet vétsi mnozstvi zasob, napf.
podpote zakaznického servisu, snazi se firmy vkladat zna¢né investice do automatickych
skladovych zafizeni, kterd by vedla k uspoie pracovni sily a ¢asu potifebného k manipulaci se

zbozim.
4.3.2 Vyrobni podniky bez zdsob

Snaha téchto podnikd je minimalizovat vlastni skladové zasoby. Toho se snazi docilit
pomoci technologii Kanban a filosofie JIT. Nejlépe je tato technika zvladnutd
v automobilovém prumyslu. Jednou z hlavnich podminek, aby mohl podnik takto fungovat, je
nutnd dobra komunikace se svymi dodavateli. Bohuzel vzhledem k tomu, ze rizné firmy mayji
rizné dodaci lhtty, je planovani vyroby a tim i pfesné vyskladnéni urcitého zbozi obtizné.

Z tohoto divodu nelze zavést systém ,,Just-in-time* ve vSech typech podnikd.
4.3.3 Podniky poskytujici outsourcing

Nejvétsi rozmach v poskytovani logistickych sluzeb zaziva v poslednich letech
skladovani a doprava. AvSak s pfichodem finan¢ni krize a sniZenim poptavky po zboZi se
snizil 1 z4jem vyrobnich podnikii o poskytovani sluzeb outsourcingu. Proto se cast
poskytovatell téchto sluzeb uchylila k feSeni vedouciho k uzavirani dlouhodobych smluv na
prondjem vlastnich skladovych ploch a to z divodu jistych finan¢nich prostfedkt, které jim
Z tohoto prondjmu plynou.

Pokud se firm¢ stane, ze by se kratkodobé¢ zvedla poptavka po skladové ploSe napt. pii
sezonnich vykyvech, mize firma na vykryti ndrazovych objedndvek pronajmout potiebnou
plochu konkurence za pro ni pfijatelny finan¢ni obnos z diivodu nizkych cen za m’skladové

plochy.
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Z.avér

Jak je uvedeno v mé bakalarské praci, skladové hospodaistvi je nedilnou a velice
dulezitou slozkou celého logistického systému podnikii. Do oblasti skladového hospodarstvi
spadaji rozhodnuti tykajici se napiiklad vybéru druhu skladu, velikosti, vybaveni, technologie
skladového hospodafstvi a samotného fizeni zasob. Tyto rozhodnuti vyznamnou mérou
ovliviiuji schopnost podniku pruzné reagovat na pozadavky zakaznikii, uspokojovat jejich
potieby a dosahovat rentability. Proto by se m¢l management kazdého podniku snazit
o optimalizaci procest tykajicich se skladového hospodafstvi.

Cilem bakalaiské prace byla analyza soucasnych trendi skladového hospodaistvi
a nastinéni budouciho vyvoje. K tomu jsem vyuzil analyzy firem Natérové hmoty Hradec
Kralové s.r.o., Biirger transport s.r.o. a TPCA Czech s.r.o. jejichZ zastupci mé seznamili
S jednotlivymi podnikovymi procesy, coz mi pomohlo porozumét kazdodennimu chodu
spole¢nosti.

Porovnanim téchto firem jsem dospél k rozdéleni podnikti do 3 odvétvi, to z divodu,
7e se vkazdém odvétvi trend skladového hospodafstvi ubira jinym smérem, na podniky
vyrobni S vlastnimi sklady, vyrobni podniky bez zasob a podniky poskytujici outsourcing.

Soucasnym trendem vyrobnich podnikii je snaha minimalizovat sklady zasob, které
nesouviseji s vyrobou, ptipadné sklady nedrzet vilbec a to z divodl vysokych nékladii na
jejich poftizeni i drZeni. Pokud se firmy rozhodnou pouze minimalizovat zasoby, voli cestu
vetejného skladovani, investic do automatizovanych skladovych zatizeni a jinych skladovych
technologii, které vedou ke sniZeni velikosti zasob, uspoie pracovni sily i ¢asu vynaloZzenému
manipulaci s témito zasobami.

Pokud firmy nechtéji drzet zasoby, feSenim je pro né pouziti filozofie Just in Time
a technologie kanban. Toto feSeni vSak neni vhodné pro v8echny druhy firem z toho divodu,
ze razni dodavatelé maji dodaci lhity, to znemoziuje ptesné planovani vyroby.

U firem poskytujicim outsourcing je trendem stale zvysSujici se podil dopravy
a skladovani. AvSak zdGvodi financni krize, kterd ma za nasledek snizeni poctu
piepraveného a skladovaného zbozi se c¢ast podnikd uchyluje kfeSeni dlouhodobého
prondjmu svych skladovych prostor a tim zajisténi jistych financ¢nich prostiedkli plynoucich
Z tohoto prondjmu.

Budoucnost skladového hospodatstvi bude spocivat zejména v zavadéni novych technologii.

Vzroste podil pouzivani technologie a filozofie Just in Time, Quick Response a Efficient
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Consumer Response, zavadéni ¢arovych kodt, RFID a podobnych technologii pro systém

spravy skladu; tzv. automatizace provozu skladu.
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Priloha ¢. 1- Katalogovy list - fedidla do natérovych hmot

C 6000

Slozeni: toluen, ethylacetat, butyl-acetat, ethanol, butan-1-ol

Pouziti: K fedéni nitrocelulosovych natérovych hmot

Hoflava kapalina I. tfidy nebezpecnosti, teplotni tfida T2, hustota 867 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,80 kg/kg
produktu

F, Xn; R 11-36/38-48/20-63-65-67, S 2-16-26-36/37-46

Baleni: 0.35L, 0.70L, 3L, 4L, 9L, 30L, sudy, kontejnery

C 6002

Slozeni: aceton, ethylacetat

Pouziti: K fedéni nitrocelulosovych natérovych hmot nanasenych potahovanim, k fedéni lepicich laku
Hoflava kapalina I. tfidy nebezpecnosti, hustota 816 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,60 kg/kg produktu
F, Xi; R 11-36-66-67, S 16-26-33-46

Baleni: sudy, kontejnery

H 6000

Slozeni: xylen (smés izomeru), lakovy benzin

Pouziti: K fedéni chlorkaucukovych natérovych hmot

Horflava kapalina Il. tfidy nebezpecnosti, teplotni tfida T1, hustota 832 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,89 kg/kg
produktu

Xn; R 10-20/21-38-65, S 2-24/25-36/37-62

Baleni: 3L, 9L, sudy, kontejnery

L 6000

Slozeni: ethanol, toluen

Pouziti: K fedéni lihovych natérovych hmot; k ¢isténi, odmastovani a jinym technickym ucelliim

Hoflava kapalina I. tfidy nebezpecnosti, teplotni tfida T2, hustota 817 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,49 kg/kg
produktu

F; R 11-63, S 2-7-16-36/37-46

Baleni: 0.70L, 3L, 4L, 9L, sudy, kontejnery

S 6001

Slozeni: toluen, lakovy benzin

Pouziti: K fedéni syntetickych natérovych hmot rychle zasychajicich, zvlast vhodné pro stfikani

Hoflava kapalina I. tfidy nebezpecnosti, teplotni tfida T2, hustota 795 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,84 kg/kg
produktu

F, Xn; R 11-38-48/20-63-65-67, S 2-23-36/37-46-51

Baleni: 0.35L, 0.70L, 3L, 4L, 9L, 30L, sudy, kontejnery

S 6002

Slozeni: lakovy benzin, butan-1-ol

Pouziti: K fedéni syntetickych natérovych hmot nanasenych maéenim, polévanim nebo $tétcem
Hoflava kapalina Il. tfidy nebezpeénosti, hustota 778 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,83 kg/kg produktu
Xn; R 10-36-65, S 23-24/25-26-62

Baleni: sudy, kontejnery

S 6003

SloZeni: xylen (smés izomeru), butan-1-ol

Pouziti: K fedéni syntetickych natérovych hmot vypalovacich

Hoflava kapalina Il. tfidy nebezpecnosti, teplotni tfida T1, hustota 854 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,85 kg/kg
produktu

Xn; R 10-20/21-37/38-41, S 25-26-36/37/39-46

Baleni: 3L, 4L, 9L, sudy, kontejnery

S 6005

SloZeni: xylen (smés izomera)

Pouziti: K fedéni syntetickych natérovych hmot nanasenych stétcem, stfikanim nebo macenim

Hoflava kapalina Il. tfidy nebezpecnosti, teplotni tfida T1, hustota 865 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,90 kg/kg
produktu

Xn; R 10-20/21-38, S 2-24/25-36/37-46

Baleni: 0.35L, 0.70L, 3L, 4L, 9L, 30L, sudy, kontejnery

S 6006

SloZeni: lakovy benzin, xylen (smés izomeru)

Pouziti: K fedéni syntetickych a olejovych natérovych hmot nanasenych stétcem, zasychajicich na vzduchu pfi
normalni teploté

Hoflava kapalina Il. tfidy nebezpecnosti, teplotni tfida T3, hustota 775 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,85 kg/kg
produktu

Xn; R 10-65, S 2-23-24-62

Baleni: 0.35L, 0.70L, 3L, 4L, 9L, 30L, sudy, kontejnery

—_—

S 6023

SloZeni: toluen, xylen (smés izomer()

Pouziti: K fedéni emailu syntetického vypalovaciho tepaného S 2023

Hoflava kapalina I. tfidy nebezpecnosti, teplotni tfida T1, hustota 869 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,91 kg/kg
produktu

F, Xn; R 11-21-48/20-38-63-65-67, S 2-25-36/37-46

Baleni: sudy, kontejnery

S 6300

SloZeni: xylen (smés izomeru), butan-1-ol, butyl-acetat, 1-methoxypropan-2-ol

Pouziti: K fedéni epoxidovych dvouslozkovych natérovych hmot mimo tepaného emailu S 2323

Hoflava kapalina Il. tfidy nebezpeénosti, hustota 849 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,74 kg/kg produktu
Xn; R 10-20/21/22-37/38-41, S 2-26-37/39-46

Baleni: 0.35L, 0.70L, 3L, 4L, 9L, 30L, sudy, kontejnery

—_—

S 6301

SlozZeni: toluen, ethylacetat

Pouziti: K fedéni epoxidového tepaného emailu S 2323 nanaSeného vyhradné stfikanim. Lze pouzit i pro tepany email
vypalovaci S 2023. Neni vhodny pro vymyvani zafizeni (stfik. pistole).

Hoflava kapalina I. tfidy nebezpecénosti, hustota 879 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,73 kg/kg produktu

F, Xn; R 11-48/20-36/38-63-65-67, S 2-16-26-36/37-46

Baleni: sudy, kontejnery

S 6900

Slozeni: lakovy benzin, xylen (smés izomeru)

Pouziti: K fedéni syntetickych laku, uréenych pro elektrotechniku, napf. S 1901, S 1924

Hoflava kapalina Il. tfidy nebezpeénosti, hustota 785 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,86 kg/kg produktu
Xn; R 10-65, S 23-24/25-62

Baleni: sudy, kontejnery




S 6904

Slozeni: xylen (smés izomert), butan-1-ol

Pouziti: K fedéni impregnacnich lakd, uréenych pro aplikaci v tepelné tfidé F, napf. S 1903, S 1942
Hoflava kapalina Il. tfidy nebezpeénosti, hustota 843 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,82 kg/kg produktu
Xn; R 10-20/21/22-37/38-41, S 25-26-36/37/39-46

Ba_lenl': sudy, kontejnery

U 6000

SloZeni: xylen (smés izomeru), 1-methoxy-2-propylacetat

Pouziti: K fedéni polyuretanovych natérovych hmot zasychajicich na vzduchu

Horflava kapalina Il. tfidy nebezpecnosti, teplotni tfida T2, hustota 895 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,78 kg/kg
produktu

Xn; R 10-20/21-36/38, S 24/25-26-36/37-46

Baleni: 3L, 9L, sudy, kontejnery

U 6002

SloZeni: xylen (smés izomeru), 1-methoxy-2-propylacetat

Pouziti: K fedéni polyuretanovych a akryluretanovych natérovych hmot

Hoflava kapalina Il. tfidy nebezpecnosti, teplotni tfida T2, hustota 917 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,71 kg/kg
produktu

Xn; R 10-20/21-36/38, S 24/25-26-36/37-46

Baleni: 0.70L, 3L, 9L, sudy, kontejnery

U 6051

SlozZeni xylen (smés izomer(), butyl-acetat, lakovy benzin, butan-1-ol, 1-methoxy-2-propylacetat, toluen

Pouziti: K fedéni polyuretanovych zakladnich barev U 2061, emailtl U 2081 a laku U 1051 zasychajicich na vzduchu
Hoflava kapalina Il. tfidy nebezpeénosti, teplotni tfida T2, hustota 861 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,78 kg/kg
produktu

Xn; R 10-20/21-36/38, S 24/25-26-36/37/39-46

Baleni: 3L, 9L, sudy, kontejnery

Herbol
V 40

Slozeni: solventni nafta (ropna), 1,2,4 - trimethylbenzen, ethylacetat, mesitylen, propylbenzen, butyl-acetat
Pouziti: K fedéni veskerych rozpoustédlovych natérovych hmot Herbol

Hoflava kapalina Il. tfidy nebezpecnosti, hustota 870 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,88 kg/kg produktu
Xn, N; R 10-20-36/37/38-51/53-65, S 2-24/25-29-62

Baleni: 0.35L, 0.70L, 3L, 9L

P 8500

Slozeni: aceton, technicky benzin, toluen

Pouziti: K ¢isténi stfikacich pistoli a jiného nafadi od natérovych hmot. Nelze pouzivat k fedéni barev.
Hoflava kapalina I. tfidy nebezpecnosti, hustota 780 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,75 kg/kg produktu
F, Xn; R 11-36/38-48/20-63-65-67, S 16-26-36/37-46

Baleni: 9L, sudy, kontejnery

P 8501

SlozZeni: aceton, butylacetat

Pouziti: K ¢isténi nanaseciho zafizeni a nastroju od polyesterovych natérovych hmot. Nelze pouzivat k fedéni barev.
Hoflava kapalina I. tfidy nebezpecnosti, hustota 800 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,62 kg/kg produktu

F, Xi; R 11-36-66-67, S 16-25-26-46

Baleni: sudy, kontejnery

Benzinovy
Cistic¢

Slozeni: technicky benzin, toluen

Pouziti: K ¢isténi a odmastovani kovovych predmétd a textilnich materialt

Hoflava kapalina I. tfidy nebezpecnosti, hustota 707 kg/m3, obsah celk. org. uhliku 0,81 kg/kg produktu
F, Xn; R 11-65, S 2-16-24/25-62

Baleni: 0.70L, 3L, 4L, 9L, 30L, sudy, kontejnery

Bezpecénost a ochrana zdravi pfi praci: Prvni pomoc:

V8echna fedidla jsou rozpoustédly s nebezpe€nymi vypary. Vstfebavaji se pokozkou a drazdi ji. | PFi pozZiti - nevyvolavat zvraceni,

PFi praci je doporu€eno pouzivat ochranné rukavice a bryle, pracovisté ucinné vétrat. Pfi pracije | ihned pfivolat Iékafskou pomoc Pfi
zakazano jist, pit a koufit. Pfi styku s otevienym ohném je nebezpedi vybuchu a pozaru! Redidla | zasaZeni o&i - vyplachnout proudem

jsou horlavé kapaliny, nemisitelné s vodou. Vhodné hasivo je péna nebo prasek. vody
PFi nadychani a nevolnosti - opustit
pracovisté
P¥i potfisnéni pokozky - omyt vodou
a mydlem

Potfisnény odév - ihned odlozit

Likvidace obalu: Kontakt:

Nezpracované zbytky fedidel je nutno zlikvidovat ve specialni spalovné, prazdné nevratné obaly | Natérové hmoty spol. s r.o.

odevzdejte ve sbérné nebezpecného odpadul! U Fotochemy 448, 500 02 Hradec
Kralové

Tel.: 495 213 984, Fax.: 495 213 985
E-mail: odbyt@nhhk.cz




