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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou analyzy zmeény inventariza¢niho systému
v organizaci Sprava a Udrzba silnic Pardubického kraje. Teoretickd ¢ast definuje zakladni
pojmy a souvislosti v oblasti zmén a inovaci. Praktickd cast je zaméfena na popis zmeény
inventarizacniho  systému, piedstaveni pouZzité technologie, zhodnoceni ¢innosti,

vynaloZenych naklada a ziskanych piinosa v jednotlivych etapach realizace zmény.
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TITLE

Economics analysis of a change in an inventory system in Sprava a UdrZba silnic of Pardubice

region

ANNOTATION

This bachelor work deals with the problem of analysis of change in an inventory system in
Sprava a udrzba silnic of Pardubice region. Theoretical part defines basic ideas and
connections in the sphere of changes and innovations. Practical part is focused on description
of inventory system, presentation of applied technology, evaluation of activities, costs

analysis and economic gains analysis in particular phases of realization of a change.
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UVvoD

Provadéni inventarizace majetku a zavazku je zadkonnou povinnosti kazde Gcetni jednotky,
proto by se organizace mély snazit o bezproblémovy prabéh této ¢innosti. VétSina Gcéetnich
jednotek zjistuje skute¢né stavy majetku pii fyzické inventarizaci prepoctenim, pievazenim
a piremérenim majetku. Uvedeny zpasob je pro inventarizacni komise ¢asove, a v nékterych
piipadech i fyzicky, naro¢ny. Tato skutecnost muze vést k tomu, Ze zaméstnanci provadgjici
inventarizaci (¢lenové inventarizacni komise) povaZzuji tuto cinnost pouze za nutnost
a neprovadi ji natolik pec¢livé a svédomité, jak by bylo Zadouci. | z tohoto davodu by ucetni
jednotky mély sledovat technické moZnosti a zvazit, zda pro né nebude vyhodné zavést méné

naroc¢ny inventarizacni systém, napt. tzv. bezkontaktni inventarizaci.

K zavedeni bezkontaktni inventarizace pfistoupila organizace Sprdva a (drzba silnic
Pardubického kraje, jejiz management se rozhodl zménit ptivodni naro¢ny inventariza¢ni

systém.

Cilem mé bakalarské prace je analyzovat zménu inventariza¢niho systému v organizaci
Sprava a udrzba silnice Pardubického kraje. Konkrétné¢ pajde o zjisténi, jak uvedena
organizace postupovala pti rozhodovani o tom, zda provést danou zménu, a jaké davody ji
k tomu vedly. Dale puajde o piedstaveni technologie RFID, kterd se pouZivad nejen pri
provadéni bezkontaktni inventarizace, ale i v mnoha dalSich oborech. Dil¢im cilem je zménu

zhodnotit a doporucit organizaci dalSi postup tykajici se inventarizacniho systému.

Prvni ¢ast prace je vénovana definovani zmén v podnicich a fizeni (managementu) téchto
zmén. Druha ¢ast je zamérena na piedstaveni organizace, jejiz provadénou zménou se budu
dale zabyvat vcelé praci. Dulezitou soucésti této kapitoly bude seznameni s pravidly
inventarizace. Nasleduje popis zmény inventariza¢niho systému v organizaci Sprava a udrzba
silnic Pardubického kraje. Soucasti této kapitoly je také piedstaveni technologie RFID, kterou
organizace vyuZzila pro provadéni bezkontaktni inventarizace, a popis jednotlivych etap
piemény. Podstata prace - analyzovani provadéné zmeény — je obsaZena v dalSi ¢asti prace.

Zave¢r obsahuje zhodnoceni a nasledné doporuceni pro dalSi postup managementu organizace.



Informace uvedené v teoreticke c¢asti prace byly cerpany predevSim z aktualni literatury
zaméiené na management zmeény, provadéni organizacnich zmén a inovace. Hlavnimi zdroji
informaci pro praktickou ¢ast prace byly vnitropodnikové dokumenty organizace Sprava

a udrzba silnic Pardubickeho kraje a okrajoveé také internetové stranky.



1 ZMENY V PODNICICH A RiZENI JEJICH REALIZACE

1.1 Definice zmény

Zmeénou se rozumi pozitivni, ale i negativni kvantitativni ¢i kvalitativni posun prvka
ekonomického organismu nebo vztaht mezi nimi. Podle objektu, jehoZz se zmény tykaiji,
rozliSujeme zmény vécné, které se orientuji bud’ na vyrobky a sluzby, nebo na technologie
(prvky a postupy vyroby), a zmény Fizeni, které se tykaji piistupt managementu

(napi. organizovani, motivovani, komunikace apod.).*

Aby byla zména nejen Gspésna, ale i udrZitelna, je treba vzit v Gvahu t¥i hlavni aspekty:
vdeobecnou pripravenost firmy na zménu, emociondlni pripravenost zaméstnanci
a zpusobilost pfijmout zménu. VSeobecna pripravenost ke zméné obvykle probiha ctyimi
fazemi. Tou prvni je spokojenost s aktualnim stavem. Dalsi fazi je ziejmé, Ze dojde ke zméng,
ale je zaznamendvéna pasivita hledajici dtvody, pro¢ zménu jesté oddalit. Tieti faze je prijeti
zmeény jako nutnosti. Teprve ¢tvrta faze znamena ztotoZnéni se se zménou podle jasného

planu a postupu.?

Je ziejmé, Ze zmeény se mohou tykat vyrobku, sluzeb, technologie, pouZitych materiala
aenergii nebo také pracovnikt a piistupa fizeni. Mohou zasahovat procesy vyzkumu
a vyvoje, nakupu, vlastni vyroby, kontroly, baleni, skladovani, distribuce, stejn¢ tak procesy
udrzby a odpadového hospodarstvi. Mohou se tykat vedeni evidence, Ucetnictvi, forem
organizacniho usporddani, vhodné alokace volnych finan¢nich prostiedkt nebo motivace

pracovnika.

Zmeény jsou nevyhnutelnym projevem reality, protoZe vSe se vyviji a podléha proménlivosti.

Zmeény maji charakter nepietrzitého procesu a tempo jejich realizace se neustale zrychluje.

! VEBER, Jaromir a kol. Management: Zaklady, prosperita, globalizace. 1.vyd. Praha: Management Press, 2005.
s. 316. ISBN 80-7261-029-5

2 STYBLO, Jiii. Management soucasny a budouci. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008. s. 70. ISBN
978-80-86946-67-2
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1.2 Rizeni zmén

Rizeni zmén znamena realizaci postupd, které provazeji zavadéni vyznamnych zmén a maji za
ukol usnadnit provedeni zmény v daném podniku a v daném prostiedi. Podminky pro
uskuteénéni zmény jsou v kazdém podniku jiné, protoZe jsou ovlivnény historii firmy, stylem

fizeni, firemni kulturou, osobnostmi vedoucich pracovniku atd.

Z anglic¢tiny pochazejici pojem change management (Fizeni zmén, management zmeény)
oznacuje fizeni procesi zmén v organizacich vieho druhu. Pfitom se jedna o neustalé
prizpasobovani podnikovych strategii a struktur zménénym ramcovym podminkam. V této
souvislosti dochazi u podnikovych procesa a struktur ke zméndm nebo k jejich kompletnimu
novému vytvoieni, ¢astym cilem je zlepSit pomér mezi uzitkem a naklady. Restrukturalizaci
podnika jsou vzdy zasaZeni také pracujici se svymi pranimi, postoji, starostmi a obavami.
Zmeény jsou proto casto spojovany s pocitem nejisté budoucnosti, mohou byt chapany jako

nebezpedi a riziko a nakonec mohou vést k odporu nebo rezignaci.*

Tti zakladni kroky procesu zmény jsou rozmrazeni, posun a zamrazeni. V prvém kroku
vétSina lidi shleddvad obtiznym meénit své po dlouhé dobé uZ ustélené postoje a chovéani
a jejich zménu odmitd. Tento odpor muZe byt podle Lewina ptekonan rozmrazenim jejich
postoje nebo chovani tim, Ze se potieba zmény udé¢la tak ziejmou, Ze ji ¢lovék bude ochoten
akceptovat. Ve druhém kroku, posunu, jednotlivci akceptuji a prejimaji ty zmeény v postojich
a chovani, které jsou nezbytné. Tieti krok, opétné zamrazeni nastava, kdyZz zménéné postoje

a chovani jsou organizaci podporovany a posilovany (viz obr. &. 1).?

' LANG, Helmut. Management: Trendy a teorie. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2007. s. 91. ISBN 978-80-7179-683-1
2 BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Management. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 2001. s. 252-253.
ISBN 80-85839-45-8
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ROZMRAZENI

i

POSUN

:> ZAMRAZENI

U

i

Vybudovat Monitorovat Znovunastolit
motivaci pro proces posunu rovnovahu
zmeénu
Poskytovani Organizace Vytvoieni Ustanoveni
informaci postoji procesu novych novych
piesunu koncepci norem

Obrazek 1: Lewin Scheindiv model procesu zmény
Zdroj: BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Management. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 2001. s. 253.
ISBN 80-85839-45-8

Usp&sna zména vyzaduje podniknout sérii nasledujicich krokt. Zejména je zapotiebi vyvolat
potiebu zmény, naptiklad nespokojenost s dosavadnimi vysledky. Dale je nutny napad, ktery
snizi, resp. odstrani nespokojenost. DalSimi kroky je navrh realizace napadu, rozhodnuti

a samotnd implementace, kterd vSak vyZzaduje informacni, finanéni, materidlové a lidské

zdroje.’

Rizeni zmén tedy probiha v nékolika fazich. Za hlavni faze ¥izeni zmény jsou povaZovany:

Analyza zmeny. Cilem této faze je posoudit, jaky vliv bude mit zména na jednotlivé
Gtvary podniku. V této etapé je nutné porozumét podstaté zmény a moznostem
provedeni zmény.

Navrh zmeny. V této fazi se pripravuje projekt, jehoZz piiprava by méla zahrnovat

prijeti konkrétni predstavy o zméné a sestaveni tymu pro realizaci zmény.

Predimplementacni faze. V této chvili je prostiedi pripravovano na zménu a zac¢iné se

realizovat ndvrh zmeny.

Implementace. Tato faze ptinasi faktickou realizaci zmeny.

! BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Management. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 2001. s. 274. ISBN
80-85839-45-8
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V tizeni projektu zmény hraji razné skupiny lidi razné role. Rozhodujici Gloha piipada
managementu. Management musi zajistit, aby zmény probihaly systémove, byly vzajemné
koordinovany a sladény, aby se efekty ¢innosti vzajemné& nenarusovaly.*
V problematice zmén jsou definovany ¢étyti skupiny pracovnika:
e Sponzor — vedouci pracovnik (manazer), ktery rozhoduje o zménach a jeho hlavnim
zajmem je, aby zména byla Uspésné provedena;
e Agent zmény — pracovnik aktivné zavadgjici zmeénu;
e Advokéat zmeny — tento pracovnik ma zajem na zavedeni zmény, ale nemiZe o zméné
rozhodovat. PfindSi argumenty ve prospéch zmeény;

e Objekt zmeny — pracovnik, ktery je zménou dotcen.

PFi zavadéni zmén je ¢asto nutné prekonat urcité bariéry, které mohou branit zavedeni

zmény.

Kazda zména zpravidla vyvolava odpor. Je proto pro manazery dulezité p¥i¢inam odporu
rozumét a naucit se je pirekonavat. Pti zavedeni zmény se manaZeti zpocatku setkavaji spise
s tichym odmitanim. Teprve po urcité dob¢ se objevi otevieny odpor. Posléze zacinaji
pracovnici uvazovat, jak by se mohlo to ¢i ono v novych podminkach realizovat — nastava

obdobi zkouméni. Nakonec dochézi k pijeti zmény, ke ztotozneni se s ni.?

Pric¢iny odporu ke zmeén¢ jsou raznymi autory nazirany z odliSnych Ghla. NiZe jsou uvedeny

dva piistupy, ze kterych plyne ¢lenéni téchto pricin.

(1)Odpor vznika v zasadé ze tti pri¢in: nejistota, obavy z néjake osobni ztraty a piesvédcenti,
Ze zména neni v zajmu organizace. Zmeéna vede k tomu, Ze to co zname, je nahrazeno n&¢im,
co neni jednoznacné a je to nejisté. DalSi pficinou odporu je obava ztraty néceho, co mame.
Ztrdty postaveni, penéz, autority, pratelstvi, osobnich poZitkd a dalSich vyhod. Také
piesvédceni lidi o tom, Ze zména neni v souladu s cili a zajmy organizace, maze byt pficinou

odporu.®

1 STYBLO, Jiii. Management soucasny a budouci. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008. s. 82. ISBN
978-80-86946-67-2

2 BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Management. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 2001. s. 254. ISBN
80-85839-45-8

¥ ROBBINS, Stephen P., COULTER, Mary. Management. 7. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004. s. 320 ISBN
80-247-0495-1
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(2)Hlavnimi pri¢inami odporu ke zm&n& mohou také byt':

e Vlastni zajmy — manaZefi a pracovnici maji v organizaci své vlastni zajmy -
ekonomické, moc, prestiz, jistotu zaméstnani nebo piileZitost postupu. Odpor se
projevi, pokud zména ohroZuje tyto zajmy.

e Nejistota — zménu ¢asto doprovéazi nejistota. Clenové organizace mohou odmitat
zménu jen proto, Ze se obavaji toho, jakym zpasobem ovlivni zména jejich praci
a zivoty.

e Nedostatek porozuméni a davéry — zmeny ¢asto nejsou kompletné vysvétleny tém,
jichZz se budou tykat. Vysledkem pravdépodobné bude nedavéra vacéi tomu, ¢emu
nerozumi a nesouhlas se zménou.

e Rozdilné vnimani — rozdilné ndzory na potiebu zmény a na to, co zména piinese,
mohou byt také pri¢inou odporu viaci zmeéng.

e Nedostatek tolerance — nekteii lidé nejsou ochotni respektovat zménu i piesto, Ze se
piesvédcili, Ze je zména neohrozi, pIn¢ ji rozumi a chapou ji stejné jako jeji iniciatori.

Dosavadni zptsob se jim libi, protoZe jej znaji, a nejsou proto ochotni néco meénit.

Pokud manaZeti znaji priciny odporu ke zméné, mohou zvolit techniku, ktera ji efektivné

odstrani. Priklady takovych technik jsou nasledujici?:

Osvéta a komunikace — vysvétleni logiky zmeény je efektivni technikou redukce odporu vaci
zmend. Castokrat nemaji lidé dostatek informaci, aby spravné pochopili zménu, a vnimaji

proto nepiiméiené jeji vliv na né.

Participace a zapojeni — manaZeti mohou piekonat odpor ke zméné tim, Ze pracovniky zapoji

do pripravy a implementace zmény. Pomaha to odstranit nejistotu a nedorozumeni.

Usnadnéni a podpora — podpora v podobé vycvikovych programu, volna v prechodném
obdobi apod. rovnéz efektivné redukuje odpor.

! BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Management. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 2001. s. 254-255.
ISBN 80-85839-45-8

2 BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Management. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 2001. s. 256. ISBN
80-85839-45-8
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Vyjednavani a dohoda — ¢astokrat musi manazeii vyjednavat se silnymi individualitami nebo
utvary, které pozaduji z akceptaci zmény vice zdroji, protoZe se obavaji omezeni svého vlivu.
Manipulace a kooptace — manaZefi mohou rovnéz zvolit strategii skryté manipulace
s jednotlivci nebo skupinami selektivnim uzivanim informaci. Potencialni odptarce mohou

rovnéz dosadit na vyznamna mista v procesu zmeny.
Explicitni a implicitni donuceni — pokud manazeii usilujici 0 zménu maji nad jejimi odpirci
vyhodu moci, mohou podporu této zméné vyZzadovat pod pohrazkou ztraty penéz nebo pozice.

Tato strategie zpravidla ma za nésledek jesté vétsi odpor v budoucnu. Je proto vhodna jen

tehdy, pokud se zména musi uskutecnit rychle a neni moznost pouzit jine techniky.

1.3 Inovace jako podoba zmény

1.3.1 Definice inovaci

Vzhledem k neexistenci univerzalni definice inovaci je uvedeno nékolik pristupt. Z kazdého

z nich jsou patrné i z&kladni charakteristiky inovaci.
Inovace piedstavuje novy zpusob vyuZiti existujicich zdroja organizace k ziskani novych
podnikatelskych ptileZitosti — k nalezeni novych mozZnosti ke zvySeni vynost z jejich

podnikatelskych aktivit.*

Zmeny, ke kterym dochazi v realnych strukturach a jez spliuji podminku novosti, jsou

povaZovany za inovace.

Inovace je tvaréi lidskou aktivitou vyvoland pozitivni zména ve struktuie podnikatelskych

objekti, ktera méa za nasledek poZadovany a ocekavany pozitivni efekt.®

Inovace je rozvijeni (vyvoj, rozvoj) nového népadu, ndmétu, myslenky, ideje.*

LPITRA, Zbyn&k. Management inovacnich aktivit. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2006. s. 26. ISBN 80-
86946-10-X

2 VEBER, Jaromir a kol. Management: Zaklady, prosperita, globalizace. 1.vyd. Praha: Management Press, 2005.
s. 320. ISBN 80-7261-029-5

$VLCEK, Radim, OBERMANNOVA, Eva. Marketingovy management inovaci. Praha: VSE, 1995. ISBN 80-
7079-005-9
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Inovace piedstavuje proces provadéni neustalych zmén (v technickém teSeni vyrobkd,
v technologiich jejich vyroby, v pouzitych materialech atd.), ktery p#inasi vyrobci urcité

konkurenéni vyhody a dovoli mu zlepsit svou konkurenéni pozici na trhu.?

Inovace predstavuje uvedeni nového nebo vyznamné zlepSeného produktu (vyrobku nebo
sluzby) podniku na trh anebo zavedeni nového nebo podstatné zlepSeného technologického
procesu v podniku. Inovace je zaloZena na vysledcich technického pokroku, kombinacich

existujicich technologif nebo vyuZiti dal$ich znalosti podniku.®

Inovace je nutno chépat jako tvar¢i cinnost ve vSech aktivitdich podniku, vcetné
personalistiky, obchodni strategie a vSech pracovnich postupti podniku. Je to styl
podnikového chovani spojeny s neustalym uplatiovanim novych mysSlenek a odpovidajicich

zmeén.*

Inovace piedevSim znamenaji systematické opousténi véerejSka. Za druhé pak znamenaji
systematické hledani inovac¢nich ptileZitosti — ve zranitelnych mistech néjaké technologie,
n¢jakého vyrobniho procesu ¢i trhu, v zavadéci dobé potiebné pro praktické uplatnéni novych
znalosti, v potiebach a pranich trhu. Znamenaji ochotu organizace zabezpecovat
podnikatelského ducha, usilovat o vytvoreni novych oblasti podnikani, a ne jen novych
produkta nebo modifikaci produkta starych. A koneéné znamenaji inovace ochotu vytvorit
inovacéni projekt oddélené, mimo existujici Fidici strukturu, organizacné zabezpecit radné
ucetni kategorie pro ekonomické sledovani a fizeni inovaci a vhodné (naprosto odlisné)

principy odm&iovani pro inovatory.”

1 BUCHTA, Miroslav. ManaZerska ekonomika. 4. pieprac. vyd. Univerzita Pardubice, 2008. s. 24. ISBN 978-80-
7395-072-9

2 SVEJDA, Pavel a kol. Z&klady inovacniho podnikani. 1. vyd. Praha : Asociace inovaniho podnikéni CR,
2002. s. 15. ISBN 80-903153-1-3.

% 9605-03, Technické inovace CR —definice inovaci/CSU [online]. Aktualizované vydani. Praha: Cesky statisticky
Ufad, 16.6. 2003, 26.10. 2006 [cit. 2008-11-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsf/publ/9605-03-v_letech_1999  2001>.

*VACULIK, Josef, et al. Marketingové 7izeni. 2. piepracované a upravené vyd. Univerzita Pardubice, 2005. s.
148. ISBN 80-7194-765-2

® DRUCKER, Peter. Rizeni v turbulentni dobé. 1. vyd. Praha: Management Press, 1994. s. 57-58. ISBN 80-
85603-67-5
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Inovaci se rozumi obnova a rozsiteni Skaly vyrobka a sluzeb a s nimi spojenych trhu,
vytvoieni novych metod nakupu, vyroby a distribuce, zavedeni zmén tizeni, organizace prace,

pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.*

Klicovym predstavitelem teorie inovaci je RakuSan Joseph Alois Schumpeter, ktery jako
prvni pouZzil termin inovace pro ekonomickou oblast. JiZz v prvnich desetiletich 20. stoleti jim
piiznadval vyznamnou Ulohu a povaZzoval je za podstatu ekonomického vyvoje trznich
ekonomik. Schumpeter povaZzoval za inovace absolutni novinky v oblasti vyrobni techniky,

vyrobku, surovin, organizace vyroby a otevirani novych trhu.

Postupné jednotlivi autofi zacali od tohoto Schumpeterova pojeti inovaci ustupovat
a priklanét se k chapéni inovace jako relativni novinky ve vztahu k ur¢itému trhu, podniku
apod. Nejdale v tomto smyslu dospél FrantiSek Valenta, ktery povaZzuje za inovace jakoukoliv
zménu ve vnitini struktuie vyrobniho organismu. Pravé profesor FrantiSek Valenta je
povaZzovan za hlavniho predstavitele ¢eské inovacni teorie. Koncem Sedesatych let publikoval
staté, které pojednavaly o Uloze inovaci. Ztéchto stati si pozornost zaslouzi predevSim
klasifikace inovaci.

V Programu podpory inovaci vyrobku, technologii a sluzeb INOVACE, ktery byl schvalen
Usnesenim vlady ¢. 414/2004 dne 28. 4. 2004 a jehoz pravidla byla upravena v zaii 2004 se
za inovace povaZuje obnova a rozSifeni Skaly vyrobku a sluzeb a s nimi spojenych trha,
vytvoieni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace

prace, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.?

1.3.2 Klasifikace inovaci podle Frantiska Valenty

Jednotlivé inovace, které ve struktuie ekonomického organismu probihaji, se od sebe odliSuji

nejen svym charakterem, ale i svou Urovni. Tuto Uroven je mozné métit podle stupnice Urovné

! SOUCEK, Zdengk. Firma 21. stoleti: (P7edstihneme nejlepsi!!!). 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2005.
s. 159. ISBN 80-86419-88-6

2 DVORAK, Jiff. Inovace a jejich efektivnost: (problémy teorie, praxe a vyuky). Soukroméa vysoka skola
ekonomickych studif, s. r. 0. [online]. 2005 [cit. 2008-11-12]. Dostupny

z WWW:<http://www.svses.cz/skola/akce/konf/inovace05/texty/dvorak.pdf>.
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zmeény. Zmeény jednotlivych faktora vyrobnich organismt se méii pomoci fadu inovace.

Pavodni rady inovaci podle FrantiSka Valenty jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1: ¥ady inovaci (1969)

Réad Néazev Fadu Charakteristika inovace Predmét
inovace inovace inovace
0 Regenerace Regenera¢ni procesy, kterymi se odstranuji | vyrobni

nasledky ptirozenych degeneracnich procesa ve | systém
vyrobnim systému.

1 Zme¢na kvanta | Roz8ifovani  zdroju  za  Ucelem  pokryti | vyrobni
rostoucich poZadavka na kvantitativni char. | systém
vystupu vyrobniho systému.

2 Zména Preskupovani zdroji za ucelem pokryti | vyrobni

organizace rostoucich poZadavka na kvantitativni char. | systém
vystupu vyrobniho systému.

3 Zmeéna kvality | Racionalizace vyrobniho procesu a vyrobku za | vyrobni
Ucelem pokryti rostoucich poZadavka na | systém,
kvalitativni char. vyrobniho systému. vyrobek

4 Nova varianta Modernizace vyrobku zménou jedné, nebo | vyrobek
nékolika pavodnich funkci.

5 Nova generace | Uplna rekonstrukce vyrobku, zména vsech | vyrobek
vyznamnych  funkci, zachovana puvodni
koncepce.

6 Novy druh Zmena konstrukéni  koncepce vyrobku pii | vyrobek
zachovani puvodniho principu.

7 Novy rod Zmeéna zakladniho principu, na kterém je | vyrobek
zaloZena koncepce vyrobku.

Zdroj: VALENTA, FrantiSek. Tviirci aktivita - inovace - efekty, 1.vyd., Praha, Svoboda, 1969. 258 s. ISBN 25-
093-69.

Klasifikace fadu inovaci podle FrantiSka Valenty z roku 2000, povazovana za klasifikaci
soucasnou (viz tabulka ¢. 2) jiz rozliSuje mezi inovaci zménou kvanta a inovaci vlivem

intenzity (prvni a druhy ad) a také dopliuje kvalitativni inovace o novy kmen. Piedtim, nez
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byly vynalezeny nové technologie, jako je napi. mikroelektronicky c¢ip, se zarazovaly inovace
spjaté s nastupem pocitaca do nového rodu. Vynalez mikro a nanotechnologii poskytl dikaz

pro oddéleni od nového rodu a zavedeni nového fadu inovaci nazvaného novy kmen.

Tabulka 2: ¥ady inovaci (2000)
Ré&d Oznaéeni Co se zachovéa Co se zméni priklad

inovace

-n Degenerace nic Ubytek vlastnosti opotiebeni
RACIONALIZACE

0 Regenerace objekt obnova vlastnosti | udrzba, opravy

1 Zmena kvanta vSechny vlastnosti | ¢etnost faktort dalSi pracovni
sily

2 Intenzita kvality a propojeni | rychlost operaci zvétseny
posun pasu

3 Reorganizace kvalitativni délba cinnosti presuny

vlastnosti operaci
4 Kvalitativni kvalita navazujici faktory | technologi¢no
adaptace pro uZivatele st konstrukce

KVALITATIVNI INOVACE

5 Varianta konstrukeni reSeni | dil¢i kvalita rychlejsi stroj
6 Generace konstrukeni konstrukeni reSeni | stroj
koncepce s elektronikou
7 Druh princip technologie | konstrukéni tryskovy stav
koncepce
8 Rod piislusnost princip technologie | netkana
ke kmeni textilie

TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE

9 Kmen nic pristup k ptirode genove

manipulace

Zdroj: VALENTA, Frantisek. Inovace a hospodasské cykly, Prednaska na ZCU Plzei, 22.5.2000.
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Rady inovaci pomahaji klasifikovat kazdou rodici se inovaci z hlediska jejiho piinosu
uzitnych hodnot.*

Valentovo pojeti inovaci chape inovace jako vysledek tvorivé lidské aktivity a jejich
ucelovost spojuje se zménami ve vnitini struktute vyrobniho organismu. Uginek inovaci nebyl

mé&ten pifnosy pro konecného zékaznika, ale efekty ve struktuie vyrobniho organismu.?

1.3.3 Clenéni inovaci

Predchazejici ¢ast se zabyvala ¢lenénim inovaci podle profesora Frantiska Valenty, které se
opira o zkoumani dusledka tvarci aktivity ¢lovéka s ohledem na vyvoj vyrobniho organismu.
V literature, napi. Vv publikacich Jaromira Vebera Management: Zaklady, prosperita,
globalizace z roku 2005, Miloslava Synka ManaZerskd ekonomika z roku 1996 a skriptech
Miroslava Buchty ManaZerska ekonomika z roku 2008, se vSak muzeme setkat i s dalSimi

piistupy ke klasifikaci inovaci. NiZe jsou uvedeny dalsi tii pristupy k ¢lenéni inovaci:

Podle novosti®:
e Inovace absolutni — takové, které nemaji ve svété obdobu, jsou tedy prvni (prvotni);
e Inovace relativni — takové, které jiz byly nékde ve svété uplatnény, ale na naSem

Uzemi (teritoriu) ¢i trhu jsou nove.

Dalsi ¢lenéni rozdéluje inovace na ,,malé* a ,,velké* (viz obr. ¢. 2). Jako kritérium tohoto
¢lenéni jsou dany piinosy, které realizace zmén piinese.

e Inkrementélni zmény (incremental change) jsou spojovany s malymi prirastky,
neboli inkrementy. Obvykle se jednd o zmeény iniciované ,zdola“ radovymi
zaméstnanci, v podobé jejich navrha na zlepSeni. Pii realizaci téchto zmén zpravidla
neni zapotiebi zna¢nych investic. Jednotlivy ptinos téchto zlepSeni neni vysoky, ale
pokud se podaii navodit atmosféru trvalého zlepSovani a ziskat angaZovanost
znac¢ného pocétu zaméstnanca organizace, mohou byt celkové piinosy inkrementalnich

zmeén nezanedbatelné. Diky ¢etnéjSimu zapojeni pracovnikia muze vést jejich realizace

! KAVAN, Michal. Vyrobni a provozni management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. s. 120. ISBN 80-
247-0199-5

2 VEBER, Jaromir a kol. Management: Zaklady, prosperita, globalizace. 1. vyd. Praha: Management Press,
2005. s. 319. ISBN 80-7261-029-5

$ BUCHTA, Miroslav. ManaZerska ekonomika. 4. preprac. Vyd. Univerzita Pardubice, 2008. s. 24. ISBN 978-
80-7395-072-9
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k souvislému, nepietrzittmu zlepSovani a tim k malym, ale stalym piinosam. Tyto
zmény vétSinou vedou k postupnému zdokonalovani vyrobki, technologickych ¢i
spravnich procest.

e Transicionalni zmény (transitional change) piedstavuji zmény, které poskytuji
vyrazngjSi piinosy. Nékdy se pro né pouziva vyraz ,zména skokem®. Jde o zmény
iniciované ,,shora“, tzn. vrcholovym managementem, majici podobu vyzkumnych,
vyvojovych, projekénich a dalSich programi. Inovace tohoto charakteru vétSinou
vyZaduji zna¢né investice a také zde existuje nezanedbatelné riziko. Jde o nebezpedi,
Ze se feSeni Ukolu ukéZe jako technicky nerealné nebo Ze dojde k casovému zpozdéni
za konkurenty. Casto jsou ptipravovany profesionalnimi tymy vyzkumnika,
projektantt, technologa, konstruktert, atd. Je logické, Ze téchto aktivit je ve srovnani
s inkrementalnimi zménami podstatné méné, jejich piinosy vSak mohou byt mnohem

vySSi.

Transicionalni zmény

------------ Inkrementalni zmeény

Prosperita

Py
aus
ans
et
s
L
aus
------
s
wu
L
ey
et
et
wus

Cas —_—
Obréazek 2: charakter inkrementalnich a transicionalnich zmén v ¢ase

Zdroj: VEBER, Jaromir a kol. Management: Zaklady, prosperita, globalizace. 1.vyd. Praha: Management Press,
2005. s. 328. ISBN 80-7261-029-5

Z hlediska vlivu inovaci na vyvojové tendence organizace Ize rozliSovat tti typy inovaci:

e UdrZovaci inovace znamenaji pripravu a realizaci zmén, které sméiuji k zlepSeni

provozni kdzn¢ a discipliny (napt. sniZovani vadnosti, posilovani bezpecnosti prace),
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ak lepSimu vyuzivani disponibilnich zdroja (napt. sniZzovani materialové i
energetické naroc¢nosti, sniZovani prostoju);

e Inovace znamenajici dosazeni parity s konkurenci piedstavuji zavaznéjsi zmeny,
jejichZ realizace umoZnuje dostat vystupy, vlastni provozni ¢innost a dalSi na Groven
srovnatelnou s konkurenci;

¢ Inovace zlomového charakteru znamenaji takové zmény, které posouvaji organizaci
v urcité oblasti na ¢elni misto, a které smétuji k ziskani konkurenéni vyhody. Jejich

zakladem je odhaleni a vyuZiti ptilezitosti, absolutni inovace.

1.3.4 Oblasti realizace inovaci

Oblastmi, kde dochazi k realizaci inovaci, jsou prakticky vSechny prvky a aktivity kazdého
podniku. Podle oblasti, kterych se inovace tyka, muZeme inovace dé¢lit na vyrobkove,

technologické, materialové a inovace v ftizeni.

Vyrobkové inovace jsou zaméteny na nové potieby uZivatele, a to zdokonalenim vlastnosti jiz

vyrabénych vyrobka nebo vytvorenim vyrobka novych.

Technologické inovace predstavuji novinky a podstatné zmeény technologickych postupi
a vyrobnich technologii, ¢asto smétuji ke sniZzovani vyrobnich néklada a tudiz i ceny vyrobka.

Jejich dusledkem je zlepSeni kvality produkce, zvySovani bezpecnosti prace, atd.

Materialove inovace zahrnuji zlepSeni kvality materialni sloZzky vyrobku, dosaZeni lepSiho
vzhledu vyrobku, jeho snazsi udrzovatelnosti, i sniZzeni zpracovatelskych nakladu a tim i ceny

prostrednictvim nového materialu nebo suroviny ve vyrobnim procesu.

Inovace v Fizeni se dale déli na:
e dil¢i reorganizace, zavedeni informa¢nich systému apod.;
e implementace Usporného managementu, hledani cest k odstranéni neproduktivnich
¢innosti s cilem sniZzovani nékladt, zkracovani c¢asu, zvySovani vysledné kvality

apod.;
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e kompletni revitalizacni zmény nebo zasadni vyrazné zmeény reengineeringového

charakteru.

1.3.5 Impulsy k inovacim

Impulsy k inovacim v organizaci mohou byt dvojiho charakteru — vlastni iniciativa organizace

a vnéjsi podnéty mimo organizaci.

Vlastni iniciativa je vedena snahou pripravit zménu, jejiz realizovani znamena pozitivni
piinos pro organizaci. Je to iniciativa vyvolavajici zménu na stran¢ organizace a souvisejici
s proaktivni (proinovaéni) politikou organizace. Inovace vyvolané z vlastni iniciativy

maZeme déle délit na inovace spontanni a programové.

V piipadé spontannich inovaci se jednd o zmeény iniciované jednotlivymi pracovnimi
skupinami nebo pracovniky. Tyto inovace jsou reakci na problémy ¢i nedostatky z pracovist
téchto skupin ¢i pracovnika. Mohou se tykat zlepSeni pracovnich ¢i technologickych
nedostatki, zvySeni bezpecnosti prace, zlepSeni kvality dané operace, Uspor materialu,

energie, atd.

V piipadé programovych inovaci hovoiime o piipravé a realizaci zmén, které vyvolava
vrcholovy management. Tyto zmény mohou mit charakter vyzkumnych a vyvojovych

projektd, inovacnich nebo reengineeringovych programi, apod.

Vnéjsi podnéty mimo organizaci vyvolavaji v organizaci potiebu zabyvat se ur¢itou zménou.
Organizace je donucena okolnostmi k reakci na zmeény ve vnéjSim okoli (napt. u konkurentd,
u zakaznikd, na novou situaci na trhu). V tomto piipadé se jedna o reaktivni politiku

organizace.

V obou pripadech je obvyklou pfi¢inou vyvolavajici zménu zjisténi urcitého problému
a nutnost jej fesit. Tento problém muze mit raznou podobu:
e Problém typu porucha — jde o ptipad, kdy nastal negativni jev, ktery by vedl v urcité

oblasti k degeneraci, kdyby nebyl feSen.
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e Problém typu ohroZeni — v tomto ptipadé jde o signalizaci, Ze by v blizké budoucnosti
mohl nastat problém typu porucha.

e Problém typu prileZitost — teSeni problému neni vyvolano nutnosti reagovat na
existujici nebo bliZici se negativni jevy, ale nabizi prilezitost pro dalSi rozvoj. Muze

byt vSak také spojena s urcitymi riziky.

Je ziejmé, Ze vSechny inovace nejsou rovnocenné jak z hlediska jejich piipravy, tak z hlediska

jejich vyznamu, ¥izeni apod. *

Uspésné inovace jsou opravdu jedinou cestou k udrZeni trvalé prosperity podnikatelskych

subjektii v prostredi nelitostné konkurence na globalnich sv&tovych trzich pocétku 21. stoleti.?

! VEBER, Jaromir a kol. Management: Zaklady, prosperita, globalizace. 1.vyd. Praha: Management Press, 2005.
s. 327. ISBN 80-7261-029-5

2PITRA, Zbyngk. Management inovacnich aktivit. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2006. s. 7. ISBN 80-
86946-10-X
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2 PREDSTAVENI ORGANIZACE SPRAVA A UDRZBA
SILNIC PARDUBICKEHO KRAJE

2.1 Zakladni informace o organizaci

Sprava a tdrzba silnic Pardubického kraje (SUS PK) je krajskou piispévkovou organizaci
a ma sidlo v Pardubicich — Doubravicich. Tato organizace je ztizena pro zajistovani spravy
a udrzby silnic 1. a Il. trid, které vlastni Pardubicky kraj. Silnice Pardubického kraje ve
spravé Spravy a udrzby silnic Pardubického kraje k 31. 12. 2007 jsou uvedeny v tabulce ¢. 3.
Na zakladé smluvniho vztahu s Ministerstvem dopravy CR zajistuje ¢aste¢né i Gdrzbu silnic
l. trid.

Tabulka 3: silnice ve spravé Spravy a udrzby silnic Pardubického kraje

z toho v okresech
Trida Pocet Délka
silnice silnic | v kraji (km) Usti nad
Pardubice | Chrudim _ Svitavy
Orlici
. tFida 41 905,718 136,102 263,289 261,851 244,476
I11. tfida 576 2 222,238 517,460 691,318 486,044 527,416
CELKEM| 621 3127,956 653,562 954,607 747,895 771,892

Zdroj: Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje [online]. 2008 [cit. 2008-11-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.suspk.cz/editor/image/stranky3_soubory/silnice.xls>.

Organizace vznikla v roce 2002 slouc¢enim Sprav a Udrzeb silnic okresu Pardubice, Chrudim,
Usti nad Orlici a Svitavy. Reditelstvi Spravy a Gdrzby silnic Pardubického kraje se nachazi
v Pardubicich — Doubravicich. Dale se sklada ze 2 provozi, v Chrudimi a v Usti nad Orlici.
V Pardubickém kraji dale pusobi celkem 15 strategicky rozmisténych cestmistrovstvi -
Holicich, Chrudimi, Luzi, Hlinsku, Béstovicich,

v Pardubicich, Pielougi, Tifemosnici,
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Litomysli, Policce, Zamberku (v&etnd detaSovaného pracovisté Kraliky), Usti nad Orlici,

Lanskroung, Svitavach, Moravske Tieboveé (viz obr. ¢. 3).

wwiis

Prelou¢ Pardubice -0

Zamberk
M’ = | Kraliky
TF?muEiceFruﬂ Luze P90 Usti ‘nad

W Orlici | Lanskroun
LitomyZl '

Hlinsko

Policka \Svitavy Moravsks
Tirebowva

Obrézek 3: mapa rozmisténi cestmistrovstvi v Pk
Zdroj: Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje: strediska [online]. 2008 [cit. 2008-11-16]. Dostupny
z WWW: <http://www.suspk.cz/stranky/cestmistrovstvi.htm>.

Hlavni ¢innosti organizace je zajisténi zimni a letni 4drZby silnic v Pardubickém kraji. Jedna
se predevSim o zabezpeceni udrzby a oprav silnic s cilem odstranit zavady ve sjizdnosti,
opotiebeni nebo poskozeni silnic, vedeni majetkové evidence silnic, mosta, silni¢niho
piisluSenstvi, pozemku a dalSich nemovitosti, zabezpeceni sjizdnosti silnic v zimnim obdobi
dle planu zimni Gdrzby, zajisténi Gdrzby a oprav mosta a zajisténi inzenyrské a investorské

éinnosti.

Organizace také mimo své hlavni ¢innosti provadi dopliikovou ekonomickou ¢innost, cozZ
jsou préce a sluzby pro ostatni vlastniky komunikaci. Jedna se o kompletni servis v oblasti
silnicniho hospodarstvi, ktery zahrnuje béZznou udrzbu komunikaci (CiSténi vozovek
piedsazenym nebo zavésnym kosStétem, ¢isténi vozovek samosbérem, myti vozovek tlakovou
vodou s rozstiikovaci listou, vyspravy vytluka asfaltovou emulzi a kamenivem, vyspravy
vytlukt asfaltovou smési za tepla i za studena, natéry vozovek, frézovani lokalnich poruch

vozovky, atd.), obnovu a udrzbu dopravniho znaceni (Cisténi svislého dopravniho znaceni
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strojnim mytim, vymeéna svislého dopravniho znac¢eni na pavodnim stojanu, ziizeni svislého
dopravniho znaceni vcetné stojanu a patky, ziizeni a obnova vodorovného dopravniho
znaceni, pronajem svislého dopravniho znaceni, oznaceni objizdnych tras dle stanoveni
dopravniho znaceni, atd.), obnovu a udrzbu silni¢éniho p#isluSenstvi (natéry svodidel
a zabradli s ocisténim, vymeéna nebo nové ztizeni svodidel, zabradli a smérovych sloupkd,
osazeni zpomalovacich prahd, obnova nebo nové ziizeni dopravniho zrcadla, sefezavani
Krajnic, ¢iSténi a hloubeni prikopt, opravy a ziizeni propusti, ¢isténi a opravy uli¢nich vpusti,
strojni koseni travnich porostd, likvidace paieza frézovanim, oprava propadlych poklopa
a vpusti kanaliza¢nich fadi), zajisténi dopravy a zapiijéeni stroji a mechanizace s obsluhou
(doprava kameniva, stavebnich hmot a asfaltovych emulzi, zaptjéeni drobné mechanizace
s obsluhou), technickou pomoc (zpracovani navrhu doporucené obnovy a udrzby komunikaci
dle piislusnych technickych podminek, zajisténi stanoveni dopravniho znaceni pro potiebu
dopravniho omezeni, zpracovani vybérového fizeni na dodavatele stavby, technicky dozor
staveb dopravniho charakteru), prodej materidlu pro zajisténi zimni adrzby silnic (posypova

sul loZzena a pytlovana, posypovy material pro zimni tdrzbu).

Organiza¢ni a funkeni schéma organizace Sprava a Udrzba silnic Pardubického kraje je

zobrazeno na obrazku ¢. 4 a obrazku ¢. 5.
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Obrazek 4: 1. &ast organizaéni struktury SUS Pk
Zdroj: Interni dokument SUS Pk
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vedouci provozu
Chrudim

vedoucf provozu
Usti nad Orlici

vedouci oddéleni PaM

piedstavitel spole¢nosti
pro BOZP, vedouci

vedouci oddéleni
organizacné pravniho
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cestmistrovstvi cestmistrovstvi personalistika spisovy pracovnik

Obrazek 5: 2. &ast organizaéni struktury SUS Pk
Zdroj: Interni dokument SUS Pk

Piehled hospodateni organizace za rok 2007 a 2008 je uveden v tabulkach ¢. 4 a ¢. 5. Tabulka

¢. 4 dava piehled o souhrnnych polozkach rozvahy.
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Tabulka 4: piehled hlavnich polozek rozvahy

Udaje z Rozvahy (v tis. K&)

AKTIVA
2007 2008
Stav k 1.1. Stav na konci Stav k 1.1. | Stav na konci
Stala aktiva 3469 569,16 4517 698,14 | 4517698,14 | 5094 136,60
DNM 7 750,70 9 114,47 9114,47 10 879,98
Opravky k DNM -2 155,56 -2 758,41 -2 758,41 -3768,83
DHM 7094 675,97 8250851,64 | 8250851,64 | 8940 055,58
Opravky k DHM -3630 701,96 | -3739509,57 |-3739509,57 | -3853 030,14
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéiné aktiva 236 504,32 227 027,47 227 027,47 237 851,13
Zasoby 62 659,96 59 059,97 59 059,97 57 491,59
Pohledavky 9292,40 31 293,79 31 293,79 22 871,10
Finan¢ni majetek 27 269,87 14 525,56 14 525,56 50 493,52
Prechodné ucty aktivni 137 282,09 122 148,15 122 148,15 106 994,92
AKTIVA CELKEM 3706 073,48 474472560 | 474472560 | 5331987,72
PASIVA
2007 2008
Stav k 1.1. Stav na konci Stav k 1.1. | Stav na konci
Vlastni zdroje kryti stal. | 3522 428,85 4573096,95 | 4573096,95 | 5150 719,60
a obéz. aktiv
Majetkové fondy 3504 776,32 4553 295,84 | 4553295,84 | 5129578,14
Finan¢cni a penézni| 17 187,84 19 265,47 19 265,47 20 686,23
fondy
Vysledek hospodareni 464,70 535,65 535,65 455,23
Cizi zdroje 183 644,62 171 628,65 171 628,65 181 268,13
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 49 641,61 49 769,38 49 769,38 71 525,08
Bankovni  avéry a 0,00 0,00 0,00 0,00
pujcky
Prechodné Ucty pasivni 134 003,01 121 859,27 121 859,27 109 743,05
PASIVA CELKEM 3706 073,48 4744 725,60 | 474472560 | 5331987,72

Zdroj:

30

Rozvaha organizace Sprava a U(drzba silnic Pardubického kraje za rok 2007 a 2008.




Tabulka ¢. 5 zachycuje vyvoj polozek, které se zaznamenavaji do vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 5: prehled hlavnich polozek vykazu ziski a ztrat

Udaje z vykazu zisku a ztraty (v tis. K&)
2007 2008

Hlavni Hospodaiska Hlavni Hospodarska

¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
Néklady celkem 457 727,76 87 465,08 380 495,08 156 168,49
Vynosy celkem 460 319,46 89 888,67 381 196,11 158 676,73
Vysledek hospodaieni 2591,71 2 423,60 701,02 2 508,24
pied zdanénim
Vysledek hospodaieni 245,71 289,94 146,98 308,24
po zdanéni

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Sprava a Udrzba silnic Pardubického kraje za rok 2007 a 2008.

V roce 2004 ziskala SUS Pk jako prvni z organizaci zabyvajicich se spravou a udrzbou silnic
v Ceské republice certifikit o zavedeni a pouzivani systému fizeni jakosti
CSN EN IS0 9001:2001 pro obory &innosti spravy silnic I1. a lll. tfid a udrzbu komunikaci.
Zavedenim systému fizeni jakosti organizace zkvalitnila poskytovani svych sluzeb s ohledem
na poZadavky zakaznikd, kterymi jsou Ministerstvo dopravy CR, Pardubicky kraj, Reditelstvi
silnic a dalnic Ceské republiky, obce a mésta v Pardubickém kraji a privatni objednatelé.

V roce 2007 SUS Pk rozsitila certifikaci systéma na integrovany systém fizeni jakosti dle
CSN EN 1SO 9001:2001, CSN EN ISO 14001:2005 pro oblast Zivotniho prostiedi a
OHSAS 18001:1999 pro bezpecnost prace. Kvalitu piipravy potvrdila certifikacni spole¢nost

udélenim ,,Certifikatu vyjimec¢nosti®.

Pro dalSi Gcely préce je nutné vymezit pravidla pro provadéni inventarizace.
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2.2 Pravidla pro provadéni inventarizace

2.2.1 Obecna pravidla a vymezeni pojmi

Ugetni jednotky inventarizaci zjistuji skute¢ny stav vedkerého majetku a zavazka a ovéiuji,

zda zjistsny skutecny stav odpovidé stavu majetku a zavazka v Geetnictvi.

Inventarizace se provadi k okamZiku, ke kterému je sestavovana Ucetni z&vérka fadné nebo

mimofadna a zahrnuje tyto ¢innosti:

zjisténi skutec¢ného stavu majetku a zavazku ke stanovému dni;

vycisleni rozdila mezi skute¢nym stavem a ucetnim stavem a objasnéni pticin rozdily;
stanoveni zptasobu vyporadani zjisténych rozdily;

zhodnoceni vyuZiti inventarizovaného majetku;

zhodnoceni technického stavu majetku a ochrany majetku;

zhodnoceni ocenéni inventarizovaného majetku a zavazki;

uptesnéni Udaja v Ucetnictvi;

dalsi ¢innosti.

Inventarizace je mozné rozd¢lit podle zptisobu provadéni inventur. Inventura se provadi podle

povahy inventarizovaného majetku a zévazka bud fyzicky nebo dokladové. Proto také

inventarizaci ¢lenime na fyzickou a dokladovou.

Fyzickou inventarizaci se zjistuji stavy u majetku hmotné povahy, popiipadé nehmotné

povahy, ale pouze tehdy, kdy to piipousti jejich povaha a nebrani-li tomu misto, kde se v dobé

inventury nachazeyji.

Fyzické inventarizace se provadi u:

Dlouhodobého nehmotného majetku;
Drobného dlouhodobého nehmotného majetku;
Dlouhodobého hmotného majetku;

Drobného dlouhodobého hmotného majetku;
Zasob;

Materialu na sklade¢;

Pokladnich hotovosti a cenin;

1 Zakon & 563/1991 Sh., o G&etnictvi: § 29. 2008
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Dokladovou inventarizaci se zjistuji stavy zavazku a ostatnich sloZzek majetku, u nichZ nelze
provést fyzickou inventuru.
Dokladova inventarizace se provadi u skupin G¢ta:
e Pozemky;
e Pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku;
e Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek;
e Cenné papiry;
e Ucty v bankéch;
e Penize na cestg;
e Pohledavky a zavazky;
e ZUctovani se zaméstnanci a institucemi soc. a zdrav. Pojisténi;
e Zuctovani dani;
e Jiné pohledavky a zavazky;
e Piechodné Ucty aktiv a pasiv;
e Opravna polozka k pohledavkam;

e Finan¢ni fondy;

Inventurni soupisy jsou prukazné Gcéetni zaznamy, které musi obsahovat
a) skute¢né stavy majetku a zévazka Ucetni jednotky tak, aby bylo mozno zjisteny
majetek a zavazky jednoznac¢né urcit;
b) popisovy zaznam osoby odpovédné za zjiSténi skutecnosti podle a) a podpisovy
zaznam osoby odpoveédné za provedeni inventarizace;
c) zpuasob zjistovani skutecnych stavu;
d) ocenéni majetku a zavazka k okamziku ukon¢eni inventury;

e) okamzZik zahdjeni a okamzik ukongéeni inventury.
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2.2.2

Legislativni ramec pro provedeni inventarizace

Provadeni inventarizace v organizaci Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje upravuji

nasledujici piedpisy *:

2.2.3

Zéakon ¢. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi, ve znéni pozdgjSich piedpisu;
VyhlaSka ¢. 505/2002 Sh., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich predpist, pro Ucetni jednotky, které
jsou Gzemnimi samospravnymi celky, ptispévkovymi organizacemi, statnimi fondy
a organizacnimi slozkami statu, ve znéni pozdéjSich predpisu ;
Ceské Ucetni standardy pro Gcetni jednotky, které UGctuji podle vyhlasky
¢. 505/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist, ¢. 501 az ¢. 522;
Vnitini piedpisy organizace Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje:

— Smérnice pro provedeni inventarizace SUS Pk;

— Rozhodnuti o provedeni inventarizace.

Etapizace praci

Préce, které probihaji v rdmci provadéni inventarizace, se déli do dvou zakladnich skupin:

piiprava inventarizace,

realizace inventarizace.

Priprava inventarizace

Pred samotnym provadénim inventarizace je v organizaci Sprava a udrzba silnic vydan Piikaz

feditele k provedeni inventarizace, ktery natizuje provest inventarizaci veSkerého majetku

a zavazku organizace vcetné piedméta vedenych v operativni evidenci a ciziho majetku

v uzivani organizace. Piikaz feditele k provedeni inventarizace stanovuje terminy pro

inventarizace majetku a zavazkut, jmenovani inventariza¢ni komise na feditelstvi, jmenovani

hlavnich a dil¢ich inventariza¢nich komisi vedoucimi provoza, piedani doklada zjisténych

inventurnich rozdila ekonomickému naméstkovi a piedloZeni dokladu z fyzickych

a dokladovych inventur ekonomickému namestkovi.

! Smérnice pro provedeni inventarizace SUS Pk
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Povinnost Gc¢astnit se pripravy inventarizace maji:
a) pracovnici jmenovani v inventariza¢ni komisi na feditelstvi,
b) pracovnici v hlavnich inventariza¢nich komisich na provozech,
c) pracovnici v dil¢ich inventariza¢nich komisich na provozech a cestmistrovstvich,

d) dalSi pracovnici, kteti maji inventarizovany majetek v piimé odpovédnosti.

Vedouci a ¢lenoveé inventariza¢ni komise na reditelstvi jsou jmenovani na zaklad¢ Povéreni
k provedeni Fadné inventarizace majetku. Povérenim je stanoven odpovédny pracovnik,
terminy predani inventurnich soupist a inventarizacnich zapisu. Soucasti tohoto poveéieni je
prohlaseni ¢lena inventarizacni komise a formula Prohlaseni odpovédnéeho pracovnika
pired zahdjenim inventury. V piipadé zmény pracovnika majiciho hmotnou odpovédnost
v prab¢hu roku je nutné provést mimoradnou predavaci inventuru na zaklad¢é piikazu

vedouciho pracovnika.

Vedouci provozu jmenuje piedsedu a ¢leny hlavni inventarizacni komise a potiebny pocet
aslozeni dilgich inventarizagnich komisi. Clenové dilgich inventarizaénich komisi stvrzuji

svym podpisem, Ze byli sezndmeni se viemi piedpisy potiebnymi k provedeni inventarizace.

Pracovnici podilejici se na pfimém provedeni inventarizace musi byt proSkoleni vedoucim
inventarizacni komise o zpasobu provadéni inventarizaci, o kompetencich, povinnostech
a odpovédnostech pracovnika inventarizacni komise. Pracovnici potvrzuji pro3koleni

podpisem.

Realizace inventarizace
Inventariza¢ni komise provadgji na zékladé inventurnich soupist porovnani skute¢ného stavu
majetku se stavem ucetnim. Pii inventarizaci zhodnoti technicky stav majetku a jeho vyuziti

a piipadn¢ vycisli rozdily.

Stanovené inventarizacni komise oznaci kazdy inventurni soupis majetku datem provedeni
inventarizace a pridaji podpisy vedouciho a vSech ¢leni dané inventarizacni komise, pripadné

podpis osoby, kterd ma dany majetek v opatrovani.

Déle inventarizacni komise na feditelstvi na zakladé provedené inventarizace vyhotovi

inventarizacni  zapis, kde je wuvedeno umisténi inventarizovaného majetku, jména
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zUcastnénych odpoveédnych pracovnika, datum provedeni inventury, zpasob zjistovani,
piehled soupisi a zjisténé rozdily. Inventariza¢ni zapis musi byt stejné jako inventurni soupis
opatien datem provedeni inventarizace a podpisy vSech c¢lent inventarizacni komise. Na
cestmistrovstvich vypracuji inventarizatni zapisy po provedeni inventarizace dil¢i
inventarizacni komise. Vedouci dil¢i inventarizaéni komise piedaji vypInéné a podepsané
zapisy o provedeni inventarizace hlavni inventariza¢ni komisi na provoz, kde na jejich
zakladé vypracuje ekonom provozu Zapis o provedeni ¥adné inventarizace majetku na

provoze.

Ekonomové provozi Chrudim a Usti nad Orlici piedaji doklady o provedené inventarizaci
ekonomickému nameéstkovi na feditelstvi organizace. Ekonomicky naméstek zpracuje
celkovou zpravu o inventarizaci majetku, kterou vcetné vycisleni inventurnich rozdila

schvaluje feditel organizace a piipadné vyda napravna opatieni.

2.2.4 Dokumentace tykajici se inventarizace

Dil¢i evideneni subsystémy pouzivané v SUS Pk:*
e Evidence dlouhodobého majetku (hmotného a nehmotného);
e Evidence materidlovych zasob;
e Evidence pokladnich doklada (hotovosti);
e Evidence cenin;
e Evidence pohledavek;

e Evidence zavazk;

Dil¢i doklady inventarizace pouzivané v SUS Pk:
e Inventurni soupisy, které zhotovuje hlavni G¢etni nebo povéiena osoba U¢tarny na
feditelstvi i na provozech pomoci programu ABRA G3;
e Prievzeti odpovédnosti za svéreny majetek, jez se zhotovuje se pfi porizeni majetku,
Ktery je zafazovan na osobni kartu majetku zaméstnance - jedna se piedevSim

0 mobilni telefony, kamery, pienosné disky, notebooky apod.; vtomto formulafi

! Smérnice pro provedeni inventarizace SUS Pk
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zaméstnanec stvrzuje podpisem, Ze odpovidd za majetek, ktery mu svéril
zaméstnavatel do uzivani;

Inventarizaéni zapisy, které vyhotovuji vedouci jednotlivych inventariza¢nich komisi
nebo jimi povéieni pracovnici na zakladé provedené inventarizace veSkerého majetku
organizace;

Zapis o provedené inventarizaci, coz je celkové shrnuti prabéhu inventarizace za
dané obdobi;

Prikaz reditele k provedeni inventarizace;

Povéreni k provedeni Fadne inventarizace;

ProhlaSeni odpovédného pracovnika;

Seznam dil¢ich inventarizaénich komisi;

Prohlaseni €lend diléich inventarizaénich komisi;

Prikaz k provedeni mimoradné predavaci inventarizace.
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3 POPIS ZMENY INVENTARIZACNIHO SYSTEMU
V ORGANIZACI SUS PK

3.1 RFID technologie

3.1.1 Z&kladni informace o RFID

RFID (Radio Frequency ldentification) - radiofrekven¢ni systém identifikace je moderni
technologie identifikace objektd pomoci radiofrekvenénich vin.*

Systemy RFID vyuZivaji bezkontaktni (radiové) identifikace prostrednictvim pamétovych
¢ipu. Jsou to systémy, které Ize pouZzit v mnoha oblastech a odvétvich, nejéastéji tam, kde je
kladen duraz na co nejrychlejsi a nejpiesnéjsi ziskani informaci a nasledny ptrenos nactenych

dat ke zpracovani.

Technologie RFID je povazovana za piimého nastupce ¢arovych kéda. Do budoucnosti se ale
nepiedpoklddd Uplné nahrazeni ¢&rovych koda technologii RFID. SpiSe se uvaZuje
0 vytvoieni oblasti trhu, kde budou RFID technologie dominovat. DalSi mozZnosti vyuziti

RFID je kombinace RFID znaceni s carovym kodem.

Technologii bezdratového zpracovéni informaci poprvé uvedla nejvétsi maloobchodni firma
WalMart Stores, Inc. se sidlem v Bentonville ve Spojenych statech americkych. Tato
spole¢nost pied nékolika desetiletimi stala také u zrodu ¢arovych kodu. Firma WalMart chtéla
vyvinout takovou technologii, ktera zvladne objekt identifikovat na vétsi vzdalenost a bez
piimé viditelnosti objektu. Hlavnim cilem byla moZnost zpracovat vice objekti soucasné a
snizit chybovost pti sbéru Gdaja. V soucasné dobé se technologie RFID velmi rozviji a je
nasazovana v mnoha trznich oblastech, nejvice vSak ve vyrobé¢, v logistice, ve sledovani

majetku a v evidenci osob.

Problémy, které v organizaci muze RFID feSit:

e zabranéni nedostatku nebo nadbytku zasob;

! PROJECT INVEST, spol. s r. 0.. RFID portél [online]. [2006]. [cit. 2008-11-16]. Dostupny z WWW:
<http://www.rfidportal.cz/index.php?page=rfid_obecne>.
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e problémy s proSlym zboZim a piehledem o expira¢nich dobach;

e evidence pristupu osob;

e evidence pii nakladani a vykladani zboZzi;

e sledovani pohybu zboZi a jeho lokalizace pii distribuci;

e evidence majetku a provadéni inventarizace;

e lokalizace osob - RFID technologie se ¢asto pri reSeni problému lokalizace osob
pouZivaji ve zdravotnictvi, kde pomahaji fesit jednoznacnou identifikaci pacientt
aléka. V minulych letech se pro tuto identifikaci pouzivaly naramky a etikety
s carovym kdodem. Technologie RFID je pro identifikaci osob mnohem efektivngjsi,
protoZze RFID ¢ip umoZiuje nejen ¢teni dat, ale i zapis Gdaju ptimo do ¢ipu na
naramku pacienta. Je moZzné zapisovat naptiklad méieni teploty, injekce, podavané
léky, transfuze krve, atd. Zdravotnicka zafizeni jsou vybavena snimacem RFID a tak

Ize okamZit¢ identifikovat pacienta a zobrazit jeho Udaje.

3.1.2 Pouziti RFID p¥i evidenci a inventarizaci majetku

PouZziti technologie RFID pii evidenci a inventarizaci majetku piindsSi vyrazné zrychleni
procesu inventarizace majetku, snizeni chybovosti, finanéni Uspory v nékladech na obsluhu
pii inventarizaci, moznost zapisu vice dat do cipu na majetku (napi. uloZeni posledni
inventarizace).

Inventarizace pomoci etiket s RFID ¢ipem je mnohem jednodussi nez klasicka inventarizace.
Na kazdé etiket¢ je uveden nazev majetku, inventarni cislo, ¢arovy kdd a v centralni databazi
organizace je majetek umistén v jednotlivych lokacich (napi. mistnosti, budovy). Pti vyuZiti

s v

pasivniho RFID ¢ipu dokéZe ¢teci zatizeni ¢ist RFID ¢ip aZz do vzdalenosti 10 metrd, osoba
provadgjici inventarizaci proto nemusi napiiklad pfi vstupu do mistnosti hledat na kaZzdém
inventarnim majetku, kde je umisténa etiketa. Postacuje umistit ¢teci zafizeni do této
vzdalenosti od majetku a ihned ndm vyhodnoti daje o nalezeném nebo nenalezeném majetku.
V piipad¢ drahého inventarniho majetku maZe organizace pouZzit aktivni RFID cipy, které

Cteci zarizeni dokdaze precist az na vzdalenost 100 metrd.
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Posloupnost praci, které provadi firma dodavajici RFID technologii pti zavadéni pro evidenci

a inventarizaci majetku v organizaci:

1.
2.

© N o O

rozbor databaze majetku organizace;

navrh systému, podle kterého bude probihat znaceni majetku na zakladé soucasné
evidence majetku;

navrh systému pro oznacovani lokalit (mistnosti, budovy, ...);

fyzické oznaceni danych lokalit titky s ¢arovymi kody, inventarnim ¢islem a nazvem
majetku, poptipadé s dalSimi informacemi podle poZadavka organizace;

fyzické oznac¢eni evidovaného majetku Stitky s carovymi kody;

registrace umisténi majetku v ramci lokalit;

poznamenani dalSich skute¢nosti podle poZadavku organizace (vyrobni ¢islo, typ, ...);
zpracovani vysledkt do organizaci poZadované elektronické podoby a vytvoreni

inventurnich soupisi.

3.2 Popis inventariza¢niho systému v organizaci Sprava a udrzba silnic

Pardubického kraje pred provedenim zmén

Pred provadénim zmeény inventariza¢niho systému existoval v organizaci Sprava a udrzba

silnic Pardubického kraje klasicky systém inventarizace. Stejné jako v prabéhu zmény a po

zméné systému se provadéla a provadi fyzickd a dokladova inventarizace. Rozdil systému

pied uskute¢nénim zmén proti novému systému je piedevSim ve zpuasobu, jakym je

realizovana fyzickd inventura a inventarizace. Fyzicka inventura se pied zavadénim

bezkontaktni inventarizace provadéla piepoétenim, pievdZenim a pieméienim majetku, a

v soucasné dob¢ nactenim majetku c¢teckou RFID, piipadné carovych koda (napi. pfi

poskozeni c¢ipu nebo pti jiné nefunkénosti technologie RFID). Roéni néklady spojené

s provadénim inventarizace cinily priblizné 104 000 K¢.
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3.3 Davody pro provedeni zmény inventariza¢niho systému

Hlavni davody pro provedeni zmény inventariza¢niho systému je mozné rozdélit na externi
a interni. Potieba lepSiho feSeni inventarizacniho systému vychazi z velkého objemu majetku

a znac¢ného pohybu tohoto majetku.

NejvyznamngjSim davodem pti rozhodovani vedeni organizace o zmeéné systému byl davod
externi. Podstatnym problémem pavodniho systému se totiz staly externi kontroly
v organizaci (napi. kontrola provadéna auditorem, spravcem dang, ziizovatelem organizace,
atd.). Zminéné kontrolni organy mély vyhrady k provadéni inventarizace v organizaci. Je
moZné uvést ptipominku, Ze inventurni soupisy organizace jsou malo pouzivané, tudiz zde
inventarizace neprobéhla podle piedpist, ale byla provedena pouze inventarizace dokladova.
Z této pripominky plyne hlavni diavod zmény systému — prokézani skutec¢nosti, Ze
inventarizace probihd tadné¢ a podle predpisi. Prikaznost umoZnuje pii bezkontaktni
inventarizaci ¢tecka RFID, kterd nacte inventarizovany majetek pouze pti prachodu
inventarizacni komise uréenymi prostory. V piipadé, Ze ¢tecka vSechen tento majetek nacte,

neni pochyb o spravném provedeni inventarizace.

Interni divody vedouci ke zméng inventariza¢niho systému byly nésledujici:

e Relativné velkd chybovost a nepi‘esné provadéni inventarizace prevazné na nizsich
organizacnich stupnich organizace (cestmistrovstvi). Napiiklad dil¢i inventariza¢ni
komise na cestmistrovstvi neodhalila pfi inventarizaci chybéjici nakladni automobil
a dil¢i inventarizacéni komise jiného cestmistrovstvi nezjistila, Ze tento nakladni
automobil v prostorach prebyva. Tato situace pti bezkontaktni inventarizaci nemize
nastat, protoZe ¢tecka RFID mé ve svem systému uloZen veSkery majetek, ktery se ma
v dané lokalit¢ nachazet, a pokud se ji néktery majetek nepodaii nacist, na tuto
skute¢nost upozorni. Proto bezkontaktni inventarizace sniZzuje chybovost.

e Vnitini auditor Spravy a udrzby silnic Pardubického kraje shledal nedostatky
v pFipravach inventarizaci, konkrétné v sestavovani inventarizac¢nich komisi. Vznesl
poZadavek, aby lidé jmenovani do inventariza¢ni komise méli urcité vzdélani, a aby se
lidé provadgjici inventarizaci kazdy rok obménovali. Jako ptiklad jsou uvedeny
poZadavky na vedouciho inventarizacni komise — musi mit ekonomické vzdélani,

nesmi mit hmotnou odpovédnost za inventarizovany majetek, nesmi byt ve vedeni
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e Na inventarizaci se podilel p#ilis velky pocet osob. Tito lidé se v dob¢ provéadéni
inventarizace nemohli vénovat své pracovni ¢innosti a béZné povinnosti museli
vykonavat napt. v pres¢asovych hodinach, coz vedlo k vysokym nakladim organizace
na tyto pracovniky. Proto se snizenim poc¢tu ¢lent inventarizacnich komisi snizi

naklady na pracovni silu.

Zavedenim bezkontaktni inventarizace tak dochazi k lepSi prokazatelnosti a ke zpiesnéni
inventarizace, ke sniZzeni nakladu a chybovosti a také ke snizeni naroka na administrativu pri

inventarizaci.

Diky vySe popsanym davodum se organizace Sprava a Udrzba silnic rozhodla pro zavedeni
bezkontaktni inventarizace. V pripad¢ této organizace se jedna o RFID technologii, vyjimecné

v kombinaci s ¢arovymi kody.

3.4 Popis jednotlivych etap p¥i zméné inventarizaéniho systému

VvV organizaci Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje

3.4.1 Prvnietapa

Organizace Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje nejprve provedla vybérové tizeni na
dodavatele software a hardware nutného pro realizaci bezkontaktni inventarizace. Hlavni
kritéria, podle kterych vedeni organizace rozhodovalo o dodavateli, byla funkénost systému
a spInéni podminek vyplyvajicich z davodia pro zménu inventarizaéniho systému, cena, doba
a obtiZznost implementace, termin dodavky a naro¢nost zavadéni pro samotnou organizaci. Po

peclivém zvazeni danych kritérii ve vybérovém fizeni zvitézila spolec¢nost IBM.

V této etapé organizace Sprava a Udrzba silnic Pardubického kraje nakoupila technické

zazemi pro provedeni bezkontaktni inventarizace. Pofizovaci cena software, jedné ctecky
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RFID (viz obr. ¢. 6) a jedné tiskarny pro tisk Stitka s ¢arovym kdédem vcetné DPH cinila
951 000 K¢. Dalsi ¢innosti, kterou vedeni Spravy a udrzby silnic Pardubického kraje muselo
zajistit pro zavedeni noveho systému, bylo vylepeni Stitki RFID na majetek. Pro tuto ¢innost
spole¢nost prijala na zdkladé dohody o provedeni prace tii zaméstnance, ktefi se vylepovanim
Stitka zabyvali 40 pracovnich hodin. Naklady na tyto zaméstnance ¢inily 30 000 K¢.

Mobilni pocitac

Mobilni ¢te¢ka RFID

Obrazek 6: &teci zarizeni RFID
Zdroj: RFID - EPC portal [online]. 11. 4. 2006 [cit. 2008-11-16]. Dostupny z WWW: <http://www.rfid-
epc.cz/download/prezen/RFIDWorkingGroup-TechnologievPraxi.pdf>.

Cilem prvni etapy bylo vyzkouset, zda je mozné v SUS Pk systém vpIné mite
implementovat, a zda vyhovuje managementu organizace. Prvni faze probihala po cely rok
2007, inventarizace se uskutecnila v obdobi od 1. 11. 2007 do 10. 1. 2008.

Prvni etapa se netykala viech pracovist organizace, ale pouze Reditelstvi Spravy a udrzby
silnic Pardubického kraje a provozt v Chrudimi a v Usti nad Orlici. Stejné tak se prvni faze
netykala vSech druhd majetku organizace, ale pouze drobného dlouhodobého hmotného
majetku a soubori dlouhodobého hmotného majetku. Tyto druhy majetku pro prvni etapu
zmény management organizace zvolil, protoZze podle piedchozich zkuSenosti je mozné

inventarizaci tohoto majetku oznacit za nejvice ¢asové naro¢nou.

Po ukonceni prvni faze management organizace zjistil urc¢ité nedostatky systému, a proto bylo

nutné pred zacatkem druhé etapy upravit pouZivany software i hardware. Na z&klad¢ této
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skutec¢nosti probéhlo 17. 4. 2008 jednani zastupct Spravy a udrzby silnic Pardubickeho kraje

se zastupci spole¢nosti IBM.

DalSim vysledkem prvni etapy byl fakt, Ze se zaméstnanci provadgjici bezkontaktni
inventarizaci naucili pracovat se ¢teckou RFID a pocitacovym programem. Dale se ukazalo,
Ze n¢ktereé Stitky byly vylepeny na nevhodna mista, ze kterych ¢te¢ka obtizné snimala RFID

kody. Z tohoto duvodu probéhlo pied zacatkem druhé etapy na ¢asti majetku pielepeni Stitka.

3.4.2 Druhaetapa

Do druhé etapy premény inventariza¢niho systému byl jiz zarazen dalSi organiza¢ni stupen
Spravy a udrzby silnic Pardubického kraje — cestmistrovstvi. Konkrétné cestmistrovstvi
v Chrudimi a v Litomysli. DalSim vyraznym posunem proti prvni etapé se stalo zarazeni
vSech druhti majetku, ktery spravuje SUS Pk. Jedna se o drobny dlouhodoby hmotny majetek,
soubory dlouhodobého hmotného majetku a v této fazi nove i jednotlivé kusy dlouhodobého
hmotného majetku. Také byl poprvé zahrnut majetek nachézejici se na venkovnich plochach
nebo v garazich SUS Pk, nejen v provoznich budovach, jak tomu bylo v prvni fazi premény.

vvvvvv

etapy.

Dne 24. 11. 2008 se uskutecnilo jednani zastupcu Spravy a udrzby silnic Pardubickeho kraje
se zastupci spole¢nosti IBM. Na této porad¢ strany teSily umisténi a zpasob oznaceni
identifikatora (RFID S§titki) na nové zahrnuty dlouhodoby hmotny majetek. Déle se
projednavalo aktualizované softwaroveé reSeni, kde byly podle piedchozi domluvy provedeny
Upravy, vcetné Uprav spojenych s rozsifenim o dlouhodoby hmotny majetek. Naklady spojené
s aktualizaci software a dodanim RFID Stitka ¢inily 700 000 K¢.

Tato etapa probihala po cely rok 2008 a jeji nejdulezitejSi ¢ast — provedeni bezkontaktni

inventarizace na feditelstvi, provozech a vybranych cestmistrovstvich - se uskutec¢nila na

konci roku 2008. Implementace bezkontaktni inventarizace prob¢hla 15. 1. — 25. 1. 20009.
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3.4.3 Tietietapa

vvvvvv

organizaci Sprava a Udrzba silnic Pardubického kraje, tzn. na Reditelstvi v Pardubicich —
Doubravicich, na provozech v Chrudimi a v Usti nad Orlici a na v3ech patnacti

cestmistrovstvich.
Treti etapa probihd od ukoncéeni druhé etapy po cely rok 2009, provadi se Upravy

a zdokonalovani hardware, software i pracovni ¢innosti na zakladé poznatka ziskanych

v prvni a druhé fazi premény inventarizacniho systému. Tato etapa je etapou posledni.
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4 EKONOMICKA ANALYZA PROVEDENE ZMENY

Pro zhodnoceni provadéné zmény inventariza¢niho systému v organizaci Sprava a udrzba
silnic Pardubického kraje je nejprve nezbytné analyzovat stav systému pied zménou a poté se
zamétit na prabéh premény, vynaloZzené naklady, ziskané vyhody a piipadné nedostatky

systému.

Jak vyplyva z inventariza¢nich zapist, v roce 2006 (pied zahajenim zmén v inventariza¢nim
systému) se podilelo na klasické inventarizaci 145 osob v 35 inventariza¢nich komisich,
tzn. Ze v jedné inventarizacni komisi pracovalo pramérné 4 az 5 ¢lend. Na feditelstvi
organizace v Pardubicich — Doubravicich pasobila 1 komise, na provozu Usti nad Orlici
a osmi cestmistrovstvich pod tento provoz spadajicich 18 komisi a na provozu Chrudim
a prislusnych sedmi cestmistrovstvich 16 komisi. Tato cisla ukazuji, Ze inventarizace
puvodnim zpasobem znamenala pro organizaci znacnou zatéz z hlediska velkého mnozstvi
zaméstnancu zaclenénych do praci na inventarizaci. Pramérnd hruba hodinova mzda ¢lena
inventarizacni komise byla odhadnuta na 170 K¢ a ro¢ni provozni naklady (piedevsim za
material) na 3 000 K¢. Déle je nutné zahrnout praci, kterou v souvislosti s inventarizaci
musela vykonat ucetni organizace. Doba potiebna pro zvladnuti této ¢innosti se odhaduje na

1 tyden, tj. 40 pracovnich hodin, a to tvoii mzdové naklady 6 800 K&*.

Pocet umisténi majetku, tj. kancelaii, skladt, garazi, dilen, mistnosti a venkovnich ploch, kde
bylo nezbytné provadét fyzickou inventuru, se pohyboval okolo 800 v celé organizaci.
Pramérny pocet umisténi majetku v jedné lokalité (cestmistrovstvi, provoz, feditelstvi) byl
tedy 44,44. Je mozné fici, Ze ¢as potrebny k realizaci fyzické inventury v jednom umisténi se
rovnal v praiméru deseti minutdm. Celkova doba nutna k provedeni fyzické inventury byla
133,3 hodin. Jedna inventarizacni komise (i kazdy jeji ¢len) pramérné stravila fyzickou
inventurou 228,6 minut, coZ predstavuje 3,8 hodiny. Mzdové naklady na tyto pracovniky
¢inily 93 670 K¢&. Celkové néklady na provedeni fyzické inventarizace pred zavedenim
noveho systému se rovnaly 103 470 K¢.

Déle je nutné brat vuvahu faktory, které nelze wvycislit, napt. mnohem obtiznéjsi

dohledatelnost rozdili, prokazatelnost a mensi piesnost fyzické inventarizace. Tyto faktory

! Ciselné Gdaje vyplyvaji z rozhovoru s ekonomickym naméstkem organizace
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sice neni mozné vyjadrit ¢iselng, ale piesto znacnou meérou prispély k rozhodnuti vedeni

organizace SUS Pk zménit inventarizagni systém.

Rozpocet ndkladi na zménu inventarizaéniho systému v organizaci Spréva a udrzba silnic

Pardubického je znazornén v tabulce ¢. 6.

Tabulka 6: rozpoéet ndkladi provadéné zmény inventariza¢niho systému

1. ETAPA

Porizeni ctecky 200 000 K¢
Poftizeni tiskarny 220 000 K¢
Potizeni Stitka 231 000 K¢
Aplikace software 200 000 K¢
Implementace feSeni 100 000 K¢
Aplikace Stitka 30 000 K¢
CELKEM 1. ETAPA 981 000 K¢
2.ETAPA

Aktualizace software 550 000 K¢
RFID Stitky 150 000 K¢
CELKEM 2. ETAPA 700 000 K¢
CELKEM 1681 000 K¢&

Zdroj: vlastni

V pribéhu zavadéni nového systému fyzické inventarizace se nezménil pocet jednotlivych
umisténi majetku (cca 800) a pramérnd hruba hodinova mzda (170 K¢). Provozni néklady se
takeé pohybuji pfiblizn¢ na stejné Grovni jako pted zménou systéemu a c¢ini cca 3000 K¢.
Vyrazné zlepSeni vSak piinasi novy systém v oblasti ¢asu potiebného k provedeni fyzickych
inventur. Tento ¢as se pramérné pohybuje okolo 4 minut na kazdé umisténi majetku. Je nutné
zdaraznit, Ze v bezkontaktnim systému je ve zminénych c¢tyfech minutach zahrnuto
i porovnani fyzickych inventur se stavem majetku v Uc¢etnictvi, protoZze ctecka tyto ¢innosti

vykonava zaroven.

V prvni etapé (rok 2007) v SUS Pk nastalo zavadéni nového systému inventarizace. V tomto

roce vSak bezkontaktni inventarizace probéhla pouze na feditelstvi organizace v Pardubicich -
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Doubravicich a na provozech v Chrudimi a v Usti nad Orlici. Déle je tieba poznamenat, Ze
bezkontaktné nebyly inventarizovany vsechny druhy majetku, ale jen drobny dlouhodoby
hmotny majetek a soubory dlouhodobého hmotného majetku. Na vSech cestmistrovstvich
probihala inventarizace klasickym zptasobem jako v piedchozich letech. ProtoZe rok 2007 byl
prvnim rokem zavadéni nového systému, zaméstnanci (¢lenové inventarizacnich komisi) se
snim nejprve seznamovali a ucili se s nim pracovat. Z téchto davodu lze fici, Ze pocet
pracovniki podilejicich se na fyzické inventuie a inventarizaci za tento rok byl v podstaté
srovnatelny s rokem 2006. TaktéZ celkoveé naklady na provedeni inventarizace se nezmenily

a ¢inily opét cca 103 470 K¢.

Ve druhé etapé (rok 2008) jiz podléhaly bezkontaktni inventarizaci vSechny druhy majetku,
ktery spravuje SUS Pk. Kromé teditelstvi a provozi byly také do nového systému zarazeny
2 cestmistrovstvi — v Chrudimi a v Litomysli. V téchto lokalitich bylo zfizeno
5 inventarizac¢nich komisi (v kazdé lokalité jedna) s pramérné 3 lidmi v komisi. CoZ znamena
celkem 15 ¢lend komisi. Déale v této etapé probihala inventarizace klasicky, a to na
zbyvajicich 13 cestmistrovstvich. Zde bylo ziizeno 26 komisi (na kazdé cestmistrovstvi 2)
spramérné 4 aZz 5 lidmi v komisi. Tzn. celkem 104 ¢lent komisi. ProtoZe v této etapé
probihala fyzicka inventura castecné bezkontaktn¢ a caste¢né klasicky, je nutné celkové
naklady na provedeni inventarizace vycislit oddélené pro kazdy zpusob. Bezkontaktné bylo

inventarizovano pramérné 222 umisténi a klasicky 578 umisténi.

ProtoZze bezkontaktni inventarizace jednoho umisténi trva pramérné 4 minuty, celkové
bezkontaktni inventarizace trvala 888 minut. Klasicka inventarizace jednoho umisténi trva 10
minut, proto celkové trvala 5 780 minut. Jedna komise provadgjici bezkontaktni inventarizaci
stravila touto ¢innosti 177,6 minut, coZ predstavuje priblizné 3 hodiny. Jedna komise
provadgjici inventarizaci klasickym zpiasobem 222,3 minut, neboli 3,7 hodiny. Z téchto Gdaja
je mozné vycislit mzdové naklady na 79 866 K¢. Celkové naklady na provedeni inventarizace
v roce 2008 ¢inily 82 866 K¢.

Ve tieti etapé, kterd probéhne v roce 2009 bude novy systém inventarizace jiz zaveden v celé
organizaci SUS Pk a rovnéZ budou zarazeny viechny druhy majetku. Plan pro tuto etapu
pocitd celkem s 19 ¢leny inventarizacni komise, piicemz 2 pracovnici budou stalymi ¢leny.

Posledni ¢len komise bude vzdy jeden pracovnik z kazdého cestmistrovstvi, tudiz bude
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obmétiovan. Cas, ktery tato komise stravi bezkontaktni inventarizaci, bude celkem 53,3 hodin.
Proto mzdoveé naklady budou ¢init 27 183 K¢ a celkové naklady 30 183 K¢.

Piehled ciselnych poloZek tykajicich se inventarizace pred zménou a v jednotlivych letech

zavadeéni nového systému je zobrazen v tabulce ¢. 7.

Tabulka 7: prehled ¢iselnych poloZek v jednotlivych letech
2006 2007 2008 (2. etapa) 2009
(pted (1. etapa) Klasicky bezkon- (3. etapa)
zmeénou) taktné

Pocet ¢lena 145 145 104 15 19
komisi
Pocet komisi 35 35 26 5 1
Prameérny pocet 4-5 4-5 4-5 3 3
¢lent v komisi
Cas inventarizace 10 minut 10 minut 10 minut 4 minuty 4 minuty
Vv jednom
umisténi
Doba stravend
inventarizaci 3,8 hodiny | 3,8 hodiny | 3,7 hodiny 3 hodiny | 53,3 hodin
jednim ¢lenem
komise
Pocet umisteni 800 800 578 222 800
Pramérna hruba 170 K¢ 170 K¢ 170 K¢ 170 K¢ 170 K¢
hodinova mzda
Provozni néklady 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢
Mzdové naklady | 100470 K¢ | 100 470 K¢ 79 866 K¢ 27 183 K¢
Néklady celkem | 103 470 K¢ | 103 470 Ké& 82 866 K¢ 30 183 K¢

Zdroj: vlastni, vyplyva z rozhovoru s ekonomickym naméstkem organizace

Pozn. Pocet ¢lend komisi v roce 2009 vysvétlen vyse.

Je tedy mozné tici, Ze naklady na provadéni inventarizace se z puvodnich 103 470 K¢ snizi na

konec¢nych 30 183 K¢. Organizace Sprava a Udrzba silnic Pardubického kraje pii kazdoro¢ni

inventarizaci usetii 73 287 K¢.
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Doba navratnosti investice = investovany kapital / ro¢ni zisk = 1 681 000 / 73 287 = 23 let. To
je velice dlouhd doba a v podstaté se tedy celd investice zda byt z finan¢niho hlediska
nevyhodnda. Problém je v tom, Ze v téchto nékladech nejsou zahrnuty zminované nepenézni
faktory, které by ve finanénim vyjadreni toto ¢islo zna¢né sniZily. Nepenézni faktory hraly pfi
rozhodovani organizace SUS Pk o zméné inventarizaéniho systému nejvétsi roli, proto je

mozné fici, Ze ukazatel doba navratnosti investice neni pro vedeni organizace rozhodujici.

Pokud se ale zohledni Zivotnost investice a celkové naklady na zavedeni bezkontaktni
inventarizace se rozpocitaji do néklada jednotlivych let, bude finan¢ni piinos investice zcela
vymycen a naklady na provadéni inventarizace v jednotlivych letech naopak velmi vzrostou.

V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny naklady pii predpokladané Zivotnosti investice 10, 20 a 30 let.

Tabulka 8: naklady na provadéni inventarizace se zohlednénim Zivotnosti investice (v K¢)

Zivotnost investice 10 let 20 let 30 let
2008 - 2018 2008 - 2028 2008 - 2038

Pramérné ro¢ni néklady na 35451,3 32817,2 31939,1
provedeni inventarizace
Pramérné roéni  rozpoctené 168 100 84 050 56 033
ztizovaci néklady
Pramérné roéni naklady 203 551,3 116 867,2 87972,1
celkem

Zdroj: vlastni

Pozn. V roce 2008 probihala inventarizace v kombinované formg, viz tabulka ¢. 7.

Néaklady jsou uvedeny v pramérnych ¢islech, ale je jisté, Ze v nékterych letech Zivotnosti
investice jesté vzniknou dalSi naklady, napft. v souvislosti s nutnosti aktualizovat software atd.
Z tabulky ¢. 8 je ziejmé, Ze investice se vyplati v piipadé, Ze jeji Zivotnost bude 30 a vice let.
V takové situaci totiz celkové pramérné roc¢ni néklady se zapoctenymi ztizovacimi naklady
klesnou pod 103 470 K¢, cozZ byly pramérné ro¢ni ndklady na provedeni inventarizace pied

zmenou systému.
Organizace SUS Pk pies vysoké potizovaci naklady na novy systém zvolila cestu

modernizace a zjednoduSeni inventariza¢niho systému. ProtoZe se novy systém stale jeSte

nachazi v procesu zavadéni a zkouSeni, neni zjednoduSeni a zrychleni inventarizace tolik
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patrné. Nejdtive se piinosy bezkontaktni inventarizace mohou v plné mite projevit po
vykonani inventarizace za rok 2009, kdy poprvé bude systém nasazen v celé organizaci. Ale
i tento rok bude jesté soucasti zavadeni (tieti etapa), proto lze predpokladat, Ze veSkeré klady
a zapory bezkontaktni inventarizace se v plné mire ukazou v roce 2011 nebo v roce 2012 -

systém jiZ bude pIné nasazen, vyzkouSen a prace s nim zautomatizovana.
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5 ZAVERY, NAVRHY A DOPORUCENI

5.1 Zavéry vychazejici z ekonomické analyzy

Z hlediska ekonomického neni zména inventarizac¢niho systému v organizaci Sprava a udrzba
silnic Pardubického kraje piizniva. Novy systém je zatizen vysokymi pofizovacimi naklady
a doba navratnosti investice je velice dlouha (23 let). V daném okamZiku lze jen téZzko
zhodnotit, zda doba navratnosti investice v kone¢ném dusledku neptesahne dobu jeji

Zivotnosti. To by z finan¢niho pohledu investici vyrazné znevyhodnilo.

Proto je nutné zduraznit nefinanéni faktory, které hovoti ve prospéch nového systému -
snadn¢jSi dohledatelnost inventariza¢nich rozdila, lepSi prokazatelnost a vétSi presnost
fyzické inventarizace. Tyto cinitelé byly hlavnimi podnéty pro realizaci zmény systému a je

mozné fici, Ze zavedenim bezkontaktni inventarizace dojde k jejich GspéSnému naplnéni.

DalSimi nefinan¢nimi faktory, které hovoti ve prospéch provadéné zmény, mohou byt
nad¢asovost a pokrokovost investice. JelikoZz technologie RFID zaziva velky rozvoj, da se
piedpokladat, Ze se v blizké budoucnosti rozsiti do znacného mnozstvi novych oblasti. Také
se da ocekavat, Ze bude tieba zajistit kompatibilitu mezi riznymi oblastmi, kde se RFID bude
pouzivat. V takovém ptipadé by SUS Pk svym inventarizatnim systémem pozadavek

slucitelnosti splnovala.

Velice podstatnym ukazatelem pii hodnoceni nového systému se také stava vyrazné snizeni
poc¢tu zaméstnanca, kteii se podili na provadéni fyzickych inventur a celkové inventarizace.
Tim se organizaci znatelné sniZi kazdoro¢ni naklady na pracovni silu. DalSim dulezitym
piinosem bezkontaktniho systému inventarizace je sniZzeni naroka na administrativu, zejména
pro ucetni organizace, které bude usnadnéna Giedni ¢ast pripravy inventarizace. Také je tieba
zduraznit rychlost provedeni fyzické inventury, ktera se oproti pavodnimu systému sniZila
vice nez na polovinu (z deseti minut na ¢tyti). Navic ve zminénych ¢étyfech minutach je jiz
zahrnuto porovnani se stavem dokladovym, takZe absolutni ¢as potiebny k provedeni

inventarizace je jeSté niZsi.
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Zavedenim bezkontaktni inventarizace se dale velice usnadnilo sestavovani inventarizacnich
komisi. Nejen, Ze v dusledku sniZeni poétu zaméstnanca Uc¢astnicich se inventarizace bude od
roku 2009 sestavovana pouze jedna inventariza¢ni komise, ale ¢lenové komise jiz nemusi mit
ekonomicke vzdélani a nemusi byt v komisi kaZzdorocné obmeénovani. ZlepSeni by s novym

systémem take mohlo nastat v oblasti monitorovani pohybu majetku a jeho optimalizace.

V tabulce ¢. 9 je uveden piehled vyhod a nevyhod bezkontakniho systému inventarizace.

Tabulka 9: vyhody a nevyhody nového inventarizaéniho systému

vyhody

nevyhody

Snadnéjsi dohledatelnost rozdilu

Vysoké porizovaci naklady

Lepsi prokazatelnost provedeni

inventarizace

Nutnost aktualizovat software a s tim

spojené dalsi naklady

Vyssi piesnost fyzické inventarizace

Doba navratnosti investice mozna delSi nez

samotnd zivotnost investice

Vyrazné sniZeni poc¢tu zameéstnanci

podilejicich se na pracich souvisejicich s

Problémy pii zavadéni systému (napf.

umisténi Stitka u nékterého majetku,...)

inventarizaci

Zjednoduseni sestavovani inventarizacnich

komisi

Zjednoduseni inventur a celého systému

inventarizace

Mensi chybovost

Monitorovani pohybu majetku

Zdroj: vlastni

Pokud by byla uvazovana nakladova analyza bez rozpoétenych porizovacich nakladi,
bylo by mozné fici, Ze organizace SUS Pk pti provadéni inventarizace useti ro¢né 73 287
K¢. V pripadé, Ze bude uvaZzovana analyza naklada se zapoétenymi ziizovacimi néaklady,

bude organizace Setiit, az kdyZ Zivotnost investice dosahne 30 let. A to 15 498 K¢ ro¢né.
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Jestlize Zivotnost investice bude kratsi, pramérné ro¢ni naklady na provedeni inventarizace
novym systémem budou pievySovat naklady, které organizaci kazdoro¢né vznikaly v dobg,

kdy inventarizace probihala klasickym zptisobem (viz tabulka ¢. 10).

Tabulka 10: porovnani nakladii na inventarizaci pied a po zméné systému (v K¢)

Provozni ro¢ni Prameérné ro¢ni naklady s rozpoctenymi
naklady (bez naklady ztrizovacimi
uvazovani nakladi Zivotnost investice
ztizovacich) 10 let 20 let 30 let
Pavodni systém 103 470 103 470 103 470 103 470
inventarizace (2006)
Novy systém 30 183 203 551,3 116 867,15 879721
inventarizace (2009)

Zdroj: vlastni

Pokud by byla uvazovana Cost-Benefit analyza (CBA), byly by brany v tvahu nejen néklady,
ale i prinosy nového systému. Mezi takové piinosy patii Uspora ¢asu, Uspora prace (na
inventarizaci se podili mnohem méné zaméstnancu, takze se pracovnici mohou vénovat svym
béZnym povinnostem), vétsi presnost inventarizace, snadnéjsi dohledatelnost inventariza¢nich
rozdila, lepSi prokazatelnost provedené inventarizace a usnadnéni sestavovani

inventarizac¢nich komisi. Tyto piinosy dale zvyhodnuji novy systém.

5.2 Navrhy a doporuéeni pro dalsi postup

V dalSim postupu realizace zmény inventariza¢niho systému lze jako hlavni doporucéeni uvest
co nejdiive a nejlépe zautomatizovat praci zaméstnancu podilejicich se na inventarizaci
s novym systémem. Zvladnuti této ¢innosti je dtlezitym krokem k moznosti vyuZivat viechny

kladné stranky bezkontaktni inventarizace.

Z tohoto duvodu bych navrhovala zapojit do aktivit spojenych s inventarizaci hlavné ty
zameéstnance, ktetri budou v inventarizacni komisi za rok 2009, a kteii ve stejném sloZeni
mohou provadét inventarizaci i v dalSich letech, protoZe s novym systémem odpada povinnost

kazdoro¢niho obménovani ¢lena inventarizacéni komise. Tim se tito pracovnici nauci efektivné
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vyuZivat novy systém, a je tedy mozne piedpokladat, Ze se doba potiebna pro zvladnuti praci

na inventarizaci jeSté zkrati.

Déle je mozné vedeni organizace SUS Pk doporugit, aby sledovalo vyvoj RFID technologie
a jeji nové moznosti uplatnéni, a pfipadné zvazeni, zda tuto technologii nezavést do dalSich
oblasti a procest fizeni organizace. V takovém piipadé by bylo mozné propojeni
inventarizacniho systému s dalSimi systémy v organizaci a mohlo by pifinést dalSi vyhody

a uplatnéni bezkontaktni inventarizace.
Znacnym piinosem v této problematice by pro organizaci mohl byt systém monitorovani

pohybu majetku prostiednictvim RFID Stitka. Tim by bylo mozné sledovat jeho okamzité

umisténi a nasledné dosahovat jeho optimalizace.
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ZAVER

Tato bakalarskd prace se zabyvala zménou inventarizacniho systému v organizaci Sprava
a udrzba silnic Pardubického kraje. Zména systému spociva v nahrazeni klasického systému

inventarizace systémem bezkontaktnim.

Hlavnim cilem prace byla analyza zmény inventariza¢niho systému v organizaci Sprava
a udrzba silnic Pardubickeho kraje. Dil¢imi cili pak bylo zjiStovani, jak uvedena organizace
postupovala, jaké davody ji ke zméné vedly a dale také zhodnoceni a definovani navrha

a doporuceni pro dalSi vyvoj inventarizacniho systému.

Pred faktickym zpracovanim dané problematiky a naplinovani cila prace byly definovany
zakladni pojmy, jako jsou zmény v podnicich a management téchto zmén. DalSi ¢ast
pojedndavala o inovacich, jejich definovani, ¢lenéni, atd. VSe uvedené bylo obsahem teoretické

¢asti préce.

Po teoretické ¢asti priSlo predstaveni organizace Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje
a dale také seznameni s obecnymi pravidly inventarizace. Néasledovala duleZitad ¢ast prace,
kterou se stal popis zmény inventarizacniho systému, ¢imz bylo napInéno jednoho dil¢iho
cile. V ramci této kapitoly doSlo k seznameni s technologii RFID, kterd je v organizaci
vyuZivana pro provadeéni bezkontaktni inventarizace, a také popis jednotlivych etap zavadéni

noveho systému inventarizace.

Nejpodstatnéjsi pasazi celé prace je kapitola nazvana ekonomicka analyza provedené zmeny,
jejiz obsah naplinuje hlavni cil bakalaiské prace, stanoveny v Gvodu. V posledni ¢asti prace
bylo ptistoupeno k hodnoceni provedené zmény v systému inventarizace a také byla uvedena

doporuceni pro dalSi postup managementu organizace.

Veérim, Ze poznatky plynouci z této prace pomohou organizaci Sprédva a udrzba silnic
Pardubického kraje v dalSim poc¢inani tykajicim se zmény inventarizacniho systému, a Ze vyse
zminéné navrhy a doporuceni prispéji ke zdarnemu zavedeni a zajisteéni bezproblémového

chodu bezkontaktniho systému inventarizace.
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SEZNAM ZKRATEK

BOZP bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci

CBA Cost-Benefit analyza (Analyza nékladt a piinosti)
CR Chrudim

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DIK dil¢i inventariza¢ni komise

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

DPH dan z pridané hodnoty

EMS systém environmentéalniho managementu
HIK hlavni inventarizacni komise

IBM International Business Machines

IK inventarizacni komise

Inc. americké oznaceni pro akciovou spole¢nost
ISR integrovany systém fizeni

LI Litomysl

MD CR Ministerstvo dopravy Ceské republiky
MTZ materialn¢ — technické zasobovani

PaM personalistika a mzdy

Pk Pardubicky kraj

PU Pardubice

RFID Radio Frequency ldentification, radiofrekvencni systém identifikace,

moderni technologie identifikace objekta pomoci radiofrekvenénich vin
SUS Pk Spréava a udrzba silnic Pardubického kraje
Uo Usti nad Orlici
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P¥iloha €. 1: inventarizaéni zapis (Feditelstvi SUS Pk)
Organizace: Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje

Inventariza€ni zapis
o0 provedeni ¥adné inventarizace ................ kedni................

1. Umisténi inventarizovanych hospodéaiskych prostredki: ................
2. Jména zUcastnénych odpovédnych pracovnika: .............ooveveninnn.
3. Datum provedeni iNVENTUIY: ......o.vieie i e e e e
4. Zpusob zjistovani skute¢nych stava DHM: ...,
5. Ptehled vyhotovenych inventurnich soupist: ............cccoovviiininn.es

6. Uhrn zjisténych inventarizaénich rozdila:

Priciny rozdilu:

7. Vyjadieni odpovédného pracovnika k zjisténym inventarizacnim rozdilam:
8. Navrh na vyporadani inventariza¢nich rozdila:

9. Prohl&3eni odpovédného pracovnika:

Prohlasuji, Ze fyzicka inventura veSkerého majetku, byla provedena za mé Ucasti a Zadny vySe
uvedeny majetek jsem nezatajila.

10. Datum vyhotoveni: ............ podpisy ¢lent IK:

Ptilohy:



P¥iloha €. 2: inventarizaéni zapis (provozy SUS Pk)

INVENTARIZACNI ZAPIS

DILCI INVENTARIZACNI KOMISE CiSLO ............

o provedeni inventarizace majetku SUS PK — provoz ........ kedni..............

Inventarizace majetku byla provedena na SUS PK — provoz ...............
CESTMISTIOVSIVI: v e,

Druh majetku:

Slozeni diléi inventarizaéni komise:
VedoUCT DIK €. e

ClenoVE DIK

Datum zahdjeni inventarizac¢nich praci: = ......ocoiiiii
Datum ukonéeni inventarizacnich praci: = .......cooviiiiiii
Pocet listu inventurnich seznamta: ...

Vy¢isleni inventurnich rozdili:

Ugetni stav

Inventurni stav

Rozdil + -

Vyjédieni odpoveédneho pracovnika k prabéhu inventarizacnich praci, eventuelné ke vzniku manka
nebo piebytku:

Zprava o zabezpecéeni majetku pred znehodnocenim nebo zneuZzitim:

Zjistény nevyuZity nebo neupotiebitelny majetek a navrh reSeni (pti vétSim rozsahu uvedte




v priloze):

Navrh na vyporadani inventurnich rozdila:

Oveieni ¢i zjisténi, zda nejsou splnény duavody pro vytvoreni rezerv, Ucetnich
opravnych poloZzek pii doc¢asném sniZeni hodnoty majetku, potieba majetek vyiadit
apod., tzn. uplatnéni zasady opatrnosti:

ProhlaSeni élena DIK &. ...............

ProhlaSujeme, Ze jsme inventarizaci provedli fyzickym - dokladovym zpiisobem podle pokynii
vedouciho provozu, se kterym jsme byli seznameni.

Byli jsme seznameni i s karnymi, eventuelné trestnymi nasledky za nedbalé nebo védomé
nespravné provedeni inventarizace:

Vedouci DIK €. e

ClenoVve DIK e

ProhlaSeni hmotné odpovédného pracovnika

Prohlasuji, Ze fyzicka inventarizace majetku, za ktery jsem p#imo odpovédny, byla provedena za
mé Udcasti a vSechen majetek sepsany v inventarizachich soupisech je v mém opatrovani.
Soucasné prohlasuji, Zze jsem doklady o stavu a pohybu zasob piedal k proué¢tovani a zadny
majetek jsem nezatajil. Dohoda o hmotné odpovédnosti se mnou byla sepsana.
Vo AN

Podpis stavajiciho odpovédného pracovnika: — .......coooiiiiiiii

Podpis prejimajiciho odpoveédného pracovnika: ..........ccccoeviiiiiiiiiii e,



	ÚVOD 
	 1
ZMĚNY V PODNICÍCH A ŘÍZENÍ JEJICH REALIZACE 
	1.1
Definice změny 
	1.2
Řízení změn 
	1.3
Inovace jako podoba změny 
	1.3.1
Definice inovací 
	1.3.2 Klasifikace inovací podle Františka Valenty

	1.3.3
Členění inovací 
	1.3.4
Oblasti realizace inovací  
	1.3.5
Impulsy k inovacím 


	 2
PŘEDSTAVENÍ ORGANIZACE SPRÁVA A ÚDRŽBA SILNIC PARDUBICKÉHO KRAJE 
	2.1
Základní informace o organizaci 
	2.2
Pravidla pro provádění inventarizace 
	2.2.1
Obecná pravidla a vymezení pojmů 
	2.2.2
Legislativní rámec pro provedení invent
	2.2.3
Etapizace prací 
	2.2.4
Dokumentace týkající se inventarizace 


	3
POPIS ZMĚNY INVENTARIZAČNÍHO SYSTÉMU V ORGANIZACI SÚS PK 
	3.1
 RFID technologie 
	3.1.1 
Základní informace o RFID 
	3.1.2 
Použití RFID při evidenci a inventariza

	3.2 
Popis inventarizačního systému v organi
	3.3
 Důvody pro provedení změny inventarizač
	3.4
 Popis jednotlivých etap při změně inven
	3.4.1 První etapa 
	3.4.2
Druhá etapa 
	3.4.3
Třetí etapa 


	4
EKONOMICKÁ ANALÝZA PROVEDENÉ ZMĚNY 
	5
ZÁVĚRY, NÁVRHY A DOPORUČENÍ 
	5.1
Závěry vycházející z ekonomické analýzy
	5.2
Návrhy a doporučení pro další postup 

	ZÁVĚR 
	POUŽITÁ LITERATURA 
	SEZNAM TABULEK A OBRÁZKŮ 
	SEZNAM ZKRATEK 
	PŘÍLOHY 

