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ANOTACE

Tato bakalafska prace je zaméfena na preménu Ceské spofitelny ze spofitelny v klasickém
pojeti na obchodni banku, s cilem analyzovat a zhodnotit finan¢ni situaci po privatizaci

skupinou Erste Bank.

V teoretické Casti se zaméfuje na obecny popis bankovniho systému, historicky vyvoj

v Ceské republice a historicky vyvoj Ceské spofitelny.

V hlavni ¢asti prace je stru¢né charakterizovana soucasna podoba Ceské spofitelny, a.s.,
hlavni zmény po privatizaci skupinou Erste Bank spolu s analyzou finan¢ni situace Ceské

spofitelny, a.s. pomoci finan¢ni analyzy a komentaii jednotlivych ukazatela.
KLICOVA SLOVA

Ceska spotitelna, obchodni banka, privatizace, finan¢ni analyza.

TITLE
Saving bank acting as trading bank

ANNOTATION

This BA thesis is focused on transformation of Ceskad spofitelna from savings bank
of classical concept to trading bank with a view to analyze and evaluate financial position

after its privatization by Erste Bank Group.

Theoretical part is focused on general description of banking system, historical

development in the Czech Republic and historical development of Ceska spofitelna.

Main part of the thesis briefly describes actual status of Ceska spofitelna a.s, main changes
after privatization by Erste Bank Group together with analysis of financial position
of Ceska spofitelna a.s by means of financial analysis and commentaries of particular

indicators.
KEYWORDS

Ceska spofitelna, Trading bank, Privatization, Financial analysis.
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Uvod
Ceska spotitelna ma velmi bohatou historii a tradici, tato prace pro mne byla moznosti

hloubé&;ji poznat tuto spole¢nost.

Cilém této prace je na zaklad¢ ziskanych dat analyzovat a zhodnotit vyvoj finan¢ni situace
Ceské spofitelny, a.s. po privatizaci skupinou Erste Bank a vymezit body,

na které by se méla v souc¢asné dobé zamétit.

Tato préace je rozdélena do péti kapitol, které na sebe tematicky navazuji a utvaieji tak

komplexni pohled na uvedenou problematiku.

V prvni kapitole je obecné a konkrétné pro Ceskou republiku charakterizovana bankovni
soustava, jeji struktura a druhy bank. Tato charakteristika bankovniho systému je nutna

pro vymezeni pozice, resp. charakteristickych vlastnosti, jednotlivych druht bank.

V kapitole druhé je obsaZena charakteristika spoftitelen, jejich vznik, vymezeni finan¢nich

operaci a druhii spofitelen.

Treti kapitola se zabyva historickym vyvojem Ceské spofitelny od jejiho vzniku az po

druhou svétovou valku a popisuje tlak na pfeménu spofitelen jiz v této dobé.

Ve &tvrté kapitole je popsano nékolik etap druhé poloviny 20. stoleti, které mély na Ceskou
spofitelnu velmi vyznamny dopad. Dv€ nejvyznamnéjsi z nich byly nastup komunistické
moci a sametova revoluce.

V paté kapitole je v bodech popsana privatizace Ceské spofitelny a jeji nasledny vyvoj.
Hlavni ¢asti této kapitoly je ovSem finan¢ni analyza spofitelny, ktera ma za cil jiz vySe

zminéné zhodnoceni privatizace a jejiho pfinosu pro Ceskou spofitelnu.



1  Struktura bankovni soustavy — kritéria — ¢lenéni

Bankovnim systémem rozumime souhrn bank piisobicich v uritém teritoriu, zpravidla
v urcité zemi. Funkce a zplisob fungovani bankovni soustavy je determinovan existujicim
ekonomickym systémem vdané zemi. DalSimi relevantnimi faktory ovliviiujicimi
fungovani bankovni soustavy je systém vzajemnych vazeb mezi jednotlivymi bankami,
rozvinutost finan¢niho trhu, ménova stabilita, sménitelnost mény, zapojeni do

r ’ . ’ o ¥ w7 1
nadndrodnich organizaci, zplisob regulace bank a fada dalSich.

V kazdé zemi srozvinutym trznim hospodafstvim vznikd narodni bankovni soustava,
tzn. pisobi zpravidla urCity pocet bank, které se rizné ¢leni, napi. podle rozsahu a druhu

vykonavanych bankovnich obchodt, pravni formy, velikosti a izemni pisobnosti.”

Bankovni systém predstavuje souhrn vSech bankovnich instituci v daném staté
a uspotradani vztahii mezi nimi. Bankovni systém tedy ma dvé vzajemné propojené slozky,
institucionalni a funk&ni.’> Do institucionalni slozky patii jednotlivé banky, ¢lendné podle
hlavni népln€ Cinnosti. Funkéni slozka reprezentuje zplisoby uspoiadani vztahli mezi
bankovnimi institucemi v dané¢ ekonomice, piedevSim jednostupiiové a dvoustupnové

bankovni systémy.
1.1 Clenéni z hlediska plnéni makro a mikroekonomickych cili

Z hlediska ¢lenéni bankovniho systému podle makroekonomickych a mikroekonomickych
funkci se rozliSuji bankovni systémy jednostupniové a dvoustupnové. Jednostupiovy

bankovni systém historicky piredchazel dvoustuptiovému bankovnimu systému.

' DVORAK, Petr. Bankovnictvi. Praha : Vysoka kola ekonomicka v Praze, 1996. s. 43
2 POLIDAR, Voijtéch. Management bank a bankovnich obchodii. 2. upr. vyd. Praha : Ekopress, 1999. s. 21

3 REVENDA, Zbynék. Centralni bankovnictvi. 2. rozs. vyd. Praha : Management press, 2001.



Jednostupiiové bankovni soustavy

Jednostupiiové bankovni soustavy se vyznacuji tim, Ze zde neexistuje centralni banka
plnici makroekonomické funkce spoéivajici v zabezpefovani stability mény.*
V jednostupiiovém bankovnim systému provadi v podstaté vSechny operace jedina
,centralni® banka. Kromé ni zde existuji 1 dal$i banky, které jsou vSak bud’ specializované
na velmi Gzce specifikovany rozsah ¢innosti, nebo jsou zcela zavislé na rozhodnutich této
hlavni banky. Tento typ bankovnich systémi se vyskytuje predev§im v netrznich, centralné
tizenych, ekonomikach. Tato hlavni banka byvd oznacovana jako ,,monobanka‘“, neplni
vSak potteby ekonomiky, ale pfedevSim politické zdjmy vlddnouci moci. Tyto systémy,
pfedevSim v centrdlné¢ ftizenych ekonomikach, nefunguji prili§ efektivné. Hlavnim
davodem je absence podnikatelskych aktivit obchodnich bank a Spatnd finan¢ni disciplina
podnikd. Tyto systémy jsou vétSinou rekonstruovany, scilem vytvofit systémy

dvoustupniové.

Dvoustupnové bankovni soustavy

Dvoustupiiovy bankovni systém je charakteristicky predevSim pro vétSinu trznich
ekonomik. V tomto systému je funkéné oddéleno centralni a obchodni bankovnictvi
a centrdlni banka az na vyjimky neprovadi Cinnosti, které spadaji do oblasti plisobeni
obchodnich a dalSich bank. Centralni banka pfedev§im neuvéruje podnikovy sektor a nefidi

ptimo ¢innost ostatnich bank.’

Centralni banka je se svymi makroekonomickymi funkcemi institucionalné oddélena od
obchodnich bank, které zajiSt'uji mikroekonomické cile. Zatimco hlavnim cilem centralni
banky je zajiStovani ménové nebo cenové stability, obchodni banky podnikaji na zéklade
ziskového principu. Cinnost obchodnich a dalsich bank je vSak vymezena uritymi
pravidly regulace a dohledu - nejednd se tedy o pifimé fizeni jako u centralné tizenych

ekonomik.

Tyto dvoustupiiové soustavy nejsou ve vSech trznich ekonomikach stejné, existuji v nich,

nékdy 1 dost podstatné, rozdily. Nejdalezité¢jsim znich je rozdil mezi univerzalnimi

a specializovanymi systémy.

* DVORAK, Petr. Bankovnictvi. Praha : Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 1996. s. 43
> REVENDA, Zbynék. Centrdlni bankovnictvi. 2. roz§. vyd. Praha : Management press, 2001.
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V univerzéalnich bankovnich systémech kromé rozliSeni na centralni banku a obchodni
banky 74dné dalsi vyznamné rozliSeni neexistuje. Banky mohou poskytovat vSechny druhy
bankovnich produktl a sluzeb, tj. vklady, Gvery, platebni styk i1 investi¢ni bankovnictvi.
Tento model nevyluCuje specializované nékteré banky na zékladé jejich vlastnich

rozhodnuti. Je typicky pro evropské zems.°

Model oddéleného bankovnictvi je zalozen na striktnim odd€leni komeréniho
a investi¢niho bankovnictvi. Obchodni banky, které ptijimaji vklady od vefejnosti, nesmé&;i
provadét emisni obchody rucitelského typu a dalsi operace s akciemi. Investiéni banky,
které¢ se na operace s akciemi (a dal$imi cennymi papiry) specializuji, nesméji pfijimat
primarni vklady od vefejnosti. Toto oddéleni je déno pfisluSnymi zdkony a existuje
napiiklad ve Spojenych statech americkych a v Japonsku.” Toto déleni existuje také ve
Velké Britanii, kde vSak neni oficidlné pravné zakotveno. Posledni dobou dochazi
k ur¢itému zmirfiovani existujicich bariér, zejména vlivem globalizace a internacionalizace
bankovnich operaci. Vznikd tak model smiSeného bankovnictvi, kde je sice oddéleno
investicni a komer¢ni bankovnictvi, ale komer¢ni banka mutze napt. prostiednictvim své

stoprocentné dcefiné spolecnosti obchodovat s cennymi papiry.®
1.2 Clenéni z hlediska pFedmétu ¢innosti

Vyvoj narodni bankovni soustavy je odlisny u kazdé zemé¢, resp. regionu, nebot’ na n¢j
pusobi fada faktorti. Jednad se zejména o hospodaiské podminky, historické podminky,
zakonodarce atd. Proto jsou v nékterych bankovnich soustavach zastoupeny vSechny druhy
bank, v jinych pouze nékteré, nebot’ nebyla potieba pro jejich rozvoj. Polidar uvadi, ze dle
zaméteni poskytovanych bankovnich sluzeb se tedy banky cCleni na: obchodni banky,
spofitelny, tvérova druzstva, hypotekarni tustavy, splatkové banky, investicni banky

a banky se specialnimi funkcemi.

Obchodni banky

Obchodni banky jsou v podstaté zakladnim druhem bank, kterymi se formuje narodni
bankovni systém. Jejich podstatna cast klientely je tvofena velkymi a stfednimi podniky,

kterym banka poskytuje veskeré bankovni sluzby. Pfedev§im se vSak jedna o kratkodobé

8 SENKYROVA, Bohuslava. Bankovnictvi I.. 1. vyd. Praha : Grada, 1997. s. 61
"REVENDA, Zbynék. Centrdlni bankovnictvi. 2. roz§. vyd. Praha : Management press, 2001.
¥ SENKYROVA, Bohuslava. Bankovnictvi I.. 1. vyd. Praha : Grada, 1997. s. 61
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vklady a uvéry a zprostiedkovani platebniho styku. Obchodni banky mohou byt jak lokalni
tak jako tzv. ,,velkobanky* s az n€kolika desetitisici zaméstnancti, mohou byt univerzalni
1 specializované. Napfi. v anglosaském typu bank se specializuji spiSe na ptijimani vkladd,
zprostiedkovani platebniho styku a poskytovani kratkodobych Uvért, naproti tomu
vnémeckém (univerzdlnim) typu bankovnictvi poskytuji veskeré sluzby vcetné

obchodovani s cennymi papiry.

Charakteristické vlastnosti obchodnich bank:

nabidka bankovnich sluzeb vSem zakazniktim;

- orientace na komitenty z podnikového sektoru a v priméru na stfedni a velké
podniky;

- vysoky podil kratkodobych vkladi a vyssi podil obchodnich bank na provadéni
platebniho styku;

- vyrazné vyssi podil kratkodobych aveéri;

- vysoky podil na emisi zirovych (acetnich) penéz.

Sporitelny

Charakteristika spofitelen je obsahem druh¢ kapitoly.

Uveérova druzstva

Uvérova druzstva jsou podniky s neuzavienym podtem ¢&lend, které provozovanim
uvérovych obchodl ve prospéch svych zakladateli sleduji podporu jejich hospodateni.
Diivodem jejich vzniku byla snaha o zpfistupnéni Uvéri obCanim a drobnym
podnikatelim, Gvérovéa &innost se uskute¢fiuje na principu svépomoci. Uvérova druZstva

pusobi témét ve vSech hospodarsky vyspélych zemich, kde uspésné konkuruji obchodnim
bankam a spofitelnam.

Po velkém rozsiteni téchto druZstev vznikla potieba jejich fizeni na vyS§im stupni. Kvili
tomu byly zalozeny druzstevni Gstfedny, které mély na starosti napi. vyrovnavani piebytku
a nedostatku penéznich prostfedki, provadéni zirového styku mezi druzstvy a ostatnimi

penéznimi ustavy aj.

12



Charakteristické vlastnosti druzstev:

Vlastni kapital druzstev tvoii podily druZstevnikii a akumulované zisky z ptebytku

hospodateni.
- Uvérova druzstva nesméji vykondvat riskantni a spekulativni obchody.

-V pasivnich obchodech ptichdzeji v uvahu vSechny druhy penéznich vkladi. Jejich
struktura kolisd mezi skladbou stejnych operaci obchodnich bank a spofitelen,
tzn. proti obchodnim bankdm maji vétsi podil Gspor a proti spofitelnam kratkodobé

penézni vklady.

-V aktivnich obchodech se vzhledem k druhu klientely vyskytuji témét vSechny
druhy bankovnich avéri: sménecné, kontokorentni, hypotekarni, spotfebni pijcky

ad. V poslednim obdobi vzrista v aktivnich obchodech podil sttednédobych pijcek.

- Plsobnost tvérovych druzstev je vét§inou omezena na mensi Uzemni celek nebo

na urcity druh zakladateld.

- Druzstva mohou pfijimat vklady 1 od neclent, avSak aktivni obchody sméji
provozovat pouze se svymi Cleny. Ztohoto pravidla se piipousti vyjimka

v ptipadech, kdy druzstvo disponuje piebytkem pen&znich zdroji.’

Hypotekarni banky

Hypotekarni banky jsou specializované finan¢ni ustavy, které se zamétuji na poskytovani
dlouhodobych puijéek zajisténych nemovitym majetkem. Casto byvaji také oznatovany
jako redlné ustavy, patii k nejstar$im druhii bank. Pivodné tyto banky vznikaly za uc¢elem
ochrany pied lichvou, jako zastava fungovaly ptfedevS§im pozemky, pozdéji také domy
a stavebni parcely. Zejména po Il. své€tové valce zaznamenaly tyto banky velky rozvoj,

uvéry byly vyuzivany k obnoveé rozbotenych dom.

Hypotekarni banky predstavuji formu institucionalizovaného hypotekarniho uwvéru
a predstavuji v fad¢ zemi dulezitou soucast narodni bankovni soustavy. V téchto zemich
existuji diky rozmanitosti nemovitostnich zastav riizné druhy hypotekarnich ustavii, napt.:
hypotekarni banka, pozemkova banka, melioratni banka, Zeleznicni banka, lodni

hypotekarni banka ad.

? POLIDAR, Voijtéch. Management bank a bankovnich obchodii. 2. upr. vyd. Praha : Ekopress, 1999. s. 32
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Oblast pisobeni hypotekarnich bank se postupné rozsitovala, dnes poskytuji své sluzby jak
obcanlim tak 1 pravnickym osobam a statu. Z hlediska ziskavani penéZznich prostiedki

prevladaji dva typy hypotekarnich bank:
- vkladové;

- emitujici zastavni listy a obligace — dnes pfevazuje tento typ.

Splatkové banky

Splatkové banky jsou nejmladSim druhem bank, zaméfuji se hlavné na poskytovani
spotiebnich pujcek obyvatelstvu, popiipadé 1 malé piajcky na splatkovém principu
drobnym podnikatelim. Vznik téchto bank se piiklada potiebé vysokého odbytu po
zavedeni masové vyroby, hlavni orientace je tedy na spotiebitele. Z hlediska vzniku

a techniky uvéru se déli na:

- Splatkové banky zavislé na maloobchodu — zalozené maloobchodniky, ktefi
si v nich ukladali své piebytky a pouzivali je na spottebni uvéry pro zvyseni svého

obratu.

- Splatkové banky zdvislé na primyslu — banky zaloZené jednim nebo vice podniky
stejného oboru, pouzivaji vlastni vlozené piebytky, vklady zaméstnancli podniku
nebo zdroje z penéZzniho a kapitalového trhu. Poskytuje spotfebni Givéry pro zvyseni

svého odbytu.

- Splatkové banky zaloZené z podnétu bank — banky vy¢€lenily svou specializovanou
¢ast spolu s agendou do samostatného nezavislého ustavu. Tento druh splatkovych

bank je dnes nejvice obvykly.

Splatkové banky se vyvinuly jako specializovany druh banky jen v nékterych zemich.
Postupem c€asu u nich dochéazelo k rozsifeni licence na vSechny bankovni obchody. Diky

tomu jiz vétSinou nejsou uvadéné samostatné v bankovnich statistikach.

Investicni banky

Investicni banky se soustfeduji na nakup dlouhodobych vkladl, emitovani dluhopist
a poskytovani stiedné- a dlouhodobych piijéek, pfedev§sim podnikim. Tyto banky zacaly
vznikat ve druhé poloving 19. stoleti, kdy wvznikala potieba velkych investic

do primyslovych podnikli. V narodnich bankovnich soustavach nemaji investicni banky,

14



az na vyjimky, prvofady vyznam, nebot’ stiedné- a dlouhodobé pljcky poskytuji také
obchodni banky.

Banky se specialnimi funkcemi

Mezi banky se specialnimi funkcemi se zatazuji vSechny banky, které nelze zatadit
do nékteré z vySe uvedenych kategorii. Tyto banky provozuji zvlastni bankovni obchody,
vznikaji na zaklad¢ zvlastniho zdkona nebo nizsi pravni normy. Jejich ukolem je podpora
nekteré specialni oblasti ivéru, napf. financovani exportu, podpora malych podnikl aj.
Poskytuji tedy takové sluzby, které nejsou pro ostatni banky vyhodné, nebo jsou nad jejich
moznosti. Cést téchto bank funguje jako vefejnopravni subjekty snapojenim na statni
rozpocet, ¢ast jako soukromopravni Ustavy s béznym opatfovanim penéznich prostredkil
na financnich trzich. Jejich podil v jednotlivych narodnich bankovnich soustavach
ma vzristajici tendenci. Hlavni obdobi jejich vzniku bylo po II. svétové valce, hlavni

davody jejich vzniku jsou nasledujici:

podpora obnovy;

podpora exportu;

- podpora malych podniki;
- r0zvojova pomoc;

- podpora zemédé&lstvi;

- podpora ekologie;

- podpora ruceni;

- pomoc pii obnovée likvidity;

v 7 ’ -1
ozdravéni bankovnich aktiv. '

Po splnéni ucelu svého vzniku mohou tyto banky zaniknout, ¢asto se vSak zméni nebo

roz8ifi na pomoc v jiném sektoru.

' POLIDAR, Vojtéch. Management bank a bankovnich obchodii. 2. upr. vyd. Praha : Ekopress, 1999. s. 41
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1.3 Struktura bankovni soustavy CR

Bankovni soustavu Ceské republiky tvoii viechny druhy bank na tizemi ¢eského statu
a jejich vzajemné vztahy. Az do 2. 1. 1990 v Ceské republice fungoval jednotiroviiovy
bankovni systém s vyraznym monopolem Stitni banky &eskoslovenské (SBCS).
Nevyhodou tohoto systému je obecné obtiznd regulace inflace, pokud monobanka
potiebuje prostiedky, hradi je z emise pendz. Nyni je bankovni soustava v CR

dvouaroviova:

1. Centralni banka — je ustfedni bankou statu. Jeji funkci zastava Ceska

narodni banka (CNB).

2. Komeréni banky — ostatni banky a financni tUstavy, nakupuji penize

od klientl, prodéavaji Gvery.

Ceska narodni banka je centralni bankou &eské republiky a organem vykonavajicim dohled
nad finanénim trhem. Jejim hlavnim cilem je péfe o cenovou stabilitu — vytvoieni
nizkoinflaéniho prostiedi v ekonomice. CNB uréuje ménovou politiku, vydava bankovky
a mince, fidi penéZni obch, platebni styk a zGétovani bank, vykonavd dohled nad
bankovnim sektorem, kapitdlovym trhem, pojiStovnictvim, penzijnim pfipojiSténim,
druzstevnimi zaloznami, institucemi elektronickych penéz a devizovy dohled. Jako
Gstiedni banka poskytuje CNB bankovni sluzby pro stat a vefejny sektor a vede uéty
organizacim napojenym na statni rozpocet. Na zdkladé povéfeni Ministerstva financi

’ qr . z T ;s r 11
provadi operace spojené se statnimi cennymi papiry.

Pokud tim neni dotden jeji hlavni cil, Ceskd narodni banka podporuje obecnou
hospodaiskou politiku vlady vedouci k udrzitelnému hospodaiskému rastu a jedna

v souladu se zasadou otevieného trzniho hospodatstvi.

Ceska narodni banka pfi plnéni svych ukolli spolupracuje s ustfednimi bankami jinych
statd, orgadny dohledu nad finan¢nimi trhy jinych stath a s mezinarodnimi finan¢nimi
organizacemi a mezinarodnimi organizacemi zabyvajicimi se dohledem nad finanénimi

trhy.'?

"' Ceskd ndrodni banka [online]. ¢2003-2009 [cit. 2009-02-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/>.

12 7akon &. 6 /1993 Sb., o Ceské narodni bance
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Komeréni banky musi pro ptisobeni na ¢eském trhu ziskat od CNB bankovni licenci,
jejimz predpokladem je zékladni kapitdl v minimalni vySi 500 mil. K¢, kvalitni
podnikatelsky zdmér a schopné odborné vedeni. Dle druhu nabizenych sluzeb je mizeme

rozdg¢lit na:
- Univerzalni — banky, které nabizeji vSechny bankovni sluzby.

- Specializované — poskytuji pouze nékteré bankovni sluzby, jejich specializace

muze byt patrnd jiz z nazvu, napt. Ceskomoravska stavebni spofitelna.

Cinnost bank spo¢iva v tom, ze penize prodavaji za vyssi cenu nez nakupuji - arok, ktery

banka poskytne z vkladu je mensi neZ turoky, které vybird od svych dluznik.

Bankami se rozuméji pravnické osoby se sidlem v Ceské republice, zaloZzené jako akciova

spolecnost, které:
- pfijimaji vklady od vefejnosti;
- poskytuji avéry;

a které k vykonu Cinnosti maji bankovni licenci. Banka muze, kromé ¢innosti uvedenych

w7 oW

vyse, vykonavat tyto dal$i ¢innosti, ma-li je povoleny v ji udélené licenci:
- investovani do cennych papirt na vlastni ucet;
- finanéni pronajem (financni leasing);
- platebni styk a zac¢tovani,
- vydavani a spravu platebnich prostedki, naptiklad platebnich karet a cestovnich
Seku;
- poskytovani zaruk;
- otvirani akreditivu;
- obstaravani inkasa;

- poskytovani investi¢nich sluzeb podle zvlastniho pravniho ptfedpisu s tim, Ze se
v licenci uvede, které hlavni investicni sluzby a ¢innosti a doplikové investi¢ni
sluzby je banka opravnéna poskytovat a ve vztahu ke kterym investicnim nastrojim

podle zvlastniho pravniho ptedpisu;
- finan¢ni maklérstvi;

- vykon funkce depozitare;
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- sménarenskou ¢innost;
- poskytovani bankovnich informaci;

- obchodovani na vlastni ufet nebo na UCet klienta s devizovymi hodnotami

a se zlatem,;
- pronajem bezpecnostnich schranek;
- &innosti, které pfimo souviseji s ¢Ginnostmi uvedenymi vyse."
1.4  BankyvCR

Obchodni banky

Pied II. svétovou vélkou pisobilo v CR 23 akciovych obchodnich bank, 16 bank
provozovanych jako spole¢nosti srucenim omezenym a asi 80 bankovnich domil.
Obchodni banky mély univerzalni charakter.'* V disledku centralizadniho procesu
v obdobi okupace a nasledného piijimani sovétského systému piikazniho planovani
vSechny prakticky zanikly — existovala pouze monopolizovana Statni banka
eskoslovenska. Vyjimkou bylo zaloZeni Ceskoslovenské obchodni banky roku 1965, ktera
se specializovala na platebni styk se zahrani¢im. Po revoluci v roce 1989 byla Statni banka
Ceskoslovenska rozdélena na ustfedni a 2 obchodni banky, nédsledovalo rychlé zakladani
dalsich obchodnich bank. V roce 1996 puisobilo v CR 36 obchodnich bank a pobodek
zahrani¢nich obchodnich bank.

Sporitelny

Charakteristika spofitelen je obsahem druh¢ kapitoly.

Uveérova druzstva

V CR zaznamenala Gvérova druzstva velky rozvoj. O to se zaslouzily pfedevsim pobocky
videnskych a némeckych bank, které nevychdzely vstiic drobnym podnikateliim zadajicim
o uvér. Druzstva u nas pusobila pod ndzvem zaloZny nebo kampelicky. Soustiedovaly
se predev§im na venkov a na Ceské rolniky. Cilem bylo vymanit zemédélce z vlivu
lichvafi a vyuZit vloZené penize k financovani zemédélskych priimyslovych podnik, které

mély zajistit odbyt rolnikéim. Vr. 1936 piisobilo na tizemi CSR 3 136 ob&anskych

1% Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankéach
' POLIDAR, Vojtéch. Management bank a bankovnich obchodii. 2. upr. vyd. Praha : Ekopress, 1999. s. 26
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a zivnostenskych zélozen a v Ceskych zemich 4 376 venkovskych uvérovych spole¢nosti
s693 tisici ¢leny.”” Vdusledku kolektivizace malych vyrobcl, zemé&délch
a obchodniki v 50. letech minulého stoleti zanikla hospodéiskd zakladna pro Gvérové
druzstevnictvi. Stdvajici uvérovad druzstva byla zalenéna pod spofitelny. Po padu
komunismu (po pfijeti pfisluSnych zakont zroku 1995) byla druzstva opét zakladana,

znovu ze stejného divodu — zajistit drobné uvery.

Hypotekarni banky

Hypotekarni tustavy vCR se lisily od zahrani¢nich vzord, vznikaly pod vlivem
autonomistického Rakousko-Uherska a rostouciho narodniho uvédoméni. Kviili tomu u nas
byla rozhodujici vetfejné pravni forma zemskych a hypotekarnich ustavii. Béhem okupace
byly zemské Gstavy komunalni a hypotekarni slouceny, po nastupu komunismu v r. 1948
zanikly v souvislosti se zalozenim Investi¢ni banky. Po roce 1995 se zac¢inaji hypotekarni
banky opét objevovat na nasem trhu. Jejich rozvoj se opird zejména o rozSifovani

bankovnich licenci obchodnich bank a také o vznik hypotekarnich bank.

Splatkové banky

V CR dfive tyto banky viibec nevznikly, dnes tento obor zaziva velky boom. Spotiebni
ivéry nabizeji jak obchodni banky, tak specializované spoleénosti. Rada z nich nezkouma
bonitu zédkaznika, jsou ochotni pljcit takika kazdému. Z toho plynou problémy nékterych
klientd splacet takové uvéry, na strané bank pak zvySené ndklady na vymahani popf.

MW

pramenici z absence nabidky spottebnich veért v minulosti.

Investicni banky

V Ceské republice v minulosti tento typ bank viilbec nevznikl. V dobé komunismu byla
zaloZzena Investi¢ni banka, ktera se soustiedovala na dlouhodobé uvéry, po padu
komunismu byla pfeménéna na obchodni banku. Zpocatku v jejim pisobeni pievladal
charakter investi¢ni banky, po spojeni s PoStovni bankou a vzniku Investi¢ni a poStovni

banky zacal ptfevladat charakter obchodnich bank.

'3 POLIDAR, Vojtéch. Management bank a bankovnich obchodii. 2. upr. vyd. Praha : Ekopress, 1999. s. 33
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Banky se specialnimi funkcemi

V CR vznikla potieba bank se specialnimi funkcemi az po padu komunismu, je spojena
s pfechodem k trznimu hospodaistvi. V roce 1992 byla zaloZzena Ceskomoravska zaruéni
a rozvojova banka se zaméfenim na podporu malych a stfednich podnikl. Finan¢ni zdroje
vyclenovala vlada, Fond narodniho majetku a ¢aste¢né zdroje zahrani¢nich instituci. Dalsi
zaloZenou bankou byla Ceska exportni banka. Tato banka poskytuje zvyhodnéné Givéry na
financovani exportu, zejména na vyvoz investi¢nich celkdl. Vyznamnou tlohu u nds méla,
dnes jiz neexistujici, Konsolida¢ni banka Praha, s.p.u., se zamé&fenim na spravu pohledavek
vyjmutych z bilanci obchodnich bank. Od 1.9.2001 byla, dle zakona 239/2001 Sb.,

jejim nastupcem Ceska konsolida¢ni agentura, ktera byla zrusena 31.12.2007.
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2 Charakteristika sporitelny v klasickém pojeti

Spoftitelny predstavuji star$i ¢lanek bankovni soustavy. Jde o podniky, které provozuji
vSechny druhy bankovnich obchodi stim, ze v pasivnich operacich vénuji zvlastni
pozornost soustiedovani uspor obyvatelstva a v aktivnich obchodech zaujimaji nejvétsi
vyznam dlouhodobé pijeky obyvatelstvu, samospravnym celkim a statu.'®

Spofitelny patfi mezi nejstarSi a nejrozSifenéjSi specializované banky. Specializuji
se pfevazné na sbér vkladi od obyvatelstva. V aktivnich obchodech ptevazuji uvéry
poskytované jinym bankam ¢i finannim institucim, nabizeji vSak 1 vSechny typy

neutralnich obchodt.!”
2.1 Vznik sporitelen

Vznik spofitelen souvisel s reformistickymi tvahami zalozit penéZzni Ustav, ktery
by poskytoval moznosti chud$im vrstvam obyvatelstva spofit si bezpecné drobné penézni

obnosy, obdrzet urok a mit v penéznim ustavu pohotovou rezervu.

Prvni spoftitelny vznikaly v Anglii a Némecku jiz ve druhé poloving 18. stoleti, zpocatku
nemély pevnou organizaci ani pfesné upravené ¢innosti. Nasledkem ristu poctu téchto
penéznich ustavil se v dalS§im vyvoji ztizovaly jiz spofitelny, které mély stalejSi organizaci
a spravu, piijimaly urocené usporné vklady jednotnou technikou a postupné zacaly rozvijet
dalsi aktivni penéZni obchody. Organizaci a cinnosti spofitelen bylo nutné upravit

zakonem.

Vseobecna zakonna Gprava spofitelen se datuje ve Francii od r. 1835, v Prusku od r. 1838,
v Rakousku od r. 1844 atd. Spofitelny dostaly pevnéjsi zdklad pro organizaci, byl jim
vymezen okruh a zaméteni bankovni ¢innosti a udéleny nékteré vysady. Zaroven byly

podrobeny dozoru samospravnych celki a statu.

Styk obyvatelstva s pené¢znim Ustavem, uroceni vkladii a diverzifikované formy spofeni
byly tehdy néfim novym. Obchodni banky nemély o tyto komitenty dostatecny zajem,
nebot’ jednotlivé vklady byly nepatrné, nestabilni a jejich provozovani nevynosné.
Tim vznikala pfizniva situace, aby uvedenou mezeru vyplnil specidlni spofitelni tstav.

Samospravné celky a stat zahy poznaly vyhodu spofitelen, v nichz se soustted’'ovaly sice

' POLIDAR, Vojtéch. Management bank a bankovnich obchodii. 2. upr. vyd. Praha : Ekopress, 1999. s. 27
'" SENKYROVA, Bohuslava. Bankovnictvi I.. 1. vyd. Praha : Grada, 1997. s. 72
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nepatrné jednotlivé penézni uspory, které vSak ve svém celku predstavovaly finan¢ni zdroj
pro komunalni pljcky. Z tohoto diivodu piesla zakladatelska iniciativa na mésta, okresy,

obce a stat.
2.2 Financ¢ni operace

Naprosto zakladnim hlediskem clenéni bankovnich obchodl je jejich odraz v bilanci

banky, proto se financni operace d¢li na pasivni a aktivni.

Pasivni operace

ProtoZe se spofitelny diive neZ ostatni banky soustfedily na drobné uspory, podchytily
rozhodujici masu dlouhodobych vkladi obyvatelstva. Uspory hraji v pasivnich operacich
spofitelen hlavni Glohu. Z hlediska techniky prevladaji vkladni knizky, terminované vklady
a vkladové listy. U spofitelen si zacaly ukladat své volné zlstatky hospodatfeni rovnéz
samospravné organy, komunalni a mistni podniky, u spofitelen se deponuji prostfedky

nezletilct, opatrovniki, vefejnych fondi, nadaci a korporaci, soudni depozita apod.'®

Aktivni operace

Zvlastnosti spofitelen se projevuji také vjejich aktivnich obchodech. Mobilizace
stabilngjSich uspornych vkladii jim umoZnila umistovat vklady do dlouhodobych
komunalnich puajéek slouzicich k financovani mistni infrastruktury, rozvoje mistniho
hospodafstvi a do statnich dluhopist. Spofitelny se zamétily na uveérovani bytové vystavby
a na stiedni a malé primyslové uvery zajiStované hypotékami. Rovnéz se rozvinulo

poskytovani sttednédobych spotiebnich pajéek."”
2.3 Soustava sporitelen

Ptrestoze spofitelny maji podstatné znaky ve své organizaci a ¢innosti spolec¢né, lze hovofit

o druzich a soustavée spofitelen:

- Komunalni sporitelny (mistni, mestské, obecni apod.) vznikaly jako lokalni Gstavy
z podnétu samospravného celku, ktery poskytuje spofitelné¢ vlastni kapital

a vykonava nad spofitelnou dozor.

'8 POLIDAR, Vojtéch. Management bank a bankovnich obchodii. 2. upr. vyd. Praha : Ekopress, 1999. s. 28
' POLIDAR, Vojtéch. Management bank a bankovnich obchodii. 2. upr. vyd. Praha : Ekopress, 1999. s. 28
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- Statni sporitelna vyviji svou ¢innost na Gzemi celého statu. Sit’ pobocek buduje
samostatné, a Casto v soucinnosti s ustfedni bankou a poStovnich Ufadi. Vznika

zpravidla centralizaci mistnich spofitelen do spofitelny s celostatni piisobnosti.

- Postovni sporitelna se opird o rozvétvenou sit’ poStovnich ufadl, ktera umoznuje
predev§im rychly platebni styk. Provedeni platby ptredpoklada bézny ucet a tim
je dan soucasn¢ zdklad krozvinuti dodatkovych sluzeb, uvéri pro drobnou
klientelu a spoftitelni agendy.

- Zaméstnanecké sporitelny jsou Ustavy omezené na okruh vkladatelti urcité profese
nebo spole¢ného zdjmu. Zakony v nékterych zemich umoznuji jejich vznik, jestlize
se o tom dohodne stanoveny pocet zakladateli. VétSinou vSak maji charakter
penézniho a Gvérového druzstva.

2.4 Vznik zirocentral

Spoftitelny se zpocatku vyvijely v jednotlivych tzemnich celcich zcela samostatné.
Postupem casu se ukazovaly nevyhody takového stavu, nebot’ nékteré spofitelny mély
ptebytek vkladl a jiné jejich nedostatek. Neexistovala instituce, kterd by usnadnovala
platebni styk mezi rliznymi spofitelnami a bankami. Jednotlivé spofitelny tedy musely

udrzovat na béZnych acétech u ostatnich spoftitelen a bank relativné velky podil vkladi.
Tyto nedostatky piekonavala spofitelni soustava dvojim zpiisobem:

- v&tsi spofitelny byly povéieny tllohou uvérové a zactovaci Gstiedny

-k tomuto ucely byly zalozeny samostatné tistavy — spofitelni zirocentraly.
Ukolem Zirocentraly spofitelen je:

- vést ucty spofitelen a racionalizovat jejich platebni a za¢tovaci styk s ostatnimi

spofitelnami a bankami;
- ptijimat dobrovolné vklady od spofitelen;

- pfijimat povinné vklady od spofitelen soustfedované ke kolektivnimu zajisténi

likvidity spofitelni soustavy jako celku;
- poskytovat kratkodobé Givéry spotitelnam, které maji pfechodné nedostatek vkladi;

- umoznit poskytovani (pfimo <¢i zprosttedkovang) vétSich Uvért vySSim
samospravnym celkiim, ptipadné jinym komitentim, a tim pfekondvat omezené

zdrojové moznosti jednotlivych spofitelen;
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- emitovat vlastni cenné papiry, které nemohou vydavat jednotlivé spofitelny,

a tak obstaravat spofitelni soustavé dalsi zdroje;
- podilet se na kapitalu jinych bank za G&elem spoluprace.”

Zirocentraly se postupné preménily na banky provozujici vechny druhy bankovnich
obchodii a dnes to jsou samostatné a velké banky. Rada znich zaujima vyznamné

postaveni a fadi se mezi nejveétsi banky na svete.
2.5 Stavebni sporitelna

Stavebni spofitelna predstavuje samostatny typ spofitelny. Ztizovani a ¢innost stavebnich
spofitelen jsou upravovany samostatnymi zdkony — zakon o stavebnich spofitelnach,
piipadné¢ samostatna hlava v zakonu o bankdch, zdkon o stavebnim spofeni aj. Tyto
spofitelny soustied’uji icelové uspory na feSeni bytovych potteb ob¢ant, které jsou statem

rtizn¢ podporovany.

V aktivnich obchodech stavebnich spofitelen figuruji specifickymi zplisoby podminéné
vyhodné Gvéry na bytové potieby. Klient uzavira s danou spoftitelnou smlouvu zahrnujici
dva bankovni produkty — spofeni a Uvér. Pfechodny piebytek zdroji umistuji stavebni
spofitelny do jinych a snadno likvidnich aktiv. Pfechodny nedostatek zdroji si opatiuji

na finan¢nim trhu pij¢kami od jinych bank, zpravidla od statnich spofitelen.

Stavebni spofitelny jsou v nékterych statistikach zahrnovany mezi banky se specidlnimi
funkcemi (zvlastni banky), v nékterych statistikach figuruji jako soucast systému spotitelen

a n¢kdy také jako samostatny druh banky.

2 POLIDAR, Voijtéch. Management bank a bankovnich obchodii. 2. upr. vyd. Praha : Ekopress, 1999. s. 29
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3  Pocatek premény sporitelen na obchodni banky

S pozadavky na pfeménu spofitelen, resp. na zruSeni omezeni aktivnich obchodi,
se muzeme setkat jiz kratce po zalozeni prvnich ustavii. Proto se v této kapitole zabyvame

stru¢nym historickym vyvojem spofitelen na naSem tzemi.
3.1 Struény piehled historie do roku 1945

Pocatkem roku 1822 pocala prazska aristokraticka spole¢nost uvazovat o zaloZeni
spotitelny v metropoli Ceského kralovstvi. Hlavnim propagatorem byl Iékarnik Karel
Helly, ktery pro svou ideu ziskal méstského hejtmana Josefa Slechtice z Hochu. Pfi své
prazské navstéve se 1 cisaf FrantiSek 1. vyjadfil o této mySlence velmi uznale, dokonce
piispél ¢astkou 2 000 zlatych k vytvoieni zakladniho fondu. Po¢atkem roku 1825 dosahl
zékladni fond potiebné vysSe 12 000 zlatych. Dne 12. tnora 1825, symbolicky v den
cisatovych narozenin, byly schvaleny stanovy Schranovaci pokladnice pro hlavni mésto
Prahu a pro Cechy. Ustav mél slouzit zejména chud$im a stfednim vrstvam, zamé&foval
se na hypotekarni zaptjcky jisténé nemovitostmi v Praze a jejim okoli a na alokaci penéz
do bonitnich cennych papirt. 19. biezna 1825 byl na prvnim zasedani zakladatelli zménén
nazev na Spotitelnu Ceskou a byl zvolen prvni vybor. Clenové vyboru byli vzdy vybirani

ze spolecenske elity, ¢imz byla posilena vaznost Gstavu v ocich vetejnosti.

26. zari 1844 byl vydan dvorni dekret, ktery byl vice nez 70 let v platnosti jako rakousky
spofitelni regulativ. Timto regulativem byla omezena na minimum jak aktivni ¢innost
spofitelen, tak 1 jejich naklddani s piebytkem. Spofitelny se v aktivnich obchodech
zamétovaly predevS§im na hypotekdrni zapljcky, zalohy na rakouské statni papiry nebo
akcie rakouské Narodni banky. Operace se ziskem byly omezeny kviili ochrané spoftitelen
pted riziky. Zisk slouZil pfedevS§im k vytvofeni a stadlému rozSifovani rezervniho fondu
a k finan¢ni podpoie mistnich vSeobecné prospéSnych uceli — napt. ke stavbé Skol

¢1 nemocnic.

Vroce 1858 byla zaloZzena prvni obéanska zalozna v Cechach ve Vlagimi. Obdanské
zalozny se zamétovaly na poskytovani kratkodobych provoznich Gveér zejména drobnym
zivnostniklim, ale pfijimaly od nich 1 vklady. Tyto Gstavy vznikaly kviili omezeni aktivnich

obchodt spofitelen, obchodni banky se soustted’ovaly na vétsi klienty.

V roce 1875 byla zaloZzena Méstska spofitelna Prazska, kterou néktefi povazovali za prvni

ryze Geskou spofitelnu. V uréitych spole¢enskych kruzich totiz bylo Spofitelné Ceské
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vytykano tidajné némectvi. I kdyz byla ale zaloZena lidmi, ktefi vétSinou neznali ani slova

cesky, byla skute¢né ceska.

Vroce 1889 byla zaloZzena spofitelna pro stafi. Princip spocival v uklddani vklad
na zvlastni vkladni kniZky, ze kterych nebylo mozné vybirat pted dovrSenim 55. roku
véku. Tyto vkladni knizky byly vyhodnéji troc¢ené. Rozdil mezi béznou a zvyhodnénou
tirokovou sazbou kryla ze svych prosttedki Spofitelna Ceska. Jako prvni zadala
téz poskytovat prémiovani vklad. Svych klienth si spofitelna od pocatku pfirozené velmi
povazovala a hledala cesty, jak jejich pocet stabilizovat a zvySovat. Pro své dlouholeté
vkladatele, kteti méli pevny ro¢ni pfijem, a pro jejich ptimé ptibuzné zavedla pozd¢ji vyssi

, v roar v e v 17 ’ Mo v oo ) . /v o 21
uroceni tim, Ze jim ke kazdému troku pficetla prémie v zavislosti na vysi vklada.

Tabulka €. 1: Vyvoj poctu sporitelen ve 2. poloviné 19. stoleti

CECHY MORAVA
ROK
Ceské némecké celkem Ceské némecké celkem
1850 - 1 1 - - -
1860 2 12 14 - 5 5
1870 23 30 53 4 13 17
1880 29 56 85 13 26 39

Zdroj: PLECHACEK, Ivo. K déjindm sporitelnictvi v Ceskoslovensku. 1. vyd. Praha: Ceska statni
sporitelna, 1983. s. 8

Pocatkem 20. stoleti zacaly vSechny spofitelny vyvijet intenzivni tlak, aby jim kromé
pfijimani vkladl na vkladni knizky bylo povoleno vést bézné Ucty. Do spofitelen si klienti
jiz neukladali pouze malé Castky, ale zaCaly do nich pfichadzet 1 zna¢né¢ penézni sumy.
Vkladatelé tak méli zdjem nejen na zhodnoceni vkladl, ale také na jejich operativhim
vyuziti. Tyto poZadavky se odrazily 1 v arokové politice spotitelen, vkladni knizky a bézné
ucty byly tro€eny rliznymi uroky. Nové byla také zavadéna vSeobecna ptevoditelnost
vkladl. Klient si tak mohl vybrat penize z vkladni knizky 1 v jiném Ustavu, neZ ve kterém

byla zaloZena.

2l KLAPAL, Jaroslav, KOUBA, Ivan. Ve znameni jistoty : Ceskd spoFitelna - 170 let tradice. 1. vyd. Praha -
Pacov : NUGA, 1995.s. 12
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Po vzniku Ceskoslovenské republiky v roce 1918 nastaly v oblasti bankovnictvi zmény
predev§im organizacni. Zakladni principy bankovniho systému, pievzaté z Rakouska-
Uherska, zpoc¢atku doznaly jen mensi Gpravy. V roce 1919 byl schvalen zdkon o ménové
reformé, kterym byla zavedena vlastni ména. S tkolem vydavat ¢eské statovky a provadét
ménovou politiku byl zaloZen prozatimni cedulovy tstav Bankovni Gfad pfi ministerstvu
financi. V roce 1925 byla ziizena Narodni banka ceskoslovenska, kterd zahajila svou

¢innost v roce 1926.

Léta dvacatd jsou Casto oznacovana jako zlatd éra Ceskych spofitelen a zalozen, které
se velmi ochotné a nadSené ucastnily budovani nového statu. Diky tpisim vale¢nych
pujcek vsak utrpély veliké ztraty, s kterymi se vyrovnavaly do poloviny 20. let. Spofitelny
se podilely na odstranéni bytové nouze, nebot za valky se stavét viibec nemohlo.
Spoftitelny poskytly dohromady 60 % hodnoty Gvérti na bytovou vystavbu o celkovém
objemu 3 miliard K¢. Zaméfovaly se také na poskytovani pomérné nizko urocCenych tvera
zemédélcim a zivnostnikiim, vétsi ustavy poskytovaly tyto uvéry také stavebnikiim, obcim
a méstim. Pravni pfedchtdci spofitelny se vyznamnou mérou podilely na vytvareni
moderniho bankovnictvi na Slovensku a Podkarpatské Rusi. Tato zlata éra skoncila rokem

1929 — pocatkem svétové hospodarskeé krize.

Obdobi postupné okupace Ceskoslovenska (1938-1939) - jeho rozpadu a okupace
Némeckem, Mad’arskem a Polskem - a zejména obdobi valky (1939-1945) znamenala
prudké zésahy do struktury bankovni soustavy, do struktury jejich aktivnich obchodii,
do struktury jejiho vlastnictvi a ovlddani bankovnich koncerni a tim 1 do rozsahu
podstupovanych bankovnich risik. Stru¢né shrnuto, doSlo k vytlaeni aktivity ¢s. bank
ze zabran¢ho pohranici a ptedani jejich pobocek na tomto izemi némeckym velkobankam
(mezi né€z fadim 1 vidensky Creditanstalt), mad’arskym bankdm a na uzemi Té&Sinska
polskému Bank Handlowy.**

Nasilnym odtrzenim pohrani¢nich oblasti byly nejvice postizeny ¢eské druzstevni zélozny,
nebot’ vétSina ostatnich ustavli byla jiz dfive vrukou Némcl. V roce 1938 nacisté
jmenovali zvlaStniho komisafe pro spravu téchto CcCeskych penéznich ustavi.
Jednani s timto komisafem vSak neptinesla zddouci vysledky a vroce 1939 byla veSkera

¢eska druzstva ptipojena k némeckym druzstevnim svaziim.

22 TUCEK, Miroslav. Znarodnéni &eskych bank. 60. vyroci prvni viny zndrodiiovani v Ceskoslovensku
[online]. 2005 [cit. 2009-03-02]. Dostupny z WWW: <http://www.cdk.cz/konference/znarodnovani/
miroslav-tucek/>.
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Po vyhlasSeni tzv. protektoratu se veskerd Cinnost nacistii zamétila predevsim na upravy
Ceské ekonomiky a s tim souvisejici zmény v organizaci ¢eského hospodaistvi, které
by plné podporovaly piipravy Némecka na vedeni utocné valky. Némeckéd organizace
penéznictvi spocivala v podfizeni vSech ustavii jednotnému usttedi a vybudovani
jednotného dohledu na vsechny uvérni ustavy. Kvili tomu byl zalozen Ustiedni svaz
penéznictvi pro Cechy a Moravu. Clenstvi vtomto svazu bylo povinné a vyluéné,
coz zajistilo spolehlivy dohled na veSkerou ¢innost téchto tstavl a také jejich tfizeni podle
potieb nacistického valecného hospodarstvi. Nacisticky tlak vyvrcholil vroce 1942
vytvofenim protektoratniho ministerstva hospodarstvi, do jehoZz pilisobnosti ptesly
1 zaleZitosti mény a penéznictvi. Cilem tohoto ministerstva se stalo pfizpisobeni ceského
penéznictvi poméram v Némecku, kde v jednom mésté ptsobil pouze jeden penézni tstav.
K systematické restrikci penéznich Ustavii se piikrocilo na Uzemi celého protektoratu,
k nejvétSimu slouceni dosSlo v Praze. Jiz vroce 1941 ptfevzala Mé&stskéa spofitelna prazska
Meéstskou spoftitelnu na Kralovskych Vinohradech. V roce 1943 s ni byly slouceny dalsi
ustavy — Spofitelna Ceska a 4 okresni zalozny hospodaiské. Timto slou¢enim vznikl novy

ustav s nazvem Spofitelna prazska.

Definitivni pfeména Ceské spofitelny na obchodni banku prob&hla po sametové revoluci

na zaklad¢ zmény zédkona o bankach. Tato etapa je popsdna v ndsledujici kapitole.
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4  Ceska spofitelna - vyvoj po r. 1945, zmény 1950, 1968, 1990

Po druhé svétové valce prosla Ceska spofitelna, resp. cely bankovni sektor, nékolika
zdsadnimi zménami. Jednotlivé etapy téchto zmén jsou popsany v nésledujicich

podkapitolach.
4.1 Vyvoj po roce 1945

Povale€na 1éta s sebou v politickém a ekonomickém kontextu nesla fadu zavaznych zmén.
Zejména komunisté si velmi dobie uvédomovali, ze penéznictvi je stézejnim odvétvim
ekonomiky, a chtéji-li ji ovladnout, musi v prvni fadé dostat pod kontrolu tento sektor.
Hlavni napor se pochopitelné zamétil na velké obchodni banky, jejichz znarodnéni, stejné
jako klic¢ového primyslu, pifedpokladal jiz KoSicky vladni program. Spofitelny, zalozny,
okresni zalozny hospodaiské a kampelicky ziistaly zdanlivé prozatim mimo zajem nové
se formujici moci” Tyto Gstavy tzv. lidového pen&Znictvi se po vélce soustiedovaly
piedevSim na vystavbu sité na tzemi byvalych Sudet, které bylo postupné opét osidlovano

ceskymi obyvateli.

V roce 1945 byla ustavena Ceskoslovenska spofitelni rada, jejimz cilem bylo sdruZovat
ceské a slovenské spofitelny a podporovat jejich zajmy. Kvili vzijemné nedivére ceskych
a slovenskych spofitelen se ¢innost této rady nikdy plné nerozvinula. Mnohem agilnéji
vystupoval Svaz okresnich zalozen hospodarskych, kterému se ihned po skonceni valky
podatilo znovuustavit okresni zadloznu hospodafskou v Lounech. Také usiloval o obnoveni
samostatnosti 12 zalozen, které byly béhem okupace slouceny se spofitelnami. Toho

se vSak jiZz nepodatilo dosahnout.

Nova etapa zajmu o lidové penéznictvi zacala v roce 1946 po nastupu Gottwaldovy vlady.
Cilem této vlady se stalo odstranéni rozttisténosti, tehdy se vSak jesté nejednalo o Uplné
sjednoceni vSech ustavii. Prozatim mélo byt lidové penéZznictvi organizovano do dvou
vétvi, vjedné zdlozny a v druhé spofitelny. Diky nedostate¢né politické moci se tyto

zmény Komunistické strané Ceskoslovenska nepodaftilo prosadit.

Prudky zlom nastal po tinorovém pievratu v roce 1948. Zakonem o organizaci penéznictvi,

pijatym 20. ¢ervence 1948, doslo k radikalnimu omezeni bankovnich produkti. VSechny

2 KLAPAL, Jaroslav, KOUBA, Ivan. Ve znameni jistoty : Ceskd spoFitelna - 170 let tradice. 1. vyd. Praha -
Pacov : NUGA, 1995. s. 67
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penézni Ustavy plsobici v témze misté byly slouc¢eny do ustavu jednoho. Od srpna 1948

tak puisobily v Ceskoslovensku tyto Gistavy:
- okresni spofitelny a zaloZny ve méstech se sidlem okresniho soudu;
- spofitelny a zaloZny v ostatnich méstech okresu;
- zalozny — kampeli¢ky na vesnicich.**

Stejnym zplisobem byly zorganizovany 1 spofitelny a zalozny ve velkych méstech, které
se podle pavodnich plant mély stat pobockami Investi¢ni banky. Clenové piedstavenstva
a dozor¢i rady byli voleni z jedné poloviny piisluSnym narodnim vyborem, druha polovina
byla volena valnou hromadou. Takto ziskany vliv byl pro KSC velmi dilezity z hlediska

vyuziti vkladil pro rozvoj pldnovaného narodniho hospodaistvi.
4.2 Zmény po roce 1950

Vroce 1953 se pod zédminkou rozvoje planované¢ho ndrodniho hospodaistvi podafilo
podridit posledni pozistatky druzstevniho penéznictvi stadtnimu dozoru. Zikonem
¢. 84 /1952 Sb., o organizaci penéznictvi, byla ustavena nova penézni a ivérova soustava.
Tuto soustavu tvofily bez vyjimky pouze statni penézni Ustavy. Byly vytvofeny pouze tii

druhy penéZnich ustavi:
- Statni banka ¢eskoslovenska - jako banka emisni a pro obchod s cizinou;
- Investi¢ni banka - pro financovani investic a poskytovani dlouhodobych avért;

- soustava statnich spofitelen - pro sbér penéznich uspor obyvatelstva. V urcité

omezené mife také pro poskytovani nékterych druhi pajcek.

Drivé€jsi samosprava byla vysttidana striktnim dozorem statu a byly provedeny rozsahlé
organizani Upravy. Okresni spofitelny a ziloZzny 1 Spofitelna a zaloZzna v Praze
a v Brn€ se zménily na statni spofitelny. Spofitelny a zalozny (kampelicky) byly spojeny

se statni spofitelnou v sidle pfisluSného okresu, staly se tak jejimi pobockami.

Cinnost statnich spofitelen byla fizena a kontrolovana ministerstvem financi, které
k tomuto ucelu vytvoiilo v centru Hlavni spravu statnich spofitelen, v krajich pak spravy
krajské. V kazdém obvodu nebo okrese ptlisobici statni spofitelna méla pravni subjektivitu.

Vroce 1960 se, diky zavedeni nového krajského ziizeni, snizil pocet kraji a tim

* PLECHACEK, Ivo. K déjindm sporitelnictvi v Ceskoslovensku. 1. vyd. Praha : Ceska statni spotitelna,
1983.s. 32
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1 krajskych sprav a ustfeden statnich spofitelen. V tom samém roce se statni spofitelna
preménila z ptispévkové organizace, kterd veSkeré své prebytky odvadéla do statniho
rozpoctu a jejiz potieby byly z rozpoctu opétovné hrazeny, na organizaci hospodatskou.
V roce 1967 byl vydan zékon €. 72, podle kterého se sloucCily vSechny statni spofitelny

v jediny penézni Ustav.
4.3 Zmény od roku 1968

Pocatek roku 1968 byl ve znameni rysujicich se reforem a snahy alesponi o ¢aste¢nou
demokratizaci Ceskoslovenska. Jednalo se o obdobi Prazského jara, které zac¢alo 5. ledna
nastupem Alexandra Dubleka do funkce prvniho tajemnika UV KSC. Toto obdobi
pokracovalo az do noci z 20. na 21. srpna téhoz roku. Vojaci VarSavské smlouvy, v cele
s vojaky Sovétského svazu, vstoupili do Ceskoslovenska, aby zastavili zapocdaté reformy.

Tim zacalo dalsi obdobi nasi republiky — obdobi normalizace.

V roce 1968 byla CSSR rozdélena a uspotadana federativné. V disledku toho, zakonem
. 163 / 1968 Sb., byla spofitelna rozdélena na dva samostatné ustavy — Ceskou statni
spofitelnu a Slovenskou statni spofitelnu. Timto rozdélenim se zménila 1 organizaéni
struktura Ceské statni spofitelny. Tvofilo ji generalni feditelstvi v Praze, krajské a okresni
pobocky, které dale ztizovaly pobocky mistni, jednatelstvi a poStovni jednatelstvi. V tomto
roce také zacind testovani prvniho automatizovaného provozu v oblastni pobocce na Praze

6, ktery byl postupné roz§ifovan na uzemi celé Prahy 1 ostatnich krajl republiky.

V disledku jiz zminéné normalizace byla cela 70. a prvni polovina 80. let naprosto
bez piitomnosti podnikatelské iniciativy. Hlavnim tukolem Ceské statni spofitelny bylo
1 nadale sbirat maximalni mnozZstvi vkladd, které¢ pak byly vyuZivany pro financovani
socialistického budovani. Stoupajici mira uspor byla prezentovana jako dikaz stoupajici

zivotni urovné obyvatel.

V té dobé byla v CSSR klesajici mira porodnosti. Ceska statni spofitelna byla povéiena
realizaci nékterych opatieni pro jeji podporu. Jednalo se o zvyhodnéné puajcky
pro investicni bytovou vystavbu, kterd byla dotovana stitem a poskytovani

novomanzelskych pujcek. Tato opatieni plisobila ve své dobe velmi libivé.

V roce 1976 byly zavedeny sporozirové ucty, které si u obcanti ziskaly velkou oblibu.
Pomoci téchto ucth mohli klienti hradit trvalymi piikazy platby hromadného inkasa apod.

Spoftitelna také zacala poskytovat ucelové plijcky na ndkup spotiebniho zbozi.
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Rok 1981 byl ve znameni reorganizace, ktera vSak piinesla pouze formalni zmény. Krajské
pobocCky byly pfeménény na oblastni zavody, generalnimu feditelstvi pfimo podl€¢haly
zavod vypocetni techniky a zavod zvlaStnich provozl. Tyto Upravy prakticky neovlivnily
ani samu podstatu organiza¢niho uspofadani, ani smysl fungovani tehdejSiho spoftitelniho
syst¢ému. Politicka, ekonomickd a ideologicka determinace celého spoleCenského
a hospodatského Zivota CSSR piedstavou realného socialismu vytvarela i v tomto sméru

nepiekonatelné bariéry.”
4.4  Vyvoj ¢eské sporitelny po roce 1990

Vyznamné zmény zacaly jiz v roce 1989 sametovou revoluci. Zména politick€ého systému
poskytla podminky pro transformaci ceskoslovenské ekonomiky, pro jejiz tspéch byla
nezbytnd restrukturalizace bankovniho sektoru v souladu s novym zdkonem o bankach.
Zakladanim novych bank a podstatnym rozsifovanim sit¢ pobocek stavajicich bank doslo

k vyraznému zvyseni kapacity bankovni sféry.

Ceska statni spofitelna se stala prvnim odstatnénym penéZnim tGstavem v Ceské
a Slovenské Federativni Republice. Od 1. ledna 1992 byla pfeménéna na akciovou
spoleénost, pisobila pod nazvem Ceska spofitelna, a.s. Dle privatizaéniho projektu si 40 %
majetku ponechal stat, 20 % obdrZely beziplatnym pfevodem mésta a obce v Ceské
republice, 3 % tvofila rezerva na piipadné restituce a zbylych 37 % majetku bylo
privatizovano v 1. viné kuponové privatizace. Tento rok byl také ve znameni transformace
v univerzalni spofitelni banku, Ceska spofitelna také ziskala plny statut devizové banky
a pfevzala funkce banky komunalni. Jako univerzalni banka zacala nabizet Sirokou paletu
se rozvijela oblast sluzeb pro podnikatelsky sektor — zejména vedeni b&znych ucth
a uvérova ¢innost. Proces transformace na univerzalni banku byl zavrSen v roce 1993. Tato
reorganizace také pfinesla zménu na divizni uspotadani centraly, v regionech byly oblastni

expozitury nahrazeny regionalnimi divizemi centraly.

Ceskéa spofitelna vstoupila na kapitalovy trh jako jeden ze zakladajicich ¢lenti Burzy
cennych papiri Praha. Spolu s Komer¢ni bankou se stala jednim z prvnich doméacich
penéznich ustavi, jejichz akcie byly na této burze kotovany. Spoftitelna také zalozila tii

dcetiné spoleCnosti — Spofitelni investiéni spole¢nost, a.s., CS — stavebni spofitelnu, a.s.

2 KLAPAL, Jaroslav, KOUBA, Ivan. Ve znameni jistoty : Ceskd spoFitelna - 170 let tradice. 1. vyd. Praha -
Pacov : NUGA, 1995.s. 71
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a Spoftitelni penzijni fond, a.s. V ramci zkvalitiiovani svych sluzeb investovala spofitelna
znacné prostiedky do vzdélani svych zaméstnanci. Kviili tomu zalozila v Brné€ své vlastni

vzdélavaci centrum s nazvem Spotitelni akademie.

Ceské spofitelna, a.s. je univerzalni bankou, jejimi klienty jsou ve stale vétsi mife také
podniky, obce a dalsi pravnické osoby. I pfesto si vSak stale udrzuje charakteristické znaky

spofitelen, napt. vysoky trzni podil ispornych vkladi.
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5  Charakter Ceské sporitelny po privatizaci vroce 2000

a jeji zhodnoceni pomoci finan¢ni analyzy

Soudasny charakter Ceské spofitelny, a.s. se zadal formovat po prodeji majoritniho statniho
podilu rakouské finanéni skupiné Erste Bank. Proces privatizace prob&hl v nasledujicich

krocich:

- 19. listopadu 1997 schvalila vlada Ceské republiky prodej majetkového podilu

Fondu narodniho majetku strategickému partnerovi.

-V bfeznu 1998 byl vybran vladni poradce pro privatizaci - investicni banka Merrill

Lynch International.

- Vé&ervnu 1998 kapitalové vstoupila do Ceské spofitelny Evropska banka pro

obnovu a rozvoj.

- 10. biezna 1999 dosSlo k navySeni zdkladniho jméni a ke zménam ve vedeni
spolecnosti, které v prabéhu tohoto roku realizovalo zésadni zmény s cilem
zefektivnit hospodateni. Jednalo se o orientaci na drobné bankovnictvi, opatfeni
v oblasti zkvalitnéni ftizeni rizik, zkvalitnéni spravy uUvérového portfolia

a vymahani pohledavek.

-V dubnu 1999 byl v Hospodaiskych novinach a Financial Times zvetfejnén inzerat

vyzyvajici investory k pfedlozeni pfedbéZnych nabidek na privatizaci spolecnosti.

- Vsrpnu 1999 byl ukoncen upis novych akcii ve vysi 7,6 mld. K¢, kterym ziskal

Fond narodniho majetku CR vétsinovy podil ve vy3i 52 % zakladniho jméni.

-V zari 1999 byl proveden uzsi vybér zajemci. Na zdkladé doporuceni spole¢nosti
Merrill Lynch International byla udélena exkluzivita pro jedndni o koupi
majetkového podilu statu rakouské spole¢nosti Erste Bank der oesterreichischen

Sparkassen AG.

- Viijnu 1999 probéhla prvni fadze investorské due diligence, jejimz cilem bylo
provést detailni pravni a finanéni analyzu Ceské spofitelny. Thned po skonéeni
prvni faze due diligence ptedlozila Erste Bank upravenou ptfedbéznou nabidku

na koupi statniho podilu.

- 8. listopadu 1999 rozhodla vlada CR o pievodu nebonitnich aktiv Ceské spotitelny

na Konsolida¢ni banku, v celkovém objemu 32,7 mld. K¢ Tento pievod
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mél pozitivni dopad na finanéni postaveni Ceské spofitelny, rakouskému

investorovi tedy byla povolena jesté jedna faze due diligence.

- 2. Ginora 2000 rozhodla vlada CR o prodeji majoritniho baliku akcii Ceské
spofitelny finan¢ni skupiné Erste Bank, 1. bfezna 2000 byla podepsana smlouva

o prodeji.

Jiz v roce 1999 doslo k fad¢ vyznamnych zmén uvnitt spole¢nosti. V pritbéhu tohoto roku
byl redukovan pocet okresnich pobocek a jejich sit’ byla optimalizovana z hlediska zvySeni
hospodarnosti. Také organiza¢ni struktura centraly banky byla zjednoduSena se zdmérem
jasné definovat ptisobnost, odpoveédnost a vnitini strukturu obchodnich a finan¢nich ttvart.
Spolecnost se také zamétila na poskytovani kvalitnich sluZzeb svym klientim, spojenych
s modernimi formami elektronického bankovnictvi. Jiz v roce 1999 tak byl zahajen provoz
GSM banking. Velky diraz byl také kladen na rozvoj platebnich karet, telefonniho

bankovnictvi spolu se sluzbou Home Banking.

Témét ihned po podpisu smlouvy o prodeji Ceské spofitelny finanéni skupiné Erste Bank
zacal naro¢ny transformacéni program, jehoz cilem bylo vytvofit klientsky orientovanou
banku s vysokou Grovni poskytovanych sluzeb. Uvodni faze tohoto programu byla
zahajena ve druhém ctvrtleti. Jednalo se o fazi planovani, na které se podilel tym slozeny
z odbornikii jak z Ceské spofitelny, tak z Erste Bank. Planovana doba transformace byla
18 mésici. Cilem bylo, aby se do prosince 2001 Ceska spofitelna zménila v instituci, ktera
by byla vedoucim poskytovatelem finanénich produkti a sluzeb v Ceské republice. Jednim
z prvnich vysledkli bylo ustaveni institutu ombudsmana, ktery byl mezi komer¢nimi

institucemi v CR prvnim institutem svého druhu.

V pribéhu roku 2000 byla zaélenéna Erste Bank (CR) a.s. do Ceské spofitelny, a.s. Touto
akvizici ziskala spofitelna dilezity produkt pro ziskani novych klientl z podnikatelského

sektoru - tvé€rové portfolio v cizich ménach.

Klicovym prvkem strategiec se stal novy, vstficny pfistup ke klientim a posileni
marketingového vnimani Finanéni skupiny Ceské spofitelny jako celku. Souc¢asné s tim
zaCala spofitelna reagovat na trend postupného presunu zajmu klient z oblasti penéznich
sluzeb do SirSi oblasti komplexnich finanénich sluzeb. Jednalo se predev§im o pfipravu
novych produktl a sluzeb, ale 1 0 zménu zptisobu obsluhy klientli a s tim souvisejici Skolici
a tréninkové programy a zmény uspoiadani pfepazek. Kvili zkvalitnéni poskytovanych

sluZzeb se vramci tohoto programu uskuteCnilo zasadni rozdéleni prace na piepazkach

35



pobodek Ceské spofitelny. Celkem 66 trenérti obchodnich dovednosti postupné progkolilo
vSech 7 000 piepazkovych pracovnikl s cilem zlepSit kvalitu obsluhy a zvySit prodejni

potencial.

V kvétnu 2001 byl v rdmci rozSifovani sluzeb elektronického bankovnictvi spustén Internet
Banking. Pocet klient vyuzivajicich tyto sluzby se zacal velice rychle rozSitovat,
a to 1 pfes pocateCni obecnou nediivéru v zabezpeceni internetového bankovnictvi.
Klientim dokazal nabidnout fadu vyhod, pfedev§im usporu casu — klienti jiz nemuseli
kvili kazdé transakci do banky, a také isporu penéz v podobé nizsich poplatkii za operace

oproti zadani na pobockach.

V rdmci posileni dobrého jména a duavéry klienti byla vroce 2001 provedena fada
opatfeni. V Cervenci tohoto roku vstoupil v platnost Eticky kodex, v zafi byl spustén
provoz nového Klientského centra a také ostry provoz vySe zminéného internetového
bankovnictvi Servis 24. Jako symbol téchto pro klienty vyznamnych zmén pak bylo v zati
tohoto roku ptedstaveno nové logo a design vSech ¢lenti Finan¢éni skupiny. Koncem roku
2001 také byl uspésné dokoncen transformacni program, ktery probihal od dokoncené

privatizace v roce 2000.

V roce 2002 schvalil Parlament CR novelu zakona o bankéach, na jejimz zakladé zahajila
Ceska spofitelna rozsahlou konverzi anonymnich vkladnich kniZek. Prostiednictvim
spoleénosti AVS vykupovala Ceska spofitelna akcie od minoritnich akcionait, &imz
ziskala celkovy podil 93,1 % zékladniho jméni. Po dvouletych intenzivnich ptipravach byl
také zaveden zcela novy koncept obsluhy klientli. V ramci soutéze vyhlaSené spolecnostmi

MasterCard a Fincentrum ziskala Ceska spofitelna titul Banka roku 2002.

V roce 2003 prochéazela Ceska spofitelna obdobim stabilizace, které bylo charakterizovano
predev§im dalSim zkvalithovanim poskytovanych sluzeb. Za svou ¢innost ziskala
spolecnost v tomto roce fadu ocenéni z fad odborné 1 laické vetfejnosti. Nové internetové
stranky ziskaly ocenéni BestWeb 2003 za prvni misto mezi bankami, v Londyné€ v ramci
The Banker Awards byla vyhlasena bankou roku Ceska spofitelna. Podafilo se ji také
obhajit titul MasterCard Banka roku za rok 2003 a na zdklad¢ internetového hlasovani

Siroké vetfejnosti se stala nejobliben¢jsi bankou roku v anketé Zlaty méSec 2003.

V tomto roce byl také zahéajen provoz Bonus programu, coZ je vérnostni program na
podporu bezhotovostnich transakci platebnimi kartami ve formé sbirani bodi

a odménovani klientli, ktefi plati kartou. Erste Bank vroce 2003 také odkoupila akcie
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Ceské spofitelny od Ceské pojistovny, ¢imz zvysila sviij podil na 97,9 % zakladniho

kapitalu.

Rok 2004 je charakterizovan snahou o udrzeni ptfedni pozice v sektoru bankovnictvi,
zejména prostiednictvim dalSitho rozvoje a zkvalithovani nabizenych sluzeb svym
klientim. Jiz v lednu tohoto roku bylo v Praze otevieno Expa Centrum, stfedisko pro
sluzby cizojazy¢nym klientiim. Ti zde mohou vyfizovat své bankovni zaleZitosti v jednom
ze tii jazyktt EU podle svého vybéru (angli¢tina, francouzStina a némcina) a s pomoci
sveho osobniho bankéfe Expat Centra pohodIné vyuZivat vSechny sluzby Finan¢ni skupiny
Ceské spotitelny. Jesté pied vstupem zemé do EU zfidila Ceska spofitelna EU Office.
Jednd se o kanceldf zaméfenou na poskytovani informaci tykajicich se EU, jejimz
prostfednictvim nabizi analytické a informacni sluzby spole¢nostem, méstim a obcim
a pomadha jim zajistit financovani EU pro rozvojové projekty. Ve vybérovém fizeni
Evropské komise na vedeni svého Gétu pro Ceskou republiku zvitézila v kvétnu 2004

Ceska spofitelna, na coz byla patiiéné hrda.

Také v roce 2004 ziskala Ceska spofitelna fadu ocenéni. V dubnu byly oznameny vysledky
soutéZe Zlata koruna, ve které ziskal Servis 24 cenu vetejnosti za Nejoblibené;si finanéni
produkt roku 2004. V zaii Ceska spofitelna obhajila ocenéni The Bank of the Year pro
Ceskou republiku v soutézi The Banker Awards 2004. O mésic pozdgji ziskala Ceska
spofitelna ve tfetim rocniku soutéZze MasterCard Banka roku titul Nejdaveéryhodné;si

banka.

Rok 2005 byl pro Ceskou spofitelnu rokem nékolika vyro¢i. Prvnim z nich bylo 180.
vyro&i schvaleni stanov Spofitelny Ceské, druhym bylo pétileté vyroéi, kdy byla Ceska
spofitelna zaélenéna do finanéni skupiny Erste Group. V tomto roce jiz Ceska spotitelna
spravovala finan¢ni prostfedky ve vysi pfes 100 mld. K¢ a byla tak druhym nejvétSim
spravcem aktiv na Ceském trhu. V ramci rozsifovani sluzeb moderniho bankovnictvi
zavedla jako prvni na tuzemsky trh bankomaty fungujici jako multifunkéni centra,
na kterych je nové mozné zaddvat prikazy k uhradé nebo zaplatit pojistné spolecnosti
Kooperativa. Také internetové bankovnictvi zaznamenalo velky uspéch, kdyz pocet klient
vyuzivajicich tyto sluzby piekro¢il hranici 1 milionu. Ceskd spotitelna dosahla v roce 2005
uspéchu také v sektoru malych a stfednich podnik{i. V ném ¢inil ro€ni nérlst poskytnutych
uvért 25 %, kvili rozdilnym poZadavkiim na internetové bankovnictvi byla pro firmy

zprovoznéna sluzba Bussines24.
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V roce 2005 zvysila ratingova agentura Standard & Poor’s rating dlouhodobych zavazkl
Ceské spotitelny z BBB+ na A- a vyhled ze stabilniho na pozitivni. Také v tomto roce
se spofitelné¢ podaftilo ziskat vyznamna ocenéni — Zlatou korunu a potteti v fad¢ 1 ocenéni
Banka roku v soutézi The Banker Awards. V prosinci 2005 ptijala Ceska spofitelna Kodex
bankovnich sluzeb, ve kterém dobrovolné vyhlésila vlastni standardy bankovnich sluzeb
pro své klienty z fad obCantll. Zavazuje se v ném zajistovat pro tyto klienty jesté ptiznivejsi

podminky sluZeb, nez pozaduje kodex Ceské bankovni asociace.

V roce 2006 byl vyhlasen novy program pod nazvem Banka prvni volby, jez se realizoval
v letech 2006 — 2008. Jeho cilem bylo nabidnout klientim takové sluzby, produkty
a poradenstvi, aby prvni bankou, do které zamiii, byla vzdy automaticky Ceska spofitelna.
Program Banka prvni volby tvofilo sedm zakladnich stavebnich kamen(: sluzby
a produkty, procesy, fizeni sluzeb, kultura, pobocky, spolecenskd odpovédnost

a samoziejme klienti — jejich prava a finan¢ni vzdélavani.

V roce 2006 zvysila ratingova agentura Fitch individualni rating Ceské spofitelny z C
na B/C. V roce 2007 tato agentura zvysila dlouhodoby rating CS z A- na A, kratkodoby
rating z F2 na Fla hodnoceni vyhledu CS ze stabilniho na pozitivni. V ten samy rok
zvysila agentura Moody’s rating dlouhodobych depozit Ceské spofitelny v zahraniéni

méneé z A2 na Al.

V roce 2007 méla Ceska spofitelna 636 poboéek v priméru s 10 897 zaméstnanci. SluZzby
této spolecnosti vyuzivalo celkem 5294 470 klientt, kteti pouzivali celkem 3 340 180
aktivnich karet a k dispozici jim bylo 1 124 bankomatii CS. Internetové bankovnictvi

vyuzivalo celkem 1 142 170 aktivnich uZivateld.
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5.1 Analyza a hodnoceni finanéni situace Ceské spofitelny, a.s.

Cilem této kapitoly je zhodnotit vyvoj Ceské spofitelny, a.s. po privatizaci finanéni

skupinou Erste Bank, konkrétné v letech 1999 — 2008.

5.1.1 Analyza a hodnoceni absolutnich ukazatelu
Rust bilancni sumy

Prvnim ukazatelem této analyzy je rist bilanéni sumy. Rast bilanéni sumy
je ptedpokladem zdravého vyvoje banky a rlistu ziskovosti, sém o sob¢ ale tuto vypovidaci
hodnotu nemé a je nutné jej posuzovat v kontextu sdalSimi ukazateli. I presto lze
povazovat rast bilan¢ni sumy za kladny znak, stagnaci za neutralni znak a pokles

za negativni znak.

Au
Rust bilancni sumy = 21 %100
to

kde: Ay = velikost aktiv v daném obdobi, Ay = velikost aktiv v pfedchozim obdobi.
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Obrazek €. 1: Vyvoj bilan¢ni sumy v letech 1999 — 2008

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, a.s., vlastni zpracovani
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Na obrazku ¢. 1 je zndzornén rist bilanéni sumy Ceské spofitelny, a.s. Ukazatel
ma stoupajici tendenci, Ize ho tedy povazovat za signal zdravého vyvoje banky. Primérny

rust ukazatele od roku 1999 do roku 2008 je 8 %.

Nejvétsiho meziroéniho riistu bilanéni sumy (15,9 %) dosahla Ceska spofitelna, a.s. v roce
2000, kdy celkova bilan¢ni suma tvofila celkem 438,1 mld. K¢&. Hlavnim diivodem tohoto
rustu bylo vyrazny rist cennych papirt o 49,8 mld. K¢ a zvySeni pohledavek za bankami
0 20,1 mld. K¢. Také v roce 2001 pokracoval vyrazny rist bilanéni sumy, kteréd se zvysila
0 12,2 % na 491,6 mld. K¢. V tomto roce bylo divodem jejiho zvySeni opét riist cennych
papird o 30,9 mld. K¢ na celkovych 144 mld. K¢ a zvySeni pohledavek za klienty o 51,8
mld. K¢ na celkovych 186,7 mld. K. Do pohledavek za klienty byla nové zahrnuta
i pohledavka za Ceskou konsolidaéni agenturou. Ta byla dfive zahrnuta
do mezibankovnich pohledavek, pfefazena byla z diivodu transformace statni Konsolida¢ni
banky na Ceskou konsolidadni agenturu. Bez zahrnuti této pohledavky by se celkové

pohledavky za klienty zvySily o 14,6 mld. K¢ na celkovych 149,5 mld. K¢.

Bilanéni suma Ceské spofitelny se opét vyrazndji zvysila (o 12,7 %) vroce 2005,
kdy dosahla celkové vySe 654,1 mld. K¢. Diky masivni avérové expanzi se v tomto roce
zvySily klientské pohledavky o 18 % na celkovych 283,4 mld. K&. Ke zvySeni také doslo
u mezibankovnich pohledavek, jejich narist ¢inil 27 % a celkova vyse byla 97,8 mld. K¢.
Nastoleny trend rustu bilanéni sumy pokracoval 1 vroce 2006, kdy doSlo ke zvySeni
o 11,4 % na celkovych 728,4 mld. K¢. I v roce 2006 trvala expanze Gvérovych obchodt,
coz mélo za nasledek zvyseni klientskych pohledavek o 16 % na celkovych 329,1 mid. K¢.
Takeé celkovy objem portfolii cennych papirti se zvysil o 20 % a dosédhl hodnoty 230,8 mld.
K¢.

Riist objemu uveru

ProtoZe jsou uvéry jednou ze zakladnich €innosti komer¢nich bank, je také rhst objemu
uvéri jednim ze zakladnich ukazatelii pro hodnoceni vyvoje banky. Vyvoj tohoto ukazatele
je nutné posuzovat v navaznosti na kvalitu aktiv, 1ze vSak konstatovat, Ze rst objemu
uvérll znamena kladny znak, stagnace neutralni znak a pokles objemu uvérti negativni

znak.
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Ruist objemu uveru (U)

Ut

=—x100
U

to

kde: Uy = velikost objemu uvéri vdaném obdobi, Uy = velikost objemu uvéra

v pfedchozim obdobi.

Na obrazku ¢&. 2 je znazornén vyvoj objemu uvért Ceské spofitelny, a.s. Z grafu je patrny

dynamicky vyvoj tohoto ukazatele, primérny meziro¢ni rist za sledované obdobi

¢ini 13,6 %.
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Obrazek €. 2: Vyvoj objemu uvéra v letech 1999 — 2008

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, a.s., vlastni zpracovani

Prvni vyrazné navySeni objemu uvért je patrné vroce 2000, coz bylo ve velké mire

zpusobeno akvizici Erste Bank. Cisté navySeni objemu uvért v roce 2000 Cinilo zhruba

6 %. U fyzickych osob se vyrazné navysily hypotecni uvéry — o 44 %, spotiebitelské uveéry

— 0 20 % a kontokorentni uvéry na sporozirovych uctech — o 55 %. U pravnickych osob

doslo k vyraznému navySeni hypotec¢nich uvérdi — o 46 %. K dalSimu vyraznéjSimu

navySeni objemu uvéra doslo v roce 2003, o které se, mimo jinych aspektl, zaslouzila také
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nizka tUrokovd mira. U fyzickych osob byl vyznamny rGst u hotovostnich
a spotiebitelskych uvéri — celkem o 20 %, u pravnickych osob byl nartist objemu uvéra
hlavné diky sluzbé Sporoservis (tento produkt umoznuje ziskat tvér piimo u obchodnika —
pozn. autora) — celkem o 9 %. Vysoké navySeni v roce 2003 nastalo také u hypotecnich
uvérii, u PO meziro¢né¢ o 60 % na celkovych 33,6 mld. K¢, u FO dokonce o 65 %
na celkovych 24,2 mld. K¢. Vyrazny rast hypotecnich Gvérti pokracoval 1 vroce 2004,
kdy u FO opét dosahl meziro€niho ristu 65 % na celkovych 39,9 mld. K¢ a u PO dokonce
76 %. Tento trend se podatilo udrzet 1 v roce 2006, kdy se hypotecni uvéry u FO zvySily
0 48 %, u PO pak o 42 %. Vyznamn¢ se zvySily i objemy hotovostnich a spotiebitelskych
uvérlt obanim, a to o 38 % na celkovych 34,9 mld. K¢. Diky vyraznéjSimu zaméteni
na malé a stiedni podniky v roce 2004, se mezirocné zvySily tveéry tohoto sektoru o 23 %
na 53,7 mld. K¢ Zéajem o hypotecni Gveéry a uvéry ze stavebniho spoieni pokracoval
1 v roce 2006, kdy u FO doslo k dal§imu nariistu objemu téchto uvert o 41 %, resp. o 24 %,

u PO pak o0 53 % zejména diky hypotecnim vértim na developerské projekty.

Rok 2007 byl zhlediska navySeni objemu UveérG velmi UspéSny, celkovy narist €inil
29,1 %. Tak jako v predeslych letech se o to nejvice zaslouzily hypotecni Gvéry a Gvéry
ze stavebniho spofeni. U FO ¢inil meziro¢ni nartist 38 % u obou typt uvéri, u PO 43 %.
Ceskéa spofitelna, a.s. tak potvrdila pozici nejvétsi hypoteéni banky v Ceské republice.
Vyrazné zvyseni nastalo také u spotiebitelskych avérd FO — o 28 %. Uvéry korporatnim

klientim se zvysSily o 24 %, Gv€ry malym a stfednim podnikiim pak o 19 %.

Ruist objemu vkladii klientii

Shromazd'ovani vkladl patii k dalSim ze zakladnich €innosti bank. Pokud objem vklada
roste, svédCi to o schopnostech ziskavat klienty v konkurenci dalSich subjektii na trhu,
a také o davete v tuto banku. Lze tedy konstatovat, ze riist objemu vkladti znamena kladny

znak, stagnace neutralni znak a pokles objemu vkladi negativni znak.

thl

to

Rust objemu vkladii (Vk) = x100

kde: Vky = velikost objemu vkladl v daném obdobi, Vky = velikost objemu vkladi

v pfedchozim obdobi.
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Na obréazku ¢&. 3 je znazornén vyvoj objemu vkladé Ceské spotitelny, a.s. Z grafu je patrny
relativné stabilni riist tohoto ukazatele, primérny mezirocni rist za sledované obdobi

¢ini 7 %.

Objem vkladt
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Vyse v mld. Ké

T 2,0%

200,0 + 1 00%

T -2,0%
100,0
T -4,0%

0,0 7 T -6,0%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
‘- Objem vkladi 317,4 357,5 388,3 403,0 428,6 444,8 481,6 537,5 588,5 645,9
‘ Rist v % -4,0% 12,6% 8,6% 3,8% 6,3% 3,8% 8,3% 11,6% 9,5% 9,8%

Obrazek €. 3: Vyvoj objemu vkladi v letech 1999 — 2008

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, a.s., vlastni zpracovani

Vyrazny rist objemu vkladi vroce 2000 byl zapfi¢inén na jedné stran€ akvizici Erste
Bank, na strané¢ druhé pak zvySenim vkladi FO 1 PO s vyraznym zdjmem o univerzalni
vkladovy ucet s meziro€nim naristem o 79 % na 47,3 mld. K¢. Ke zySeni také doslo
u sporozirovych ucti — o 29 % a u béznych a terminovanych uctd PO a FO — o 12 %.
O téméft devitiprocentni st v roce 2001 se zaslouzily pfedevSim sporozirové ucty — narast
o 18 %, vklady korporatni klientely na béZnych a terminovanych ac¢tech — nartist o 52 %,
uspory na uctech stavebniho spotfeni — ndrtst o 15 % a vklady klientii vefejného sektoru —
nartist 0 51 %. Vyznamné vzrostl i objem penzijniho pfipojisténi u Penzijniho fondu Ceské
spofitelny — nartst o 17 %. MenSi riist objemu vkladt v roce 2002 je ptfesto hodnocen jako
velmi pozitivni, nebot’ vtomto roce doSlo k nucenému pifevodu finan¢nich prostiedki
z anonymnich vkladnich knizek (dle novely zakona o bankach), celkem se jednalo o 99,8

mld. K& Naprosta vétsina téchto prostiedkt ziistala v Ceské spofitelng, resp. deefinych
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obcand, které se zvySily o 8 %. Zejména se jednalo o UcCty stavebniho spofeni, sporozirové
ucty a penzijni pfipojisténi. Také vroce 2004 se o zvySeni zaslouzily pfedevSim vklady
obCand, s rastem ucti stavebniho spoieni o 19 %, sporozirovych ucti o 13 % a ulozek
penzijniho ptipojisténi o 30 %.

K vyraznéj$Simu ristu objemu vkladi doSlo v roce 2005, kdy doSlo k navySeni o 8,3 %.
Nejvyraznéj$i naristy vkladl opét zaznamenaly sporozirové ucty, vklady stavebniho
spofeni a ulozky penzijniho ptipojiSténi, celkové mezirocni navyseni tvoiilo 6 %. Také
vklady korporatnich klientdi, zejména na béZnych a devizovych uctech, zaznamenaly
zvySeni o 12 %, vklady vefejného sektoru dosdhly navysSeni o 36 %. K jesté vySSimu
celkovému navySeni objemu vkladi doSlo vroce 2006, mezirocné to bylo o 11,6 %.
Celkoveé vklady obcant se zvySily o 9 %, vklady korporatnich klientd o 14 % a vklady
vetfejného sektoru dokonce o 30 %.

I vroce 2007 se objem vkladl vyrazn€ navysil, meziro¢ni narast ¢inil 9,5 %. Vklady
obCant se zvysily o 8 %, tak jako v ptedeslych letech hlavné diky sporozirovym uctiim,
uctim stavebniho spotfeni a lozkam penzijniho ptipojisténi. U vkladl korporatnich klientti
doslo k navySeni o 17 %, u vkladl vetejného sektoru o 14 %. Jak je patrné z obrazku ¢. 3,
nastoleny trend rist pokracoval 1 vroce 2008, kdy se celkovy objem vkladii meziro¢né

zvyiil 0 9,8 %.
5.1.2 Analyza a hodnoceni pomoci pomérovych ukazatelt

Analyza pomoci pomérovych ukazateli vychazi z vefené dostupnych tdaji, tcetnich
vykazli, a je jednou z nejpouzivanéjSich metod finan¢ni analyzy. V praxi se nejcastéji

pouzivaji nasledujici skupiny ukazateli:
- ukazatel¢ rentability;
- ukazatel¢ likvidity;
- ukazatel¢ aktivity;
- ukazatel¢ zadluzenosti;
- ukazatel¢ kapitalového trhu.

Pro ucel této prace se budeme zajimat o trend jednotlivych ukazateld, popt. srovnani

s doporu¢enymi hodnotami.
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Ukazatelé rentability

Analyza ukazatel rentability je jednim ze zékladnich pilift posouzeni uspéSnosti kazdého
podnikani, a tedy i1 podnikani bankovniho, nebot’ i banky jsou podnikem a musi docilovat
pro své akcionafe zisk. Rentabilita vyjadiuje efektivnost obchodni ¢innosti banky, troven
jejiho managementu. Je tfeba rovnéz vzit do vahy, Ze zvySovani ukazatele bankovni
rentability mlZe byt vrozporu s dalSimi cily bankovniho podnikéni, jako je napfiklad
solventnost a likvidita, protoze svoji likviditu 1 solventnost banka zajisti tim, ze bude
udrzovat svoje aktiva ve form¢ pokladni hotovosti, pficemz ale nebude vytvaret zadny
zisk.” V literatufe se uvad&ji dva zakladni ukazatele, ukazatel vynosnosti kapitalu (ROE)

a ukazatel vynosnosti aktiv (ROA).

Ukazatel ROA

Ukazatel ROA (Return on Assets) vyjadiuje, jak efektivné dokaze banka vyuzit sva aktiva
k vytvafeni zisku, jinak feceno jak velky zisk po zdanéni pfipadd na jednotku aktiv.

Za mezinarodn& uznavanou dobrou uroven tohoto ukazatele se povazuje hodnota 1,00.

Tabulka €. 2: Doporucené hodnoty ukazatele ROA

Hodnoty ROA Navratnost aktiv
<0,75 slaba
0,75 -1,00 pod standardem
1,00 — 1,25 dobra
1,25 -1,75 velmi dobra
> 1,75 excelentni

Zdroj: HRDY, Milan. Oceiiovani financnich instituci : Praktické postupy a priklady. 1. vyd. Praha : Grada
Publishing, a.s., 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-4, s. 53.

* HRDY, Milan. Oceriovéni financnich instituci : Praktické postupy a priklady. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2005. ISBN 80-247-0938-4. s. 52
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cisty zisk 100

ROA = ———— -
priumérny stav aktiv za rok

Vyvoj ukazatele ROA Ceské spofitelny, a.s. vletech 1999 — 2008 je znazornén

na nasledujicim obrazku €. 4, primérny rtst za sledované obdobi ¢ini 0,9 %.

ROA

2,0%

1,5%

/ 4
1,0%

0/‘/

0,5%

0,0%

-0,5% /
1,0%

-2,0%
’ 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
‘ROA -1,6% 0,0% 0,4% 1,1% 1,4% 1,4% 1,4% 1,5% 1,5% 1,8%

Obrazek €. 4: Vyvoj ukazatele ROA v letech 1999 — 2008

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, a.s., vlastni zpracovani

Jak vyplyvd zobrazku ¢. 4, trend vyvoje tohoto ukazatele ma stoupajici charakter,
coz lze chapat jako pozitivni signal. Zaporna, resp. témét nulova hodnota ukazatele

v prvnich dvou letech sledovaného obdobi je zapfi¢inéna ztratou, resp. nizkym Cistym

ziskem za dané obdobi.

r~r

V roce 1999 se Ceska spofitelna dostala do potizi diky $patné platebni moralce nékterych
svych klientt, které mély za néasledek tvorbu vysokych rezerv a opravnych polozek. V roce
2000, po akvizici Erste Bank, zacala rozsahla restrukturalizace, na kterou byla také
vytvofena rezerva. Diky CcCistému mezironimu narlstu c¢istého vynosu zprovoznich
¢innosti o 18 % se vSak spole¢nost po dvou letech dostala zpét do ¢ernych cisel. V roce
2001 doslo k vyraznému mezirocnimu navySeni Cistého zisku (hlavné diky rychlejSimu

ristu provoznich vynost oproti provoznim ndkladiim), ukazatel ROA dosahl hodnoty 0,4.
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Vyvoj tohoto ukazatele byl pozitivni, jeho hodnota dle Hrdého byla vSak stale slaba. Také
vroce 2002 doslo k vyraznému navySeni Cistého zisku, mezirocné¢ o 223 9%, hodnota
ukazatele ROA pak dosdhla 1,1 %, coz je dle Hrdého hodnota dobra. O tento rlst
se zaslouzily rostouci provozni vynosy a diky zkvalitnéni Gvérového portfolia klesajici
potieba tvorby rezerv. V letech 2003 — 2005 byla hodnota ukazatele ROA 1,4 %, rist, resp.
stagnace byly dosazeny opét piredevsim diky rychleji rostoucim provoznim vynosim oproti
provoznim nakladim. V letech 2006 — 2007 se hodnota ukazatele zvysila na 1,5 %, opét
diky rychleji rostoucim provoznim vynosim. Hodnota ukazatele v letech 2003 — 2007
je podle Hrdého jiz velmi dobra, v roce 2008, diky zvySeni ukazatele na 1,8 %, dokonce

excelentni.

Ukazatel ROE

Ukazatel ROE vyjadiuje, jak efektivné je zhodnocen kapital, ktery akcionaii vlozili
do banky. Pro investora je dilezité, aby tento ukazatel byl vyssi nez aroky, které by mohl
obdrzZet pfi realizaci investic do jinych ptilezitosti. Rlst tohoto ukazatele miize znamenat
napf. zvySeni hospodaiského vysledku nebo snizeni podilu vlastniho kapitdlu, vyvoj
ukazatele je vSak nutné posuzovat v kontextu s vyvojem vyse uvedeného ukazatele ROA.
Primérna hodnota ukazatele ROE za sledované obdobi ¢ini 14,3 %.

cisty zisk

ROE = ——— —
prumérny vlastni kapita

fcl 00

Jak je patrné z obrazku €. 5, vyvoj ukazatele ROE je rostouci, viceméné tak kopiruje vyvoj
ukazatele ROA, coz je pozitivni znak, nebot’ oba ukazatele by se mély vyvijet podobn¢.
znamenal vyrazny meziroéni rist ukazatele ROE. V dalSich letech jiz nedochazelo
k vyraznéjSimu ristu tohoto ukazatele, nebot’ spolu s meziro¢nim riistem Cistého zisku také

rostl vlastni kapital banky.
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ROE
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‘ROE -27,2% 0,2% 7,6% 21,4% 23,7% 21,8% 22,3% 23,0% 23,8% 26,3%

Obrazek €. 5: Vyvoj ukazatele ROE v letech 1999 — 2008

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, a.s., vlastni zpracovani

Ukazatelé likvidity

Likviditou banky se rozumi schopnost banky dostat kazdodenné¢ vznikajicim finanénim
zavazkim. Vzhledem k tomu, ze likvidita banky vyznamnou mérou ovliviiuje jeji
ziskovost, a vzhledem k rozmanitosti finan¢nich nastroji, které banky pouzivaji, patii
kazdodenni tizeni likvidity banky k velmi slozitym a pfitom nejdilezitéjSim tkoliim tizeni
banky. Banky vSak tdaje o druhu a délce splatnosti aktiv a pasiv nezvefejnuji, a proto

se pouzivaji ukazatele, které se opiraji o udaje z rozvahy banky.

Pro hodnoceni likvidity Ceské spofitelny, a.s. jsou pouzity ukazatelé likvidity Li, L, a L a

ukazatel Kryti uvérl poskytnutych klientim primarnimi vklady.

_ rychle likvidni aktiva

L 100
! aktiva X

Mezi rychle likvidni aktiva patfi pokladni hotovost banky, vklady u centralni banky
tvofené povinnymi minimalnimi rezervami a dobrovolnymi rezervami a neterminované

vklady u jinych bank.
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L= za(cladzurvkladyx 100
bilancni suma

Mezi zakladni vklady patii vklady klientd na béZnych a terminovanych uctech, vkladové

certifikaty a emise obligaci banky.

L;= uvery poskytn_uté klientﬁmx 100

aktiva
Ukazatel L; popisuje rychle likvidni aktiva, jeho primérna vyse ve sledovaném obdobi
ginila 10,79 %. Jeho velikost je zavisla na vysi pokladni hotovosti a vysi rezerv u CNB.
Rychle likvidni aktiva neptindSeji témet Zadné zisky, z obrazku €. 6 je patrné, ze dochéazelo
k postupnému sniZzovani tohoto ukazatele. V priibéhu sledovan¢ho obdobi dochazelo pouze

k mirnému navySeni pokladni hotovosti a rezerv u CNB, zvySoval se ovSem objem

celkovych aktiv, coZ mélo za nasledek sniZeni tohoto ukazatele.

Ukazatelé likvidity
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

L1 18,7% 16,7% 17,5% 8,7% 9,4% 8,9% 10,3% 8,7% 9,0%
——2 85,4% 82,8% 81,2% 78,9% 80,2% 80,0% 79,6% 78,5% 78,1% 79,5%
——3 27,6% 30,8% 30,4% 29,0% 32,2% 36,8% 40,9% 44,5% 51,4% 52,5%

Obrazek €. 6: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 1999 — 2008

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, a.s., vlastni zpracovani

Ukazatel L, popisuje zékladni vklady, coz jsou vklady klientli na béZnych a terminovanych
ictech, vkladové certifikaty a emise obligaci banky. Cim vyssi je pomér zakladnich vklada

na aktivech, tim Iépe, protoze banka ma dostatek stabilnich kratkodobych, sttednédobych
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a dlouhodobych zdroji k financovani svych obchodi. Rist tohoto podilu je kladny znak,
pokles zaporny. Za sledované obdobi je primérna vyse ukazatele 80,43 %. Z obrazku €. 6
je patrné, ze trend tohoto ukazatele je stagnujici, jeho zmény jsou minimalni. Snizeni
v prvnich tfech letech je déano rychlejSim rstem bilanéni sumy nez zékladnich vkladi,

v dalSich letech je pomér rtistu témeét vyrovnany.

Ukazatel L3 vychazi z vySe poskytnutych Gveért — ¢im vice uvérii bylo poskytnuto, tim
je likvidita banky niz$i. Poskytovani uvéri vSak patii k zdkladnim ¢innostem komeréni
se stanovuje rozmezi, priblizné 45 az 65 %. Je-li pomér nizsi nez 45 %, vykazuje banka
nadmérnou likviditu, kterd bude mit s nejvétsi pravdépodobnosti neptiznivy vliv na jeji
ziskovost. Je-li naopak vys$i, vykazuje likviditu nedostateCnou a banka na sebe bere
zvysena rizika. Z obrazku €. 6 je patrné, Ze vyvoj tohoto ukazatele ma stoupajici tendenci,
od roku 2006 spada jeho vySe do doporucované¢ho intervalu. Primérna vySe tohoto
ukazatele za sledované obdobi ¢ini 37,61 %. Do roku 2005 je wukazatel pod
doporuovanymi hodnotami, ukazuje tak na nadmérnou likviditu v tomto obdobi. Tento
omezeny, jejiz ¢innost se prevazné zamétovala na shromazdovéani vkladh. Vyraznéjsi
trendovy rist je patrny od roku 2003, o coz se zaslouzil rist vSech druhti tvért, predevsim

v8ak tveért hypotecnich a avéra stavebniho spofeni.

Kryti uveri poskytnutych klientiim primarnimi vklady =

_ objem primdarnich vkladu
objem uveru poskytnutych klientiim

Ukazatel kryti avéri poskytnutych klientiim primarnimi vklady popisuje jejich vzajemny
podil a vychéazi ztvrzeni, ze banka by méla kryt své Uvéry a svou uve€rovou expanzi
primarnimi vklady. Pokud je objem primarnich vkladd vyrazné niz§i nez objem
poskytnutych uvéra, svéd¢éi to o nedostatecné likvidité banky, a o tom, ze banka je zavisla
na zdrojich poskytnutych jinymi bankami, které byvaji obvykle draz§i nez primarni vklady.
Naopak pokud je pomér primérnich vklada k objemu uvéri poskytnutych klientim velmi
vysoky, svéd¢i to o prebytku likvidity, coz miva neptiznivy dopad na ziskovost banky.
Jako piyjatelné rozmezi pro dany ukazatel je uroven 90 az 110 % kryti objemu uvéri

poskytnutych klientim primarnimi vklady. Jak je patrné zobrazku ¢. 7, vyvoj tohoto
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ukazatele ma klesajici tendenci, primérna ro¢ni vySe ¢ini 217,36 %. Vyrazné vyssi objem
priméarnich vkladil je zap#i¢inén jiz vyse zminénym historickym vyvojem Ceské spofitelny,
a.s., o zlepSujicim se trendu téchto ukazateli sveéd¢i také vyvoj ziskovosti, ktera
je ovlivnéna praveé vysi likvidity. Primérny meziro¢ni rast uvért klientim za sledované

obdobi je téméef dvojnasobny nez primeérny mezirocni rist primarnich vklada.

Kryti véra poskytnutych klientdm primarnimi vklady
350,0%
300,0% *
250,0%
200,0%
150,0% ~ S
100,0%
50,0%
0,0%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
‘Hodnota ukazatele | 303,8% 265,0% 259,7% 267,1% 240,6% 208,4% 179,8% 165,8% 140,7% 142,8%

Obrazek €. 7: Vyvoj ukazatele kryti uvéri poskytnutych klientim primarnimi vklady

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, a.s., vlastni zpracovani

Ukazatelé kvality aktiv

Ukazatelé pro analyzu a hodnoceni kvality aktiv zahrnuji pfedev§im rezervy a opravné
polozky, které banky tvoifi bud’ pro vyrovnani se zhorSenou kvalitou aktiv nebo

pro zajiSténi proti riziku.

Ukazatel A; = tvorba rezerv a ol?ravnych polozekx 100

aktiva
Vykazuje-li tvorba rezerv a opravnych polozek uvedend v konsolidovaném vykazu zisk
a ztrat rychlej$i rast nez bilancni suma, d4 se z toho soudit, Ze kvalita aktiv banky
se zhorSuje a Ze se jeji management proto rozhodl ve zvySené mife tvofit rezervy a opravné

polozky. Tuto Givahu je zapotiebi doplnit pohledem na vyvoj ukazatele ristu zisku. Jestlize
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navzdory zvySené tvorbé rezerv a opravnych polozek zisk vzrostl, znamena to, ze banka
sice ma urcity objem nekvalitnich aktiv, ale zaroven zvétSila své vynosy. Pokud je zvySena
tvorba rezerv a opravnych polozek doprovazena poklesem zisku ¢i dokonce ztratou,
znamena to, Ze nepiiznivy dopad nizké kvality aktiv banky na ziskovost banky se v daném
obdobi vyrovnat nepodafilo. Plati tedy, Zze riist a stagnace tohoto ukazatele ptfedstavuje

zaporny signal, pokles kladny.

Ukazatel A> = tvorba vsech rezerv a opravnych polozekx 100

hruby zisk
Pokud banka dosahne zisku, vypovida tento ukazatel o poméru tvorby rezerv a opravnych
polozek k hrubému zisku, v pfipad¢ ztraty, nabyva ukazatel zapornou hodnotu. Tento
ukazatel je na zmény v tvorbé rezerv a opravnych polozek citlivéj§i, zejména proto,

ze tvorba rezerv a opravnych polozek snizuje hruby zisk.

Tabulka €. 3: Ukazatelé aktivity v letech 1999 - 2008

gl'(‘t?\fate'e kvality | 4999| 2000| 2001| 2002 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008
Ukazatel A, 26%| 07%| 0.6%| 01%| -04%| 01%]| 01%| 02%| 03%| 0.4%
Ukazatel A, -253.0% | 321.7% | 94.3% | 3.7%| -18,0% | 3.7%| 3.1%|10.6% | 14.2% | 25.2%

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, a.s., vlastni zpracovani

Priimérna hodnota ukazatele A; za sledované obdobi ¢ini 0,47 %, zéporné hodnoty dosahl
8 miliard K¢. Zkvalitnéni Gvérového portfolia dale umoznilo rozpoustét nadbytecné
opravné polozky. NavySeni ukazatele v letech 2007 a 2008 je dano pfedev§im tveérovou
expanzi, jejimz dusledkem je narGst tvorby opravnych polozek — pievazné

na spottebitelské tvery.

Priimérnd hodnota ukazatele A, za sledované¢ obdobi ¢ini 20,55 %, nejvysSich hodnot
dosahoval v prvnich tiech letech, kdy banka netvotila vysoky hruby zisk (v roce 1999
to byla ztrata), ale tvorba rezerv a opravnych polozek byla vys§i kvili nizké kvalité aktiv.
Vyrazné snizeni ukazatele vroce 2003 bylo zapfiCinéno jiz vySe zminénym prodejem

pohledavek, které mélo za nésledek rozpusSténi opravnych polozek do vynosh, ¢imz
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se zvysil hruby zisk. ZvySeni ukazatele v roce 2006 je zapti¢inéno implementaci metody
IFRS a tim padem rozpusténi né€kterych opravnych polozek z roku 2005, samotna tvorba
rezerv a opravnych polozek byla niz8i nezZ v pfedchozim roce. Riist ukazatele v poslednich
dvou letech je zapti¢inén uveérovou expanzi, spojenou s tvorbou opravnych polozek, které

ma za nasledek snizeni hrubého zisku.

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti uddvaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovéani firmy,
méti v jakém rozsahu firma pouZzivd k financovani dluhy. ZadluZenost neni pouze
negativni vlastnosti, jeji riist mize prispet k celkové rentabilité a tim 1 k vyssi trzni hodnoté
firmy, zaroven tim ale zvySuje riziko finan¢ni nestability.

Ukazatel zadluzZenosti = Mxl 00
celkova aktiva

Bézn€ se hodnota ukazatele zadluzenosti pohybuje v intervalu od 80 do 95 %. U bank

je v8ak tento ukazatel jiny nez u podniki, nebot’ banky hospodaii hlavné s cizim kapitalem.

Ukazatel zadluzenosti

95,0%

94,5%

94,0%

93,5%

93,0% 5

92,5%

92,0%

91,5%

91,0%
: 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

‘Ukazatel zadluZenosti 93,8% 94,6% 94,8% 94,0% 93,5% 93,1% 93,2% 93,2% 93,0% 92,4%

Obrazek €. 8: Vyvoj ukazatele zadluZenosti v letech 1999 — 2008

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, a.s., vlastni zpracovani
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Priimérna hodnota ukazatele za sledované obdobi ¢inila 93,6 %, do roku 2001 byl trend
ukazatele stoupajici, od roku 2002 je trend klesajici az na soucasnych 92,4 %. Vyvoj
tohoto ukazatele se tedy pohybuje v doporu¢ovaném intervalu. Vzristajici trend v prvnich
tfech letech sledovaného obdobi byl zaptiCinén vyS$im ristem cizich zdrojl, resp. zavazkl
ke klientim, nez rust celkovych aktiv, resp. pohledavek za klienty. Od roku 2002 se situace
obratila, rast pohledavek za klienty byl vyss§i nez rist zavazka ke klientim. Od roku 2004
do roku 2006 byl trend ukazatele stagnujici, dal$i pokles ukazatele nastal v letech 2007
a 2008, kdy pohledavky za klienty rostly rychleji diky avérové expanzi.

Ukazatelé kapitilového trhu

Soucasti finanéni analyzy v podminkdch trzni ekonomiky je analyza pomérovych
ukazatelli opirajicich se o informace kapitalového trhu. O tuto ¢ast se zajimaji vSichni
potencionalni investofi do podniku, zejména pak akcionafi. Jejich primarnim zajmem je,
zda jejich investice v podniku zajisti pfiméfenou navratnost. Akcionaf se zajima o dvé
skutecnosti, a to o vyplatu dividend a dale o rast ceny akcie, ktera byla pfedmétem jeho

. . 2
mvestice. 7

Akcie Ceské spofitelny se naposledy obchodovaly na prazské burze 3. &ervna 2002,
od 4. ¢ervna 2002 nebyly akcie vefejné obchodovatelné. Akcie byly stazeny z volného trhu
kvili vysokému podilu akcii vlastnénych skupinou Erste Bank (resp. Erste Group), ktera
vlastni pies 90 % vSech akcii. V roce 2005 se s akciemi opét zacalo obchodovat, ale pouze
prostifednictvim RM-systému. Kvili tomu neni mozné vypocitat ukazatele v letech 2003

a 2004.

Vypocet ukazateli penéZzniho trhu se v odborné literatufe mnohdy 1i8i, hlavné pfi
vypoctech obsahujicich pocet akcii. Pro tuto bakalatskou praci jsou ve vypoctech zahrnuty
jak kmenové akcie, tak prioritni, jejichZz podil na celkovém mnozstvi akcii je pomérné
maly — ¢ini 7,3 %. Tato metodika je pouzita také pii vypoctech nékterych ukazatell

ve vyrocnich zpravach Ceské spofitelny, a.s.

2 KISLINGEROVA, Eva. Oceiiovdni podniku. 2. pteprac. vyd. Praha : C.H. Beck, 2001.
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Tabulka €. 4: Ukazatelé penézniho trhu v letech 1999 - 2008

Uk. penézniho trhu 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Price Earnings Ratio -3,33 726,63 21,60 8,10 N/A N/A 10,21 10,47 10,30 7,56
Earnings per Share -71,80 0,27 11,83 38,19 50,10 56,90 60,09 68,32 79,92 104,03
Cash Flow per Share | 77,51 298,47 233,42 48,41 187,24 60,67 -121,89 231,64 3,07 N/A
Dividend Yield 0,00 0,01 0,01 0,06 N/A N/A 0,05 0,04 0,04 N/A
Market to Book Ratio 0,89 1,26 1,52 1,52 N/A  N/A 2,1 218 219 1,83
Prim. trzni cena 136,5 196,0 2555 309,5 N/A N/A 613,5 7150 823,5 787,0

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, a.s., vlastni zpracovani

Ukazatel Price Earnings Ratio (P/E) - Pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii

Tento ukazatel je indikatorem celkového trzniho ohodnoceni podniku. Relativné vysoky
pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii miZe znamenat, Ze investoii ocekavaji velky rist
dividend v budoucnu, nebo Ze akcie obsahuje malé riziko a proto se investofi spokoji
s menSim vynosem. D4 se také charakterizovat jako mnozstvi penéz, které je ochoten
investor zaplatit za jednu jednotku vynosu. Tento ukazatel se interpretuje také jako pocet
let, za které investor obdrzi zpatky sumu, za kterou akcii nakoupil.

trzni cena akcie
cisty zisk na akcii

Pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii =

Hodnoty P/E jsou pro kazdy sektor a odvétvi ponékud jiné. U technologii, nebo
biotechnologickych akcii je P/E vétSinou vyssi, nez naptiklad u akcii v sektoru sluzeb. Je
proto dobré porovnavat P/E vybrané akcie s ostatnimi akciemi v oboru a ne s celym trhem.

Vseobecné se za dobrou hodnotu povazuje ¢islo nizsi nez 15, u technologii nizsi nez 20.

MIw

v

ziskem. V roce 2001 a 2002 byla hodnota ukazatele jiz p¥iznivéjsi, nebot’ zisk Ceské
spofitelny 1 trzni cena akcii rostly. V letech 2005 — 2008 je hodnota ukazatele témé&f stejna,
zisk rostl spolu s trzni cenou akcii stejnym tempem. Hodnota ukazatele v roce 2008 klesla

v disledku poklesu trzni ceny akcii a rastu Cistého zisku na akeii.
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Ukazatel Earnings per Share (EPS) — Cisty zisk na akcii

Cisty zisk na akcii je dlezitym udajem o finanéni situaci podniku. V Eitateli je uveden
celkovy zisk po zdanéni a po vyplaté primarnich dividend. Zisk mize byt ovlivnén i tcetni
politikou podniku (technikami ocenovani aktiv, tvorbou rezerv a opravnych polozek,
zpusoby odpisovani atd.)
(fisljf zisk na akcii = M

pocet akcii
Z tabulky €. 4 je patrny rostouci trend tohoto ukazatele v celém sledovaném obdobi, tento

vyvoj je tedy mozné oznacit za pozitivni signal.

Ukazatel Cash Flow per Share — Cash flow na akcii

Tento ukazatel je v souCasné dobé povazovan za vhodnéjsi pro srovnavani vykonnosti
podnikt nez ukazatel EPS. Umoziluje porovnani podniki, které pouzivaji odlisné ucetni
metody (napf. odpisy), je Casto pouzivan pii mezinarodnich srovnanich, protoze ucetni
standardy se v jednotlivych zemich mohou liSit. V Citateli vzorce pro vypocet tohoto
ukazatele je provozni cash flow.

Cash flow na akcii _ provozni cash flow
pocet akcii

Hodnoty tohoto ukazatele nevykazuji Zadny trend, jsou velmi odlisné v kazdém roce,

reflektuji tak vyvoj provozniho cash flow.

Ukazatel Dividend Yield — Dividendovy vynos

Tento ukazatel nejvice zajima investory, ktefi jsou zaméfeni na dividendu. Investofi
obvykle nevkladaji své financni prostfedky do podniku jen z divodu ocekévaného
dividendovému vynosu, ale investuji z divodu ptedpokladan¢ho ristu trzni ceny akcii,
tedy kapitalového vynosu. Proto se také zajimaji o vysi ukazatele P/E. Zadrzuje-li podnik
zisk a tim zvySuje cenu akcie, nevznikd pro akcionafe ptimy uzitek a takové akcie jsou pro
n¢ méné zajimaveé. Ukazatel mize klesat i1 v disledku riistu trzni ceny , prestoze vyplacena
dividenda na akcii ziistane stejna.

dividenda na akcii
trzni cena akcie

Dividendovy vynos =
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Z tabulky €. 4 je patrné, ze do roku 2002 mél ukazatel rostouci trend. Diky zvySujicim
se dividenddm na jednu akcii rostla hodnota ukazatele dividendového vynosu i pies
rostouci trzni ceny akcii. Od roku 2005 se hodnota ukazatele sniZzovala, nebot vySe
dividendy na akcii zlstala ve stejné vysi jako v pfedchozich letech, trzni cena akcii se vSak

zvySovala.

Ukazatel Market to Book Ratio (M/B) — Pomér trzni a ucetni hodnoty

Ukazatel informuje o poméru trzni ceny a ucetni hodnoty spole¢nosti. Vyhodou oproti
P/E je zaméteni na vét$si mnoZstvi polozek vlastniho kapitalu, nejenom na zisk. Na druhé
stran¢ jsou ale nevyhodou nepfesnosti pifi porovnani vice firem kvili riznym ucetnim
zvyktim v rtiznych spole¢nostech, které ovlivituji tento ukazatel. Nizké P/B (mensi nez 1)
pak miZe na jedné strané¢ znamenat, Ze akcie je podhodnocena vzhledem ke svému
odvétvi. Ale také to mlZe znamenat nediivéru investori v budouci vyvoj spole€nosti
a jejim piijmim, respektive oslabeni schopnosti tvorby majetku vzhledem k objemu
kapitalu a vysi rizika, které je s tim spojeno. Vysoka hodnota (obecné vétsi nez 3) pak takeé
muze znamenat premr§ténou cenu vzhledem k majetku spolecnosti. Pfi vypoctu P/B
je vzdy potieba brat do tivahy také ostatni ukazatele.

trzni cena akcie
viastni jméni na akcii

Pomeér trzni a ucetni hodnoty =

Z tabulky C. 4 je patrné, ze vyvoj ukazatele je, aZ na prvni rok, v doporuc¢ovaném intervalu
a ma rostouci trend, coZ znamend, Ze trzni cena akcii rostla rychleji nez vlastni jméni
na akcii. Hodnota ukazatele klesla az v poslednim roce sledované¢ho obdobi, nebot’ trzni

hodnota akecii klesla, zatimco vlastni jméni na akcii nadéle rostlo.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo na zdklad¢ ziskanych dat analyzovat a zhodnotit vyvoj
finanéni situace Ceské spofitelny, a.s. po privatizaci skupinou Erste Bank a vymezit body,
na které¢ by se méla v soucasné dob& zaméfit. Rozbor byl proveden pomoci finanéni
analyzy, jejiz vysledky byly interpretovany pomoci komentait k jednotlivym ukazatelim.
Analyzy a hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti byly provedeny na zdklad¢ analyzy
absolutnich ukazateli, resp. jejich vyvoje, a na zaklad€ analyzy pomérovych ukazateld,
resp. jejich vyvoje.

Ve sledovaném obdobi prosla Ceské spofitelna, a.s. dvéma vyznamnymi transformaénimi
procesy. Prvni znich probihal vletech 1999 — 2001, jeho ukolem byla piedevS§im
transformace organizacni struktury na strukturu klientsky orientované banky. B&éhem
tohoto procesu doSlo k vyraznému snizeni provoznich nakladl, také diky snizeni poctu
zaméstnanc ze zhruba 15 000 na 11 000. Druhym programem byl Program efektivity
2005 — 2006. Ukolem tohoto programu bylo déle snizovat vieobecné provozni néklady,
jednim z cili bylo opét sniZzeni poctu zaméstnanci, tentokrat o 10 %. Oba tyto programy

1ze hodnotit jako velmi uspesné, nebot’ se projevily vyraznym zlepSenim témét ukazatelt.

Pomoci analyzy absolutnich ukazatelli byl zjistén velmi podobny vyvoj u vSech tfi dil¢ich
ukazatell, které odrazeji pozitivni dopad vySe uvedenych transformacnich procest.
NejvétSiho mezirocniho ristu dosahuji v roce 2000, s postupnym snizovanim az do roku
2004 (resp. 2002 u rlstu objemu uvéra). DalSi vyrazné zvySeni ukazatelli nastalo v roce
2005, po kterém nasledovaly dva vyrovnané roky, s vyraznéj$im snizenim ukazateli v roce

2008.

Také u ukazateli rentability Ize pozorovat téméf shodny vyvoj. Jejich trend je za celé
sledované obdobi rostouci, coz lze povazovat za pozitivni signal. Hodnoty ukazateli
v prvnich dvou letech jsou odrazem Spatnych hospodarskych vysledkl, v dalSich letech
vSak bylo tempo ristu Cistého zisku rychlejsi (resp. stejné rychlé) nez tempo rastu aktiv,

resp. vlastniho kapitalu.

U ukazatela likvidity je patrny rozdilny vyvoj. Ukazatel L; vykazuje skokovy pokles
vroce 2002, z ¢ehoZ lze usuzovat, Zze dosSlo ke snizeni rychlé likvidity. Diivodem vSak
je hlavné snizeni zdkonnych rezerv u CNB. V dalgich letech jiz ukazatel vykazuje stabilni
hodnotu. Ukazatel L, klesd v prvnich tfech letech, coz je negativni znak, nebot’ se bance

snizuji zdroje potiebné k financovani svych obchodu. V dalsich letech sledovaného obdobi
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se hodnota ukazatele témét neméni. Ukazatel Ls; vykazuje pozitivni vyvoj, do roku 2005
se vSak pohybuje pod doporucovanou hranici. Tento stav je zapficinén historickym
vyvojem, kdy se Ceska spofitelna soustfed’ovala pievazné na vklady, aktivni obchody byly
omezené. Nizka hodnota tohoto ukazatele pfedstavuje vysokou likviditu banky, ktera
ovliviiuje ziskovost. S rostoucim trendem tohoto ukazatele 1ze pozorovat podobny vyvoj
1 u dosahované¢ho zisku. Také vyvoj ukazatele kryti Uvérl poskytnutych klientim
primarnimi vklady svéd¢i o ptebytku likvidity v celém obdobi, jeho vyvoj je vSak
pozitivni. V poslednich letech sledované¢ho obdobi se jiz ptiblizuje doporucovanému

rozmezi, postupné snizovani prebytku likvidity se promitlo do ristu ziskovosti.

Vyvoj ukazateli aktiv lze graficky pfirovnat k parabole. Spatny stav ukazatelti v prvnich
tfech letech sledovaného obdobi je zapti¢inén nizkou kvalitou aktiv, kdy fada klienth méla
Spatnou platebni moralku pfi splaceni uveéri a banka tak musela tvofit vysoké opravné
polozky. Po zkvalitnéni aktiv, zeyjména diky prodeji pohledavek, byl vyvoj ukazateli
stabilni, ke zvySeni doSlo v poslednich dvou letech sledovaného obdobi diky uvérové

expanzi, ktera méla za nasledek vyssi tvorbu opravnych polozek.

Ukazatel zadluzenosti se pohyboval u horni hranice doporu¢ované¢ho intervalu, po ristu
v prvnich tfech letech sledovaného obdobi byl trend ukazatele pozvolna klesajici. Pomér
cizich zdroji k aktiviim klesal diky vyS$Simu ristu objemu poskytnutych uvéri nez objemu

vkladii klientt, o ktery se zaslouzily piredevsim hypotecni a spotiebitelské avery.

Také u ukazatelll kapitalového trhu lze, 1 pfes chybé&jici udaje ve letech 2003 a 2004,
sledovat pozitivni vyvoj, od nejhorSich hodnot v prvnich dvou letech az po nejlepsi
v letech 2006 resp. 2007. O duvéte investortt svédCi také cena akcii, kterd je rostouci
v celém sledovaném obdobi kromé roku 2008, ktery je ovlivnén celosvétovou finan¢ni

krizi.

Po privatizaci prosla Ceska spofitelna, a.s. velmi dynamickym vyvojem, béhem kterého
ziskala tfadu ocenéni jak laické tak odborné vetejnosti. Tento pozitivni vyvoj je také
potvrzen ratingovymi agenturami, které zvySovaly rating a vyhled u Ceské spofitelny.
Béhem sledovaného obdobi lze pozorovat pozitivni vyvoj u téméf vSech analyzovanych
ukazatel. Rok 2008 je jiz poznamenan dusledky celosvétové finanéni krize, celkovy
dopad na finan¢ni situaci spolecnosti byl vSak nizs$i nez ocekavany. Tento rok byl takeé

ve znameni vstupu nového konkurenta na bankovni trh. Pobocka polské BRE Bank S.A.
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vstoupila na trh s velmi agresivni cenovou a urokovou politikou a zaméfuje se na mladsi,
technicky gramotngjsi, generace. Na tuto skuteCnost jiz zareagovala fada konkuren¢nich

bank, které bud’ upravily nékteré své stavajici sluzby, nebo piisly s nabidkou novych.

I pfes moznost nastaveni Osobniho konta podle individualnich potfeb kazdého klienta
je zatiZzeni riiznymi poplatky za sluzby pomérné vysoké, pifedevSim v porovnani s vysSe
zminénou konkurenéni bankou, kterd tyto sluzby nabizi zcela zdarma. Rada
konzervativnich klienti neméni poskytovatele bankovnich sluzeb 1 pfes vyhodnéjsi
konkurenéni nabidku, hlavné mladsi generace se viak zménam nebrani. Ceska spofitelna
by se tak méla zaméftit na udrzeni svych stavajicich klientl a snizit poplatky za své sluzby
nebo nekteré Upln€ zrusit. Napt. opodstatnéné jsou bezpochyby poplatky za sluzby spojené
s pfimymi néklady, jako jsou sluZzby na pfepazkach nebo sluzby telefonického bankéte.
Oproti tomu o poplatcich za pokyny zadané prostiednictvim internetového bankovnictvi by
se dalo polemizovat. | pies snizeni zisku banky, nebot’ vynosy z poplatkli a provizi jsou
jeho vyznamnou ¢€asti, by snizeni poplatkii za bankovni sluzby pomohlo udrzet stavajici

klientelu a pfispélo by k ziskavani klienti novych.

Dal§im bodem, na ktery by se Ceska spofitelna méla zaméfit je nabidka spoficiho uétu
srovnatelnda s nabidkou na trhu. Po vstupu polské banky, kterd zavedla vté dobé
bezkonkurenéni spofici ucet, pfiSla s podobnou nabidkou 1 fada dalSich konkurentd.
V soucasné dobé nema Ceské spofitelna adekvatni nabidku spoficiho Giéty, méla by tedy

flexibilngji reagovat na trzni podminky.

Také v nabidce sluzeb pro komeréni sektor by méla Ceska spofitelna reagovat flexibilngji.
Nabidka sluzeb pro velké pravnické 0soby s velkou aktivitou
na bankovnich uUctech je adekvatni sluzbam konkurence, pro malé podnikatele (fyzické
osoby) existuje vSak na trhu vyhodnéjsi nabidka. Diky mens$i aktivité na bankovnich
uctech nejsou nabizené balicky sluzeb tak vyhodné, konkurenéni nabidka ptinasi
osvobozeni témét od vSech poplatkli, k tomu jesté piidava zdarma vedeni spoticiho uctu

1 pro firemni finance.

Ceska spofitelna, a.s. poskytuje velky sortiment sluzeb, ktery pokryva vsechny sektory
klient,, od drobnych stfadateli az po korporatni spolecnosti a vetejny sektor. VeSkera
nabidka sluzeb je velmi peclivé planovana, banka se prezentuje jako klientsky orientovana
spoleCnost. Mozna pravé diky peclivé piipravé vSech sluzeb nereaguje spolecnost

flexibiln€ na konkuren¢ni nabidky, pfestoZe v minulosti zavadéla fadu sluzeb a podminek
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pro klienty na trh jako prvni. Jista setrvacnost v fizeni je vSak patrnd u vSech spole¢nosti

takovéto velikosti.

Vyvoj vSech dulezitych ukazateli ma od roku 2000 vzristajici trend. Skupina Erste Bank
nepiinesla pouze kapital potfebny na investic do rozvoje banky, ale pfedev§im zkuSenosti
moderniho evropského bankovnictvi. Sviij podil na uspdchu Ceské spofitelny ma tedy
1 kvalitni management, v jehoz cele byl az do roku 2007 John James Stack, ktery
vykonaval funkci predsedy piedstavenstva a generalniho feditele Ceské spofitelny, a.s.
Za svou profesionalitu v pribéhu fizeni Ceské spofitelny byl také odménén tituly Manager
roku a Bankét roku. Piinos privatizace pro Ceskou spofitelnu lze tedy jednoznadné
hodnotit jako pozitivni. PFeména na obchodni banku byla velmi uspésna a Ceska spofitelna

VYV v

je schopnd tspesné konkurovat ostatnim obchodnim bankam na trhu.
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