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Anotace

Prace se zaméiuje na problematiku skladovani. Konkrétné se jednd o stanoveni
komplexnich néklad externiho skladu, zahrnujici jeho vybér, véetné nadkladi na dopravu

materidlu mezi externim skladem a vyrobnim zdvodem.
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Title
Choice of an external warehouse based on the cost-analysis perspective
Annotation

The thesis is focused on the problems of warehousing. Concretely it assesses
the complex costs set up for realisation of external warehouse including its choice and costs

of the material transportation between the external warehouse and the production plant.
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Uvod

Logistika, pokud je vnimana jako druh ¢innosti, je znama jiz tisice let. Jednalo se
zejména o nejruzngjsi organizovani obchodu. OvSem jako samostatny obor zkoumani se
zacCala rozvijet az ve 20. stoleti, at’ uz v primyslu, obchodu ¢i ve vojenstvi. Jedna se o obor
s velmi Sirokou plisobnosti a ve zna¢né mife ovlivituje Zivotni Groven spole¢nosti.

Logistika zahrnuje mnoho ¢innosti jako je nakup, fizeni stavu zasob, manipulace
s materidlem, baleni, skladovani, doprava a pieprava, zdkaznicky servis a dalsi. V podstaté
jsou vsechny logistické €innosti spolu navzdjem provazany a je tedy nutné tyto souvislosti
uvazovat. Takto naznaceny systémovy pfistup je tieba dodrzovat v celém logistickém fetézci.

Skladovani je vramci logistického fetézce jedna z neopomenutelnych cinnosti.
Zabezpecuje uskladnéni produktii v riznych formach a v mnoha pozicich v ramci logistického
systému. Uloha skladovani plyne zpotfeb trhu a piesunu produktu ke spotiebiteli. Jako
zakladni druhy zésob lze rozliSit, zda se jednd o fazi zdsobovani nebo fézi distribuce.
Skladovéani ptinasi vyhody prostorové i Casové, ¢imz pfispiva k zajiSténi vysoké urovné
zakaznického servisu.

V soucasné dob¢ se podniky snazi o minimalizaci nékladii na logistiku. Do tlohy
logistiky patii samoziejmé i skladovani. Pficemz nesmi byt naruSena spokojenost zakaznika,
coz vyplyva ze spolehlivosti dodavek.

Tato diplomova prace se zabyva skladovanim vramci zasobovaciho procesu
vyrobniho zédvodu. Jednd se o materidl a soucastky. Pro zpracovani tohoto tématu jsem se
rozhodl z diivodu z4jmu o danou problematiku.

Cilem diplomové prace je zmapovat stavajici situaci provozu, vysvétlit zakladni
teoretické pojmy a nastroje souvisejici s tématem. Provést analyzu potiebné kapacity
externiho skladu, potazmo pocty regalovych a blokovych pozic a v neposledni fad¢ také urcit
pocet palet do skladu pfijimanych a ze skladu vydavanych. Z téchto poznatkl stanovit nalady
nové haly se zohlednénim néjmu, potfebného personalniho obsazeni, regalového systému
a manipula¢ni techniky. Déle pak tuto variantu porovnat s aktualizovanou moZznosti externiho
skladu v Cejeticich. Do porovnani obou lokalit zahrnout naklady na dopravu, jakoZto
vyznamného faktoru, ktery ptedstavuje znacnou polozku v celkovych nékladech. Vytvofit
navrh na optimalizaci skladovych systémt, konkrétné blokovych pozic, regalového
systému, financovani manipulacni techniky a systému softwarem fizeného skladu. Dale
stanovit ekonomické ndklady na provoz externiho skladu po implementaci optimaliza¢nich

procesi, kde budou skladovany soucastky na vyrobu automobilovych sedacek.



Prace vychazi z informaci, které jsem Cerpal z odborné literatury jak Ceskych, tak
1 zahrani¢nich autorti. Ne¢které informace jsou ziskdny zinternetu. VétSina poznatki
v praktické Casti prace prameni z internich zdroji, osobnich konzultaci a praktickych analyz
ve firmach Johnson Controls, k.s. a Ewals Cargo Care spol. s r.0. Firma Johnson Controls, k.s.
se zabyva mimo jiné vyrobou automobilovych sedatek pro podnik Skoda Auto a.s.
Spole¢nost Ewals Cargo Care spol. s r.o. je dodavatelem logistickych sluzeb pro vyse
zminénou firmu Johnson Controls, k.s. V pribéhu vzniku prace jsem spolupracoval se

zameéstnanci obou podnikd.
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1 Charakteristika souc¢asného stavu

V této Casti prace jsou predstaveny spolecnosti Johnson Controls a Ewals Cargo Care.

Dale pak jsou zde uvedeny nékteré vybrané, teoretické, staté z dané problematiky.

1.1 Charakteristika podniku Johnson Controls

V roce 1883 Warren S. Johnson, profesor State Normal School ve mésté Whitewater,
stat Wisconsin, obdrzel patent na prvni elektricky pokojovy termostat. Jeho vynalez zahajil
prumyslové fizeni prostiedi v budovach. Timto zacal vznikat novy podnik.

Johnson a skupina investorti z Milwaukee zalozili v roce 1885 spolecnost Johnson
Electric Service Company k vyrobé, instalaci a servisu automatickych teplotnich regulac¢nich
systému pro budovy. Az v roce 1974 byl podnik pfejmenovan na Johnson Controls.

Mezi lety 1885 a 1912 profesor Johnson pronikl do mnoha oblasti, vcetné
akumulétorovych baterii, automobilll na parni a plynovy pohon, obrovskych pneumatickych
véznich hodin a bezdratové telegrafni komunikace. Po jeho smrti (1912) se vSak podnik
zam¢étil pouze na podnikani v oblasti fizeni teploty v neobytnych budovach.

V roce 1972 byl v tomto prumyslovém odvétvi vyroben prvni minipocita¢ JC80,
urceny k fizeni prostiedi v budovach. V osmdesatych letech s minipoc¢itacem JC85 Johnson
Controls zavedl digitalni technologii, ktera zakaznikim poskytovala rychlejSi a mnohem
predstavil oteviené komunikaéni protokoly, které jako prvni umoznily sdileni dat mezi
fidicimi prostfedky od riznych vyrobcu. Dnes fidici systém Metasys snizuje naklady
na energii a zlepSuje komfort vnitiniho prostfedi v mnoha tisicich budovéch po celém svéte.

V roce 1978 Johnson Controls ziskal Globe-Union, vyrobce automobilovych baterii
ve staté¢ Wisconsin. Dnes je nejvétsim vyrobcem olovénych automobilovych baterii
v Severni Americe a roz§ifuje své vedouci postaveni do Asie a do Jizni Ameriky.

Johnson Controls vstoupil v roce 1985 do lehkého primyslu automobilovych sedadel
aumélych hmot akvizici Hoover Universal, Inc. ve stat¢ Michigan. V této dob¢ se
v prumyslovém odvétvi vyroby sedadel vyrabély pirevazné jednotlivé komponenty jako ramy,
vodici kolejnice nebo polstare dle specifikaci automobilovych vyrobci. Podnik se tak stal
jednim z nejvétsich vyrobcl kompletnich sedadel, s vyrobnimi zdvody na péti kontinentech.
Johnson Controls v soucasné dobé poskytuje vSechny prvky kompletniho interiéru, véetné
stropnich systémi, podlahovych konzoli, pfistrojovych panelti a sedadlovych systémti.

V oblasti interni 1 externi logistiky vyuziva Johnson Controls outsourcingovych sluzeb

firmy Ewals Cargo Care, ktera je integrovana ptimo do jednotlivych vyrobnich zavod.
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Johnson Controls Ceska republika

1992 Odkoupeni spole¢nosti, vyrabé&jici autosedatky (pro Skoda a.s.) firmou
Johnson Controls — zaloZeni spolecnosti Johnson Controls automobilové
soucastky spol. s r.o.

Navazani spoluprace s dodavatelem logistickych sluzeb, a to se spolecnosti
Ewals Cargo Care spol. s r.0. (outsourcing).

1993 Nébé&h nového modelu pro viiz Skoda Favorit.

1996 — 98 Nové modely pro vozy Skoda A02 (Felicie), A4 (Octavia).

Spolecnost ziskala certifikat systému kvality dle ISO 9001, QS 9000 a cenu
,Czech — made® — ¢eska ndrodni cena za jakost.

1999 — 00 Vyroba sedacek pro novy model vozu — A04 (Fabia) véetné hlavovych opér.
Certifikace systému jakosti dle VDA 6.1, re-certifikace QS 9000.

Stiibrna cena kvality spolec¢nosti JC ,,Silver Quality Olympics award®, stfibrna
cena JC zdravi a bezpecnosti prace ,,JCI Silver Health and Safety award*.

2001 - 02 Vyroba prototypti a zahajeni vyroby pro vyssi tiidu Skoda B5 (Superb).

2003 - 04 Zahajeni vyroby pro Skoda A5 (nova Octavia) v Benatkach nad Jizerou.

2005 - 06 Zahajeni vyroby pro Skoda A05 — zavod Skoda Kvasiny (Roomster).

2006 — 07 Zahajeni vyroby pro Skoda A05 — zavod Skoda Mlad4 Boleslav (nova Fabia).
2008 Zahajeni vyroby pro Skoda B6 (novy Superb — naslednik B5) .

2009 Plan zahdjeni vyroby pro Skoda Yeti.

2009 v Zahajeni vyroby pro Skoda B6 — combi (novy Superb).

1.2 Charakteristika podniku Ewals Cargo Care
EWALS Holandsko

Vroce 1906 byla zaloZzena firma Ewals, kterd se zabyvala svozem komunélniho
odpadu z domécnosti s jednim konskym povozem. Mezi lety 1907 — 44 nastal rozvoj firmy
a zakladani mnoha pobocek po celém Holandsku.

Prvni pravidelné mezinarodni piepravy mezi Holandskem a Némeckem byly
realizovany vroce 1945. Nasledné vletech 1945 — 85 spolecnost expandovala
do Skandinavskych zemi, gvycarska, Rakouska, Francie, Italie a Velké Britanie. Od roku
1971 =zacina Ewals realizovat nedoprovazené piepravy (pfepfahové navésy) mezi
Velkou Britanii a kontinentem. V poloviné osmdesatych let nastdva kooperace s firmou

Cargo Care B.V. pfi ptepravach do Velké Britanie.
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Rok 1991 byl pro firmu vyznaény v dokon&eni vyvoje Mega navésu — 100 m’
pro silni¢ni a zelezni¢ni dopravu.

V roce 1995 doslo ke spojeni firem Ewals a Cargo Care, coz mélo za nasledek vznik
firmy Ewals Cargo Care B.V. orientovanou na poskytovani dopravnich a logistickych sluzeb.

Celda devadesata 1éta byla ve znameni expanze Ewals Cargo Care v poskytovani
dopravnich a logistickych sluzeb do automobilového primyslu, z ¢ehoz plynulo zakladani
novych zastoupeni v zemich stiedni a vychodni Evropy — Ceskd republika, Polsko,
Slovensko, Mad’arsko, Litva.

Od roku 2000 putsobi spolecnost Ewals Cargo Care v poskytovani dopravnich
a logistickych sluzeb v HI-TECH primyslu. Coz si vyzadalo zalozeni strategické pobocky
pro oblast Asie v Shanghai. Tato pobocka se zabyvala specidlné¢ namoini kontejnerovou
dopravou pro oblast HI-TECH. B&hem nékolika let se plisobnost Shanghaiské pobocky
rozsifila na ostatni primyslovd odvétvi. V soucasnosti toto zastoupeni Ewals Cargo Care
zajistuje pozadavky na namoini kontejnerovou dopravu od vSech evropskych pobocek
spolecnosti. Toto propojeni evropskych pobocek s pobockou v Shanghai umoziuje lepsi
moznosti kombinaci a efektivni vyuziti kontejnerovych zasilek mezi Evropou a Asii.
Obrizek 1: Ewals Cargo Care B.V. — vyvoj
Ewals Cargo Care, 100 let 2006

Zacatek Ewals Global Freight Forwarding 200

Zatatek Lead Logistics Providership (ELC) 2

Integrace Ewals a Cargo Care.

Vysledek: Siroky rozsah
logistickych
Predstaveni MEGA frailer a railer sluZeb 2000
100 m* navési, kierd se staly standartem v pﬂ:ll'l'l],l'E|.IIJ 1985

Lvedeni s Cargo Care 1984

Pocatek nedoprovazenych prepraw do UK
1971

Ziskani mnoha ocengni
Za Spitkovy servis v
Automobilove doprave

ZaloZeni
] RozSifeni slufeb do Scandinavie,
Svycarska, Rakouska, Francie, talie a LK 08

1906

Zdrbj: Interni material firmy ECC
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EWALS Ceska republika

1991
1992

1993

1995
1995 - 00

2000

2002

2003

2004

2007

2008

2009

Obrazek 2: Ewals CZ — mapa

A

4

Zalozeni Ewals Cargo Care spol. s r.0. se sidlem v Praze.

Zalozeni poboéek v Ceské Lipé a Mladé Boleslavy orientovanych
na poskytovani dopravnich a logistickych sluzeb pro vyrobni zavody JCA.
Rozsifeni pobocky v Ceské Lipé o spedi¢ni oddéleni.

Zalozeni dcefiné truckingové spole¢nosti Mega Trucking Bohemia spol. s r.o.
Rozvoj firmy a zakladani pobocek ve Strazi pod Ralskem, Roudnici, Liberci,
Jablonci nad Nisou, Dolnim Bousové, Rychnové nad Knéznou a na Slovensku.
Spolecnost ziskala certifikat systému kvality dle ISO 9001.

Expanze Ewals Cargo Care do sluzeb pro HI-TECH primysl. ZaloZeni
pobocky v Pardubicich — doprava a logistika pro firmu Foxconn s.r.0.

Dosazeni certifikatu Czech — made od sdruzeni CR pro jakost.

Ziskani certifikatu ,,Integrovany management systém (IMS)“, ktery zahrnuje
oblast kvality, bezpecnost prace a Zivotniho prostiedi.

Zahdjeni spolupréace s firmou Bombardier Transportation Czech Republic a.s.
zejména v oblasti nadrozmérnych pieprav.

Zalozeni pobocky v Benatkach nad Jizerou — outsourcing pro firmu Jonson
Controls BnJ (vyroba automobilovych sedagek pro Skoda MB).

Zalozeni pobocky v Plzni — dopravni sluzby pro Summitrans (Japonsko)
Outsourcing logistickych sluzeb pro montazni linku sedac¢ek Volvo v Bnl.
Zalozeni pobocky v Ostravé se zaméfenim na dodavatele automobilky Hyudai.
Zalozeni pobocky v DéCin€ — spedice a ndmoini doprava.

Budovani externiho skladu pro Bombardier Transportation Czech Republic a.s.

v ad Knezno

Zdroj: Interni material firmy ECC
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1.3 Zavod Bendtky nad Jizerou

Firma Johnson Controls méla do roku 2004, krom¢ matefského zavodu v Mladé
Boleslavi, pobo¢ny zavod v Rychnové nad KnéZnou. Oba zavody dodavaji v JIT systému
automobilové sedacky piimo na montazni linky Skoda Auto a.s. V Mladé Boleslavi vyrabi
Johnson Controls sedacky pro modely A5 — Octavia a model A0S — Fabia. V zéavodé
Rychnov nad Kné&Znou vyrabi JCA automobilové sedacky pro model B6 — Superb a typ Skoda
Roomster. Oba modely se dodavaji do zavodu Skoda Kvasiny.

V roce 2004 doslo k soubehu vyroby modeli A4 a AS, pficemz v matefském zavodé
Johnson Controls Mlada Boleslav nebylo mozné zajistit dostate¢né prostory pro montazni
linku modelu AS. V lednu 2004 s ndbéhem nového modelu A5 byla zahéjena ptiprava nové
vyrobni linky v pobocném zavodé Benatky nad Jizerou. Z diivodu dostate¢nych skladovacich
kapacit v Benatkdch nad Jizerou sem byl pfesunut materidl pro modely A4 a A04,
v soucasnosti A4 a A0S, ktery byl dosud skladovan v externim skladu Dolni Bousov.

Zavod v Benatkach byl koncipovan pro maximalni vyrobni kapacitu 900 garnitur
automobilovych sedacek za jeden pracovni den (garnitura = sedacky pro jedno vozidlo).
Vyroba v téchto objemech se stabilizovala jiz v zafi 2005 a trvala az do cervna 2008.
Nasledné doslo v diisledku hospodarské krize k redukci vyroby na 700 garnitur za den.

V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj produkce JCA v BnJ od ledna 2004

do prosince 2008.

Obrazek 3: Vyvoj produkce — BnJ
Vyroba JCA BnJ 2004 - 2008
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Béhem roku 2007 ziskala firma JCA kontrakt na vyrobu automobilovych sedacek
pro svédskou firmu Volvo. Vedeni firmy rozhodlo o umisténi této vyroby do stavajiciho
provozu v Benatkach nad Jizerou.

Technické ptiprava vyroby JCA ziskala reorganizaci montazni linky pro model A5
dostate¢né prostory pro montazni linku Volvo. Vzhledem k tomu, Ze byla provéiena stabilita
vyroby a ovéiena spolehlivost dodavateli pro vyrobu AS, bude mozno v budoucnu snizit
pojistné zasoby materialu pro vyrobu automobilovych sedagek Skoda.

Témito zménami se uvolni kapacita skladu pro material nutny pro vyrobu Volvo jen

z ¢asti. Oddélenim logistiky JCA byly stanoveny materialy modelit A4 a AO5 vhodné

pro externi skladovani.

1.4 Skladovani

»Skladovani pfindsi podnikatelskému subjektu ekonomické efekty predevSim jako
disledek soustfed’ovaci funkce skladt. Tim, Ze skladovdni umoziuje soustiedit dodavky
od n¢kolika vyrobcti na jednom misté a dodavat zakaznikiim ucelené zésilky, 1ze dosdhnout
nizsich prepravnich néklad a omezit situace, kdy dochazi k pietizeni distribucnich zatizeni
odbératele. Nékolik individualnich dodavek je nahrazeno jednou. Tuto funkci miize provadét
jeden podnikatelsky subjekt, nebo si n¢kolik firem muize najmout organizaci, kterd tyto
funkce pievezme.*'

Existuje mnoho definic skladovani od nejriiznéjSich autorti jak ceskych, tak
1 zahrani¢nich. Jako piiklad zde budou uvedeny dv¢ definice. Prvni definici pouziva
Douglas M. Lambert z Ohio State Univerzity v USA a druhou Jan Dan€k z Technické
univerzity v Ostrave.
Definice skladovani — D. Lambert

»Skladovani miZeme definovat jako tu ¢ast logistického systému, ktera zabezpecuje
uskladnéni produktii (surovin, dilti, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobki) v mistech jejich
vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje managementu informace
o stavu, podminkach a rozmisténi skladovych produkti.«
Definice skladovani — J. Danek

»Skladovani je cinnost, pfi niz materidl nebo vyrobky neméni své misto v Case

a prostoru (krom¢ pohybu uvnitt skladu).

"LIBAL, V., KUBAT, J. a kol. ABC logistiky v podnikdni. Praha: Nadatur,1994. 284 s. ISBN 80-85884-11-9.
Kapitola 9, Manipula¢ni a skladovaci systémy, s. 192.

> LAMBERT, D. a kol. Logistika. Brno: CP Books, a.s., 2005. 589 s. ISBN 80-251-0504-0.

Kapitola 8, Skladovani, s. 266.
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Zpravidla v prabehu skladovani neméni své vlastnosti. Pokud neni skladovani ucelem
zisku provozovatele skladu, je zpravidla nezadouci. Skladovani se mize vyskytovat ve vSech
&astech logistického Tetézce a souvisi s existenci zasob.«?

1.4.1 Oblasti pouziti skladi

V zabezpeCeni vyrobni ¢innosti podniku je skladovéani jednou z klicovych cinnosti.
Sklad zde pak piisobi jako konsolida¢ni misto pro piijem vSech dodavek, ze kterého jsou pak
potfebné materidly, suroviny, dily aj. dodavany do vyrobniho zavodu.

Dalsi oblast pouziti skladl je sméSovani (kombinovani) riznych vyrobkl. To spociva
v dodévani vyrobkll z podnikii do centralniho skladu vétsSinou ve velkych mnozstvich. Dle
zakaznickych objednavek dochazi po t¢ ke kombinovani vyrobkt a expedici zékaznikim.

Sdruzeni velkého poctu malych zasilek neboli konsolidace znamend, vyuZiti
celokamionovych zasilek ptimo k zakaznikovi. Jednd se o tzv. konsolida¢ni sklady.

Proces opacny neboli rozdélovani velkych zasilek se da nazvat jako dekonsolidace,
ktera probiha podle zdkaznickych objednavek. Tyto sklady se nazyvaji rozdélovaci.

Sklady dnes dostavaji jiny smysl pouZiti nez tomu bylo dfive. SpiSe se jedna o tzv.
pritokova centra podporujici zakaznicky servis.

1.4.2 Hlavni divody skladovani
Existuje mnoho davodi, které podnécuji pouziti skladt. V nize uvedenych odrazkach

jsou struéné shrnuty hlavni ditvody skladovani.

»Snaha o dosaZeni uspor nakladii na pfepravu.

e Snaha o dosaZeni Gspor ve vyrobg.

e Vyuziti mnozstevnich slev.

e Snaha udrzet si dodavatelsky zdroj.

e Podpora podnikové strategie v oblasti zdkaznického servisu.
e Reakce na ménici se podminky trhu.

e Prieklenuti casovych a prostorovych rozdill.

e Dosazeni nejmensich celkovych nakladl logistiky.

e Podpora programu JIT u dodavatela ¢1 zakazniki.

e Snaha poskytovat zakaznikim komplexni sortiment produkta.

o Docasné uskladnéni materiald k likvidaci & recyklaci.«*

3 DANEK, J. Logistika. 1. vyd. Ostrava: VSB — Technické univerzita Ostrava, 2004. 190 s.

ISBN 80-248-0705-X. Kapitola 6, Distribuce, s. 142.

*HYBLOVA, P. Logistika — pro kombinovanou formu studia. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2006.
59 s. ISBN 80-7194-914-0. Kapitola 5, Skladovani, s. 28.
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1.4.3 Funkce skladovani
Prvni funkce je presun produktii, kterou je mozno dale rozélenit na nékolik

nasledujicich Cinnosti: piijem zbozi, transfer nebo ukladani zbozi, kompletace zbozi podle
objednavky, ptekladka zbozi (cross-docking), expedice zbozi.

Pii{jmem zboZzi se rozumi vyloZeni, pfekontrolovani privodni dokumentace, vybaleni,
kontrola stavu zbozi, aktualizace zaznamu.

Transfer ¢i ukladani zbozi znamena presun produkti do skladu, uskladnéni a jiné
potiebné presuny.

Pti kompletaci zboZzi podle objednavky dochazi k pireskupovani produktii podle
pozadavki zékaznika.

Pokud se jedna o ptekladku zbozi (neboli systém cross-docking), je v procesu
vynechano uskladnéni a pfesun je uskute¢nén z mista pfijmu do mista expedice.

Expedice zbozi je pak kontrola zbozi podle objednavek, zabaleni a pfesun zésilek
do dopravniho prostiedku.

Dalsi funkci skladovani je uskladnéni produkt, kde se rozliSuje tzv. prechodné
uskladnéni (uskladnéni nezbytné pro dopliovani zakladnich zasob) a Casové omezené
uskladnéni (nadmérné zéasoby, které se udrzuji z riznych divoda jako naptiklad: sezénni
poptavka, kolisava poptavka, Uprava vyrobkil, spekulativni ndkupy, zvlaStni podminky
obchodu a jiné).

Tteti funkci je pfenos informaci, kdy se ¢im dal vice vyuziva nastroji jako je EDI
(elektronickd vyména dat), technologie ¢arovych kodi a dalsi. Sleduji se informace pfedev§im
o stavu zdsob, stavu zboZi v pohybu, umisténi zasob. Dale pak vstupnich a vystupnich
dodévkach, o zakaznicich, personalu a vyuziti skladovych prostor.

1.4.4 Rozhodovani o skladovani

V piipad¢ skladovani existuji rozhodnuti strategickd a operativni. Strategicka
rozhodnuti se tykaji del§itho ¢asového ramce a jsou koncipovana dle celkové podnikové
strategie. Operativni rozhodnuti se tvofi vétSinou na nizSich Urovnich managementu
(naptiklad vedouci skladu) amaji trvani v délce jednoho roku nebo méné. Jednd se
o nejriznéjsi optimalizace materidlovych tokl ¢i vyuziti zdroja.

Pti rozhodovani o skladovani je dulezité, aby si podnik stanovil odpovédi na otazky:

o Jaké vyrobky se budou skladovat?
e Jaké skladovaci a pritvodni sluzby se budou pozadovat?
e Jaké bude ptedpokladané mnoZstvi skladovanych vyrobki?

e Jaké druhy dopravnich prosttedka se pouziji pro piepravu?
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e Jaké prepravni baleni a jaky stupeil napft. paletizace a kontejnerizace se pouzije
pro piepravu a skladovani?
e Jaké rozsahy dodavek se budou uskuteciovat pii ptijmu a vydeji zbozi?
e Jaké manipulacni zafizeni se pouzije pii nakladce a vykladdce a pfi manipulaci uvnitf
skladu?
e Jaké dali sluzby mohou poskytnout podniky skladového hospodaistvi?
1.4.5 Druhy skladovani

Mezi zadkladni postupy rozmisténi zbozi ve skladu patfi skladovani nahodné
a skladovéni na vyhrazeném mist¢, nékdy téZz oznaované jako pevna lokace.

Nahodné skladovani znamend, Ze se polozky uskladiuji do nejbliz§iho volného
prostoru. Pfi takto zvoleném postupu se pouziva systém FIFO. Cas na vyzvedavani poloZek se
zvysuje, proto je vhodné vyuzivat pocitaCovy automatizovany systém, ktery tento c¢as
zkracuje.

Pti tom se také snizuji ndklady na pracovni silu. Pii pouziti ndhodného skladovéni se
maximalizuje vyuziti skladového prostoru.

Principem skladovani na vyhrazeném misté je v podstaté uskladiiovani polozek vzdy
na stejném miste, tj. ve stejné skladové pozici. Postup se vyuziva ve skladech s manudlni
obsluhou. Od pracovnikii se vyzaduje dobréd znalost skladovacich prostor a polozek. Tim se
ulehcuje jejich prace a umoznuje rust produktivity prace. Polozky se uskladnuji dle potadi.

Rozmisténi polozek ve skladu pii vyuziti informacniho systému lze uskute¢nit také
podle jejich obratu (obratkovosti). Polozky s rychlym obratem se umist'uji blize k expedici
anaopak polozky s pomalym obratem na mista vzdalenéj$i. Takové technologie snizuji
vzdalenosti ujeté manipula¢nimi zafizenimi a tim naklady.

Jako bézné se oznacuje takové skladovani, pfi némz vstup materidlu i jeho expedice se
d¢je na stejné hrané skladu (tok vstupujiciho a vystupujiciho materialu ma opacny smer).
Pti priichozim skladovani se naopak vstup a vystup déje na protilehlych skladiStnich hranach
a tok materialu je jednosmérny.

Skladovani systémem cross-docking znamena, ze se pokud mozno co nejvice
Material, ktery ptibyl do skladu, neni zakladan do regalovych systému nebo na tlozné plochy,

ale je vybalen z palet nebo kontejnert, tfidén a kompletovan do zasilky piimo pro odbératele.

>HYBLOVA, P. Logistika — pro kombinovanou formu studia. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2006.
59 s. ISBN 80-7194-914-0. Kapitola 5, Skladovani, s. 31.
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Tabulka 1: Systémy uskladnéni zboZi

Skladové zafizeni Obalova technika / material | Informace |
Manudlni

Klasické paletové regaly palety 1ze skladovat 2 palety za sebe

Blokovy sklad palety volné loZené, stohované |vysoka stohovatelnost obalti

Vjezdové paletové regaly palety ptistup VZV z jednoho sméru

Prljezdové paletové regdly palety pfistup VZV z obou stran

Vyskové regalové zakladade [palety vysokd hustota skladovani

Konzolové regaly role kazda polozka regalovou pozici

Paletové stohovaci konstrukce |zvlastni tvary mozna rychla montaz/demontaz

Stohovaci regaly zvlastni tvary stohovatelnost po demontazi

Spadové regaly jednotlivé/krabice posun zbozi samospadem

Pojezdové regaly (knihovna) [palety max vyuziti skladu - vy$si nakl.

Policové systémy voln¢ lozené malé naklady

Zasuvkové systémy drobny material mnoho skladovych polozek
Automatizované

Systém AS/RS palety fizeni pocitaCem

Systémy ASVG palety automaticky ovladana vozidla

Minisystém AS/RS drobné soucastky fizeni pocitaCem

Horizontalni karusely drobné soucastky snadny piistup ke zbozi

Vertikalni karusely drobné soucastky funkce uskladniovaci/dodaci

Zdroj: LAMBERT, Douglas a kol. Logistika. Brno: CP Books, a.s., 2005. 589 s. ISBN 80-251-0504-0.
Kapitola 9, Manipulace s materialem, baleni zbozi a pocitacové technologie, s. 312-13., vlastni zpracovani

1.5 Klasifikace zdsob
Zasobami se rozumi suroviny, polotovary a vyrobky, jejichz zdkladni déleni byva:
vyrobni, rozpracované vyroby a distribucni zasoby. Existuje vSak mnoho variant, jak zasoby

klasifikovat. Mezi uzivané patii rozdéleni do péti skupin dle nésledujiciho schématu:

Obrazek 4: Klasifikace zasob

zasoby

rozpojovaci v logistickém kanalu

A 4

spekulacni bez funkce strategické

Zdroj: LIBAL, V., KUBAT, J. a kol. ABC logistiky v podnikani. Praha: Nadatur,1994. 284 s.
ISBN 80-85884-11-9. Kapitola 4, Rizeni zasob, s. 69-71., vlastni zpracovani

Rozpojovaci zasoby lze dale rozlisit podle funkce ¢i divodu vzniku na zasoby bézné,
pojistné, zdsoby pro predzdsobeni a vyrovnavaci. Bézné, nc¢kdy také oznacované jako
obratové, zasoby vznikaji nakupem, vyrobou nebo dopravou, protoze prepravené mnozstvi,
neboli davka, je v disledku vétsi nez dand aktudlni potfeba. To znamend, Ze velikost této
davky pokryje potfebu zasob na urcity ¢asovy interval. Pojistnd zdsoba ma za tkol tlumit

nahodné vykyvy zptsobené jak na strané€ vstupu, tak na strané vystupu.
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Zasoba pro predzasobeni vyrovnava vykyvy, které jsou piedvidatelné. Jedna se
zejména o celozavodni dovolené, sezonni prodej apod.

Vyrovndvaci zdsoba slouzi naopak jako nastroj k zachyceni vykyvi, které se nedaji
predvidat. OvSem jedna se zpravidla o malé vykyvy mezi dil¢imi procesy.

Zasoby v logistickém kanalu se daji rozlisit dle mista, kde se pravé nachazi. Jedna se
0 zasobu dopravni a zasobu rozpracované vyroby. Logistickym kanalem lze nazvat cestu
materiall a vyrobkll. V podstaté ma jiz toto zbozi konkrétni urceni.

Dopravni zasobou je zbozi, které se nachazi na cesté. To znamena, Ze se jednd o sumu
¢asu operaci, jako je: doba expedice, nakladky, ¢as vlastni pifepravy dopravnim prostiedkem,
vykladky az po uskladnéni zasilky u adresata.

Zasoba rozpracované vyroby piedstavuje materidly, které se jiz nachédzeji ve vyrobée.
Vstupuji a prochéazeji transformacnim procesem, ale jesté se nejedna o hotové, finalni
vyrobky uréené k expedici.

Strategické zasoby zajiStuji pfeziti podniku pfi neptedvidatelnych jevech, naptiklad
zivelné pohromy, stavky aj.

Spekulaéni zasoby se vytvareji vyhodnym ndkupem za ucelem docileni vyssiho
zisku. Casto se miZe jednat o odekavani zvyseni budouci ceny dané suroviny.

Zasoby bez funkce se spotfebovavaji jen velice malo ¢i vlibec, proto je tfeba ihned

zamezit dalSimu doplnovani téchto zasob a stavajici zasoby se pokusit prodat za snizené ceny.

1.6 Metody ¥izeni zdsob

V logistice je definovano a pouzivano mnoho metod a modelli pro fizeni toku
materidlu a vyrobkd, nebo-li fizeni zasob. Zde jsou zminény nékteré z nich.
1.6.1 Stochastické optimaliza¢ni metody
Objednact systémy

Tyto systémy se pouzivaji tam, kde je poptavka stdld a neménna. Existuje n¢kolik
variant objednacich systému, které se lisi hlavné v hodnotach tzv. fidicich veli¢in B a S.
B oznacuje objednaci uroven (kdyz zasoba klesne na objednaci troven, je tfeba vyslat signal
na doplnéni zasob) a S cilovou uroven stavu zasob (objednava se proménlivé mnozstvi, které

, ’ . v 1 s 6
se rovnd rozdilu S a dispozic¢ni zasoby").

6 Dispozi¢ni zasoba miZe byt za danych okolnosti shodna s fyzickou zasobou. Ov§em pii pohybu zasob (in/out)
dochazi ke zménam, které je tieba brat v uvahu, a proto se sleduje predev§im zasoba dispoziéni, ktera je
od fyzické zmensena o nesplnéné pozadavky na vydej (vyskladnéni — out) a zvétSena o prijem (zaskladnéni — in)
v blizkém casovém horizontu. Toho se vyuziva v objednacich systémech.
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Systémy se dale 1i§i v ¢asech, kdy je stav zasob kontrolovan. By oznacuje systém, kdy
kontrola stavu zasob probihd neustdle. Oproti tomu systém By znamend, ze kontrola je
provadéna pouze periodicky v danych casovych intervalech.

Zakladni objednaci systémy:

e ByQ — kontrola probiha neustale a objednava se pevné stanovené mnozstvi.

e B(S —kontrola probih4 neustale a objednava se proménlivé mnozstvi.

e BiQ — kontrola probihé periodicky a objednéva se pevné stanovené mnozstvi.
e BiS — kontrola probiha periodicky a objednava se proménlivé mnozstvi.

Obrazek 5: Schéma objednaciho systému ByQ pri tg<t,

zasoba
A

v

A
\ 4
A
v
)
o]
7n

tq [
Q...objednaci mnozstvi ty...pofizovaci lhita
By...objednaci uroven tc...Cas spotieby davky

Zdroj: LIBAL, V., KUBAT, J. a kol. ABC logistiky v podnikéni. Praha: Nadatur,1994. 284 s.
ISBN 80-85884-11-9. Kapitola 4, Rizeni zasob, s. 86., vlastni zpracovani

Jako dalsi zdroj informaci o potfebach dodavek je pouzivan plan potieby dodavek,
ktery se sestavuje na zakladé predpovédi poptavky (Casto se jedna o sezonni poptavku, to
znamend, Ze velikost ddvek se v pribéhu roku méni). Hlavni vyrobni plan se sestavuje
obdobné jako plan potieby dodavek, ovsem zde je poptavka po kone¢nych vyrobceich.

1.6.2 Deterministické optimaliza¢ni metody
Systéem MRP-I (Material Requirements Planning — planovani potieby materialu)

Pouzival se hlavné v 60. a 70.letech. Sklada se ze slozek: pocitatovy systém, vyrobni
informacni systém a filozofie a koncepce fizeni.

Planuje a usmériiuje tok zdsob ve vyrobnim fetézci, kde se objevuje nezavisla

poptavka. Snazi se minimalizovat stav zasob, pficemz plné zabezpecit vyrobni proces.
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Mezi vyhody tohoto systému patii mens$i stav zdsob, z toho plyne méné vazanych
finan¢nich prosttedki, zvysSeni vykonnosti vyroby, nizsi ndklady, zpfesnéni informaci a dalsi.

Naopak ma ale, také spoustu nevyhod. Jelikoz drzi zdsoby na minimu, jsou potiebné
castéj$i dodavky v mensich mnozstvi. Tim rostou objednaci ndklady a naklady na piepravu.
Dal$im rizikem je pravdépodobnost zpozdéni dodavky a zastaveni vyroby.

Systéem MRP-II (Material Resorce Planning — planovani vyrobnich zdrojii)

Tento systém je vlastné rozSifenim systému MRP-I. Zahrnuje dalsi logistické
elementy, jako napf. ndkup, vyrobni planovani, planovani pozadavkil na zdroje aj. Vyhodou
tohoto systému je moznost snizeni zdsob az o cCtvrtinu a zvySeni obratkovosti zasob.
Nevyhodou jsou vysoké zavadéci naklady.

System DRP-I (Distribution Requirements Planning — planovani distribucnich pozadavkii)

V zékladu je podobny systému MRP-I. Planuje a doplituje zasoby v distribu¢nim
retézci.

Systém DRP-II (Distribution Resorce Planning — planovani distribucnich zdrojii)

Jednd se o nastavbu predchoziho systému vramci planovani klicovych zdroja,
pfedevsim o pldnovani pracovnich sil, skladového prostoru, dopravnich kapacit a finan¢nich
tokil. Zakladem systému je piesnost prognoz.

1.6.3 Analyza ABC

Pii existenci mnoha skladovych polozek by vytvafeni objednacich systémi
pro jednotlivé polozky bylo velice narocné. OvSem vytvofeni jednotné¢ho systému
pro vSechny polozky by pravdépodobné znamenalo neuspokojeni potieb zdkaznikii (pozdni
dodavky). Proto se vyuziva metoda ABC, ktera tadi jednotlivé polozky do skupin (kategorii)
dle casové normy velikosti davky a pojistné zdsoby. Tim dochdzi ke snizovani nékladi
pii uspokojivém zdkaznickém servisu.

Analyza ABC vychazi z Paretova principu, ktery fika, ze 80 % duasledkd vyplyva
z20 % pficin. V oblasti zdsobovani a skladovani lze tento princip implementovat tak, ze
80 % celkového objemu.

Dané polozky se roz€lenuji do 3 (nebo vice) kategorii dle hodnoty jejich spotiteby
(nebo podilu na obratu apod.).

a klade se na né nejvétsi diraz. Pouziva se systém BoQ nebo systém BS, protoze rychle
reaguje na zmeény resp. na pokles zasob. Polozky kategorie ,,B“ se sleduji méné. Byva zde

vys$$i pojistnd zdsoba a pouzivaji se systémy BxQ a BiS.
23



Polozky v kategorii ,,C* jsou nejméné dulezité, a proto se nejméné monitoruji. Tyto
zasoby se tidi jako polozky ,,B*“ nebo systémem dvou zdsobnikii. Pro grafické znazornéni lze

vyuzit Lorenzova kiivka.

Obrazek 6: Graf Lorenzovy kiivky
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Zdroj: HYBLOVA, P. Logistika — pro kombinovanou formu studia. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2006. 59 s.
ISBN 80-7194-914-0. Kapitola 6, Rizeni zasob, s. 24.

1.6.4 Kanban
Systém Kanban zavedla spolecnost Toyota Motor Company (Japonsko) v 50. letech

20. stoleti. Jedna se o filozofii toku materidlu. Zakladni mysSlenka spocivad v dodavkach
materidlu v okamziku jejich potieby. Slovo Kanban znamena v japonsting Stitek.

Tyto Stitky jsou piipevnéné ke kontejneriim pii zasobovani. RozliSuji se dva druhy
téchto Stitkd, a to pohybové a vyrobni. Princip pohybového §titku funguje tak, ze pfi otevieni
kontejneru a odebirani materidlu se Stitek odejme a posle na pracovisté, které predchazi
tomuto pracovisti. Toto je signal pro vyslani dal§iho kontejneru se stejnym materidlem.
Nasledujici kontejner ma ovSem nyni Stitek vyrobni. AZ piedchozi stfedisko vysSle tento

kontejner, vyméni Stitek za pohybovy. A takto se systém stdle opakuje.

Obrazek 7: Schéma systému kanban

signalizace poldesu zézob pracovi it

—»
wirohni proces rasohnik tok soudéstek tok karet

Zdroj: Kanban - DYNAMIC FUTURE s.r.o. [online]. [cit. 2009-02-22]. Dostupny na WWW:
<http://www.dynamicfuture.cz/pzp_kanban.php>.
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Toto vyzaduje striktni dodrzovani systému FIFO (First In First Out). Tento systém se
da zjednodusené popsat tak, Ze material, ktery ptiSel jako prvni, se také jako prvni musi
spotfebovat. Smysl systému je v tom, Ze material, zbozi a vyrobky nezastaravaji, zbytecné se
nehromadi a tok materidlu je velice dobfe synchronizovan. Déle existuje systém LIFO (Last
In First Out, nebo-li posledni ptfichozi, odchazi jako prvni) a FILO (First In Last Out, ¢ili
prvni ptichozi, odchazi jako posledni). Tyto systémy se ovSem nepouzivaji, navic z ucetniho
hlediska je v Ceské republice LIFO zakazano.

,»Vyhody systému kanban:
e zkraceny ob&h zbozi,
0 rychlé odezva na pozadavky,
0 kontrola kvality neni nutna,
0 moznost predkompletace,
0 redukce chybovosti,
¢ snizené ndklady na dopravu,
0 vysoka efektivita,
0 mensi pocet piijml zbozi,
e redukované naklady na administrativu,
0 zadné jednotlivé poptavky a objednavky,
zadné skladové naklady,
neni nutno hlidat terminované objednavky,

uvolnéni kapitalu z divodu sniZeni skladovych zasob,

O O O O

kontrola dodacich listt a faktur je zna¢né zjednodusend.«’
1.6.5 Just In Time (JIT)

Jednd se o nejznaméjsi logistickou technologii, kterd vznikla pocatkem 80. let
v Japonsku a USA. Pozdé¢ji se rozsitila i do Evropy. Systém JIT spociva v propojeni nakupu,
vyroby a logistiky. ZvySuje se kvalita zdkaznického servisu, efektivnost vyroby a snizuji se
zasoby, potazmo naklady. Existuje mnoho definic syst¢ému JIT. Jedna znich zni takto:
»Filozofie zaloZzena na principu dostat spravné materidly na spravné misto ve spravnou
dobu.**

Z dalsich ptednosti JIT je eliminace cinnosti, které neptfidavaji hodnotu a jsou

zbytecné. Tim se zabraiiuje Casovym prostojiim, které¢ generuji finan¢ni prostredky.

! Vyhody systéemu KANBAN. [online]. [cit. 2009-02-05]. Dostupny na WWW: <http://www.wuerth.cz/kanban>.
¥ LAMBERT, Douglas a kol. Logistika. Brno: CP Books, a.s., 2005. 589 s. ISBN 80-251-0504-0. Kapitola 6,
Rizeni toku materialu, s. 196.
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Zavedeni této filozofie s sebou nese nékteré problémy. Systém JIT snizuje hladinu
zasob na minimum, hlavné v pojistné zasobé€, ktera je v nékterych piipadech az nulova.
Pti selhani systému (kolizi, vypadku vyroby) mohou byt nasledné finanéni ztraty tak vysoke,
ze predci usetfené finan¢ni prostiedky. DalSim problém je synchronizovani vyrobnich plant,
tzn. vyroby a dodavateld. Nékdy muze byt obrovskym problémem geograficka poloha
dodavatell. S rostouci vzdalenosti dodavatelti od vyrobniho zdvodu se zvySuje dodaci lhtta,
a tim i riziko pozdni dodavky. Cas dodani nelze naplanovat zcela pfesné, z diivodu neznamé
dopravni situace, nahlé kolize dopravniho prostiedku apod.

Systém JIT, aby byl G¢inny, se musi zavést do vSech logistickych ¢innosti podniku,
coz se stava velice naroné, nejen na obtiznou koordinaci navazujicich procest, ale
1 administrativni podporu véetné IS/IT.

Je ziejmé, Ze takto narocny systém si vyZaduje casté dodavky menSich mnozstvi. Tim
roste vyznam dopravy, jako dilezitého ¢lanku logistického fetézce.

Spolecnost Bose Corporation vyvinula systém JIT-II, ktery zavadi filozofii JIT
do ndkupu. Systém se snaZzi o sblizeni dodavatelli a odbératelli. Dodavatel se v podstaté
fyzicky stava soucésti odbératele v jednom aredlu. Dilezitd je vzajemna komunikace,
porozuméni, dosahovani spolecnych cili apod.

Dalsim zdokonalenim synchronizace dodavatele a vyrobce jsou dodavky v systému
JIT IN SEQUENCE. Tento systém povysuje jitové dodavky na vyssi uroven, kterd z pohledu
vyrobce fe$i problematiku dodavek konkrétnich komponentl dle aktualnich pozadavkl
vyroby. Jako prakticky ptiklad dodavek JIT IN SEQUENCE poslouzi syst¢ém dodavek
automobilovych seda¢ek firmy Johnson Controls pfimo na vyrobni linky Skoda Auto a.s.

Vtzv. bodé¢ 100 — svafovna, je znam JCA model vozu, ktery bude vyrabén
na montazni lince v konkrétné daném case. V tuto chvili zacina vyroba konkrétniho modelu
sedacky v JCA. Vyrobené produkty jsou v expedici JCA skladovany dle pfredem urcenych
pozic, tak jak budou postupné doddny na vyrobni linku. V téchto pozicich jsou nasledné
nakladany na dopravni prostiedek tak, aby sedacky jdouci prvni na vyrobni linku bylo mozno
vylozit jako prvni.

Timto systémem vyrobci odpadd potieba piedvyrobniho skladu, odpada nutnost
vybéru konkrétniho potfebného dilu, ktery prichazi na vyrobni linku automaticky, tak jak je
uvedeno na loZzném planu vozidla. Vyrobni zavod timto zplsobem Setii ¢as a persondl
pottebny k organizaci doddvek materidlu na vyrobni linku. Tuto odpovédnost piejima

dodavatel, jehoz tkolem je efektivni, 100%, zajisténi téchto dodavek JIT IN SEQUENCE.
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Jednou z dalSich ekonomickych vyhod systému je, ze vyrobce se stdva vlastnikem
dodavaného dilu v dobé dodani na vyrobni linku (v podstaté se jedna o dobu splatnosti).

Odpadaji vlastni ndklady na skladovani a neefektivni manipulace s materidlem.

1.7 Naklady na zdasoby

Zasoby predstavuji v podniku velké investice. Vazi vysoky kapital, a proto se dnesni
tendence uchyluji k jejich minimalizaci, za pouziti modernich optimaliza¢nich systémut JIT
apod. OvSem zasoby plni nékolik velice dllezitych funkci v transformacnim procesu a nesmi
se tedy podceniovat. Zasoby je tieba udrzovat na dobré urovni, coz vede k uspokojivému
zakaznickému servisu, ovsem za co nejnizsich naklada.

Bézné se rozliSuji tii druhy nakladii na zasoby, ovSem nékteii autofi piifazuji k t€émto
ttem jeSté Ctvrtou kategorii nakladi, a to ndklady na informace. Tyto néklady lze Clenit dle

nasledujiciho schématu.

Obrazek 8: Naklady na zasoby

Objednaci Na informace

Naklady na zasoby

Z deficitu Skladovaci

Zdroj: LIBAL, V., KUBAT, J. a kol. 4BC logistiky v podnikdni. Praha: Nadatur,1994. 284 s.
ISBN 80-85884-11-9. Kapitola 4, Rizen{ zasob, s. 73-75., vlastni zpracovani

Objednaci naklady souvisi s kazdou objednavkou, tzn. potizeni davky. Nesouvisi s velikosti
davky, a proto se n¢kdy oznacuji jako naklady fixni. Jsou to naklady zejména na vybér
dodavatele, potiebnd jednani, vystaveni a doruceni objednavky a s tim spojend administrativa,
naklady na dopravu (ty mohou byt také v cené), ndklady na ptejimku, kontrolu a dalsi. Souhrn
téchto nakladi se mize znacné lisit. Nelze tedy stanovit jednotnou kalkulaci a tu pouzit pro
kazdou poptavku. Je tfeba vypracovat jakysi kli¢ (neboli postup) ke zjisténi vSech polozek
a nasledné po té provést kalkulaci.

Skladovaci naklady souvisi s velikosti davky (potazmo skladovych prostor), a proto
se n¢kdy oznacuji jako naklady variabilni. Mohou se rozlisit tfi druhy nakladd na drzeni

zasob: naklady na troky, naklady na skladovy prostor a spravu, néklady z rizika.
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Naklady na troky vyjadiuji vdzanost finan¢nich prostfedkll v zdsobach a jsou pfimo
umérné prumérné zasobé. Z kratkodobého hlediska jsou porovnatelné s urokovou mirou
v bance. Z dlouhodobého pohledu je tfeba vychazet z rentability kapitdlu, tzn., jak by se
finan¢ni prosttedky zhodnotily pfi jiné investici.

Néklady na skladovy prostor a spravu zasob jsou naklady vztahujici se predevsim
k provozovani skladu: podil na pronajmu skladovych prostor, manipulacni zatizeni, mzdy
zaméstnanct, pojisténi, energie, idrzba a opravy, vypocetni technika, poptipad€ ostraha apod.

Néklady zrizika se obvykle rozliSuji na naklady na moralni opotiebeni, poskozeni,
ztraty ¢i kradeze a premistovani zasob. Naklady moralniho opottebeni vznikaji tehdy, kdyz se
podnik musi zbavovat zasob se ztratou. Zasoby jiz nejsou prodejné za ,,normalni*“ cenu, tzn.,
ze néklad se rovna rozdilu normalni ceny a ceny, za kterou se zdsoba prodala.

Néklady poskozeni mohou vzniknout pii preprave, posuzuji se jako ndklady na pohyb
zbozi, nebo manipulaci. Posuzuji se jako ¢isty vynos po reklamacich. Naklady ztrat a kradezi
je velmi tézké kontrolovat a odhalovat. Kradeze se Castéji tykaji zaméstnancli nez vnéjsiho
okoli podniku. Ztraty mohou vzniknout naptiklad Spatnou a nedislednou evidenci. Tyto
naklady se posuzuji jako néklady skladovaci. Néklady na pfemistovani zdsob vznikaji
dodate¢nym pfemistovanim z diivodu lepsiho odbytu v jiné lokalité. Plni funkci ochrany proti
zastaravani. Tyto néklady se daji posoudit jako naklady na udrzovani zasob nebo naklady
na dopravu. Neda se fici jaky zpiisob je lepsi, protoze to zavisi na dané situaci a podnikovych
moznostech.

Naklady z deficitu vznikaji, pokud okamzitd skladovd zasoba neni schopna vcas
pokryt potteby vSech odbératelli. Dusledky se rozlisi, dle odbératelq, takto:

e externi odbératelé — zédkaznici:
O objednavka je zdkaznikem zruSena, zédkaznik provede nakup u konkurence, tim
se sniZi objem prodeje a klesne zisk,
0 evidovani a dodatecné vyfizeni nesplnéné objednavky vyvolava dodate¢né
naklady (administrativni, exportni),
0 snaha o dodavku i pfes vyCerpani zasoby mtize vyvolat vicenaklady (napt. prace
ptescas, drahé rychlejsi doprava),
¢ interni odbératelé — pracovisté v podniku:
0 preruSeni plynulosti prace — prostoje ve vyrobé a montazi (vyrobni néklady),

O ovlivnéni spolehlivosti dodacich Ihtt.
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Tyto néklady z deficitu jsou zpravidla velmi obtizn¢ odhadnutelné a 1i$i se v zavislosti
na konkrétnich ptipadech. Vedle vlastnich ndkladi je dalSim duasledkem deficitu zasob
negativni vliv na dobré jméno spolecnosti. K zabezpeceni urcité Urovné sluzeb je tieba
optimaln¢ stanovit vysi zasob.

U velké zasoby vznikaji vysoké naklady na jeji udrzeni, pfili§ malé zasoby mohou
Vede k poklesu ndkladli na skladovani a sniZzeni objemu finan¢nich prostfedki vazanych
v zasobdach.

Naklady na informace jsou kategorii nakladul, kterd zahrnuje naklady na informacni
systém, komunikaci a vyfizovani objednavek. Podniky vynaklddaji financni prostiedky
zejména na zdokonalovéani systému s cilem ziskdvani, zpracovavani, evidovani a odesilani
dat. Vyuzivaji se technologie ¢arovych kodu, satelitnich pienosti dat, elektronické vymeény dat

a dalsi.
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2 Analyza nakladl skladovych lokalit

Dale bude prace zaméfena jiz na vySe zminénou praktickou situaci. Postupné budou

provedeny vSechny analyzy a propocty, které byly urceny jako cile prace.

2.1 Analyza potiebné kapacity externiho skladu

Spole¢nosti Johnson Controls mi byla poskytnuta data, kterd jsou nezbytné nutna
pro zjisténi veskerych naslednych vypocti. Vysledkem této kapitoly bude stanoveni plochy
planovaného skladu.
2.1.1 Vstupni data

V nésledujicich tabulkach je uveden materidl pro model A4 a A0S, ktery je urcen
pro skladovani v externim skladu. Sloupec KS/obal znaci pocet kusi daného materidlu
v prepravni jednotce, oznaCeni KS/hod znamena spotieba materidlu za hodinu — toto Cislo
vychazi z ptedpoklddaného poctu vyrdbénych vozi. Podilem téchto dvou ¢isel je ziskan dalsi

udaj, a to spotteba palet za hodinu (Palet/hod). Minimalni zdsoba v hodinach je pak dana

druhem materialu a vzdalenosti jednotlivych dodavatelskych firem.

Tabulka 2: Vstupni data A05

y . Material KS| Ks [Palet| T min. zas
Pe Dodavatel Materid] nézev Joball /hod |/ hod| obalu  hod
1|Sitech Polkowice 6Q4 881 045 ADD | rdm seddku predni P | 24 |20,83] 0,87 | A 72
2|Sitech Polkowice 6Q4 881 046 ADD ram sedaku predni L | 24 |20,83] 0,87 A 72
3|Sitech Polkowice 2KO 881 105 CA ram op&ry predni P | 24 |20,83] 0,87 A 72
4|Sitech Polkowice 6Q4 881 106 DDD rdm opéry pfedni L | 24 |20,83] 0,87| A 72
5|Sitech Polkowice 7Q4 881 045 ADD ram sedaku predni P | 24 |20,83] 0,87 A 72
6|Sitech Polkowice 7Q4 881 046 ADD ram sedaku predni L | 24 |20,83] 0,87 A 72
7]Sitech Polkowice 3KO 881 105 CA rdm opéry piedni P | 24 [20,83] 0,87 A 72
8|Sitech Polkowice 7Q4 881 106 DDD ram opéry predni L | 24 120,83] 0,87| A 72
9|TWB Hagen 6Q6 885 501 AG/502 | ramopéryzadni L | 24 |13,89] 0,58 A 72
10| TWB Hagen 6Q6 885 501 AD/502 | ram opéry zadniP | 24 |13,89] 0,58 A 72
11{TWB Hagen 7Q6 885 501 AG/502 | rémopéryzadni L | 24 |13,89] 0,58 A 72
12| TWB Hagen 7Q6 885 501 AD/502 | ram opéry zadni P | 24 [13,89] 0,58 | A 72
13|Karsit Jaromeér 6Y0 881 105 DD ram sedaku zadni P | 16 | 13,89] 0,87 A 48
14|Karsit Jaromer 6Y0 881 106 DD ram sedaku zadni L | 16 |[13,89] 0,87 A 48
15|Karsit Jaromeér 7Y0 881 105 DD ram sedaku zadni P | 16 | 13,89] 0,87 A 48
16|Karsit Jaromeér 7Y0 881 106 DD ram sedaku zadni L | 16 |13,89] 0,87 A 48
17|Federnwerke Marienberg 6Q0 885 305 BD ram sedaku zad. ned¢l| 8 |13,89] 1,74 A 72
18|Federnwerke Marienberg 6Q0 885 306 BD ram opéry zad. nedél.| 8 [13,89] 1,74 A 72
19{Grammer Most 100 881 901 M 1W hlavova opéra PL 80 141,67] 0,52 |GIBO| 48
20|Grammer Most 1U0 885901 AK 1W hlavova opéra PP 80 141,67] 0,52 |GIBO| 48
21|Grammer Most 1U0 885901 AJ4TT |hlavova opéra zadni S| 48 |20,83] 0,43 |GIBO] 48
22|Grammer Most 1 U0 881901 N LRX hlavova opéra ZL 80 141,67] 0,52 |GIBO| 48
23|Grammer Most 1 U0 885901 AF LRX | hlavova opéra ZP 80 [41,67] 0,52 |GIBO| 48
24|Grammer Most 100 881 901 AB HWY |hlavova opéra zadni S| 48 |41,67| 0,87 |GIBO| 48

Zdroj: Interni material firmy JCA, vlastni zpracovani.
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Tabulka 3: Vstupni data A4

y . Material KS| Ks [Palet| T min. zas|
Fe Dodavatel Materidl nazev Joball /hod |/ hod| obalu|  hod
1|Faurecia Stadthagen 1J4 881 105 HQ ram sedaku predni P | 16 | 3,33 | 0,21 | A 72
2|Faurecia Stadthagen 1J4 881 106 HQ ram sedaku predni L | 16 | 3,33 [ 0,21] A 72
3|Faurecia Stadthagen 1J4 881 045 HD ram opéry piedni P | 24 | 3,33 10,14 A 72
4|Faurecia Stadthagen 1J4 881 046 HD ram opéry predni L | 24 | 3,331 0,14| A 72
5|Faurecia Stadthagen 1J4 881 205 HQ ram sedaku ptedni P | 16 | 3,33 | 0,21 A 72
6|Faurecia Stadthagen 1J4 881 206 HQ ram sedakupredni L | 16 | 3,33 | 0,21 | A 72
7|Faurecia Stadthagen 1J4 881 145 HD ram opéry piedni P | 24 | 3,33 [ 0,14] A 72
8|Faurecia Stadthagen 1J4 881 146 HD rdm opéry piedni L | 24 | 3,331 0,14| A 72
9|Faurecia Stadthagen 1J4 881 106 HP ram sedaku zad. nedé€l| 8 | 3,33 10,42 A 72
10|Faurecia Stadthagen 1J4 881 145 HP ram sedaku zadni P | 16 | 3,33 ] 0,21| A 72
11|Faurecia Stadthagen 1J4 881 146 HP ram sedaku zadni L | 16 | 3,33 1 0,21 ] A 72
12{Grammer Most 1U0 881 901 M 1W9 hlavova opéra PL 80 | 6,67 ] 0,08 GIBO| 48
13[Grammer Most 1U0 885901 AK 1W9 | hlavova opéra PP 80 | 6,67 1 0,08 |GIBO| 48
14|Grammer Most 100 885 901 AJ 4TS |hlavova opéra zadni S| 48 | 3,33 | 0,07 [GIBO| 48
15|Grammer Most 1 U0 881901 NLRW | hlavova opéra ZL 80 | 6,67 ] 0,08 GIBO| 48
16{Grammer Most 1 U0 885901 AF LRW| hlavova opéra ZP 80 | 6,67 ] 0,08 GIBO| 48
17|Grammer Most 100 885 901 AQ HWX|hlavové opéra zadni S| 48 | 3,33 | 0,07 [GIBO| 48
18|Fehrer Ceské Lipa 1U0 885 081 AA HTP loketni opéra PP 48 | 6,67 ]| 0,14 |GIBO| 48
19|Fehrer Ceské Lipa 1U0 885 081 AA HWX]| loketni opéra PL 48 1 6,67 ] 0,14 |GIBO| 48
20|Karsit Jaromér 1U0 885 502 AA opéra s retraktorem | 24 | 3,33 |1 0,14 |GIBO] 48
21|Fehrer Markranstidt 1J0 881 775 AB ptredni opéra 32 13,33 ] 0,1 |Fehrer|] 72
22 |Fehrer Markranstidt 1J0 881 776 AP péna sedadku PP airbag| 14 | 6,67 | 0,48 |[Fehrer| 72
23|Fehrer Markranstadt 1J0 881 775 CJ péna sedédku PL airbag| 14 | 6,67 | 0,48 |[Fehrer| 72

2.1.2 Stanoveni poctu regalovych a blokovych pozic

Zdroj: Interni material firmy JCA, vlastni zpracovani.

Pocty palet materidlu urceného k externimu skladovani se zjisti jako soucin spotieby

palet za hodinu a minimalni hodinové zasoby. Celkovy pocet je potom dan prostou sumou

vSech materiald.

Pro skladovani materialu v externim skladu je vhodné blokové a regalové skladovani.

S ohledem na jednotlivé typy obald, sortimentni rGznorodost materialli a jednoduchou

manipulaci, byly pro dané typy obalt stanoveny typy skladovani.

e Blokové:

O paleta typu,,A”.

(rozmér palety: 160 cm x 120 cm x 75 cm)

e Regalové:

0 Gitterbox,

(rozmér palety: 124 cm x 84 cm x 97 cm)

o Fehrer.

(rozmér palety: 120 cm x 80 cm x 100 cm)
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Obrazek 9: "A" paleta

Obrazek 10: Gitterboyﬁ___ .

Zdroj: Interni material firmy JCA.

Obrazek 11: ECO PACK Fehrer D

Zdroj: Interni material firmy JCA.
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Tabulka 4: Stanoveni po¢tu regalovych a blokovych pozic - A0S

Zdroj: Interni material firmy JCA, vlastni vypocty
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. ] Material KS| Ks [Palet| Typ |min. zag|pal.ext

P Dodavatel Materidl nazev /obal| /hod |/ hod ob};gu hod psklad
1|Sitech Polkowice 6Q4 881 045 ADD | ram sedaku pfedni P | 24 [20,83[0,87] A 72 63
2|Sitech Polkowice 6Q4 881 046 ADD | ram sedédku piedni L | 24 [20,83]0,87] A 72 63
3|Sitech Polkowice 2KO 881 105 CA ram opéry predni P | 24 [20,83] 0,87] A 72 63
4|Sitech Polkowice 6Q4 881 106 DDD ram opéry predni L | 24 [20,83] 0,87] A 72 63
5|Sitech Polkowice 7Q4 881 045 ADD ram sedaku predni P | 24 [20,83{ 0,87 A 72 63
6Sitech Polkowice 7Q4 881 046 ADD | ram sedaku ptedniL | 24 |20,83] 0,87 A 72 63
7]Sitech Polkowice 3KO 881 105 CA ram opéry predni P | 24 [20,83] 0,87] A 72 63
8|Sitech Polkowice 7Q4 881 106 DDD ram opéry predni L | 24 [20,83] 0,87] A 72 63
9|TWB Hagen 6Q6 885 501 AG/502 | réamopéry zadni L | 24 | 13,89] 0,58 A 72 42

10]TWB Hagen 6Q6 885 501 AD/502 | ram opéry zadni P | 24 | 13,89] 0,58 A 72 42

11]TWB Hagen 7Q6 885501 AG/502 | réamopéry zadni L | 24 | 13,89] 0,58 A 72 42

12|TWB Hagen 7Q6 885501 AD/502 | rédm opéryzadniP | 24 ] 13,89/ 0,58] A 72 42

13|Karsit Jaromér 6Y0 881 105 DD ram sedaku zadni P | 16 | 13,89] 0.87| A 48 42

14|Karsit Jaromér 6Y0 881 106 DD ram sedaku zadni L | 16 | 13,89] 0,87 A 48 42

15|Karsit Jaromér 7Y0 881 105 DD ram sedaku zadni P | 16 | 13,89] 0.87| A 48 42

16|Karsit Jaromér 7Y0 881 106 DD ram sedaku zadni L | 16 | 13,89] 0,87 A 48 42

17|Federnwerke Marienberg 6Q0 885305 BD  |ram seddku zad. nedél| 8 |13,89] 1,74 A 72 125

18|Federnwerke Marienberg 6Q0 885 306 BD ram opéry zad. nedél.| 8 |[13,89]1,74] A 72 125

19]Grammer Most 1U0 881901 M 1W hlavova opéra PL 80 |41,67] 0,52 |GIBO| 48 25

20|Grammer Most 1U0 885901 AK 1W hlavova opéra PP 80 |141,67] 0,52 |GIBO] 48 25 E

21|Grammer Most 1U0 885901 AJ4TT |hlavova opéra zadni S| 48 |20,83] 0,43 |GIBO| 48 21 2

22|Grammer Most 1 U0 881901 NLRX hlavova opéra ZL 80 | 41,671 0,52 |GIBO] 48 25 ?n

23|Grammer Most 1 U0 885901 AF LRX| hlavova opéra ZP 80 | 41,671 0,52 |GIBO] 48 25 2

24|Grammer Most 100 881 901 AB HWY| hlavova opéra zadni S| 48 |41,67] 0,87 |GIBO| 48 42 163

Celkova potieba palet v externim skladu pro model A05]|1 246
Zdroj: Interni material firmy JCA, vlastni vypocty
Tabulka 5: Stanoveni po¢tu regialovych a blokevych pozic - A4 .
N s Material KS | Ks [Palet| T min. zas|pal.ext]

P Dodavatel Materidl nazev /obal| / hod |/ hod ob};lfu hod psklad
1|Faurecia Stadthagen 1J4 881 105 HQ ram sedaku predni P | 16 | 3,33 [ 0,21 | A 72 15
2|Faurecia Stadthagen 1J4 881 106 HQ ram sedédku predni L | 16 | 3,33 [ 0,21 | A 72 15
3|Faurecia Stadthagen 1J4 881 045 HD ram opéry predni P | 24 | 3,33 ]0,14] A 72 10
4|Faurecia Stadthagen 1J4 881 046 HD ram opéry predni L | 24 | 3,33 10,14 A 72 10
5|Faurecia Stadthagen 1J4 881 205 HQ ram sedéku predni P | 16 | 3,33 [ 0,21 | A 72 15
6|Faurecia Stadthagen 1J4 881 206 HQ ram sedédku predni L | 16 | 3,33 [ 0,21 | A 72 15
7|Faurecia Stadthagen 1J4 881 145 HD ram opéry predni P | 24 | 3,33 ]10,14] A 72 10
8|Faurecia Stadthagen 1J4 881 146 HD ram opéry predni L | 24 | 3,33 10,14 A 72 10
9|Faurecia Stadthagen 1J4 881 106 HP ram sedaku zad. nedél] 8 | 3,33 1042 A 72 30

10|Faurecia Stadthagen 1J4 881 145 HP ram sedaku zadni P | 16 | 3,33 [ 0,21 A 72 15

11|Faurecia Stadthagen 1J4 881 146 HP ram sedaku zadniL | 16 | 3,33 |1 0,21| A 72 15

12|Grammer Most 1U0 881901 M 1W9 hlavova opéra PL 80 | 6,67 ] 0,08 |GIBO] 48 4

13|Grammer Most 1U0 885901 AK 1W9| hlavova opéra PP 80 | 6,67 | 0,08 |GIBO| 48 4

14|Grammer Most 1U0 885901 AJ 4TS | hlavova opéra zadni S| 48 | 3,33 | 0,07 |GIBO] 48 3

15|Grammer Most 1 U0 881901 NLRW hlavova opéra ZL 80 | 6,67 1 0,08 |GIBO] 48 4

16|Grammer Most 1 U0 885901 AF LRW| hlavova opéra ZP 80 | 6,67 10,08 | GIBO] 48 4

17|Grammer Most 1U0 885 901 AQ HWX]| hlavova opéra zadni S| 48 | 3,33 |1 0,07 |GIBO| 48 3 °

18|Fehrer Ceska Lipa 1U0 885 081 AA HTP| loketni opéra PP 48 | 6,67 | 0,14 |GIBO| 48 7 E

19{Fehrer Ceska Lipa 1U0 885 081 AA HWX]| loketni opéra PL 48 | 6,67 | 0,14 |GIBO| 48 7 _;:

20[Karsit Jaromér 100 885 502 AA opéra s retraktorem | 24 | 3,33 | 0,14 |GIBO| 48 7 B

21|Fehrer Markranstéadt 1J0 881 775 AB predni opéra 32 ] 3,33 | 0,1 |Fehrer] 72 8 %n

22|Fehrer Markranstadt 1J0 881 776 AP péna sedaku PP airbag| 14 | 6,67 | 0,48 |Fehrer| 72 34 2

23|Fehrer Markranstéidt 1J0 881 775 CJ péna sedaku PL airbag| 14 | 6,67 | 0,48 |Fehrer| 72 34 119

Celkova potieba palet v externim skladu pro model A4| 279




Dle vyse uvedenych dat a vypocta vyplyva, Ze v externim skladu je celkova teoreticka
potieba 1243 blokovych skladovych pozic a 282 regélovych pozic pro oba modely.
2.1.3 Stanoveni po¢tu prijmu a vydeje palet za mésic

Obdobn¢ 1ze vyuzit tabulky vstupnich udaji pro zjisténi poctu piijmu a vydeje palet
za mesic. Jelikoz se jedna o externi sklad bez eventualit dalSiho piebalovani, ¢i d€leni
dodavky aobalii, je mozno piedpokladat, Ze pocet palet do skladu pfijimanych (IN)
a ze skladu vydavanych (OUT) je v pomé&ru 1:1.

Pocet palet IN-OUT se v nasledujicich tabulkach pocitd jako soucin spotieby palet
za hodinu (Palet/hod) a fondu pracovni doby.

Fond pracovni doby je v tomto ptipad¢ 504 hodin. Toto Cislo vychazi z 21 pracovnich
dnl v mésici, coz pii 8 hodinové pracovni dobé je 168 hodin mési¢né. Jelikoz se pracuje
ve 3 sménach, ¢ini fond pracovni doby celkem 504 hodin.

Z uvedenych propoctl vyplyva, ze mési¢ni ptijem do externiho skladu bude teoreticky
2 101 kust palet pro model A4 a 9 873 kusi palet pro model A0S, celkem tedy bude pfijato

mésicné 11 974 ks palet. Pro dalsi vypocty bude uvazovana hodnota 12 000 palet IN-OUT.
Tabulka 6: Stanoveni poctu palet IN-OUT za mésic - A0S

N ., Material KS| Ks |Palet| T min. zad] Pal/més
be Dodavatel Materidl nézev Joball /hod |/ hod| obalu| hed |INOUT
1|Sitech Polkowice 6Q4 881 045 ADD ram sedaku predni P | 24 120,83] 0,87 A 72 438
2|Sitech Polkowice 6Q4 881 046 ADD ram sedaku predni L | 24 120,831 0,87 A 72 438
3|Sitech Polkowice 2KO 881 105 CA rdm opéry predni P | 24 ]20,83] 0,87 A 72 438
4|Sitech Polkowice 6Q4 881 106 DDD ram opéry piedni L | 24 |20,83] 0,87 A 72 438
5|Sitech Polkowice 7Q4 881 045 ADD ram sedaku predni P | 24 120,831 0,87 A 72 438
6|Sitech Polkowice 7Q4 881 046 ADD | ram sedaku ptedni L | 24 ]20,83{ 0,87 A 72 438
7]Sitech Polkowice 3KO 881 105 CA ram opéry predni P | 24 ]20,83] 0,87 A 72 438
8|Sitech Polkowice 7Q4 881 106 DDD ram opéry predni L | 24 ]20,83] 0,87 A 72 438
9|TWB Hagen 6Q6 885 501 AG/502 | ramopéry zadni L | 24 [13,89] 0,58 A 72 292
10| TWB Hagen 6Q6 885 501 AD/502 | ram opéry zadni P | 24 [13,89] 0,58 A 72 292
11|TWB Hagen 7Q6 885 501 AG/502 | ramopéry zadni L | 24 [13,89] 0,58 A 72 292
12| TWB Hagen 7Q6 885 501 AD/502 ram opéry zadni P | 24 | 13,89] 0,58 A 72 292
13|Karsit Jaromét 6Y0 881 105 DD ram sedaku zadni P | 16 | 13,89] 0.87| A 48 438
14|Karsit Jaromér 6Y0 881 106 DD ram sedaku zadni L | 16 | 13,89] 0.87| A 48 438
15|Karsit Jaroméf 7Y0 881 105 DD ram sedaku zadni P | 16 | 13,89] 0,87 A 48 438
16|Karsit Jaromér 7Y0 881 106 DD ram sedaku zadni L | 16 | 13,89]| 0,87 A 48 438
17|Federnwerke Marienberg 6Q0 885305 BD  |ram sedaku zad. nedél] 8 |13,89]| 1,74 A 72 875
18|Federnwerke Marienberg 6Q0 885 306 BD ram opéry zad. nedél.| 8 |13,89] 1,74] A 72 875
19]Grammer Most 1U0 881 901 M IW hlavova opéra PL 80 | 41,67 0,52 |GIBO| 48 263
20|Grammer Most 1U0 885901 AK 1W hlavova opéra PP 80 | 41,67 0,52 |GIBO| 48 263
21|Grammer Most 1U0 885901 AJ ATT |hlavova opéra zadni S| 48 |20,83] 0,43 [GIBO| 48 219
22|Grammer Most 1 U0 881901 NLRX hlavova opéra ZL 80 | 41,67 0,52 |GIBO| 48 263
23|Grammer Most 1 U0 885901 AF LRX| hlavova opéra ZP 80 141,67] 0,52 |GIBO| 48 263
24|Grammer Most 1U0 881 901 AB HWY |hlavova opéra zadni S| 48 |41,67| 0,87 |GIBO| 48 438
Celkovy pohyb palet IN / OUT v externim skladu - model A0S za mésic-

Zdroj: Interni material firmy JCA, vlastni vypocty
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Tabulka 7: Stanoveni po¢tu palet IN-OUT za mésic - A4

N . Material KS| Ks |Palet| T min. zas| Pal/més
i Dodavatel Materidl nazev /obal| / hod | / hod ob};rl)u hod |JIN/OUT
1|Faurecia Stadthagen 1J4 881 105 HQ ram sedaku predni P | 16 | 3,33 0,21 A 72 105
2|Faurecia Stadthagen 1J4 881 106 HQ ram seddku predni L | 16 | 3,33 [ 0,21 A 72 105
3|Faurecia Stadthagen 1J4 881 045 HD ram opeéry piedni P | 24 | 3,33 10,14 A 72 70
4|Faurecia Stadthagen 1J4 881 046 HD ram opéry predni L | 24 | 3,33 10,14 A 72 70
5|Faurecia Stadthagen 1J4 881 205 HQ ram sedaku pfedni P | 16 | 3,33 [ 0,21 A 72 105
6|Faurecia Stadthagen 1J4 881 206 HQ ram sedaku predni L | 16 | 3,33 10,21 | A 72 105
7|Faurecia Stadthagen 1J4 881 145 HD ram opéry piedni P | 24 | 3,33 10,14 A 72 70
8|Faurecia Stadthagen 1J4 881 146 HD ram opéry predni L | 24 | 3,33 10,14 A 72 70
9|Faurecia Stadthagen 1J4 881 106 HP ram sedaku zad. nedélf 8 | 3,33 1042 A 72 210
10|Faurecia Stadthagen 1J4 881 145 HP ram sedaku zadni P | 16 | 3,33 [ 0,21 A 72 105
11|Faurecia Stadthagen 1J4 881 146 HP rdm seddku zadniL | 16 | 3,33 |1 021 A 72 105
12| Grammer Most 100 881 901 M 1W9 hlavova opéra PL 80 | 6,67 ] 0,08 | GIBO| 48 42
13|Grammer Most 1U0 885901 AK 1W9 | hlavova opéra PP 80 | 6,67 10,08 |GIBO| 48 42
14]Grammer Most 1U0 885 901 AJ 4TS [hlavova opéra zadni S| 48 | 3,33 | 0,07 | GIBO| 48 35
15]Grammer Most 1 U0 881901 N LRW | hlavova opéra ZL 80 | 6,67 | 0,08 |GIBO| 48 42
16| Grammer Most 1 U0 885901 AF LRW| hlavova opéra ZP 80 | 6,67 10,08 | GIBO| 48 42
17| Grammer Most 1U0 885 901 AQ HWX|hlavova opéra zadni S| 48 | 3,33 | 0,07 |GIBO| 48 35
18|Fehrer Ceska Lipa 100 885 081 AA HTP loketni opéra PP 48 1 6,67 ] 0,14 |GIBO| 48 70
19]Fehrer Ceska Lipa 1U0 885 081 AA HWX] loketni opéra PL 48 |1 6,67 | 0,14 |GIBO| 48 70
20| Karsit Jaromér 100 885 502 AA opéra s retraktorem | 24 | 3,33 | 0,14 | GIBO| 48 70
21|Fehrer Markranstadt 1J0 881 775 AB predni opéra 32] 3,33 | 0,1 [Fehrer| 72 53
22|Fehrer Markranstidt 1J0 881 776 AP péna sedaku PP airbag| 14 | 6,67 | 0,48 |[Fehrer| 72 240
23|Fehrer Markranstadt 1J0 881 775 CJ péna sedaku PL airbag| 14 | 6,67 | 0,48 [Fehrer| 72 240
Celkovy pohyb palet IN/ OUT v externim skladu - model A4 za mésic-

Zdroj: Interni material firmy JCA, vlastni vypocty

2.1.4 Stanoveni plochy externiho skladu
V nasledujici tabulce je uveden teoreticky layout skladu, dle které¢ho je zjiSténa

potiebna velikost skladu v m? (v&etn& prostoru pro piijem, vychystani a vydej).

Modfe jsou vyobrazeny regalové pozice a oranzové pozice blokové. Siika ulicky mezi
regaly ¢i bloky je 3,6 m sohledem na moznosti poloméru otdceni manipula¢ni techniky
(vysokozdviznych vozikl). Rozméry paletovych mist jsou 1,55 x 1,1 metru. U blokovych
pozic je vyuzivano stohovatelnosti obalii, a to Sest palet na sobé. Regalové pozice jsou
konstruovany na pét palet nad sebou. Nejsou tu uvazovany podjezdy, protoze pii takto
stanovenych délkach regala (bloki) se jevi jako zbytecné.

Pro dosazeni ucelenosti regalli a blokii vznika jakysi piebytek v poctu pozic, ktery Ize
ovSem chépat jako ur€itou rezervu. Tato rezerva je u regalovych pozic 12 % a u blokovych
7 %, coz neni mnoho a jisté¢ neni na zavadu.

Z layoutu je patrné, Ze na blokové pozice je teba 1 128 m” a na regalové pozice
303 m”. Celkem je tedy potiebna velikost externiho skladu teoreticky 1791 m® v&etnd

rezervy, ktera ¢ini 8 %.
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Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastn

Teoreticky Layout externiho skladu
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2.2 Stanoveni ndakladii nové haly v Bendtkdach nad Jizerou

Realizace vystavby nové haly pifimo v arealu zdvodu Benatky nad Jizerou se
predpoklada pres prostifednika (developera), ktery poZaduje min. kontrakt na dobu 10 let.
2.2.1 Naijem

V cenach ngjmu je tfeba brat vuvahu kromé prostord skladu jesté kancelare

a venkovni plochy nutné pro dal$i manipulace, pfistavovani nakladnich vozidel apod.

Tabulka 8: Ceny nidjmu prostor - nova hala

Ceny K&/m’/den
Skladové prostory 4,10
Kancelafe 6,10
Venkovni plochy 1,40

Zdroj: Interni material firmy JCA, vlastni zpracovani

Bude uvaZzovano 80 m’ prostor pro kancelafe (véetn& socialniho zafizeni) a 600 m’
venkovnich ploch. V nasledujici tabulce jsou uvedeny predpoklddané ceny za najem prostor.
Nejprve je stanovena cena za jeden den (Zluté pole) a dale pak na mésic (Cervené pole).
Pro potieby vypoctu je zde pouzit pocet skladovacich dni 30,5. Jedna se o primérnou hodnotu
poctu dni v mésici.

Tabulka 9: Kalkulace ceny najmu prostor - nova hala

Prostory K&m?/den m’ cena/den cena/més.
Skladové prostory 4,10 1791 7 343 223 965
Kancelare 6,10 80 488 14 884
Venkovni plochy 1,40 600 840 25620

N4jem prostor celkem 8671 _

Zdroj: Interni material firmy JCA, vlastni zpracovani.
Z kalkulace vyplyva, Ze najem potiebnych prostor tvoii ndklad 264 469 K¢ mésicné.

.CZ

Obriazek 13: Fotomapa - soucasny areil BnJ dle Map

Zdroj: Mapy.cz. Dostupny z: <www.mapy.cz>.
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2.2.2 Personal
V této kapitole je provedena analyza ¢asové narocnosti na persondl externiho skladu,

dle které jsou dale stanoveny naklady na personal.

Hodinové naklady na pracovniky jsou uréeny dle mzdového ptedpisu firmy Ewals.
Tyto nédklady zahrnuji zékladni mzdu, ptiplatky za odpoledni a no¢ni sménu, pohyblivou
slozku mzdy, podil 13. platu, ptispévek na stravné, danové odvody a dalsi polozky. V tabulce
je pocitano se tremi sménovymi vedoucimi a vedoucim skladu. U téchto pozic neni provadéna
Casova analyza. U ostatnich pozic, tj. fidi¢ vysokozdvizného voziku (VZV), administrativni
pracovnik a délnik je provedena analyza Casové ndro€nosti (ndklady na hodinové mzdy jsou
uvedeny v zelenych polich). Uvazovéano bude 21 pracovnich dnt, coz v 3 sménném provozu
znamena celkem 63 smén mésicné. V bodé 2.1.3 bylo zjisténo, ze pocet palet IN-OUT je
celkem 12 000 kust za mésic, ¢imz lze po vydéleni 63 sménami ziskat poCet manipulovanych
palet za jednu sménu, tj. 190.

Analyza ¢asové ndro¢nosti byla provedena nasledujicim postupem:
e Zjisténi vSech Cinnosti k zajisténi provozu.
e Urceni pracovnika, ktery ¢innost vykonava.
e Zm¢éfeni Casu potifebného k provedeni dané ¢innosti (vztaZzeno na paletu).
e Vynasobenim tohoto Casu s poctem palet za sménu je ziskana doba trvani dané
¢innosti za sménu.
e Suma téchto ¢asli se rovna poctu minut potiebnych k zajisténi provozu ve sméné.
e Vydélenim 60 je stanoven pocet hodin.
e Toto cislo lomeno sedmi (pocet hodin aktivni prace zaméstnance) je pozadovany
vysledek, tj. nutny pocet pracovnikii na jednu sménu (vynasobenim tiemi vyjde
celkovy pocet zaméstnanctu ve tiech sménach bez managementu).
Propocet nakladii na personal

Na zakladé poctu pracovnikil jsou stanoveny mzdové ndklady jako soucin ndklada
na hodinové mzdy, poctu pracovnikli a fondu pracovni doby (21 pracovnich dni a 8 hodinova
pracovni doba, tj. 168 hodin mésicn€¢). K témto ndkladim jsou piipocteny naklady

na management.
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Tabulka 10: Analyza ¢asové narocnosti a personalnich nakladi

PRIJEM - SKLADOVANI - EXPEDICE
Pocet pracovnich dni 21 12000] pal. / mésic|
pocet smen / den 3 190 Pal/sménu
pocet smén / mésic 63 188,96 K&| 198,62 K&| 159,99 K¢&
¢.[¢innosti VZV admin. délnik] | Fidi¢ VZV  admin. délnik
1|vykladka 1 190,47619 0 0
2|administrativni ¢innosti spojené s vykladkou 0,1 0] 19,047619 0
3|ptijem materialu - kontrola mnoZstvi 1 2.5 2,511 190,47619| 476,19048| 476,19048
4|SW zapis materialu do stavu skladu 0 0,5 0 95,238095 0
7|tisk id. titki - oznadeni palet 0,2 0,5 0 38,095238| 95,238095
8|zaskladnéni palet 1,5 285,71429 0 0
11]|Pi{jem objednavky vyhledani materialu 0,5 0,1 0,5]1 95,238095| 19,047619]| 95,238095
12| Vyskladnéni na vydejni misto 1 0 0] 190,47619 0 0
13|Kompletace dodavky - kontrola vydeje 0] 0,5 0,5 0] 95,238095] 95,238095
14]Odepsani ze skladu 0,3 0 57,142857 0
15| Vystaveni dodaciho listu, bal listu 0,2 0 38,095238 0
17|Nakladka 1l 05 190,47619( 95,238095 0
19|ptijem prazdnych obalti - vykladka - kontrola}  0,3] 0,3 57,142857| 57,142857 0
20]|zaskladnéni prazdnych oball 0,3 0,1 57,142857( 19,047619 0
21|vyskladnéni prazdnych obali - nakladka 0,5 0,5 95,238095( 95,238095 0
22|evidence oball - inventury 0,5 0,5 0 95,238095] 95,238095
min / pal (IN-OUT) 7,11 6,3 4,5
min/sménu| 7,1 6,3] 4,5 1352,381 1200| 857,14286
hod / sménu| 0,12 | 0,11 | 0,08 22,54 20,00 14,29
zam. / sménu| 0,02 | 0,02 | 0,01 3,22 2,86 2,04
zam. / den| 0,05 ] 0,05 | 0,03 9,66 8,57 6,12
24,35
celkovy podet zaméstnancii bez managementu| 25 10 9 6
317 458 K¢&1300 312 KEé| 161 275 K¢
| celkové naklady na zaméstnance bez managementu| [ 779 046 K¢&
| celkovy pocet zaméstnancii véetné managementul | 26|
ved. smén |ved. skladu
| celkové naklady na management | | 7500 K&| 42 329 K¢&

| celkové naklady na zaméstnance vcéetné managementu| _

Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastni zpracovani
Z provedené analyzy vyplyva, Ze k zaji§téni provozu je tieba celkem 26 zaméstnanc,
kteti pfedstavuji naklady celkem 828 875 K¢ mésicné. V jednotlivych pracovnich pozicich
vyslo 10 tidi¢t VZV, 9 administratortt a 6 délnikt, z ¢ehoz vyplyva rozloZeni pracovnika
do tfisménného provozu takto: ranni sména 4-3-2, odpoledni sména 3-3-2 a no¢ni 3-3-2.
V ranni sméné je o jednoho fidice VZV vice nez v ostatnich sménach z diivodu nejvétsiho

pracovniho vytizeni. Manager skladu je pfitomen pouze v ranni a ¢asteéné odpoledni sméné.
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2.2.3 Manipulac¢ni technika
Dle vypocteného poctu pracovnikll obsluhujicich manipula¢ni techniku v externim

skladu bude proveden vybér potfebné manipulacni techniky. V piedeslé analyze je uveden
pocet fidi€h VZV ve vysi tii v jedné smeéné, pfiCemz v ranni Ctyf. Z toho je patrné, Ze zde
bude tfeba ¢ty VZV. Vybér konkrétnich typi VZV je uréen dle hmotnosti manipulovanych
jednotek a dale dle technologického postupu IN-OUT.

Na naésledujicich obrazcich jsou uvedeny vstupni moznosti manipula¢ni techniky, tj.
typy VZV. Spolecnost Ewals dlouhodob¢ spolupracuje s firmou Jungheinrich, jakozto
dodavatelem manipulaéni techniky. Nicméné do vybéru je zahrnut i produkt konkurenéni

firmy Linde, jelikoZ se v tomto ptfipadé jedna o zajimavou nabidku pro venkovni pouziti.

Obriazek 14: VZV — Jungheinrich EFG 110 Obriazek 16: VZV - Jungheinrich TFG 540

Zdroj: Jungheinrich (CR) voziky. Dostupny z:
<http://www.jungheinrich.cz>.

Pohon: elektricky
Zdvih: 3 000 mm
Nosnost: 1,0 t

Obrazek 15: VZV - Jungheinrich EFG 220

Zdroj: Jungheinrich (CR) voziky. Dostupny z:
<http://www.jungheinrich.cz>.

Pohon: elektricky
Zdvih: 3 000 mm
Nosnost: 2,0 t
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Zdroj: Jungheinrich (CR) voziky. Dostupny z:
<http://www.jungheinrich.cz>.

Pohon: plynovy (LPG)
Zdvih: 3 500 mm
Nosnost: 4,0 t

Obrazek 17: VZV - Linde H 40 T 394

Dostupny z: <http://www.linde-mh.cz>.
Pohon: plynovy (LPG)

Zdvih: 3 100 mm

Nosnost: 4,0 t

Zdroj: Koncern Linde — detailni informace o voziku.



V soucasné¢ dobé jsou vyuzivany moznosti financovani manipulac¢ni techniky
dlouhodobym prondjmem, ktery zahrnuje i1 tzv. fullservis. V tomto systému financovani je
konkrétné stanovend cena mési¢niho pronajmu, pravidelny servis, vymény a opravy poruch
zpusobenych béznym opotiebenim. Takto financované VZV jsou dle smluvnich ujednani
po ujeti 12 000 motohodin obménovany. JCA dosud volil tento zptisob financovani z divodu
moznosti operativnich zmén ve vybéru typu VZV s ohledem na zménu technologie vyroby
a skladovéani.

Nasledujici tabulka shrnuje dané moznosti VZV vcetné jejich umisténi, potazmo
¢innosti a ceny za mési¢ni prondjem.

Tabulka 11: VZV - moZnosti

¢. Typ VZV Umisténi / Cinnost ~ |M¢ésicni pronajem
1|EFG 110 piijem, vychystani, vydej 18 450 K¢
2|EFG 220 zaskladnéni, vyskladnéni 30 300 K¢
3|TFG 540 vykladka, nakladka 37 200 K¢
4|H 40 T fada 394 |vykladka, nakladka 35000 K¢
z rezervni baterie 3 300 K¢
z_rezervni baterie 3 300 K¢
celkem VZV 4 127 550 K¢

Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastni zpracovani

Rezervni baterie se zde uvazuji, jelikoz ke kazdému VZV jsou nutné dvé baterie,
protoZe zatim co je jedna v provozu, tak druhé se nabiji. Naklad na tyto baterie se da chapat
jako fixni. VZV Jungheinrich TFG 540 generuje nepatrné vyssi ndklady na mési¢ni prondjem
oproti typu Linde H 40 T tada 394, ovSem z hlediska servisu je atribut nakladt opacny.

Dale je uvedena prvni variantni kombinace pouziti VZV. Jednd se o nejlevnéjsi

variantu.

Tabulka 12: VZV - varianta 1

¢. Typ VZV Umisténi / Cinnost obal |Mésicni prongjem
1JEFG 110 pfijem, vychystani, vydej | Gitt 18 450 K¢
2|EFG 110 piijem, vychystani, vydej | Gitt 18 450 K¢
3|H 40 T fada 394 Jzaskladnéni, vyskladnéni A 35000 K¢
4|H 40 T fada 394 |vykladka, nakladka A 35000 K¢
z rezervni baterie 3300 K¢
z_rezervni baterie 3300 K¢
celkem VZV 4 113 500 K¢

Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastni zpracovani

Pii takovéto kombinaci by byl naklad na manipulacni techniku 113 500 K¢ mési¢né.

Ovsem jedna se o nevhodnou moznost z hlediska zastupitelnosti (napt. pfi poruse VZV).
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Dalsi nevyhodou je zainteresovani dvou dodavatelskych firem z pohledu nakladt na servisni
¢innosti. Jedna se piedevsim o placeni cestovného, servisni pohotovosti apod.

Dalsi varianta zobrazuje moznost vyuziti VZV od obou poskytovatelti (Jungheinrich,
Linde) iv pfipad¢ vozikl s ¢tyftunovou nosnosti. Tato varianta ovSem samoziejmé netesi
problémy tykajici se dvojiho servisu (tim padem generovani zbytecnych nakladi) ani plného
zastoupeni jednotlivych VZV.

Tabulka 13: VZV - varianta 2

Typ VZV Umisténi / Cinnost obal |Mésicni prondjem
1JEFG 110 ptijem, vychystani, vydej | Gitt 18 450 K¢&
2|EFG 110 ptijem, vychystani, vydej | Gitt 18 450 K¢
3|TFG 540 vykladka, nakladka Gitt +A 37200 K¢
4|H 40 T tada 394 |vykladka, nakladka Gitt +A 35000 K¢

z rezervni baterie |BnJ 3300 K¢
z_rezervni baterie |BnJ 3300 K¢
celkem VZV 4 115 700 K&

Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastni zpracovani
Je ziejmé, Ze tato verze neni ztechnologického hlediska pfili§ vhodnd, piestoze
generuje pomérné priznivé naklady na prondjem.
Z téchto duvodi bude do dalsi varianty zafazen VZV Jungheinrich EFG 220, ktery

disponuje nosnosti 2 tuny.

Tabulka 14: VZV - varianta 3

¢. Typ VZV Umisténi / Cinnost obal |M¢sicni pronajem
1{EFG 220 zaskladnéni, vyskladnéni | Gitt +A 30 300 K¢
2|EFG 220 zaskladnéni, vyskladnéni |Gitt +A 30 300 K¢
3|TFG 540 vykladka, nakladka Gitt +A 37200 K¢
4|H 40 T tfada 394 |vykladka, nakladka Gitt +A 35000 K¢
z rezervni baterie |BnJ 3300 K¢
z_rezervni baterie |BnJ 3300 K¢
celkem VZV 4 139 400 K¢

Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastni zpracovani

Vozik Jungheinrich EFG 220 je pomérné draz§i nez verze EFG 110, nicméné
z hlediska zastupitelnosti vykazuje dobré vlastnosti. V pripadé kolize jej lze pouzit jako
zastup Ctyftunového voziku, pticemz by obsluhoval poloviéni pocet palet najednou. Varianta
tvoii naklad 139 400 K¢.

V dalsi kombinaci bude vynechan VZV Linde H 40 T fada 394 z diivodu odstranéni
atributu dvou dodavateld. Bude tedy zatazen dalsi vozik Jungheinrich TFG 540.
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Tabulka 15: VZV - varianta 4

¢. Typ VZV Umisténi / Cinnost obal |Mg¢sicni prondjem
1|EFG 220 zaskladnéni, vyskladnéni |Gitt +A 30 300 K¢
2|EFG 220 zaskladnéni, vyskladnéni | Gitt +A 30 300 K¢
3|TFG 540 vykladka, nakladka Gitt +A 37200 K¢
4|TFG 540 vykladka, nakladka Gitt +A 37 200 K¢
z rezervni baterie |BnJ 3 300 K¢
z_rezervni baterie |BnJ 3300 K¢
celkem VZV 4 141 600 K¢

Zde je uplatnéna moznost optimalni zastupitelnosti IN-OUT. Jak je vidét, tak jsou zde

ze vSech variant nejvyssi ndklady na mési¢ni prondjem, ovSem z dlouhodobého hlediska jsou

Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastni zpracovani

kompenzovany niz§imi naklady na servis, coz pfindsi znacné spory.

Protoze ma byt externi sklad zatazen do JIT systému dodavek piimo zékaznikovi,
podnik Ewals, jakozto dodavatel, nemulze pfipustit moznost zastaveni provozu. Z toho

vyplyva, Ze zastupitelnost jednotlivych VZV se stava hlavnim motivem vybéru ¢tvrté varianty

kombinace ndkupu VZV. Néklad na VZV bude tedy uvazovan 141 600 K¢ mésicné.

Na nésledujicim obrazku jsou zobrazeny vysledné typy VZV véetné jejich umisténi
a ¢innosti. Obrazek je vyjmut z komplexniho teoretického layoutu, ktery je uveden v kapitole

2.1.4. Tento layout neni tedy kompletni, slouzi pouze pro predstavu prace a umisténi danych

VZV.

Obrazek 18: Umisténi VZV ve skladu
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Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastni zpracovani
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2.2.4 Regalovy systém
Nyni bude proveden propocet regalového vybaveni skladu dle nize uvedené kalkulace,

ktera zahrnuje veSkeré naklady na potizeni regall, servis, pojisténi vC. zisku poskytovatele
(oteviena kalkulace nakladi a zisku). Cena regalu vztaZzené¢ho na jedno paletové misto Cini
690 K¢ véetné montaze.

Nize uvedena kalkulace pocitd tedy s 315 paletovymi pozicemi a dobou leasingu
48 mésict. Cisla uvedena v polich se Zlutou barvou vyplné lze operativné ménit dle dohody
zainteresovanych firem (JCA, ECC, dodavatel regalového vybaveni).

Dodavatelem regalového vybaveni by mohla byt firma Jungheinrich s.r.o.,

Nedcon Bohemia s.r.0., Proman s.r.o. a dalsi.

Tabulka 16: Mé&si¢ni ndklady na regialovy systém

Doba leasingu v mésicich 48

Pocet paletovych mist 315

Cena za paletové misto 690 K¢

Cena za 315 paletovych mist 217 350 K¢

Polozka % Cena

Akontace 10,00% 21 735 K¢
Podil akontace / més 453
Poplatek 0,18% 33
Pojisténi 0,86% 156
Urok z akontace 8,00% 145
Mg¢sicni leasing 4075
Mg¢sicni splatka sum 4 861
Predpokladané opravy 0,20%| 435
Naklady celkem | 5296 K&

Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastni zpracovani
V kalkulaci jsou ptepokladany drobné opravy, které jsou v takovychto provozech casté
a bézné. Mé&sicni naklad na regélovy systém je tedy cca 5 300 K¢.

Obrazek 19: Reg

alovy systém (1

3

Zdroj: Interni material firmy ECC Zdroj: Interni material firmy ECC
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2.3 Aktualizace ndkladii skladu Cejetice

Vroce 2007 byla tato lokalita feSena v bakalarské praci jako realizace externiho
skladu. OvSem vzhledem k vyvoji projektu a zménam ve firemni strategii dosud tento sklad
nebyl firmou vyuzit. Tato moznost externiho skladu bude sledovédna i nadale z divodu jeho
ptiznivé geografické polohy, respektive vzdalenosti od Mladé Boleslavi a piiznivych cen
najmu.

Skladovy areal Cejetice zahrnuje 3660 m® temperovanych skladovych respektive
vyrobnich prostor, 5 kancelaii a 3atny. Déle je k dispozici piiblizné 6000 m*> venkovnich
odstavnych a pojezdovych ploch.

Tabulka 17: Skladovy areal Cejetice — porovnani cen

2007 2009

Prostory K&/m®*/den K&/m®*/den
Skladové prostory 5,50 3,00
Kancelare 7,00 5,00
Venkovni plochy 2,10 1,00

Zdroj: Interni material firmy JCA, vlastni zpracovani.

Nyni bude provedena obdobna kalkulace ceny najmu prostor jako v bod¢ 2.2.1., coz

zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 18: Kalkulace ceny najmu prostor - Cejetice

Prostory K&/m’/den m’ cena/den | cena/més.
Skladové prostory 3,00 1791 5373 163 877
Kancelare 5,00 80 400 12 200
Venkovni plochy 1,00 600 600 18 300

N4éjem prostor celkem 6 373_

Zdroj: Interni material firmy JCA, vlastni zpracovani.

Z kalkulace vyplyva, Ze najem teoreticky potfebnych prostor v aredlu Cejetice

generuje naklad 194 377 K& mésicné.

2.4 Analyza ndkladi na dopravu

Nyni bude tfeba analyzovat atribut dopravy mezi planovanym externim skladem
a vyrobnim zavodem. Jelikoz obecné tvofi dopravné velkou ¢éast nakladl, je dilezité se
na tuto problematiku zaméfit.
2.4.1 Vozovy park Ewals Cargo Care

Spole¢nost ECC disponuje vlastni dcefinou firmou Mega Trucking Bohemia s.r.o.
Tato spolecnost pisobi na Evropském trhu jako truckingova firma, ktera provozuje

mezinarodni kamionovou dopravu pro firmu Ewals Cargo Care.
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Nyni budou pfedstaveny jednotlivé typy nakladnich automobilii Ewals Cargo Care,
potazmo Mega Trucking Bohemia.
Pick up a taxi

Nejrychlesi piepravni varianta je vyuzivana pro zasilky velikosti 1 europalety a mensi.
Tato vozidla doplnuji portfolio vozového parku a jsou vyuzivana i v kombinaci s ostatnimi
typy piepravnich jednotek.
Dodavky plachtové a skrinovée

Pokud se jedna o spéSnou zésilku a zabird maximalné 4 europaletovd mista, ECC
disponuje dodavkovymi vozy rtzné velikosti. Pro extrémné urgentni zasilky lze pouzit dva
fidice.

Obrazek 21: Dodavka — plachta, sk¥in Obrazek 22: Dodavka - 7,5t

Zdroj: Interni material firmy ECC Zdroj: Interni material firmy ECC
Avie, Nissan, Iveco

Pro ptepravy mensich zasilek jsou vyuzivéna vozidla s kapacitou 16 europaletovych
mist. Tato vozidla jsou rovnéZ vyuZivana pro urgentni piepravy a piepravy typu Just in time.
Jsou zde také pouzivany vyménné nastavby riznych rozmért dle ptani a potieb zdkaznikd.

Obrazek 23: Iveco 90E17 (1) Obrazek 24: Iveco 90E17 (2)

Zdroj: Interni material firmy ECC Zdroj: Interni material firmy ECC
Mega navesy
ECC CZ disponuje vice nez 200 nizkopodlaznimi Mega navésy s vnitini vySkou

297 cm s ohledem na maximalni vyuzitelnost kapacity navésu v automobilovém pramyslu.
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Vsechna vozidla jsou vybavena on-line sledovacim a komunika¢nim systémem, ktery
umoziuje efektivné vyuzivat vozovou kapacitu a zajiStuje vysokou urovei servisu nejen
pii pfepravach Just in time.

Obrazek 25: Mega navés véetné tahace Obrazek 26: Mega navés
-

Zdroj: Interni material firmy ECC Zdroj: Interni material firmy ECC
Skriniové naveésy pro prepravu elektroniky

Pro ptfepravu elektroniky nebo zboZi s vysokou hodnotou se vyuzivaji skiinové
naveésy. U téchto preprav jsou tahace vybaveny on — line sledovacim a komunikacnim
zafizenim anavésy nezavislym sledovacim systémem monitorujicim pohyb navésa
a neopravnéné otevieni dveri.

Obrazek 27: Mega navés — skiin (1) Obrazek 28: Mega navés — skiin (2

Zdroj: Interni material firmy ECC Zdroj: Interni material firmy ECC
Dvoupodlazni Mega navesy se stavitelnou podlahou (Mega Double Decker)

Pro nestohovatelné zbozi nabizi Ewals Mega ndvésy s vyskové nastavitelnou
podlahou. Podlahu Ize umistit v libovolné vySce dle pfani zakaznika tak, ze mize byt v kazdé
¢asti ndveésu nastavend na jiné urovni nebo miize byt polozZena jen Castecné. Je mozno ulozit
66 europalet. Flexibilni podlaha je snadno demontovatelna a navés muize byt poté pouzit jako

bézny Mega naves s vnitini vyskou 297 cm.
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Obrazek 29: Mega Double Decker (1 Obrazek 30: Mega Double Decker (2

Zdroj: Interni material firmy ECC Zdroj: Interni material firmy ECC
Dvoupodlazni navésy s pevné nastavenou podlahou (Belly Loader)

Pro pravidelné prepravy zbozi s maximalni vySkou 180 cm mize Ewals nabidnout
dvoupodlazni navésy s pevné nastavenou podlahou. Vrchni poschodi mé kapacitu
33 europalet s vyskou 180 cm, spodni 22 europalet s vyskou 180 cm, celkové je tedy mozno
lozit 55 europalet. Nakladka vrchniho poschodi miize probihat z boku nebo zezadu, nakladka
spodniho poschodi vzdy jen zezadu. Navésy jsou vybaveny vnitinim vytahem, takze je lze
nakladat z nakladaciho doku nebo rampy.

Obrazek 31: Belly Leader (1) Obrazek 32: Belly Leader (2)

Zdroj: Interni material firmy ECC Zdroj: Interni material firmy ECC

Soupravy 120 cbm
Tam, kde to umoznuje nakladaci a vykladaci prostor, nabizi ECC zakaznikiim

soupravy s celkovou kapacitou 120 cbm.

Obrazek 33: Jumbo - 120 cbm (1) Obrazek 34: Jumbo - 120 cbm (2)

Zdroj: Interni material firmy ECC Zdroj: Interni material firmy ECC
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Nadrozmérné prepravy

V soucasnosti nabizi ECC techniku umoznujici prepravit zasilky s celkovou délkou
30 m, Sitkou 4 m a vyskou 4 m, které neptekracuji maximalni hmotnost 50 tun.

Spoleénost vlastni platna nadrozmérna povoleni pro CR, Némecko, Belgii, Nizozemi,
Francii, Italii a Rakousko.

Obrazek 35: Nadrozmérné prepravy (1) Obrazek 36: Nadrozmérné piepravy (2)

Zdroj: Interni material firmy ECC Zdroj: Interni material firmy ECC
2.4.2 Analyza mési¢nich nakladu na nakladni vozidlo

V tomto piipadé budou uvazovany a porovnavany dva typy nakladnich vozidel a to:
tzv. Light truck s nastavbou 50 m’ a kapacitou 32 paletovych mist (konkrétné Iveco 90E17)
a klasicky Mega navés 100 m’ a kapacitou 64 paletovych mist.

V nésledujicich tabulkdch jsou uvedeny vypocty mési¢nich nédkladi (kalkulace)
na nakladni vozidla. Ve zlutych polich jsou data, kterd 1ze operativné dle aktualnich potieb
meénit. Modra pole znaci néklad, ktery je zapocitan do celkového souctu nakladda. Tato
kalkulace je koncipovana na meésic, to znamena, ze nékteré hodnoty jsou d€leny dvanacti,
jelikoZ je uvazovana jejich ro¢ni platba. Jedna se o poloZky pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla, dalniéni zndmka (u typu Iveco 90E17) asilni¢ni dan. Silni¢ni dan u vozidla
Iveco 90E17 je pocitana ze zakladu dané 10 800 K¢ roc¢né, jelikoz se jedna o vozidlo se
dvéma ndpravami a hmotnosti do 12 tun. Tato sazba je ovSem sniZena ,,0 48 % po dobu
36 kalendaifnich mésicti od data jejich prvni registrace a 0 40 % po dobu nésledujicich dalSich
36 kalendafnich mésicli a 025 % po dobu nasledujicich dalSich 36 kalendarnich mésict.
Narok na pftislusné snizeni sazby dané vznikéd pocinaje kalendarnim mésicem prvé registrace
vozidla a konéi u téhoz vozidla po 108 kalendafnich mé&sicich.“’ Proto tedy je tato &astka

sniZena o 48 % a délena dvandcti pro ziskani mési¢niho nakladu.

9Zékon o dani silnicni — Znéni zdkona. [online]. [cit. 2009-04-10]. Dostupny na WWW:

<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/silnicnidan/zakon.aspx>.
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Obdobn¢ je tato polozka zjisténa i u vozidla Iveco Stralis. Zde je nutné pocitat jak
naves, tak 1 taha¢. Navés ma tfi napravy a kategoricky uvazovanou nejvysSs$i povolenou
hmotnost 23 — 26 tun, coz tvoii zdklad dan¢ 27 300 K¢. Taha¢ méa dv€ népravy a je zatfazen
do hmotnostniho intervalu 6,5 — 8 tuny, ktery ¢ini zdklad dan¢ 7 200 K¢ ro¢né. Zisk dopravce

je uvazovan 10 %.

Tabulka 19: Naklady na vozidlo Iveco 90E17 Tabulka 20: Naklady na vozidlo Iveco Stralis

Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastni vypocty

Vozidlo IVECO 90E17 Vozidlo IVECO Stralis
doba leasingu v més. 60 doba leasingu v més. 60
cena v K¢ 1265 900 cena v K¢ 2 854973
Akontace v % 30,00% Akontace v % 30,00%
Akontace v K& 379 770 Akontace v K¢ 856 492
Podil akontace / més v K¢& 6 330 Podil akontace / més v K¢ 14 275
pojisténi v % 1,36% pojisténi v % 1,36%
pojisténi v K¢ 1435 pojisténi v K¢ 3236
urok z akontace v % 5,00% urok z akontace v % 5,00%
urok z akontace v K& 1582 urok z akontace v K¢ 3569
mésicni leasing v K& 14 769 mésicni leasing v K¢ 33 308
Mésicni splatka sum 24 115 Mgésicni splatka sum 54 387
opravy v % 0,20% opravy v % 0,20%
opravy v K¢ 2532 opravy v K¢ 5710
POV / rok v K¢ 15 500 POV /rok v K¢ 20 000
POV /més. v K¢& 1292 POV / més. v K¢ 1 667
dalni¢ni znamka / rok v K¢ 8 000 dalni¢ni zndmka / rok v K¢ -
dalni¢ni znamka / més. v K¢ 667 dalni¢ni znamka / més. v K¢ -
silni¢ni dan / rok v K¢ 5616 silni¢ni dan / rok v K¢ 17 940
silni¢ni dan / més. v K¢ 468 silni¢ni dan / més. v K¢ 1495
Néklady celkem v K& 28 407 Néklady celkem v K¢ 63 259
10% zisk dopravce 10,00% 10% zisk dopravce 10,00%
celkové fixni naklady 31 248 K¢ celkové fixni ndklady 69 585 K¢
PHM, pneu, olej, drobny mat. PHM, pneu, olej, drobny mat.

celkem za km 8,00 Kél celkem za km 10,00 Kél

Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastni vypocty

Z propoctl je patrné, ze fixni mési¢ni nalady na vozidlo Iveco 90E17 ¢ini 31 248 K¢&
a na vozidlo Iveco Stralis 69 585 K¢&.

Takto vyjadiené ndklady jsou zkreslené, protoze u typu 90E17 je uvazovana dalnic¢ni
znamka, ale u typu Stralis, ktery spad4 do kategorie vozidel platici mytné, tato polozka neni
vyjadfena. Tento atribut bude feSen dale v porovnani skladovych lokalit dle poctu km,
potazmo vzdalenosti od Mladé¢ Boleslavi.

Déle je tfeba uvazovat naklady na ujety km, coz je v ptipad¢ Iveco 90E17 8 K¢ za km
a u nakladniho vozidla Iveco Stralis 10 K¢ za ujety km. Tato &isla vychéazi z opotiebeni
pneumatik, pouziti drobného materidlu, oleje a pohonnych hmot dle primérné spotieby

vozidla.
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2.4.3 Personalni naklady — Fidi¢ nakladniho vozidla
Do kalkulace na dopravu pii vybéru skladové lokality je nutné zahrnout naklady

na obsluhu ndkladnich vozidel, protoze je to ndklad, ktery tvoii v celkové kalkulaci velmi
vyznamnou polozku a tim se stdva dulezitym pii rozhodovani.
Na obé€ vySe zmin¢nd nakladni vozidla je tfeba stejného fidicského opravnéni a jedna

se 1 o stejné relace, proto bude uvazovan stejny platovy vymér fidi¢e. Propocet téchto nakladt

je uveden nize.

Tabulka 21: Personalni naklady - fidi¢ nakladniho vozidla

Personalni naklady 11 ﬁdjé 2 ﬁdivéi 3 ﬁdivéi
sména | 2 smény | 3 smény

Personal ve sméndch 1+0+0 1+1+0 1+1+1
Pocet persondlu 1 2 3
Zakladni mzda 14080 14 080 14 080 14 080
Priplatek za odpoledni sménu 880 587
Ptiplatek za no¢ni sménu 1173
Predpokladany piescas 1200 1200 1 200 1 200
Prémie 15 % 2112 2112 2112 2112
Bonus 800 800 800 800
Hruba mzda 18192] 18192 19072] 19952
Podil 13. platu 1516 1516 1 589 1 663
Naklady na stravné 1232 1232 1232 1232
Odvody 35 % 6898 6 898 7231 7 565
Personalni rezie 2 % 394 394 413 432
Néklady na dovolenou 758 758 795 831
Néklady na pracovnika ve smémé 289901 28990 30333] 31675
Celkové naklady 289901 60665 95026

Zdroj: Interni materidl firmy ECC, vlastni zpracovani

Tato kalkulace vychazi zhodnot firmy ECC. Ve zlutych polich jsou data urcena
k ptipadnym zménadm. Zde je patrné, jak se v nékladech projevuje dvou nebo tfisménny
provoz. Vysledkem tedy je, ze pokud by se jednalo o tfisménny provoz a potiebu jednoho
fidice v kazdé sméné, tak tato skutecnost bude generovat personalni naklad na fidice
nakladniho vozidla 95 026 K& mési¢né.
2.4.4 Urceni hodinové potieby palet — navoz

Hodinova potieba palet vlastné znamena, kolik palet je tfeba mit k dispozici kazdou
hodinu, respektive kolik je jich nutno kazdou hodinu navazet. Toto lze zjistit z tabulek ¢islo
2 a 3 uvedenych v kapitole 2.1.1. Prostym souctem hodnot ve sloupci palet / hod se zjisti tato
potieba, ktera €ini 19,59 palet pro model A05 a 4,17 palet pro model A4. Celkem tedy je dana

potieba hodinového navozu 24 palet.
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2.4.5 Analyza ¢asové narocnosti na navoz materialu
Z technologického hlediska bude nutno uvazovat ¢as na nakladku, jizdu z externiho

skladu do vyrobniho zédvodu, vykladku a jizdu zpét (nebudou uvazovany Casy jako jsou napi.
pfistaveni vozidla, kontrola vozidla, Udrzba, apod.). Nejprve bude analyzovadna relace

BnJ, MB dle nasledujiciho schématu.

Obriazek 37: Analyza ¢asové narocnosti na relaci BnJ — MB

Iveco Stralis Iveco 90E17

Nakladka: Nakladka:
30 min BnJ 20 min
A A A
Jizda: Jizda: Jizda: Jizda:
30 min 30 min 23 23 30 min 30 min
km km
A\ 4 N
Vykladka: MB Vykladka:
30 min 20 min

Zdroj: Informace zaméstnanci firmy ECC, vlastni zpracovani
Celkovy cas na jednu relaci BnJ — MB vozidla Iveco Stralis je 120 minut (2 hodiny)
a vozidla Iveco 90E17 100 minut. Rozdil ¢asu je zptisoben krat$im ¢asem na nakladku, resp.
vykladku, jelikoZ je manipulovano s poloviénim poétem palet. Cas na jizdu se nelisi.
Nyni bude tato analyza aplikovana na relaci Cejetice — MB.

Obrazek 38: Analyza &asové naro¢nosti na relaci Cejetice — MB

Iveco Stralis Iveco 90E17

Nakladka: ” Nakladka:
30 min Cejetice 20 min
A A A
Jizda: Jizda: Jizda: Jizda:
15 min 15 min 11 11 15 min 15 min
km km
A\ 4 N
Vykladka: MB Vykladka:
30 min 20 min

Zdroj: Informace zaméstnancti firmy ECC, vlastni zpracovani

Cas na relaci Cejetice — MB Iveco Stralis je 90 minut a vozidla Iveco 90E17 70 minut.
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2.4.6 Vybér nakladniho vozidla
Celd uvaha musi vychazet z hodinové potteby palet zjisténé v bod¢ 2.4.4, tj. 24 palet

za hodinu. Déle pak =zalezi na kapacitnich moZnostech néakladnich vozidel, coz je
u Iveco Stralis 64 palet a u Iveco 90E17 32 palet.

Nejprve bude proveden vybér vozidla na relaci BnJ — MB, dle nasledujici tabulky.
Tabulka 22: Vybér vozidla na relaci BnJ - MB

BnJ - MB
Vozidlo Iveco Stralis |Iveco 90E17
Kapacita 64 32
Hod. potieba 24 24
Cas na relaci - min 120 100
Cas na relaci - hod 2 1,67
Teor. kapacita vozu / hod 32 19
Kapacitn€ vyhovuje ano
Doporuceni pro pouZiti ano

Zdroj: Informace zaméstnancti firmy ECC, vlastni zpracovani
Je patrné, Ze Iveco 90E17 je na této relaci nedostacujici. Musela by se pouzivat dvé
tato vozidla, coz neni ekonomicky vyhodné. Z toho vyplyva, ze bude lepsi vyuzit vozidlo
Iveco Stralis, ovSem zde je naopak ndvoz zbytecné velky a zalezelo by na konkrétnich
moznostech pfedvyrobniho skladu. Jinak by se musely déle uvazovat cekaci doby.

Nyni bude proveden vybér vozidla na relaci Cejetice — MB.

Tabulka 23: Vybér vozidla na relaci Cejetice - MB

Cejetice - MB
Vozidlo Iveco Stralis |Iveco 90E17
Kapacita 64 32
Hod. potieba 24 24
Cas na relaci - min 90 70
Cas na relaci - hod 1,5 1,1
Teor. kapacita vozu / hod 43 29
Kapacitné vyhovuje ano ano
Doporuceni pro pouziti ano

Zdroj: Informace zaméstnanct firmy ECC, vlastni zpracovani

Mega naveés (Iveco Stralis) dané potieby splni, ale opét s nadmérnou kapacitou
(ndvozem) jako v minulé relaci (ovSem s jeSté vétSim piebytkem). Toho by se dalo vyuzit
pro snizeni celkového poctu jizd a tim snizit naklady, ale jelikoz by se mélo jednat o externi
sklad dodavajici v JIT systému, tak toto feSeni pozbyva smyslu. Vozidlo Iveco 90E17 vychazi
na této relaci témét optimalné. Nadmérny ndvoz je zde minimalni a mize byt pouzit jako
urCitd rezerva, napt. pii zdrzeni vozidla pii vjezdu do arealu vyrobniho zévodu, predani

vozidla mezi sménami, administrativni povinnosti fidice, atd.
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Z téchto poznatkll je tfeba urcit mésicni pocet jizd jednotlivych vozidel. Je zde
uvazovano 21 pracovnich dni ve tfisménném provozu, z ¢ehoz vyplyva 168 pracovnich hodin
celkem. M¢&si¢ni potieba palet 1ze spocitat jako soucin hodinové spotieby a poctu pracovnich
hodin mési¢né. Po vydéleni tohoto ¢isla kapacitou nakladniho vozidla se teoreticky ziska

potfebny pocet jizd, coz znazoriuji tabulky nize.

Tabulka 24: Pocet jizd na relaci BnJ — MB

Zdroj: Informace zaméstnancti firmy ECC,
vlastni zpracovani

Tabulka 25: Po&et jizd na relaci Cejetice - MB

BnJ - MB Cejetice - MB
Vozidlo Iveco Stralis Vozidlo Iveco 90E17
Kapacita 64 Kapacita 32
Hod. potieba 24 Hod. potieba 24
Cas na relaci - min 120 Cas na relaci - min 100
Cas na relaci - hod 2 Cas na relaci - hod 1,67
Pracovni dny 21 Pracovni dny 21
Smény 3 Smeény 3
Hodin mési¢né 168 Hodin mési¢né 168
Mgs. potieba palet 4032 M¢s. potieba palet 4032
Pocet jizd 63 Pocet jizd 126

Zdroj: Informace zaméstnanci firmy ECC,
vlastni zpracovani

Je zfejmé, Ze takto teoreticky vypocteny pocet jizd vychdzi u Mega navésu

na polovinu oproti Iveco 90E17, tedy 63 jizd mésicné, coz je dano prvotnim vybérem vozidla

s polovi¢ni kapacitou m’.

2.4.7 Vysledné kalkulace nakladi na dopravu
Zde bude vyslednou kalkulaci shrnuta kapitola 2.4, tzn., néklady na dopravu

na jednotlivych relacich se zahrnutim vybranych typt vozidel z ptedchozi kapitoly.

Tabulka 26: Kalkulace nakladi na dopravu

Tabulka 27: Kalkulace nakladi na dopravu

BnJ — MB Cejetice — MB
BnJ - MB Cejetice - MB

Vozidlo Iveco Stralis Vozidlo Iveco 90E17

Personélni néklady 95 026 K¢ Persondlni néklady 95 026 K¢
Fixni ndklady na vozidlo 69 585 K¢ Fixni ndklady na vozidlo 31248 K¢
Cena za km 10 Cena za km 8
Pocet km za relaci 46 Pocet km za relaci 22
Néklady na relaci 460 K¢ Néklady na relaci 176 K¢
Pocet jizd 63 Pocet jizd 126
Néklady - relace celkem 28 980 K¢ Naklady - relace celkem 22 176 K&
Mytné za km 4,20 K¢ Mytné za km 0,00 K¢
Néklady na mytné 12 171,60 K& Néklady na mytné 0,00 K¢
Celkové naklady 205 763 K¢ Celkové naklady 148 450 K¢

Zdroj: Informace zaméstnancti firmy ECC,
vlastni zpracovani

Zdroj: Informace zaméstnanci firmy ECC,
vlastni zpracovani




Z propocta vyplyva, ze doprava na relaci BnJ] — MB vychazi o cca ¢tvrtinu draz nez
na relaci Cejetice — MB. U Mega navésu generuje velky nadklad mytné, vice nez 12 tisic K¢
meésicné.

U druhého typu vozidla je zapocitana dalni¢ni znamka ve fixnich nédkladech, a to
8 000 K¢& roéné. Na relaci Cejetice — MB tato znamka neni tieba, ale pro piipad mimotadnych
situaci a moznosti dal§tho vyuziti vozidla, zde tento naklad bude uvazovan. DalSim
vyznamnym faktorem je pocet km na relaci a pocet jizd. Na relaci BnJ — MB tvoii doprava
naklad 205 763 K& a na relaci Cejetice — MB 148 450 K& mési¢né. S témito hodnotami bude

pocitano dale pti hodnoceni skladovych lokalit.

2.5 Komplexni porovnani nakladii obou lokalit
Do kalkulace budou zatazeny vSechny vyse vypoctené, dil¢i, ndkladové polozky a také
dalsi néklady souvisejici s provozem skladu.

Tabulka 28: Komplexni porovnani nakladu skladovych lokalit

BnJ Cejetice

Najem prostor 264 469 K¢ 194 377 K¢
Personal 828 875 K¢| 828 875 K¢
Manipulacni technika 141 600 K¢ 141 600 K¢
Regalovy systém 5296 K¢ 5296 K¢
Doprava 205 763 K¢ 148 450 K¢
ManaZerské naklady 5000 K¢ 5000 K¢
PHM - VZV (plyn) 50 000 K¢ 50 000 K¢
Telekomunikacni poplatky 10 000 K¢ 10 000 K¢
Naéklady na PC + tisk 6 000 K¢ 6 000 K¢
Kopirka + papir 15 000 K& 15 000 K&
Energie, voda dle odectu dle odectu

Naklady celkem 1532 003 K¢&| 1404 598 K¢

Zdroj: Informace zaméstnancti firmy ECC, vlastni zpracovani

Z kalkulace plyne, zZe realizace externiho skladovani v systému dodavek JIT
do vyrobniho zavodu MB generuje ndklad na lokalitu BnJ 1 532 003 K¢ mési¢né a lokalitu
Cejetice 1404 598 K& mésiéné. Sklad Cejetice vychazi tedy o cca 130 000 K& mésiéné

levnéji, tj., da se hovotit o tspote 1 560 000 K¢ za rok.
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3 Navrh optimalizace skladovych systémii

Optimalizace vychazi vzdy z konkrétnich podminek jednotlivych zdvoda a nastaveni
dodavatelsko-odbératelskych potieb a vztahii. Jsou to predevSim hodnoty poctu palet
do skladu pfijimanych a ze skladu vydavanych (obratkovost), velikost skladu, pocty
pracovnikl, pozadavky zékaznikii, potieby pro manipulaci s materidlem, druhy materidlu
a typy oballl, dale pak ostatni technické a technologické zabezpeCeni provozu skladu a toku
materialu.

V této praci bude provedena optimalizace vyberu financovani manipulacni techniky
(VZV), zavedeni systému tlacnych blokovych pozic, dale budou feSeny pozice regalové
a systém fizeného skladu.

Déle by se dalo uvazovat o feSeni optimalizace dodavek pohonnych hmot pro VZV

(poptipadé vystavbu Cerpaci stanice LPG) a dalsi.

3.1 Manipulacni technika — VZV

V kapitole 2.2.3 byl proveden vybér manipulacni techniky, respektive VZV. V analyze
a kalkulacich bylo stanoveno financovani manipula¢ni techniky dlouhodobym pronédjem
od vyrobce VZV, firmy Jungheinrich. Spolecnosti vyuzivaji tento zpiisob financovani
z divodu mozZnosti operativnich zmén ve vybéru typu VZV dle aktudlnich potieb. Tento
systém je vyhodny pfi zménach v technologii vyroby, které maji dale vliv na zmény v procesu
skladovani.

Externi sklad bude slouzit pro skladovani sedacich systémil vozi Skoda, jejiz vyroba
je stanovena bézné€ na 6 let. To je doba, po kterou ma JCA smluvné zajisténé dodavky pro
Skoda Auto (pfi dodrzeni veskerych smluvnich ujednéni — jakost, kvantita, spolehlivost,
cena). Proto je v pfipad¢ externiho skladu zvazovana moznost operativniho leasingu na dobu
5 let.

,»Jedna se o prondjem movitych véci, po jehoz skonceni se predmét leasingu zpravidla
vraci pronajimateli. Lze uzavfit smlouvu se Sirokou nabidkou doprovodnych sluzeb, jako:
administrativni, servisni a asisten¢ni sluzby, které¢ dle pozadavki klienta zahrnuji vse, co
v provozu snizuje naklady i naroky v pé¢i o piedmét leasingu.«'”

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze je mozno, aby se firma JCA smluvné zavézala k vyuziti

operativniho leasingu na dobu az 5 let.

" DADCZECH.cz - operativni leasing dopravni techniky. [online]. [cit. 2009-04-22].
Dostupny na WWW: <http://www.dadczech.cz/operativni-leasing.php>.
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V nékterych piipadech VZV vychazi mési¢ni naklady operativniho leasingu vcetné
smlouvy na servisni sluzby spojené s provozem VZV podstatné¢ vyhodnéji nez dlouhodoby

pronajem, coz zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 29: Porovnani nakladd na VZV pf¥i riznych podminkach financovani

Dlouhodoby Operativni
pronajem leasing

Typy VZV cena/ més cena/ més
EFG 220 30 300 24 700
EFG 220 30 300 24 700
TFG 540 37 200 32 147
TFG 540 37 200 32147
Baterie - vyménné
baterie k EFG 220 3300 3300
baterie k EFG 220 3300 3300
Celkem za mésic 141 600 120 294
Celkova mésicni uspora - oper. leasing _

Zdroj: Informace zaméstnanci firmy ECC, vlastni zpracovani
Vyménné baterie k elektrickym VZV (EFG 220) generuji shodny naklad, ale ostatni
polozky tabulky, tj. VZV vychazi pfi financovani operativnim leasingem levnéji a da se
hovofit o uspote 21 306 K¢ mésicné oproti dlouhodobému prondjmu. Naklady na manipulacni

techniku po optimalizaci jsou tedy 120 294 K¢ za mésic.

3.2 Blokové pozice

Optimalizovany budou blokové pozice. V analyze ndkladt skladové lokality byl
uvazovan jednoduchy skladovaci systém, ktery zobrazuje layout v kapitole 2.1.4. Siika uli¢ky
mezi bloky byla stanovena na 3,6 m s ohledem na mozZnosti poloméru otd€eni manipulacni
techniky (VZV), coz zvySuje potieby velikosti plochy externiho skladu.

Optimalizace spociva v odstranéni ulicek mezi bloky pomoci tzv. tlaénych blokovych
pozic, ¢imz dojde ke sniZzeni potieby skladové plochy. Tento systém je s uspéchem jiz
pouzivan v centralnim zdvodu JCA v MB. Pii nizkych ndkladech na investice potfebné
k realizaci zajiStuje znacnou uUsporu skladové plochy. Rozméry paletovych mist budou mirné
zvétSené, a to na 1,55 x 1,20 metru s ohledem na montéz lyzin. Zistanou zachovany pouze tfi
ulicky (3,6 m) a tim vzniknou jakési dva skladové bloky. Prvni blok (zvyraznén oranzovou
barvou) je uvazovan 4 x 29 palet stim, Ze se pocitd Sest palet nad sebou a druhy blok
(zvyraznén zlutou barvou) 5 x 29 palet, ovSem pouze s péti paletami nad sebou, coz vyplyva
z hmotnosti materialu a tla¢nych (vykonovych) moznosti VZV.

Layout po optimalizaci je uveden na nasledujicim obrazku.
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Oproti pavodnimu layoutu jsou zaménéna mista IN, resp. OUT s ohledem
na efektivnéjsi trasy VZV. Tyto trasy jsou v layoutu schematicky naznaceny Sipkami véetné
sméru toku palet.

V ucelenosti bloki vznikla rezerva blokovych pozic 14 % (plvodné jen 7 %).
V piedchozim ptipadé zaujimaly tyto pozice 1 128 m* a nyni 827 m*. Celkem vznikla Gspora
plochy externiho skladu 273 m*.

Nyni bude provedena kalkulace ceny instalace systému tlacnych blokovych pozic.
Pocet lyzin je v kazdém bloku dédn sumou sloupcii palet situovanych vedle sebe, coz je

v tomto ptipad¢ 30. Délky lyzin vychazi z rozméri paletovych mist uvedenych v layoutu.

Tabulka 30: Kalkulace ceny instalace systému tlacnych blokovych pozic

Pocet| Delka Beéznych

Naklady na instalaci pojezdovych lyZin Stoh| yin | lyziny metrii
Potieba bm v sekci blokového skladovani se stohovatelnosti 5 30 6,2 186
Potifeba bm v sekci blokového skladovani se stohovatelnosti 6 30 7.8 234
Celkova potireba bm v sekcich blokového skladovani 420
K¢ za bm lyziny v¢. montaze 260 K¢
Celkova,ce,na 1.nstalac,e po!e.zdovych lizin pro blokové 109 200 K&
skladovani (= jednorazova inv.)

Zdroj: Informace zaméstnanct firmy ECC, vlastni zpracovani
Prvotni investice na tento systém bude 109 200 K¢. Dale budou provedeny kalkulace,
které zjisti ekonomickou vyhodnost zavedeni systému. Kalkulace budou uvedeny dvé, jelikoz
se feSen¢ lokality li$i cenou n4jmu skladovych prostor.

Tabulka 31: Kalkulace ekonomické vyhodnosti zavedeni systému tlaénych lyZin — Cejetice

Niéklady na najem bez instalace pojezdovych lyZin m° [k¢/den| k&/rok
Néjem za m” m’ 1| 3,00 1 095 K&
Najem za moZnou uspoi‘enou plochu skladu 273 3,001 298 935 K¢
[Celkova tispora za 1 rok v pfipadé vyuZiti instalace pojezdovych lyZin | 189 735 K¢|

Zdroj: Informace zaméstnancti firmy ECC, vlastni zpracovani
Néjem jednoho skladového metru na jeden den stoji v Cejeticich 3 K&. P¥i snizeni
poctu skladovych metri o 273, vychazi snizeni ndkladl o 298 935 K¢ ro¢né. OvSem jesté je
nutné odecist investi¢ni naklad na pofizeni, montdz a instalaci lyzin (109 200 K¢). Vysledna

uspora je celkem 189 735 K¢ za rok. Obdobn¢ bude feSena tato moznost skladovani v BnJ.

Tabulka 32: Kalkulace ekonomické vyhodnosti zavedeni systému tlaénych lyZin — BnJ

Naklady na najem bez instalace pojezdovych lyZin m° |k&/den| k&/rok
Néjem za m’ m° 1| 410 1 497 K&
Nijem za moZnou uspoi‘enou plochu skladu 273 4,101 408 545 K¢
[Celkova tispora za 1 rok v pfipadé vyuZiti instalace pojezdovych lyZin | 299 345 K¢|

Zdroj: Informace zaméstnanci firmy ECC, vlastni zpracovani
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V tomto piipad¢ vychazi uspora 299 345 K¢ rocné. Hodnota je vyssi nez v predchozim
pripadé¢, protoze cena ndjmu skladu je v BnJ vyssi.

U tohoto systému je velice oceflovana jednoduchost a zaruka dodrzovani systému
FIFO. V rdmci dané¢ho systému neni mozno FIFO porusit. Novy material neustale tlaci starsi
do vyroby bez praktické moznosti zamény.

Dany systém lze dale vylepsit, a to instalaci valeCkovych trati. Toto feSeni ovSem

generuje cca osmkrat vyssi ndklady nez vySe zminény systém, a proto nebude uvazovan.

3.3 Regdlové pozice
Nabizi se varianta vyuziti regalti s valeCkovymi tratémi. Pouziti téchto regali je
idealni pro skladovani velkého poctu palet stejnych druhd, coz je piipad této prace.
»Konstrukei tvofi rdmy s nosniky, na kterych jsou polozeny valeckové drahy sestavajici
z nosnych a brzdovych véleckt. Délka drah je zavisla na poctu za sebou skladovanych palet
v jednotlivych kanalech. Samocinny pohyb palet kanalem je iniciovan mirnym naklonem drah
a udrzovan nosnymi valecky. Rychlost palet pak kontroluji vale¢ky brzdové. Jakmile je jedna
paleta z kanalu odebrana, posunou se nasledujici automaticky k odebirajicimu mistu.
Vyhody véleckovych, spadovych regalt:
e regaly maji dvé samostatné obsluzné roviny — zakladaci a odebiraci,
e vysoky a hospodarny stupen zaplnéni skladu,
e jednoduché a prehledné odebirani palet z kanalt,

e idealni realizace skladovaciho principu FIFO.«'!

Obrazek 40: Zajisténi FIFO pomoci valeckovych regali

Zdroj: Jungheinrich (CR) valeckové a push-back regaly. [online]. [cit. 2009-02-22]. Dostupny na WWW:
<http://www.jungheinrich.cz/cs/cz/index-cz/produkty/systemove-voziky-regaly/regaly/valeckove-a-push-back-

regaly.html>.

1 Jungheinrich (CR) vileckové a push-back regdly. [online]. [cit. 2009-02-22]. Dostupny na WWW:
<http://www.jungheinrich.cz/cs/cz/index-cz/produkty/systemove-voziky-regaly/regaly/valeckove-a-push-back-

regaly.html>.
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Teoreticky by mohly vzniknout v tomto ptipad¢ dva regalové systémy, a tim Uspora
plochy 83,5 m? (z layoutu 7,20 x 11,60 m). Toto feSeni je v dané situaci nemozné z diivodu
riznorodosti sortimentu a potfeb materialu. Z technologického hlediska vychystdvani
materidlu by dochdzelo k velkym Casovym ztratdm pii manipulaci s materidlem. Z téchto

divodi nebude tato moznost do optimalizace zarazena.

3.4 Systém rizeného skladu

Dalsi moznosti optimalizace skladu je zavedeni systému fizené¢ho skladu, coz bude
predmétem této kapitoly.

Neustale se zvysujici naroky na kvalitu a rychlost zpracovani pozadavkt zakaznika
kladou vysoké naroky také na dodavatelskou spolecnost. Efektivni fizeni skladovych zasob
s velkym pohybem zbozi, co do poctu polozek a expedovaného objemu, vyzaduje pouziti
modernich feSeni. Takovym feSenim fizeny sklad bezesporu je. Rizeny sklad je komplexni,
tzv. bezpapirové, feSeni pro fizeni skladl a logistickych skladovych center s vyuzitim
radiofrekvencnich termindlt, pfipadné jinych technologii identifikace zbozi, komunikujicich
on-line. Systémy zaznamenavaji a fidi veSkeré skladové a meziskladové operace.

Systémy fizeného skladu jsou primarn€ urceny pro obchodni nebo vyrobni
spolecnosti, které vlastni velkoobchodni sklady nebo logistickd centra s velkym dennim
pohybem zbozi. U téchto skladi byva velky potencial optimalizovat skladové operace, a tim
snizovat ndklady a zlepSovat servis zakazniktim.

Hlavni pfinosy implementace fizené¢ho skladu jsou:

e Priesnd evidence skladovych operaci.

e Efektivni fizeni a organizace skladu a jeho zaméstnancu.

e Zvyseni produktivity prace.

e SniZeni ztrat.

e Omezeni lidského faktoru v procesu rozhodovani — skladnici.
e SniZeni dopravnich nakladu.

e Zvyseni kapacity skladu.

e SniZeni provoznich nakladi.

e Podpora rustu a rozvoje spole¢nosti.

e Systém pracuje s modernimi technologiemi a postupy.

Zakladni vlastnosti fizeného skladu jsou:

e On-line fizeni provozu vSech skladovych lokaci/skladu.
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¢ Plna podpora pouziti modernich technologii identifikace zbozi.
e Non-stop provoz 24/7.
e Nastroje na spravu logistickych tdaji a detekovani jejich chyb.
e Optimaliza¢ni algoritmy naskladnéni a expedice.
e Sprava a fizeni adresného uloZeni zbozi.
e On-line fizeni skladovych operaci, zejména:
0 Ptijem zbozi.
Zaskladnéni.
Interni pfesuny.
Doplnovani skladovych pozic.
Vyskladnéni.
Nakladka.
Obalové saldo.

O O O O o o o

Automatické ptidélovani prace podle priorit operaci.
o Casteéna nebo celkové inventura skladu.
3.4.1 Priklad postupu implementace Fizeného skladu

,»Projekt provadi projektovy tym, ktery se skladé z ¢lenti nésledujicich roli:

Ridici komise je slozena ze skupiny &lenti managementu zakaznika a dodavatele,
projektového manaZera a vedouciho projektu. Ridici komise zajistuje, Ze fizeni projektu je
v souladu se strategickym zamérem firmy (Zakladaci listinou projektu).

Vedouciho projektu za dodavatele zajistuje, aby byly splnény veskeré zdvazky vici
zakaznikovi. Je zodpovédny za fizeni projektu a bude predkladat zpravy fidici komisi.

Kli¢ovi uZivatelé jsou tymem wuzivatell (pokryvajicich odpovidajici oblast
funk¢nosti), ktefi budou pomdhat pii rtiznych ¢innostech vztahujicich se k jejich oddé€leni
nebo oblasti aplikaéni funk¢nosti.

Analytik definuje a zjiStuje pozadavky, které projekt musi splnit.

Navrhar definuje navrh findlni verze systému.

Vedouci vyvoje je zodpovédny za definovani, provadéni vSech pozadovanych Cinnosti
a koordinaci projektu.

Programatofi jsou zodpovedni za testovani a zpracovani funkénosti systému.

Tym konzultanti je sestaven vyhradné¢ ze zaméstnanci dodavatele a tento tym
specialistll je zodpovédny zejména za Skoleni uzivateld a tvorbu dokumentace, parametrizaci

systému na zdklad€ pozadavki uzivatelll a nastaveni systému.
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Postup implementace

Pti zavadéni tizeného skladového systému se zpravidla postupuje v téchto krocich:

Vedouci projektu vytvari zakladaci listinu, plan a harmonogram projektu. Zaroven
zahajuje projekt (zahajovaci schiizka).

Analytici provadi kroky k ziskani popisu procesii a metodik prace zdkaznika,
zaznamenavaji piipadné rozdily mezi pozadavky zdkaznika a standardni funkcnosti
podnikového feSeni spole¢nosti dodavatele. V piipad¢ potieby (pokud zdkaznik hleda nejlepsi
zpusob organizace procesil) se provadi schiizky pro vylepSeni podnikovych procest.

Ve fazi navrhu teSeni se finalizuje koncepce zakaznického fteseni (jak budou
pozadavky zékaznika realizovany). Probihaji prezentace navrhu feSeni klicovym uzivateltim.
Névrh systému musi byt akceptovan zdkaznikem. Na zakladé¢ navrhu systému lze zahdjit
tvorbu uZzivatelské dokumentace a parametrizaci systému.

Spolu s navrhem jsou vytvareny plany testovani a jednotlivé testovaci postupy. Dale je
v ramci faze navrhu vénovana pozornost pfipravé migrace dat.

V pribéhu faze ndvrhu probihaji Skoleni klicovych uZzivateli na standardni aplikaci,
probéhne instalace systému u zékaznika a nastaveni klient — server prostfedi. Poté uzivatelé
absolvuji kontrolni test.

Ve fazi vyvoje a testovani probiha programovani specifickych Uprav. Provedené
upravy jsou nasledné testovany u dodavatele — na zkuSebni databazi i u zékaznika.

Systém a oborové feSeni jsou postupné nasazovany u zdkaznika, pfipravuji se
prostfedky pro provedeni migrace dat a pripravuje se prostiedi pro zavérecny test systému.
Zaverecny test systému musi byt akceptovan, bez jeho akceptace by neméla pokracovat dalsi
faze implementace.

Dalsi fazi je vlastni implementace, kde probihd parametrizace (nastaveni) systému
amigrace dat. Tyto Cinnosti jsou vétSinou provadény ve spolupraci se zakaznikem, kdy
za spravnost a obsah dat odpovidd zakaznik. Tato faze muze (alespon Caste¢né) probihat
paralelné s vyvojem a testovanim, minimdlné¢ v tom smyslu, Ze zavérecny test systému
probiha na jiz migrovanych datech (nebo na jejich vzorku).

Nasleduje nasazeni do provozu, pricemz dochazi k predani systému zakaznikovi (bud’
v jejim zavéru, nebo priabeézné po jednotlivych castech). Pied spusténim do provozu probiha
finélni nastaveni systému a ostrd migrace dat (jednordzovéa nebo po jednotlivych castech).

V ramci této faze, pred spusténim do provozu, probiha skoleni koncovych uzivatelt. '

' Interni material firmy ECC
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Zavedeni systému fizen¢ho skladu je slozity proces vyzadujici dokonalou koordinaci

a uzkou spolupraci dodavatele HW a SW se zakaznikem. Obvykle byva cely proces zavedeni

systému ukoncen do 4 mésicli, pficemz nasledné, obvykle 6 mésicli, dochazi k drobnym

upravam dle koncovych uzivatelii po jejich dokonalém seznameni se s moznostmi systému.

3.4.2 Analyza skladovych ¢innosti po zavedeni systému Fizeného skladu

V kapitole 2.2.2 byla provedena analyza skladovych c¢innosti (tabulka ¢.10).

Na zékladé této analyzy budou vyhledany ¢innosti, u kterych se ¢as snizuje nebo zanika.

Tabulka 33: Analyza ¢asové naro¢nosti a personalnich nakladi po zavedeni SW

PRIJEM - SKLADOVANI - EXPEDICE

celkové naklady na zaméstnance vcéetné managementu| _

Zdroj: Interni material firmy ECC, vlastni zpracovani
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Podet pracovnich dni 21 12000] pal. / m&sic|
pocet smen / den 3 190 Pal/sménu
pocet smén / mésic 63 188,96 K&| 198,62 K&| 159,99 K¢&
¢.|¢innosti VZV admin. délnik] | Fidi¢ VZV  admin. délnik
1|vykladka 1 190,47619 0 0
2|administrativni ¢innosti spojené s vykladkou 0,1 0 19,047619 0
3|ptijem materialu - kontrola mnozstvi 1 2,511 190,47619| 380,95238| 476,19048
4|SW zapis materialu do stavu skladu 0 0 0 0
7|tisk id. §titk® - oznadeni palet 0,2 0,5 0 38,095238]| 95,238095
8|zaskladnéni palet 1,5 285,71429 0 0
11|Ptijem objednavky vyhledani materialu 0,5 0,1 0,5] | 95,238095| 19,047619| 95,238095
12| Vyskladnéni na vydejni misto 1 0] 190,47619 0 0
13|Kompletace dodavky - kontrola vydeje 0 0,5 0 57,142857| 95,238095
14|Odepsani ze skladu 0 0 0
15| Vystaveni dodaciho listu, bal listu 0,2 0 38,095238 0
17|Nakladka 1] 05 190,47619| 95,238095 0
19|pfjem prazdnych obald - vykladka - kontrola] — 0,3| 0,3 57,142857| 57,142857 0
20|zaskladnéni prazdnych oballl 0,3 0,1 57,142857| 19,047619 0
21|vyskladnéni prazdnych oball - nakladka 0,5 0,5 95,238095] 95,238095 0
22|evidence obalii - inventury 0,5 0,5 0] 95,238095| 95,238095
min / pal (IN-OUT) 7,1 48] 4,5
min/sménu| 7,1| 48] 4,5 1352,381| 914,28571| 857,14286
hod / sménu| 0,12 | 0,08 [ 0,08 22,54 15,24 14,29
zam. / sménu| 0,02 | 0,01 | 0,01 3,22 2,18 2,04
zam. / den| 0,05 | 0,03 | 0,03 9,66 6,53 6,12
22,31
celkovy podet zaméstnanc bez managementu| 23 10-:
317 458 K¢&|233 576 Ké| 161 275 Ké
celkové naklady na zaméstnance bez managementu' 712 310 K¢
celkovy pocet zaméstnancii véetné managementu| | 24]
ved. smén |ved. skladu
celkové naklady na management | 7500 K¢| 42 329 K¢



Systém snizuje ¢as na Cinnosti spojené zejména s evidenci materidlu pii jeho piijmu
a vydeji. Z nov¢ provedené analyzy je patrné, ze se zavedenim systému je mozno redukovat
administrativni personal o dva pracovniky, coZ znamena Gsporu mzdovych nékladi 66 736 K&
meésicné, tj. 800 833 K¢ za rok. Celkovy pocet pracovnikli na pozici administratora je tedy
sedm, pficemz s ohledem na rozlozeni do smén (tiisménny provoz) je predpokladano posileni
ranni smény o jednoho pracovnika stejné jako v ptipadé fidich VZV. V bézném provozu byva
obvykle ranni sména nejvice zatizena ptfijmem materialu. Vydej materidlu je vSech sménach
rovnomérny. Rozlozeni administrativnich pracovnikt je tedy 3-2-2.
3.4.3 Porovnani nakladi na zavedeni systému Fizeného skladu

Za ucelem zjisténi efektivnosti zavedeni systému fizen¢ho skladu byly poptany tii
firmy zabyvajici se vyvojem, resp. distribuci poZadovanych systémi. VSem tfem
potencidlnim dodavatelim HW a SW byla zadéna stejnd vstupni data vcetné stejnych
pozadavklli na vystupy ze systému. Nasledujici tabulka srovnava naklad prezentované
jednotlivymi dodavateli kompletniho skladového systému vcetné zaSkoleni persondlu
a implementace. Z divodu zachovani obchodniho tajemstvi jsou dodavatelé oznaceni ,,A%,
,»B“a,,C"

Tabulka 34: Naklady na zavedeni systému Fizeného skladu

Pi‘ehled nakladi na realizaci systémul SW spolecnost "A" SW spolecnost "B" SW spolecnost "C"
Skladovy SW |SW 302 400
Licence 567 000] 869 400 K&| 984 000| 984 000 K¢| 1 000 000| 1 000 000 K&
Instalace SW |analyza 168 000 0 0
navrh 432 000 0 0
simulace 144 000 0 0
zpusténi 144 000 0 0
$koleni - uzivatel 168 000 0 0
Skoleni - administrator 67 200|1 123 200 K¢| 1 098 000[1 098 000 K¢ 1 100 000| 1 100 000 K&
Sit’ Instalace HW, SW sité | 307 326] 307 326 K& 300 000| 300 000 K¢&] 307 326] 307 326 K&
Skladovy HW |terminaly 388 238 207 000 328 000
ptislusenstvi 107 185 102 000 100 000
tiskarny 42 695 538 118 K&| 40 000[ 349 000 Ké] 50 000f 478 000 K&
Instalace HW [konfigurace 28 800 30 000 25000
Skoleni obsluhy 16 800] 45600 K&] 15000 45000 K¢ 0] 25000 K¢
Servis na 5 let 931500 931500 K¢&] 785000f 785000 K&l 990 000f 990 000 K¢
Niklady na 5 let provozu 3 815 144 K¢ 3561 000 K¢ 3900 326 K¢
Naklady na 1 rok provozu 763 029 K¢ 712 200 K¢ 780 065 K¢
Naklady na 1 mésic 63 586 K¢ 59 350 K¢ 65 005 K¢

Zdroj: Informace zaméstnanct firmy ECC, vlastni zpracovani
Z provedeného srovnani vyplyva, ze nejnizSich ndkladi pfi dodrzeni vSech
pozadovanych parametrii vCetné zajisténi servisu a technické podpory na pét let dosahuje

firma ,,B“. Mé&si¢ni ndklady jsou v tomto ptipadé cca 60 000 K¢.
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3.4.4 Zhodnoceni alternativy zavedeni systému rizeného skladu
Pii porovnani nékladl na zavedeni systému fizené¢ho skladu se vzniklymi usporami

mzdovych nakladi (snizeni obsluzného personalu skladu) vychazeji nasledujici udaje:
e Naklady na zavedeni systému = 60 000 K¢ za mésic, tj. 720 000 K¢ za rok.
¢ Snizeni mzdovych nakladi = 66 400 K¢ za mésic, tj. 796 800 K¢ za rok.
e Generovana uspora = 6 400 K¢ za mésic, tj. 76 800 K¢ za rok.

Zvazi-li se naroCnost zavedeni daného systému a uspora mzdovych naklada
s ptihlédnutim k celkové vysi nakladi na externi skladovéani, neni vznikld tuspora piilis
vyznamna.

Zavedeni fizeného skladu poskytuje dokonalou identifikaci a sledovani toku materialu
jak na vstupu, tak na vystupu ze skladu. Z pohledu feseni tohoto konkrétniho externiho skladu
vSak neni mozné plnohodnotné vyuzit vSech moznosti, které dany systém poskytuje.
V ptipadé tohoto externiho skladu jsou skladovény stabilni rychloobratkové skladové
polozky, ale v malém poctu. Tok materidlu je fyzicky z 82 % (pomér blokovych a regalovych
pozic) fizen systémem tlaénych blokovych pozic. Dodrzovéni systému FIFO je tedy zaruceno.
Z uvedeného vyplyva, ze nasazeni systému, ktery by byl pIn¢€ vyuzit pro 18 % skladovaného
materidlu, se pro dany sklad jevi jako neefektivni.

Dalsi argument pro zachovani pivodniho skladovaciho systému je, Ze s ohledem
na potieby stalého persondlniho obsazeni, pfipadné nemocnosti zaméstnanci a dalsi
mimoradné udalosti nelze ptipustit, aby byl pocet zaméstnancti takto snizen (ze tfi ve sméné
na dva). Ddle je tfeba, aby jeden z administrator vykonaval funkci vedouciho smény, coz by
pfi takto navrZzeném poctu pracovnikli také nebylo redlné. V piipadé, Ze by se jednalo
o pracovni pozici délnika, dalo by se uvazovat pokryti ptipadnych personalnich vykyvii
personalni agenturou. Prace administratord vyzaduje znalosti a dovednosti, které je potieba
postupné¢ ziskavat v zacviku a néasledné praxi.

Vse vySe uvedené je divodem knezavedeni systému fizeného skladovani

a nesnizovani soucasného stavu poctu zaméstnanct.
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4 Ekonomické zhodnoceni lokalit po implementaci navrzené

optimalizace

V této kapitole bude shrnuto vse, co bylo pfedmétem uvah, vypocti a kalkulaci celé
prace. Nejprve bude vybrana skladova lokalita a po té bude stanovena komplexni kalkulace

celkovych nakladl na realizaci projektu.

4.1 Zhodnoceni liSicich se nakladu v jednotlivych lokalitach

Nyni bude provedeno zhodnoceni lokalit, resp. porovnani nakladd, a vybér vhodné;jsi
varianty po zavedeni optimalizace. V nasledujici tabulce jsou uvedeny pouze naklady, které
se v jednotlivych lokalitach li§i. Jedna se o najem veSkerych prostor a naklady na dopravu
(viz ptedchozi vypocty).

Tabulka 35: Porovnani lokalit (ndjem, doprava) po optimalizaci

BnJ Cejetice

N4jem prostor m” |K&/den / m®| K&/ mésic |Ké /den/ m’| K&/ mésic| Rozdil

Sklad 1518 4,10] 189 826 K¢ 3,00] 138 897 K¢&| 50 929 K&
Kancelare v¢. soc. zaf. 80 6,10] 14 884 K¢ 5,000 12200 K¢ 2684 K¢
Venkovni plocha 600 1,40] 25620 K¢ 1,00] 18300 K¢l 7320Ke
Najem prostor - celkem | 2 198 - 230 330 K¢ - 169 397 K¢ 60 933 K¢
Doprava 205 763 K¢ 148 450 K¢ 57 313 K¢
Celkem (ndjem veskerych prostor a doprava) | 436 093 K¢ 317 847 Ké_

Zdroj: Vlastni vypoc¢ty na zakladé internich materiald firmy ECC

Z tabulky je patrné, Ze jak najem, a to vSech prostor, tak i doprava vychazi ve skladu
Cejetice levnéni nez v BnJ. Na najmu prostor vznika Gspora 60933 K¢ a na dopravé
57 313 K¢, celkem tedy 118 246 K¢ mésicné. Tato Castka je posuzovana na mésic, pokud
ovSem vztdhneme Usporu k jednomu roku je to 1 418 952 K¢ nebo také k casovému horizontu
péti let, (coz je uvaZovany leasing regalli, manipulaéni techniky, min délka kontraktu, apod.)
tak se jedna o Castku 7 094 760 K¢.

Z tohoto diivodu je ziejmé, e lokalitu Cejetice je vhodné, a ekonomicky vyhodné,
upiednostnit ve vybéru externiho skladu pied lokalitou BnlJ.

Existuji i dal§i diivody pro rozhodnuti realizace externiho skladovani v Cejeticich.
V soucasné dobé¢ se klade velky diiraz na fizeni rizik a s tim spojené jeho snizovani. Vezme-li
se v potaz, ze od MB je vzdalenost skladu BnJ dvojnasobna nez Cejetice, je jasné, Ze riziko
vzniku neptfedvidatelnych udalosti roste. V podstaté¢ je min. dvojnasobné. Zvlasté¢ pak pfti
jizd¢ na dalnici, kde mohou vznikat problémy, jak ze strany vné¢jSiho okoli (kongesce,
nehody), tak ze strany fidi¢e (vliv monotoénie, resp. monotoénni jizdy) ¢i technické zavady

nakladniho vozidla.
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Dalsim velice podstatnym divodem je fakt, Zze vystavba nové haly v BnlJ by se
realizovala ptes tzv. developera, ktery pozaduje délku kontraktu na dobu min. deset let. Tento
casovy horizont je zhlediska strategie firmy riskantni, jelikoz neni smluvné zarucena
vyuzitelnost dané lokality na celou dobu kontraktu. V Cejeticich tento problém neni, coZ je

dal§im motivem pro dané rozhodnuti.

4.2 Ndklady na elektiinu a vodu

Dle informace pracovnikii Ewals Cargo Care spol. s r.o0. stoji osvétleni jednoho
skladového m® 15 K& mésiéné (osvétleni pomoci tzv. vybojkovych svitidel s vykonem
300 W). V tomto ptipadé se jedna o 1518 m? to znamena 22 770 K& za mé&sic. Dale je nutné
uvazovat nabijeni VZV. Zde jsou pouze dva elektrick¢ VZV (EFG 220), coz generuje naklad
cca 10 000 K¢. Celkem tedy za elektrickou energii bude pocitano 33 000 K& mésicné.
Spotieba vody neni predpokladana velka a ndkladové se odhaduje na 2 000 K¢ za mésic. Tyto

polozky budou uvedeny ve vysledné kalkulaci nakladi.

4.3 Komplexni zhodnoceni nikladii lokality Cejetice
Do celkovych néklad na realizaci externiho skladovani budou nasledné zapocitany

viechny dil¢i propoéty vztahujici se k lokalité externiho skladu Cejetice.

Tabulka 36: Celkova kalkulace nakladu — externi sklad

Celkem / mésic
1. |Personalni naklady 828 875 K¢
2. |[Manipulaéni technika - VZV 140 294 K¢
Leasing 120 294 K¢
PHM - VZV (plyn) 20 000 K¢
Najem skladu 169 397 K¢
Sklad 138 897 K¢
Kancelare v¢. soc. zafizeni 12 200 K¢
Venkovni plocha 18 300 K¢
Regalovy systém 5296 K¢
Ostatni naklady 71 000 K¢
Manazerské naklady 5000 K¢
Telekomunikacni poplatky 10 000 K¢&
Naklady na PC + tisk 6 000 K¢
Kopirka + papir 15 000 K¢
Elektfina 33 000 K¢
Voda 2 000 K¢
Celkové mési¢ni naklady na provoz skladu 1214 862 K¢
6. |Naklady na dopravu 148 450 K¢
Celkové mési¢ni naklady na realizaci projektu _

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé internich materiald firmy ECC
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Personalni naklady tvofi jednoznacné nejvétsi polozku v celé kalkulaci. OvSem
z analyzy, kterd byla provedena v druhé kapitole, vyplyva, ze pocet persondlniho obsazeni
neni nijak nadbyte¢ny a sniZovat nelze. Tim padem jsou tyto personalni ndklady konecné.

Udaje o ostatnich nakladech (polozky v kalkulaci v paté kategorii) jsou stanoveny dle
zkuSenosti a doporuceni vedoucich pracovniktl firmy Ewals Cargo Care spol. s r.0. V celkové
kalkulaci neni zahrnut zisk.

Z dané kalkulace je patrné, ze mési¢ni provoz externiho skladu bude teoreticky stat

1 363 312 K¢ mésicné véetné nakladii na dopravu z externiho skladu do vyrobniho zavodu.
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Zavér

ZvySujici se rust konkurence nuti firmy ke zdokonalovani kvality nabizenych
a poskytovanych sluzeb pifi soucasném snizovani nakladl. Trendem je, ze se firmy soustiedi
na svou zdkladni ¢innost a ostatni, pro né¢ vedlejsi, Cinnosti pfenechdvaji tzv. externim
poskytovatelim. Takto organizovand spoluprace, nebo-li outsourcing, vyzaduje tzky vztah
zainteresovanych firem. Nadale roste vyznam komunikace a vymény podstatnych a piesnych
informaci.

Velice vyhodnym se stavd integrovani pobocek outsourcingovych firem piimo
do arealti odbérateld nebo v téchto aredlech zajistit alespont CasteCné persondlni obsazeni
jednoho ¢i nékolika pracovnikli dodavatele.

Spoluprace firem Johnson Controls a Ewals Cargo Care je jiz mnoho let na velice
dobré, vyse popisované, tirovni, a to nejen v Ceské republice, ale i vramci celé Evropy
(Holandsko, Belgie, Némecko, Slovensko, Svédsko a dalsi).

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani komplexnich nakladi na realizaci
externiho skladovani se zahrnutim nakladti na dopravu materidlu mezi externim skladem
a vyrobnim zavodem.

Po ziskani zakladnich vstupnich dat (idaje o materidlu) byly zjistény pocty regalovych
a blokovych pozic. Tyto dva rizné druhy skladovani vychazi z jednotlivych druhti pouzitych
obalt (palet). Na zaklad¢ téchto poznatki bylo mozné sestavit teoreticky layout a stanovit
pottebnou plochu externiho skladu, z ¢ehoz bylo dile mozné zjistit ndklady na najem,
regalové vybaveni a manipulacni techniku, kterd byla analyzovana podrobnéji. Pro kalkulaci
persondlnich nakladt (personélniho zajisténi chodu skladu) bylo nejprve nutné spocitat pocty
palet do skladu piijimanych a ze skladu vydavanych. Byla provedena analyza cCasové
narocnosti ¢innosti jednotlivych pracovnikd, dle které byl vypocten celkovy pocet pracovniki
a mzdové néklady.

Dale byly analyzovany ndklady na dopravu, protoze ikdyz se jedna o lokality
externich skladl, které nejsou od vyrobniho zavodu pftili§ vzdalené, tak ndklady na dopravu
maji v projektech tohoto typu casto velice dilezitou a neopomenutelnou roli. Na zékladé
analyzy casové naro¢nosti na navoz materidlu byla na jednotlivé relace urena vhodna
nakladni vozidla. S ohledem na tfisménny provoz, ze kterého vyplyva potieba tii fidict, byly
vypocteny mzdové nédklady na fidi¢e aprovoz vozidel, coz bylo zahrnuto do vysledné
kalkulace nakladii na dopravu. VSeobecné tifisménny provoz generuje persondlni naklady

za praci v odpoledni a no¢ni sméné. Tyto tdaje byly shrnuty v komplexnim porovnani lokalit.
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Ve treti kapitole byly navrzeny optimalizace skladovych systémil, konkrétné
financovani VZV operativnim leasingem a zavedeni systému tlacnych blokovych pozic.
Optimalizace regalovych pozic nakonec nebyla uskute¢néna, protoZze bylo zjisténo, Ze
implementace valeckovych trati nebude v tomto piipad¢ efektivni, obdobné jako realizace
systému softwarem tizeného skladu.

Nasledné¢ byl proveden vybér konkrétni skladové lokality s ohledem na zjiSténé
rozdily v nakladovych polozkach a vypracovéana kone¢na, komplexni kalkulace naklada
na realizaci externiho skladovani vetné nakladi na dopravu materidlu do vyrobniho zavodu,
coz bylo cilem této diplomové prace.

Jak bylo zhodnoceno ve Ctvrté kapitole, tak dle propoctti a uvah vyslo, Ze by bylo
vhodné realizovat externi sklad v Cejeticich, protoze oproti skladu v Benatkach nad Jizerou
tvoti usporu 118 246 K¢ meésicné. Jednd se predevSim o ndklady na ndjem a dopravu.
Z celkové kalkulace nékladii na realizaci projektu plyne, Zze bude tieba uvazovat naklady

ve vysi 1 363 312 K& mésicné.
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Seznam zkratek

JCA Johnson Conntrols
ECC Ewals Cargo Care

MB  Mladé Boleslav

BnJ  Benatky nad Jizerou
CL  Ceska Lipa

RnK Rychnov nad Knéznou

JIT  JustIn Time

FIFO First In First Out

LIFO Last In First Out

FILO First In Last Out

IN Vstup (ptijem, zaskladnéni)

OUT Vystup (vydej, vyskladnéni)

EDI  FElectronic Data Interchange (elektronicka vyména dat)

VZV Vysokozdvizny vozik

HW  Hardware (technické vybaveni)

SW  Software (programové vybaveni)

Modely vozi Skoda:
A02 Felicia
A04 Fabia

A05 Roomster (zavod Kvasiny)
nova Fabia (zdvod MB)

A4 Octavia

AS nova Octavia

B5 Superb

B6  novy Superb

76



Seznam priloh

Ptiloha €. 1: Mapa skladovych lokalit
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Piiloha €. 1

Piiloha €. 1: Mapa skladovych lokalit
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