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Bakalaiskd prace ,,Controlling jako souéast informaéniho systému podniku Ceskych drah®
se zabyva problematikou postupné implementace controllingu v akciové spoletnosti Ceské drahy
a jeho za€lenénim do informac¢niho systému firmy. Cilem prace je na zakladé analyzy navrhnout
moznosti rozsifeni a dal§i smérovani projektu tak, aby se stal standardnim nastrojem fizeni spole¢nosti.

V prvni ¢asti prace je uveden obecny popis, funkce a cile controllingu. Autor nas zde seznamuje
s rozdily mezi finanénim ufetnictvim a controllingem a predstavuje zdkladni moZnosti postaveni
controllingu v organiza¢ni struktuie firem. Dale jsou zde piehledné vymezeny vztahy a kompetence
mezi managementem a controllerem. Tato &ast je vécné sprivnd a pro potfeby prace naprosto
dostacujici.

V dalgi &asti se jiz autor vénuje problematice controllingu v akciové spoleénosti Ceské drahy.
Jelikoz projekt zavadéni controllingu ve spoleénosti Ceské drahy je znaéné rozsahly a nelze jej
v rozsahu bakalaiské prace detailné cely zmapovat, autor se zaméfuje pouze na produktovou vertikalu
Sprava majetku a produktovou vertikalu Kolejova vozidla. Tento vybér lze oznadit za vhodny, jelikoz
praveé detailni znalost nékladl na provoz kolejovych vozidel ve vazbé na provedené vykony je nutnym
predpokladem pro dalsi fizeni firmy na dopravnim trhu, ktery bude v blizké budoucnosti ovlivnén
pfichodem dalSich osobnich dopravcil. Autor v této €asti vhodné vyuZivd nejen vefejné pfistupnou
literaturu, ale i interni dokumentaci Cesky drah.

V zavérecné ¢asti autor navrhuje smer, kterym by se zavadéni controllingu mélo déle ubirat. Diiraz
zde klade na nutnost pfifazovani ndkladi a trzeb na konkrétni spoj. Text je vhodné doplnén obrazky,
na kterych autor pfehledné znazorfiuje tok nakladd a trzeb s cilem stanoveni profitability konkrétniho

spoje.



Zavér:
Prace spliiuje vSechny pozadavky na zpracovani bakaldiské prace. Po formdlni strance je
v pofadku, jazykové a stylistické zpracovani prace je na dobré urovni. Tuto bakalafskou préci

doporuéuji k obhajobé a navrhuji ji ohodnotit stupném ,,vyborné*.

Navrhované otazky k obhajobé:

1. Co povaZujete za hlavni problémy ve vyuZivani dosavadnich vysledkii controllingu v fizeni
spole¢nosti?

2. Jaky je vyznam controllingu na CD ve vztahu k objednavateli dopravni obsluznosti?
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