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SOUHRN A KLiCOVA SLOVA

Analyza konkurence CD Carga a.s.
Nakladni doprava Ceskych drah, a.s. , CD Cargo, a.s. zaujima svymi vykony paté
misto v EU, a 1 pfes zvySujici se konkurenci na liberalizovaném trhu nakladni dopravy si

hodla tyto pozice udrzet.

Cilem této prace je =zhodnotit aktivity spoleCnosti a doporucit dal§i vyvoj

v konkurenénim prostiedi.

Analyse compettion CD Carga, a.s.

Cargo service of Czech railway company, CD Carga, a.s., ranks fifth position
with its execution in EU and although the competition in liberalized cargo service market is

increasing, it intends to maintain this position.

The purpose is to evaluate activities of the company and to recommend its

development on competitive environment.
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UvVOD

Tématem této bakalarské prace je analyza konkurence na zeleznicnim dopravnim trhu.
Nejvétsi podil na tomto trhu zaujima spole¢nost CD Cargo, a. s. , ktera vznikla 1. prosince
2007 vkladem &asti podniku CD, a. s.. Jedinym zakladatelem a 100% vlastnikem jsou CD, a.s.
CD Cargo , a. s. zajistuje pfepravu primyslovych a zem&d&lskych komodit, surovin, paliva
a pohonnych hmot, zbozi, kontejneri a nadmérnych nakladi. Zajistuje také prondjem
nakladnich vozl, vleckové a dal§i prepravni sluzby. V ramci své podnikatelské c¢innosti
obsluhuje CD Cargo, a. s. , vroli dopravce tém& 1060 tarifnich bodii a vypravnim
opravnénim pro piepravu vozovych zésilek a 1441 vlecek. Objemem nékladni pfepravy se
CD Cargo a. s. ,fadi mezi pét nejvétsich Zelezniénich podnikii v EU. V mezinarodni
Zelezniéni vetejné nakladni prepravé CD Cargo a. s. &tvrtou nejlepsi pozici v ramei ¢lenskych
zemi EU. Cilem vzniklé dcefiné spole¢nosti CD Cargo a.s. , je zlep$ovat svou vedouci pozici
a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice a stfedoevropském
regionu a zaroven byt efektivni zdkaznicky orientovanou spolecnosti. Analyza této Casti
dopravniho Zelezni¢niho trhu mize byt pfinosem pro vSechny které tato problematika zajima,

a kterych se tykéd, coz jsou i v neposledni fad¢ i subjekty na tomto trhu pisobici.

Cilem této prace je na zaklad¢ analyzy konkurence na dopravnim zelezni¢nim trhu
provést zhodnoceni vyznamnych subjektii, zde plisobicich a zaroven nastinéni ndvrhli na
zlepseni konkurence schopnosti CD Carga, a.s. na trhu. Za zakladni srovnavaci kritéria lze
povazovat podil na trhu, skladbu vozového parku, vynosy. Analyza bude zaméfena na nejvetsi

a nejsilngjsi subjekty pisobici na tomto trhu.



1. SITUACE NA DOPRAVIM TRHU A JEHO
SPECIFIKA

Trhy jsou obecné mista , kde se setkava nabidka s poptavkou. To plati 1 s urCitou
zménou i pro trhy v dopravé, nebot’ vykony v dopravé se neustdle produkuji a spotfebovavaji
v prostoru mezi misty zdroje a cile. Na rozdil od stietu nabidky a poptavky pii koupi vécného
statku, nedochazi v dopravé k setkani nabidky a poptavky vjednom bod¢ a kromé toho
vyzaduje poskytovani vykont v dopravé, stejn¢ jako u mnoha jinych druht sluzeb, zpravidla
také v Case. Na dopravnim trhu na stran¢ nabidky vystupuje dopravce nabizejici dopravni
vykony k uskute¢néni piepravy osob a zbozi v prostoru a ¢ase. Na stran¢ poptavky piepravce
(zdkaznik), ktery poptava ptrepravni sluzbu spocivajici v prostorovém a casovém premisténi
osob, véci a zbozi. Zajmem piepravce je udrzet a roz$ifit trh svych vyrobkl (vykont)
a maximalizovat ekonomicky vynos (zisk). Proto mé zdjem o ptepravni sluzbu, ktera se

vyznacuje rychlosti, pohotovosti, spolehlivosti, bezpecnosti a ekonomickou vyhodnosti,

protoze na téchto predpokladech do znaéné miry zavisi konkurenéni schopnost jeho vyrobki.'

Dopravni podnik musi ¢elit konkurenci na piepravnim trhu, kterd se projevuje mezi
jednotlivymi dopravci vSech druhli dopravy (Zeleznicni, silni¢ni, letecké, vodni ) v soupeteni
o zékaznika (tzv. intermoddlni konkurence ) a mezi dopravci téhoz druhu dopravy, kterd je
patrna v Ceské republice predevsim v silni¢ni, popf. letecké dopravé ( tam piedev§im
v mezinarodnim métitku) a zacina se i projevovat v Zelezni¢ni doprave. V oblasti konkurence
na dopravnim trhu se ¢asto uplatiiuji statni zasahy do podminek podnikani. Tyto skutecnosti
vyznamnou meérou ovliviiuji chovani dopravcl a ptfepravcl na prepravnim trhu a vymezuji

7w - v 2
obsah obchodni ¢innosti v doprave.

Regulace dopravni soutéze

Mezi jednotlivymi druhy dopravy regulace dopravni soutéze spociva v presvédéeni statu
o ekonomické vyhodnosti preference ¢i potlaceni konkurence mezi jednotlivymi druhy
dopravy zastoupenymi jednotlivymi dopravci (napi.preference Zelezni¢ni dopravy pied

silni¢ni).

"MELICHAR, V, JEZEK, J:EKONOMIKA DOPRAVNIHO PODNIKU, UNIVERZITA PARDUBICE, 2001
2 r v
taktéz



K regulaci ptisobeni trhu v doprave patfi:
e ochrana prepravcu pied zneuzitim monopolniho postaveni ur¢itého dopravce

e ochrana dopravci vramci jednoho oboru pfed ni¢ivou konkurenci (stanovenim

ptisnéjSich podminek pro vstup dalSich dopravcl na dopravni trh)

e omezovani udéleni licence nebo povoleni na ur€ité uzemi, druh (typ) ptfepravy nebo

smér (relaci), popt.ulozeni ptepravni povinnosti
¢ stanoveni minimalni nebo maximalni tarifni sazby

e stanoveni vice ¢i méné piisnych podminek odborné a technické zpilisobilosti
podnikatele a jeho zaméstnancl (technicky stav vozidel, kvalifikaéni predpoklady,
finan¢ni zajisténi atd.)

e statni vlastnictvi urcitych prvkl dopravniho systému (napt. statni vlastnictvi
infrastruktury)

e statni dopravni podnikani

¢ subvence dopravnim podnikiim

e podpora urcitych zemnich oblasti, skupin obyvatelstva a vybranych hospodarskych

obortl
e ochrana zivotniho prostiedi

Rozsah a metody regulace dopravy nejsou statické a univerzalni, lisi se v jednotlivych
obdobich hospodatského vyvoje, jsou razné vruznych druzich dopravy a li§i se

v jednotlivych statech. V zasad¢ regulacni opatifeni mohou mit charakter :
= motivaéni - podpora poptavky
= restriktivni —omezovani poptavky a nabidky

V dopravé mé zvlastni vyznam i pomérné znacny soubor administrativnich nastroji ,
kterymi stat pisobi na ¢innost a vztahy dopravci a piepravci: jde o predpisy a normy
technického stavu dopravnich prostfedkll a zatizeni , pfepravni fady, pfedpisy o piepravnich

dokladech, pravnich povinnostech dopravcei a prepraved, ekologickych omezeni.”

Regulace dopravy ma a vzdy méla jak své pozitivni (ochrana piepravci, vylouceni

nebo radikalni omezeni ni€ivé soutéZze mezi dopravci) , tak i negativni stranky. Od pocatku

’ MELICHAR, V, JEZEK, J: EKONOMIKA DOPRAVNIHO PODNIKU, UNIVERZITA PARDUBICE, 2001
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70-tych let proto vznikaji a postupné se i realizuji (zejména v USA) snahy o tzv. deregulaci
dopravy. Divodem jsou vysoké socialni naklady, které mj. zkresluji ivahy o efektivnosti
dopravy, a neptiznivy vliv regulace na pozitivni disledky konkurence. Deregulace znamena
zjednoduseni podminek pfistupu na dopravni trh a zvySeni samostatnosti dopravcli na tvorbé
cen. Zatimco doposud bylo nutné pfi vstupu na dopravni trh prokazovat vefejnou prospésnost

a potiebu prepravy, po deregulaci sta&i prokazat pouze uZitenost. *

* MELICHAR, V, JEZEK, J: EKONOMIKA DOPRAVNIHO PODNIKU, UNIVERZITA PARDUBICE, 2001
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2. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI CD CARGO
A.S. A JEHO POSTAVENI NA DOPRAVNIM TRHU

2.1 DceFina spole¢nost Ceskych drah CD Cargo, a.s.

Nékladni doprava byla a je jednim se segmentli podnikéni akciové spole¢nosti Ceské
drahy, kterou charakterizuje podnikdni na otevieném dopravnim trhu v silné oborové
i mezioborové konkurenci, ktera tla¢i na zvySovani kvality a rozsah nabizenych sluzeb za

soucastného snizovani naklada.

Dalsi vyvoj nakladni dopravy Ceskych drah je nastaven tak aby pruzné reagoval na
zesilujici tlak privatnich i ndrodnich Zelezni¢nich dopravcil. Proto se Ceské drahy rozhodly
vydat cestou, kterou jiz rozhodujici narodni Zzelezni¢ni dopravci v Evropé realizovali,
a osamostatnit tak nakladniho dopravce s cilem propojeni kapitalu s vhodnym strategickym
partnerem. Vznik dcefiné spolecnosti zarovenl umozni provedeni dalSich restrukturalizacnich

krokti — s cilem efektivniho rozvoje podnikani.

Potfeba vyélenéni CD Cargo, a.s. vyplynula z legislativniho i technologického vyvoje
situace na trhu nakladni Zelezni¢ni dopravy v Evropské unii a jejim okoli. Prakticky u vSech
zelezni¢nich spolecnosti v sousednich zemich, jiz postoupila liberalizace Zeleznic dale nez
unas — unitarni Zelezni¢ni podniky se rozdélily na specializované podnikatelské subjekty.
Vysledky téchto zmén jsou pozitivni. Bez samostatného subjektu zajistujicitho zelezniéni
nékladni dopravu by nedoslo k postupné izolaci nakladni dopravy Ceskych drah s jistymi
negativnimi dopady. Jen samotny subjekt milZze byt dostatecné flexibilni soucasti
rozsahlejSich domadcich 1 zahrani¢nich projekti a navazovat sofistikovanou partnerskou
a obchodni spolupraci. CD Cargo, a.s. , bude moci vice investovat do svého rozvoje hlavné

pak obnovy svého vozového parku.

Zakladnim strategickym cilem CD Cargo, a.s. , je vytvofeni profitabilni spoleénosti
podnikajici na liberalizovaném evropském trhu nékladni dopravy a ziskdni vétSiho podilu na
trhu. DalSim ze strategickych cilii je nabizet komplexni sluzby v oblasti pfepravy zbozi, ne jen
samotnou piepravu. Vyvoj na evropském dopravnim trhu smétuje k propojeni zelezni¢nich

nakladnich dopravci s poskytovateli logistickych sluzeb.
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Zaroveli se vznikem spoleGnosti 1. 12. 2007 piechazi CD Cargo, a.s. na novy

jednotny vizudlni styl a nové logo .

obrazek 1-Logo spole¢nosti

EJ Cargo

Zdroj: www.cdcargo.cz

2.2 Monopolni postaveni CD Cargo, a.s.

Stale se v médiich opakuje, ze Ceské drahy, dnes spoleénost CD Cargo, a. s., maji
monopol na nakladni zelezni¢ni dopravu. Podil zeleznice na ¢eském dopravnim trhu vsak ¢ini
pouhych cca 23 %, podil soukromych dopravcii (tedy vech ostatnich mimo CD Cargo, a. s.)
v zelezni¢ni nakladni dopravée je v objemech cca 5 % a ve vykonech je tomu podobné. Tedy
situace nijak vybocujici ze stavu v ostatnich zemich Evropy. V ptepravé jednotlivych zasilek,
které tvoii stale piiblizné polovinu vykont CD Cargo, a.s., je Zeleznice vystavena tvrdé
konkurenci silniénich dopravcii. Prepravei (tj. zakaznici dopravei jako je CD Cargo, a. s.) se
chovaji zcela racionalné a voli pro sebe nejoptimalnéjsi variantu — co nejlevnéjsi dopravu za
co nejlepsi kvalitu. CD Cargo, a.s. dlouhodobé ukazuje, Ze je schopno zakaznikiim nabidnout
odpovidajici sluzbu. Postaveni ostatnich zelezni¢nich dopravcii je samoziejmé na trhu
jednotlivych vozovych zasilek komplikované — vstoupit do tohoto segmentu muize pouze
dopravce schopny plosné obslouzit velké uzemi a ani v blizké budoucnosti se nedd n&jaky

vyrazny vzestup konkurenénich dopravct ocekavat.

O jistétm monopolu zelezni¢ni dopravy by se dalo hovofit u pfepravy hromadnych
substratii ve velkych mnozstvich vjedné relaci, typickym ptikladem je uhli— téZko si
pfedstavit zasobovani elektrarny jinak nez po Zeleznici, jako piiklad uved'me elektrarnu
Me¢élnik, kam denn¢ piijede cca 13500t uhli, coz by ptedstavovalo cca 550 jizd kamidénu
denné. Ale pravé zde jiz od poloviny 90. let panuje na zeleznici tvrda konkurence, v jejimz
disledku jsou skute¢né ceny pro zékazniky (ptepravce) stagnujici nebo dokonce klesaji.
Ostra konkurence mezi dopravci v segmentu ucelenych vlakli méla pravdépodobné za
nasledek pokles cen a tim zpisobeny pokles zisku, navic v obdobi rostoucich cen elekttiny,
pohonnych hmot a tlaku na zvy$ovani mezd. To, ze CD Cargo, a.s. Gisp&$né uhajilo vétsinu
pfeprav pravidelnymi ucelenymi vlaky po zahdjeni procesu liberalizace je dikaz obchodni

zdatnosti spolecnosti. Pfikladem mohou byt kontejnerové vlaky. Ackoliv se v Némecku
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dopravci stiidaji (Railion, ITL, ERS, rail4chem, CTL Rail), na ¢eském tuzemi vlaky vzdy
dopravuje CD Cargo, a.s. Divodem uréité neni to, ¢ by CD Cargo, a.s. mohlo svym
zékaznikiim, operatorim kombinované dopravy, néjak nafidit ¢iz pozice monopolniho
postaveni na trhu, je k odbéru sluzby donutit. Vzdyt se jednd o silné zahrani¢ni firmy:
Metrans (¢asteCnym vlastnikem je DB), Bohemiakombi (opét DB), Intrans (vlastnikem pro
zménu rakousky Speditions Holding neboli skupina OBB) nebo ERS (soucdst nejvétsi

svétové rejdarské skupiny A. P. Méller).

Ovsem ani konkurence v uplynulych letech nezahdlela a stoupajici vykony dopravcii

jako je OKD Doprava, Unipetrol Doprava ¢i Viamont jsou toho diikazem.

V evropském kontextu je pfirovnavani postaveni spoleénosti CD Cargo, a.s. jesté vice
zavadéjici. Na zapad od nds— v Némecku — je trh ovladan skupinou DB, kterd mimo
dominantniho podilu na trhu v Némecku ovladad mj. byvalé statni, resp. dominantni danské,
holandské, Svédské, norské a britské nakladni dopravce, Svycarskou spolecnost BLS,
operatory kombinované dopravy jako napf. Kombiverkehr ¢iu nas pulsobici Metrans
¢1 spedicni spolecnosti Schenker, Transa aj. Celkovy podil Railionu na némeckém trhu Cini
kolem 85 %. Stejné tak na jih od nés je soucasti holdingu OBB i mad’arské MAV Cargo a.s.
a predevSim uskupeni spedi¢nich firem sdruzenych do tzv. Speditions Holdingu s vadci
spoleénosti Express Interfracht . Ob& Zeleznice puisobi velmi aktivné i v CR, ackoliv zatim

pouze obchodné, ptipadny dopravni vstup na naSe izemi je vSak nejspis pouze otdzkou Casu.

2.3  Speditér jako konkurent CD Cargo, a.s.

Piirovnani speditéra jako konkurence spole¢nosti CD Cargo, a.s. je pondkud
zavadéjici . Spedicni (zasilatelské) firmy maji na dopravnim trhu— ato vSech druht
dopravy — nezastupitelné misto, nabizeji dal§i doplitkové sluzby a optimalizuji cely dopravni
proces, mj. vybérem vhodnych dopravcut. Jesté silnéjsi postaveni maji speditéti v zeleznicni
dopravé. Z historickych divoda, kdy byla Zelezni¢ni doprava témét vzdy pIné€ v rukou statu,
plisobi Zelezni¢ni dopravci stale pfevazné na narodni bazi, tj. napt. CD dopravuje jen z mista
odeslani na statni hranici, dale dochdzi k predavce vlakli zahrani¢nim dopravcim. A jednou
ze zakladnich tloh spedi¢nich firem v mezinarodni Zelezni¢ni doprave je schopnost nabidnout
kone¢nému zékaznikovi jednu cenu bez ohledu na pocet zapojenych dopravct. Toto je faktem
v celé Evropé. Speditér tedy ze své podstaty nemiliZe byt konkurentem Zelezni¢niho dopravce,

ale je naopak jeho partnerem, coz plati pfedev§im u mezinarodni dopravy.
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Skutecnosti tak je, ze vétSina velkych evropskych dopravel se soustied’uje pouze na
dopravu jako na sviij ,,core bussines* a dalsi s piepravou souvisejici sluzby ptrenechavaji
jinym firmam (spedicim, operatorim kombinované dopravy). Samotny prodej dopravnich
sluzeb pak casto provadéji také pomoci spedi¢nich firem — coz je vSak chovani zcela obvyklé
u velkych spole¢nosti, které neprodavaji své sluzby piimo, ale prostfednictvim distribucni
sit¢. Klasickym piikladem jsou automobilky, rafinérie nebo uhelné doly. Auta se kupuji
prostfednictvim autorizovanych dealerti, benzin ¢inaftu do obsahu jedné nadrze vam také
rafinérie neproda a ostatné i uhli je mozné koupit v uhelnych skladech a ne pfimo od tézebni

firmy.

Snaha nabizet co nejkonkurenceschopnéjsi cenu anejlepsi kvalitu na poli
mezinarodnich pfeprav vedla CD aspedi¢ni firmy k vytvofeni nového produktu
tzv. syst¢tmovych vlaki Adria, Carpathia, Italia. Nejstar§Sim vlakem je jiz od roku 2003
Carpathia, spole¢ny produkt CD Cargo, a. s. a spediénich firem SPEDI-TRANS Praha, Argo
Group a Raabersped (soucast spedi¢niho holdingu OBB). Po usp&chu tohoto vlaku se
osvédéeni partnefi sesli u produktt vlakéi Adria (CD a SPEDI-TRANS Praha) a Italia (CD,
SPEDI-TRANS Praha a Express Interfracht Wien).

2.4  Hospodarské vysledky

Jestlize roste trh, a dopravni trh v CR v poslednich letech roste, mély by riist dopravci
trzby. Jakykoliv vztah mezi uéetnim ziskem a riistem trhu neexistuje. Nakladni piepravé CD
rostou trzby. Je tfeba si ale uvédomit, ze do 30. 11. 2007 byla nakladni pieprava soucasti CD
anelze tedy zcela oddélit hospodafeni jednotlivych ¢asti CD. Ackoliv se to jisté délalo,
muzeme spekulovat zda cilem co nejvétsi prezentované ziskovosti ndkladni pfepravy nebyla
snaha ziskat co nejvétsi dotace na provoz osobni dopravy a infrastruktury. Pouze nésledujici
roky , kdy nékladni doprava funguje skute¢né samostatng, ukazi, nakolik je Zelezni¢ni CD

Cargo, a. s. ziskové. °

2.5  Podil Zeleznice na piepravé zboZi v CR patii k nejvyssim
v Evropé
Trzni podil Ceské zeleznice na celkové prepravé zbozi patii k nejvysSim v Evropé.
Podle statistik drzi drazni nakladni doprava vice nez pétinu piepravniho trhu. Téméf
monopolni postaveni (90 procent) ma v CR nakladni divize Ceskych drah.

Na $picce Zebticku zemi, které nejvice vyuZzivaji pfepravu zboZzi po Zeleznici, jsou Svycarsko

°CD CARGO[online] Dostupny na WWW:<http:// www.cdcargo.cz.>
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a Rakousko, kde maji drahy na trhu aZ téetinovy podil. Naopak za Ceskou republikou jsou
evropské zelezni¢ni velmoci Némecko a Francie (shodné asi 15 procent), a také naptiklad
Velka Britanie (10 procent) nebo Itdlie (osm procent). Na opacném konci spektra stoji

. TR 6
Nizozemsko se Ctyfmi procenty.

Ve vétsiné zemi zapadni Evropy je tento podil od nuly do 15 procent. Globalizace

a odstranovani hranic nahrava spise silnicni doprave, takze podil Zeleznic stale klesa.

Prestoze si Ceskd zeleznice drZi stale vyznamny podil, situace na trhu se za poslednich
17 let zcela zménila a na vyznamu nabrala silni¢ni doprava. Koncem 80. let byl podil
zeleznice versus silnice piesné opacny, po zeleznici putovalo 80 procent veskerého nakladu
na tUzemi byvalého Ceskoslovenska. Rozsifeni dalniéni sité, vznik novych tovaren

e ’ r10 - w ’ r o : 7 7
a logistickych aredlii vSak vedl k vyraznému nariistu kamionové dopravy.

Z hlediska ptepravnich vykont pfipadd na Zelezni¢ni dopravu asi 17,9% a na dopravu
silni¢ni asi 81,7%. Zbylé 0,4% na leteckou a vodni dopravu.
graf 1-Pfepravni vykony v dopravé [ tis.tunach]

0,004%

0,3?3%1(

17,917%

@ Zelezniéni doprava

B Silniéni doprava

O Vnitrozemska vodni doprava
O Letecka doprava

81,705%

zdroj:Ministerstvo dopravy, ro¢enka 2006

Pies oficialni liberalizaci &eského Zelezni¢niho trhu dostala nova spoleénost CD
Cargo, a.s. do vinku vysadni postaveni. Z 97 miliond tun zbozi, které po Zeleznici putovalo
v roce 2006, piipada téméf 90 miliont tun na nakladni vlaky Ceskych drah. O zbytek se déli
ostatni firmy, jako je OKD Doprava, Unipetrol Doprava, Viamont nebo Sokolovska uhelna.
Nejvice se po kolejich vozi uhli (tfetina ptepravenych nékladi) a strojirenské vyrobky (jedna

¢tvrtina z celkového poctu zasilek).

Nakladni doprava Ceskych drah je patd nejvétsi v Evropské unii. Pepravi asi 90

miliond tun zboZi ro¢né. Pro srovnani: slovensk4d obdoba Cargo Slovakia vozi ro¢né asi 50

% D CARGO [online] Dostupny na WWW:<http://www.cdcargo.cz.>
7 Ministerstvo dopravy [online] Dostupny na WWW:<http://www.mdcr.cz>
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miliond tun, ndkladni doprava francouzského dopravce SNCF 110 milioni tun a italska
Ferrovie dello Stato necelych 70 miliona tun. Nejveétsi v Evropé je s 280 miliony tun nakladni

doprava némeckych Deutsche Bahn.*

2.5.1 CD Cargo a.s. udrzelo svoji pozici na dopravnim trhu

Podle predbéznych vysledkii za prvni pololeti roku 2008 CD Cargo, a.s. piepravilo
celkem 44,6 milionu tun zboZzi, coz je pfiblizn¢ stejné mnozstvi jako v prvnim pololeti
loiiského roku. Objem piepraveného zbozi zéaroven odpovidda podnikatelskému planu
spole€nosti. Zatimco u vnitrostatnich pteprav doslo k poklesu o 4,4 % oproti lofiskému roku ,
ve vyvozu k poklesu o 0,7 %, privoz zboZi dosdhl meziro¢né pfiblizné srovnatelného objemu.

Naopak v dovozu zbozi doglo k naristu dokonce o 6,1 % oproti roku 2007.”

Z hlediska struktury pteprav jednotlivych komodit zaznamenala v porovnani
s minulym rokem nejvyS$i narQst pieprava Zeleza a strojirenskych vyrobkld (o 12,3 %),
velkého narlstu dosdhly piepravy automobilll a jejich komponent (o 8,3 %), ale také
kombinovana doprava (o 6,5 %). Naopak nejvyssi pokles zaznamenaly piepravy potravin
a zem&d¢lskych vyrobkil (o 25,8 %) a pifepravy dieva a papirenskych vyrobkt (o 31,3 %).
Pravé pokles vyvozu obili a utlum obchodovani na trhu se dfevem nejvice piibrzdil slibny
rustovy trend Zelezni¢ni nédkladni dopravy poslednich let.

Na vysledcich se jiz castecné odrazeji potize ceskych exportéri a pocinajici
hospodaiska recese v nékterych evropskych zemich. Meziro¢ni obhdjeni loniskych vysledki
spolecnosti je nyni ve stfedoevropském regionu spiSe vyjimkou, v fadé¢ zemi doslo
u narodnich Zelezni¢nich dopravell podle aktualnich statistik Mezinarodni Zelezni¢ni unie
UIC k poklesu objemu pieprav: slovenské ZSSK Cargo (-2,9 %), polské PKP (-4,6%),
madarské MAV Cargo (-5,6 %). CD Cargo a.s. vykazalo za prvni pololeti letoniho roku
v trzbach a vynosech celkem 9,028 miliard korun a utrZilo tak o 0,7 % vice nez v roce 2007.
Vysledkem hospodateni CD Cargo, a.s. v prvnim pololeti roku 2008 je zisk ve vysi 335

miliont korun. '

¥ D CARGO[online] Dostupny na WWW:<http://cdcargo.cz>
? €D Cargo [online] Dostupny na WWW:<http://cdcargo.cz>
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Na pololetnim hospodéiském vysledku se nepiiznivé odrazil niz§i objem pteprav
nekterych komodit, zejména dieva, potravin, chemickych vyrobkli a kapalnych paliv.
Celkovou vysi trzeb ovlivnilo neocekavané rychlé posilovani ceské koruny, nebot’ né&kteti
zahrani¢ni zékaznici hradi pfepravné v eurech. Posilovani ¢eské koruny tak mélo negativni
dopad do trzeb ve vysi zhruba 200 milionti korun. Spole¢nosti rovnéz vznikly neo¢ekavané
vys$Si ndklady v tadu desitek milionti korun v souvislosti s rtistem cen trakéni nafty

a elektrické energie.

Stari a skladba vozidlového parku byly doneddvna velkou nevyhodou. Az do vzniku
samostatné dcefiné akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s. v prosinci 2007 byly trzby z nakladni
dopravy pouzivany ke kryti ztratové osobni dopravy a nikoli na obnovu dlouhodobé
zanedbaného nakladniho vozidlového parku. CD Cargo, a.s. proto postupné v letosnim
a pfiStim roce obnovi stav nékladnich vozii a lokomotiv prostfednictvim nakuptli, oprav
a modernizaci v celkové hodnoté vyssi nez 3 miliardy korun. Mezi aktudlni priority
spoleCnosti patfi podpora budovani logistickych center, napojovani primyslovych zén na
zeleznici, rozvoj kombinované dopravy, zavadéni novych produktii a rozSifovani nabidky

ey v . . 11
navazujicich sluzeb v logistice.

CD Cargo, a.s. zamé&stnavd 11 700 zamé&stnancli a provozuje nikladni Zelezni¢ni
dopravu prostiednictvim 900 lokomotiv a 27 tisic nakladnich vozi. CD Cargo, a.s. v roli
dopravce obsluhuje pies tisic tarifnich boda a vice nez 1400 vlec¢ek. Firma ro¢né piepravi 90
miliond tun zboZi. Objemem nékladni pfepravy se fadi mezi pét nejvétSich Zelezni¢nich
spole¢nosti v EU. V mezinarodni Zelezni¢ni vefejné nakladni piepravé zaujima dokonce
ctvrtou nejlepsi pozici v ramcei Clenskych zemi EU. Nékladni doprava, provozovana pod

obchodnim nazvem CD Cargo, a.s., ziskala 16. inora 2007 certifikat kvality ISO 9001.

2.5.2 Vozovy park

V letech 2001 az 2004 se nakladni doprava pod hlavickou Ceskych drah potykala
s nedostatkem provozuschopnych vozi, CD Cargo, a. s. v piistich dvou letech hodla
investovat do obnovy vozového parku az 3 miliardy K¢. Jiz letos by se mél pocet
provozuschopnych vozii ndkupem, modernizaci a opravami zvysit o 3 tisice zhruba na 27 tisic
celkem.CD Cargo, a. s. vlastni zhruba 900 lokomotiv. Spole¢nost CZ Loko doda CD Cargu
disloelekrické lokomotiv fady753, jde o modernizaci 30 lokomotiv fady 750 a 753.

"' ¢D CARGO [online] Dostupny na WWW:<http://cdcargo.cz>
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2.5.3 Mezinarodni nakladni doprava
Mezinarodni nakladni dopravu CD Cargo, a. s. provozuje skoro po celé Evropé napf-.
je to: Slovensko, Italie, Slovinsko, Chorvatsko, Svycarsko, Mad’arsko, Némecko,

Nizozemsko, Rakousko, Svédsko a dalsi.
3. Vztah Ceskych drah a CD Cargo, a.s.

Vztahy mezi CD a CD Cargo, a. s. se fidi pravidly vnitroholdingovych vztaht ve
skupiné CD a ramcovou smlouvou o spoluprici mezi obéma spole¢nostmi. Tyto dokumenty
byly vytvéfeny tak, aby byly vzdy vyhodné pro obé smluvni strany a aby byly zachovany
uziteCné synergické efekty. Matetskd akciova spoleCnost tak naptiiklad poskytuje dcefiné
spole¢nosti CD Cargo, a.s. sluzby v oblasti kolejovych vozidel, informaénich technologii,
zdsobovani (nafta, nahradni dily, uniformy) s vyhodnou marzi a pro CD Cargo, a.s. je takovy

systém nakupu sluzeb vyhodnéjsi, nez aby si jej vybudovalo samo.

Vzéajemna spoluprace obou spolecnosti je podtrzena také v provozni roving, kde plati
obecna provozni pravidla — napt. platny grafikon vlakové dopravy, pravidla pro piidélovani
kapacity dopravni cesty, priority jednotlivych druhti vlaki, vzajemnd vypomoc na smluvnim
zaklad¢ pfi mimotadnych situacich a pii neschopnostech draznich vozidel apod. V neposledni
fad¢ je nutné si uvédomit, ze CD zatim zajist'uji fizeni provozu a organizovéani drazni dopravy
pro viechny dopravce na Zelezniéni siti, a tedy i pro spoleénost CD Cargo, a. s.. Viechny tyto
aspekty podporuji vzajemnou spolupraci obou spole¢nosti, pfispivaji k udrzeni tésnych

vzajemnych vztahi .2

3.1 Poskytované prepravni sluzby

Z hlediska zemépisného rozliSujeme piepravu vnitrostatni a mezinarodni.

Vnitrostatni piepravou se rozumi pieprava zasilek ze vSech stanic odesilacich do
vech stanic uréeni uvedenych v TR 6 ( Seznam stanic s vypravnim opravnénim v CR ) nebo
1 privozem po tratich zahrani¢nich zeleznic, jestlize se tak zucastnéné zeleznice dohodly
(peédzni pteprava). Takové zasilky se podavaji k prepravé ,,Nékladnim listem pro vnitrostatni
piepravu®.

Ve vnitrostatni piepraveé rozliSujeme zasilky podané k prepravé jako obycejnou
vozovou zasilku, rychlou vozovou zasilku ( snadno zkazitelné véci ), poptipad¢ terminované

piepravy ( viz. Termin Cargo ) na zékladé¢ sjednanych smluv.

'> D CARGOJonline] Dostupny na WWW :<http://cdcargo.cz>
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Vozovou zasilkou se rozumi zasilka, k jejiz pfepravé je tfeba nejméné jeden

samostatny viiz, podand k prepravé s nakladnim listem.

Za vozovou zasilku se povazuji téZ prazdné nebo lozené kontejnery nebo vyménné
nastavby, prepravované na draznim vozidle a drazni vozidla v prazdném nebo lozeném stavu,
ktera nejsou vlastnictvim dopravce piepravujiciho zasilku a jsou podana odesilatelem

k ptepravé s ,,Nakladnim listem pro vnitrostatni piepravu‘.

Mezinarodni pfepravou se rozumi pieprava zdsilek podanych s ,,Mezindrodnim
nakladnim listem CIM®“tj. preprava podle ,Jednotnych pravnich ptedpisi pro smlouvu
o mezinarodni zelezni¢ni piepravé zbozi“ — CIM (Jednotné pravni ptedpisy pro smlouvu
o mezindrodni zelezni¢ni prepravé zbozi) ze stanic a do stanic Zeleznic zucastnénych statii na

Umluvé COTIF (Umluva o mezinarodni Zelezni¢ni prepravé).

3.2  Postup objednani piepravy

Poptavka ptepravy je on-line aplikace urena (jako jedna z moznych variant) pro
podchyceni prvotniho zdjmu nového zakaznika o piepravu po Zeleznici s CD Cargo a.s.
Zakaznik po registraci a nasledném zadani minimalnich potfebnych dat o pozadované
prepravé vstoupi do komunikace s obchodnim manazerem (OM) CD Cargo a.s. Od ného

obdrzi cenovou nabidku na pozadovanou ptepravu.

3.3 Objednavka Zelezni¢niho nakladniho vozu

Pro vlastni realizaci piepravy vozové zasilky je prvnim krokem objednavka
zelezni¢niho nakladniho vozu, kterd se uplatiluje tzv. ,,Pfihlaskou nakladky*. S platnosti od
1.9.2006 byla objednavka Zelezniénich nakladnich vozi Ceskych drah pro pfepravu vozovych

zasilek umoznéna predat s vyuzitim moderni techniky.

Ackoli je mozné 1 nadale vyuzivat klasickych postupli , byly plvodni tiskopisy
,Piihlagka nakladky* (CD 735 3 3448 a CD 735 3 3449) zruseny a nahrazeny formulafem
»Piihlaska nakladky* ve formatu xlIs.. Tento formuldt mutze byt zdkaznikiim poskytnut
zelezni¢ni stanici (podle mistnich podminek), 1ze jej odeslat e-mailem nebo mutze zdkaznik

vyuzit portalu CD. Lze objednavku podat i e-mailem.

3.4  Zadost o uceleny vlak

Preprava ucelenych vlakti nebo vozovych skupin s jednim nakladnim listem (NL) ve

vvvvv

ze skupina vozl na jeden NL je zafazena do totozného vlaku a nedochdazi k rozfazeni vozl se
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stejnym zbozim pro identického piijemce do riznych vlakt, naptiklad z divodd doplnéni

zatéze do normy hmotnosti vlaku pfi odjezdu z pohrani¢ni pfechodové nebo sefad’ovaci stanic

Uceleny vlak je zasilka stejného druhu zboZi, podana k prepravé odesilatelem jednim
NL s urCenim pro jednoho piijemce, stejnou Zelezni¢ni stanici urceni a o délce nebo
hmotnosti, kterd odpovida normé¢ délky nebo hmotnosti pro pojizdéné traté (toto plati i pro

vozové skupiny).

O udé¢leni souhlasu s pfepravou uceleného vlaku/vozové skupiny na jeden NL CIM
zada zakaznik vzdy Zeleznici odesilaci. VSechny souhlasy jsou vydavany s platnosti na jeden

kalendaini rok.

Dohoda o moznosti podeje ucelenych vlaki/vozovych skupin s jednim NL CIM
s pfedchozim projedndnim se vztahuje 1 na pfepravu nebezpecnych véci podle RID (COTIF,

ptipojek C). Pieprava nebezpecnych véci musi byt vzdy ptedem projednana.
3.5 Nakladni doprava a provozovani sluzeb CD Carga, a.s.

3.5.1 Zelezo a strojirenské vyrobky

S ptepravou zeleza a strojirenskych vyrobkii ma tato spolecnost bohaté¢ zkuSenosti.
Prepravuje jak surovou rudu, tak samotné Zelezo, ocel, neZelezné kovy a vyrobky z nich. Jsou
schopni zajistit také transport velkych strojii jako jsou turbiny, ¢erpadla, kompresory ¢i parni

kotle.

Pteprava zeleza a strojirenskych vyrobkt probihd ve vozech typu Res, Smmp, Eas,

Rils, Es, Taes, Gbgs, Ks, Smmps, Eas-u, Hbbillns, Gags a Tams.

3.5.2 Stavebniny
Pti prepravé stavebnin a nerostnych surovin pouzivanych ve stavebnictvi mé zeleznice
nezastupitelné misto. Ro¢né se ve vozech Ceskych drah piemisti z mista na misto bezmala 10

miliond tun stavebnich materiald, pfedev§im hromadnych substrata.

Pfeprava vapna, cementu, nerostnych surovin, strusky a popelu probiha ve vysypnych
vozech. Vozy pro piepravu stavebnin se pouzivaji jak, kryté, tak vysokosténné a nizkosténné.

VyuZzivané jsou typy vozl Hbbillns, Gags, Gbgkks, Rils, Gbgs, Habbillns, Falls, Eas a Faccs.

3.5.3 Chemické vyrobky a kapalna paliva
Také ma  zkuSenosti s transportem chemickych vyrobki a kapalnych paliv.

Specializuje se na piepravu celé Skaly surovin, polotovart a produktd, které svym obsahem
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ovlivituji vSechny pramyslové oblasti a zasahuji do kazdodenniho zivota jednotlivct.

z ni vyrobené.

Pro ptepravu chemickych vyrobki a kapalnych paliv je mozné pouzit vozy typu Tdns,

ZKkks, Zaes, Zas a Zekks.

3.5.4 Drevo a papirenské vyrobky

Pro pfepravu dieva a papirenskych vyrobki nabizi velmi vyhodné podminky. Ro¢né
premisti vice nez 5 milionti tun tohoto zbozi. Zajist'uje vnitrostatni i mezinarodni pfepravu
dievéné Stépky, surového dieva, feziva, dfevéného nabytku 1 jeho casti, celuldzy

a papirenskych vyrobki.

Pro ptepravu konkrétniho druhu dievéného ¢i papirenského materialu je nutné pouzit

urcity typ zelezni¢niho vozu a dodrzet nakladaci predpisy.

tabulka 1-Druhy vozii na piepravu dieva a papirenskych vyrobki

| Piepravovany material || Typ vozu |
| Dievo || Roos,Eas,Res |
| Drevéna Stépka || WoodTainer, Fmmrs a Tirs P* |
| Rezivo || Res,Rils,Habbillns |
| Drevéné desky I Hbbillns,Rils,Habbillns |
| Papir a bunicina || Hbbillns,Rils,Habbillns |

zdroj:CD Cargo, a.s.

3.5.5 Potravinarské a zemédélské vyrobky

Zajistuje prepravu potravin a zemédélskych vyrobkl ve vnitrostatni i mezinarodni
ptepravé. Vypracovava analyzy ptepravnich potfeb a navrhujeme mozné feseni véetné cenové
nabidky. Dle potieb zdkaznika jsou schopni sestavit individualni jizdni fad. U dlouhodobych

projektii garantuje cenovou stabilitu.

Pro pfepravu potraviny a zemédélskych vyrobkli jsou vyuZzivané moderni
velkokapacitni vozy s posuvnymi bo¢nimi sténami, vysypné vozy na ptepravu volné loZzenych
zrnin a izotermické vozy na piepravu paletizovaného potravinaiského zbozi s kontrolou
teploty. Jedna se o typy Gags, Gbgkks, Tadgnss, Tdgns, Gbgs, Hadgs, Eas a Es, Ibbh(p)s, Zk

a Zas.
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3.5.6 Cerné a hnédé uhli

Pieprava uhli patii ke stéZejnim &innostem nakladni ptepravy Ceskych drah. Na
celkové prepravé se podili asi 30%. V prvnich sedmi mésicich roku 2006 bylo napiiklad
prepraveno témét 16,5 mil. tun tohoto substratu a to ve vSech rezimech pfepravy — vnitrostatni

doprava, dovoz a vyvoz."

Nemalou ¢ast tvoii pfeprava v rezimu tranzit. Velky objem piepravy cerného
a hnédého uhli souvisi s intenzivni t€Zbou této nerostné suroviny v Ceské republice - hnédého

uhli v severoceské panvi a ¢erného uhli v ostravsko-karvinské panvi.

Velka &ast preprav hnédého uhli sméfuje do elektraren firmy CEZ, a.s., zbyla je

urcena pro mensi odbératele a pro slovenské teplarny.

Uhli z ostravsko-karvinského reviru zabezpecuje provoz energetickych a hutnich

gigantll nejen u nas, ale i v cizin€ (Rakousko, Némecko, Mad’arsko, Slovensko).

Pteprava ¢erné¢ho a hnédého uhli probiha ve vozech typu Faccs, Eas, Es, Eaos a Falls.

3.5.7 Automotive

Hnacim motorem nasi ekonomiky a exportu je v poslednich letech vyroba
automobilii. Ceské dréhy realizuji dlouhodobé piepravu hotovych i rozlozenych osobnich ,
nakladnich automobill, karosérii, autodilii a motord, popft. dalsiho ptisluSenstvi k motorovym
vozidlim. Pieprava hotovych automobill po Zeleznici pfedstavuje objem v rozsahu cca. 70 %

vyroby. Jsme schopni realizovat ptepravy jednotlivé 1 v pfimych ucelenych vlacich.

Pteprava hotovych osobnich automobilti probiha v soukromych vozech typu Laakkps,
Laekks, nakladni automobily se vozi pfevazné ve vozech Res, karoserie a ostatni ptislusenstvi

ve vozech Habills.

3.5.8 Ostatni komodity

Ceské drahy nabizeji rovnéz zajimavé podminky pro piepravu zbozi, které neni
zafazeno v ostatnich sekcich prepravovanych komodit.V ptipadé zajmu o piepravu téchto
netradicnich komodit se snazi nabidnout zékaznikim optimélni zplisob transportu, jak
z pohledu ceny tak i ze strany navazujicich logistickych procesti. Projedndvani pieprav
mimotadnych zasilek probihd ve spolupraci s URMIZOU. Pro pfepravu ostatnich komodit je

mozné pouzit vozy typu Res, Smmp, Uaaik, Ks, Rils a dalsi.

"> D CARGOJonline] Dostupny na WWW:<http://cdgargo.cz>
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tabulka 2-Celkovy objem trZeb nakladni dopravy dle pieprav jednotlivych komodit CD CARGA, a.s.[%]

Celkovy objem trzeb nakladni dopravy dle preprav jednotlivych komodit

Komodita Podil v %

zelezo a stroj.vyrobky 24 %
hnédé uhli 17 %

¢erné uhli a koks 16 %

chemie 10 %
stavebniny 8 %
kombinovana pieprava 7%
dfevo a papir 6 %

potraviny a zeméd¢lské vyrobky. 1,6 %

zdroj :CD Cargo, a. s.

3.5.9 Vleckové sluzby

Provoz na Zelezni¢nich vleCkdch podléha zdkonu ¢. 266/1994 Sb. o drahach
a vyhlaSkdm k nému vydanych. Pro upravu pifepravné pravnich vztahG pii uspokojovani
ptepravnich potfeb v oblasti pifepravy vozovych zasilek z/na vlecky (vzajemna odevzdavka
vozu, prechod vozidel, technologie provozu, sledovani pobytu na vleckach, mistni pfevozy)
jsou Ceskymi drahami vydany Jednotné obchodné piepravni podminky pro vle¢ky. Pokud ma
vlastnik vleky zajem na ni provozovat drazni dopravu s CD Cargo a. s. musi byt vydano

platné Giedni povoleni pro vlecku.
Provozovatel vlecky musi zajistit:

e uzavieni smlouvy o styku vzdjemné zaasténych drah s provozovateli

sousedicich drah

e uzavieni smlouvy o provozovani drazni dopravy na vleCce se vSemi
provozovateli drazni dopravy na vlecce.

Vlastnik vlecky, popf. jim schvaleny uZivatel (najemce ) vleCky musi také s CD Cargo

uzaviit smlouvu o obchodnich a pfepravnich podminkidch na vleCce — tato smlouva

specifikuje konkrétni piistavbu a odsun vozi véetné jejich predavky a cenu za provadéné

ukony.
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3.5.10 Preprava vozovych zasilek

Systémové vlaky

Systémové vlaky jsou specialnim produktem CD cargo pro piepravu konvenénich
vozovych zasilek. Pfinaseji rychlé a kvalitni spojeni s moznosti dopliovani zasilek
v nacestnych stanicich. Je v nich pfepravovano zbozi od vice odesilatelti nebo pro vice
piijemct. VyuZit je proto mohou vSichni zadkaznikim, ktefi nemaji dostatek zatéze do

ucelenych vlak.
Prakticky piiklad

Princip téchto vlakii je mozné dobte vysvétlit na prikladu systémového viaku ADRIA,
ktery spojuje Ostravsko s pfistavem Rijeka. Na této trase bylo pravidelné ptepravovano velké

mnozstvi zboZzi vyrabéného v severomoravskych a polskych hutich.

Toto zbozi bylo k ptepravé pivodné podavano jako jednotlivé vozové zasilky, ty byly
navic ¢asto smérovany z Ceské republiky pres Cadcu do Ziliny. Pfeprava to byla zdlouhava
a neefektivni. Systémovy vlak ADRIA soustfedil tyto zéasilky do jednoho celku. Vyrazné se

tak snizily naklady a zkratila se doba pfepravy na soucasnych cca 45 hodin.

Ve spolupraci s firmou RND s.r.o. je vlak navic po celé trase sledovan a zakaznik
muze obdrzet pribézné informace o pohybu svych zésilek. Nejveétsim piinosem jsou

vyhodnéjsi cenové podminky a kvalitngjsi sluzby.
3.6 Skladba vozového parku CD Cargo, a.s

3.6.1 Jednotlivé vozy

Pieprava nédkladu jednotlivymi vozy je vhodnym feSenim pro zékaznika, ktery
pozaduje piepravu mensiho objemu zbozi. Na pfepravu téchto vozovych zasilek je pouzit
jeden vz nebo skupina né€kolika Zelezni¢nich vozii (maximélné péti). Tyto vozy jsou od
odesilatele k ptijemci dopravovany béznou vlakotvornou cestou.To znamend, Ze jsou na své
cest¢ fazeny postupné v nékolika vlacich za sebou. Od odesilatele jsou zpravidla svezeny
mistnim (tzv. manipulacnim) vlakem do nejblizsi sefad’ovaci stanice. Odtud jsou dale
odeslany vlakem dalkovym (tzv. pribéznym, piipadné ndkladnim expresem) do sefad’ovaci

stanice nejblize piijemci, a k nému rozvezeny opét mistnim vlakem.
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3.6.2 Ucelené vlaky

Ucelené vlaky predstavuji nejvhodnéjsi zplisob piepravy pro objemnéjsi zasilky. Jsou
fazeny z vozl piepravujicich pouze jednu zasilku a jedou pfimo od odesilatele k pfijemci bez
jakychkoli tadicich praci. Doba jizdy zasilky se tak vyrazné zkracuje a diky zjednodusené
manipulaci je pfeprava ucelenymi vlaky podstatné cenové vyhodnéjsi.Jedinou podminkou pro
vyuziti této formy dopravy je tedy dostatecnd velikost zasilky, kterd uceleny vlak naplni.
Uceleny vlak mize byt po domluvé navic sestaven i ze skupin vozi od vice odesilatelt

jednomu piijemci nebo obracené od jednoho odesilatele vice ptijemctm.
4. Intermodalni preprava CD Cargo, a.s

Intermodalni (kombinovand) pteprava je pieprava zbozi v jednom jediném piepravnim
prostiedku nebo silni¢énim vozidle. Pfevdzna ¢ast trasy se uskutecfiuje po Zeleznici,
vnitrozemskou vodni cestou nebo po moti bez manipulace se samotnym zbozim, pfi¢emz

pocateéni (svoz) nebo zavérecna Cast (rozvoz) probiha zpravidla po silnici.

4.1 Typy dopravnich systémii

Kombinovana doprava ma dva zakladni typy pfepravnich systémt, a to kombinovanou
dopravu nedoprovazenou a doprovdzenou. Kombinovana doprava doprovazena je pieprava
silnicnich vozidel (i s osadkou) na soupravach tvofenych specidlnimi nizkopodlaznimi
zelezni¢nimi vozy (pfeprava Ro-La). Kombinovand doprava nedoprovdzend je pieprava

provadéna pomoci velkych kontejnerti, vyménnych néstaveb a navesu.

Ceské drahy zajistuji piepravy v kombinované dopravé po celé Evropé ve spolupraci
s ostatnimi Zelezni€nimi podniky od nabidky ceny za celou trasu az po feSeni technologie
pfepravy a sledovani kvality. Zasilky v ucelenych vlacich jsou dodévany s pifesnosti na

hodinu.

4.2  Terminaly

Kontejnerové termindly slouzi zejména k tvorbé ucelenych vlakid kombinované
dopravy jak ve vnitrostatni, tak zejména v mezinarodni dopravé. Vyhodou ucelenych vlaki je
vyssi kvalita prepravy, vyssi rychlost a bezpecnost prepravy — terminované dodani zasilek
s presnosti na hodiny. Prostfednictvim jediné manipula¢ni jednotky umoznuji také jednodussi

manipulaci se zbozim na jednom misté.
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Ve spolupraci s ostatnimi Zelezni¢nimi podniky zajistuji Ceské drahy prepravy po celé
Evropé od nabidky ceny za celou trasu az po feSeni technologie a sledovani kvality pfepravy.
Pro wurychleni ptepravy jsou minimalizovany pobyty vlaki kombinované dopravy

v pohrani¢nich stanicich na nékolik minut a lokomotivy se béhem piepravy nepiepiahaji.

K manipulaci s velkymi kontejnery a vyménnymi ndstavbami pouzivaji operatofi

zabyvajici se pfepravou kontejnerti prekladisté — kontejnerové termindly.
Nejvetsi kontejnerové termindly jsou:
Lovosice
Praha Uhtinéves
Praha Zizkov
Me¢lnik

Lipa nad Dievnici

4.3  Spedice
Pronijem vozii (Zelsped)- to bych dala pry¢

Spedice CD je specializovanou organiza¢ni jednotkou CD, a.s. vystupujici pod
obchodni znackou ZELSPED. Jednou z jejich obchodnich aktivit je i pronajem Zelezniénich

nakladnich a cisternovych vozi.

4.4  Dopliikové sluzby

CD Cargo, as. poskytuje ke svému hlavnimu pfedmétu &innosti, v zijmu
komplexnosti sluzeb v ptepravé zbozi, dopliikové sluzby pii manipulaci se zboZim
predchazejici nebo piimo navazujici na ptepravu zboZzi po Zeleznici, tj. svoz a nakladku zbozi
véetné jeho ulozeni a zajisténi, spedicni tikony, jakoz i dal$i sluzby a ¢innosti pro fyzické
a pravnické osoby podle Zivnostenského opravnéni CD Cargo, a.s. Komplexni sluzby
zékaznikim pfi manipulaci se zboZzim pifedchazejici nebo piimo navazujici na piepravu

vozovych zasilek po Zeleznici:
e svoz a nakladku do Zelezni¢nich vozi
e uloZeni a zajiSténi zbozi do zelezni¢nich vozil

e vykladku ze Zelezni¢nich vozili a rozvoz zbozi do mist uréeni zdkaznikem
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e TUpravy nebo piekladky nakladu a zajiSténi zbozi v ptipad¢ ,kdy preprava

vozové zasilky je docasné€ pozastavena z diivodu lozné nebo technické zavady

e manipulace se zbozim v mistech uréenych zakaznikem

4.5 Logistika
Nabizi zapojeni Zelezni¢ni dopravy do logistickych fetézcli Svych zdkaznikii véetné
ptipravy logistického projektu. Spolecné se zdkaznikem vypracuje analyzu jeho piepravnich

potieb, navrhneme mozna feseni véetné cenovych nabidek a realizuje projekt.

Zapojeni zelezni¢ni dopravy do logistickych fetézcli zakaznika piindsi nasledujici

vyhody:

e jizdni tady vlakd jsou sestaveny dle individudlnich potiteb zdkaznika (napf.

jizda vlakt v urcité dny, vyuziti no¢nich skoki atd.)

e kvalitngj$i planovani optimalizace zdkaznikova vyrobniho procesu (napf.
ptijezd a odjezd vlakd dle potieby vyroby, ptistavba vozi dle potfeb vyroby
atd.)

e optimalizace zakaznikovych skladovych zasob
e cenova stabilita u dlouhodobych projekti
e vyuzivani ekologicky Setrného druhu dopravy

4.5.1 Logisticka centra

Spole¢nost CD Cargo, a. s., je pripravena viem developerim &i provozovatelim
skladovych prostor nabidnout poradenskou c¢innost pii projektovani vyuziti Zeleznicni
dopravy pro obsluhu téchto center. Tedy jak formou vystavby kolejového napojeni Zeleznicni

vleckou, tak vyuzitim vyhod kombinované (intermodalni) pfepravy v ucelenych vlacich.

CD Cargo, a. s. , spolupracuje s Ministerstvem dopravy CR a zastupci dalsich
organizaci na projektech Vefejnych logistickych center (VLC), kterd budou tvofit sit’
poskytovatelti logistickych sluzeb na bazi neutrdlniho piistupu k zikaznikim s vyuzitim
kombinace vyhod silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy. Zabyvame se projekty vystavby vlecek do

prumyslovych zon a dalSich vyrobnich zavodu.

U vsech t&chto projektli spoleénost CD Cargo a. s. uplatiiuje své mnohaleté zkusenosti

na poli provozovani vletkové dopravy i dopravy vlakové po celé siti CR a Evropy.
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Disponujeme dostateCnou kapacitou vhodnych vozii a néstroji, které =zajisti presné

a spolehlivé dodani zasilek.

Zapojenim zeleznicni dopravy do sité logistickych center ziskdva zakaznik mnoho

vyhod oproti klasické Zelezni¢ni pieprave i prepravé kamionové.

4.5.2 Celni sluzby

Sluzba celnich zastupct je doplitkovou sluzbou pfi piepravé zasilek. Celni zastupce
CD provadi spediéni &innost spojenou s komplexnim zabezpe¢enim celnich fizeni véetnd
styku s organy statni spravy. Dale se celni zastupce zabyva systémovymi pracemi na zaklade
povinnosti danych kontrolou dodrZzovani celnich ptedpisti a predpist ostatnich organii statni

spravy vykonnymi jednotkami a smluvnimi zédkazniky.

4.5.3 Mimoradné zasilky

Za mimotadné se na zeleznici povazuji ty zésilky, které nékterému na piepraveé
zuCastnénému dopravei nebo nékteré Zelezni¢ni infrastruktufe plsobi zvlaStni potize
s ohledem na zelezni¢ni zafizeni nebo vozy; a to vzhledem ke svym mimotadnym rozméram,
své hmotnosti nebo svym specifickym vlastnostem. Proto mohou byt pfijaty k pfepravé jen za
zvlastnich technickych nebo provoznich podminek, které musi byt pfedem projednany mezi

vSemi na prepravé zacastnénymi dopravci.

Jsou to zejména zésilky prekracujici loznou miru (PLM), zésilky prekracujici
stanovenou tratovou tiidu, zasilky mimotadné délky, naklady, jejichz zajisténi neodpovida
Nakladacim smérnicim UIC, Zelezni¢ni vozidla na vlastnich kolech, kterd smé&ji byt

dopravovana jen za zvlasStnich provoznich podminek atd.

Pro zajiSténi preprav mimotadnych zésilek byla vytvofena pracovni skupina
PREMIZA, ktera na zakladé podkladii ziskanych od zédkaznika hleda optimalni moznosti pro
ptepravu dané zasilky po Zeleznici, projednava jejich pfepravu s navazujicimi dopravci a tizce

spolupracuje se skupinou mimotadnych zésilek oddéleni obchodu a prodeje.

4.5.4 Nebezpecné véci

Bezpecné pieprava osob a zbozi je jednou z priorit Zeleznicni dopravy provadeéné
Ceskymi drahami, a. s. (CD). V ramci piepravy zbozi jsou i CD zajitovany piepravy
nebezpednych véci, které se uskutediuji podle podminek Radu pro mezinarodni Zelezniéni
piepravu nebezpecnych véci (RID) a Natizeni vlady ¢. 1/2000 Sb. o prepravnim tfadu pro

vetejnou drdzni ndkladni dopravu.
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4.5.5 Terminovana preprava Termincargo

Terminovand pteprava Termincargo zajiStuje kvalitné€j$i a rychlejsi prepravu zbozi
prostifednictvim vlakd nadifazeného systému piepravy piednostni zatéze. Jeji systém je
provozovan jako terminovana doprava mezi stanicemi, kde pfednostni vlaky manipuluji,

s ptipojenim do dalSich stanic, do kterych a ze kterych jsou vytvofeny navazné piipoje.

4.5.6 Vyménné prosté EUR-palety
Zakladnim prvkem této nabidky je preprava zbozi na vyménnych prostych EUR-
paletach (rozméry 800 x 1200 mm) a zpé&tné vraceni prazdnych vyménnych prostych EUR-

palet do dohodnuté vyménné stanice.

4.5.7 Reference
Mezi nejvyznamngj§i zakazniky CD Cargo a. s. patii predeviim velké energetické,

tézebni a strojirenské spolecnosti.

Vyznamni zékaznici:

e CEZ a.s.

e MORAVIA STEEL, a. s.

e NH-TRANS,a. s.

e OKD,a.s.

e SPEDI - TRANS Praha, s.r.o.

e ARGO BOHEMIA, s. 1. 0.

¢ ARGO TRANS, s. 1. 0.

o Ceskomoravsky cement, a. s., nastupnicka spole&nost
o International Power Opatovice a. s.

« KRONOSPAN CR, spol. s. . 0.

e Lovochemie, a. s.

e Mostecka uhlend spolecnost, a. s. pravni nastupce
e NHN spol. st. 0.

o NORDISK TRANSPORT RAIL AB

e RAILSPED,s. . o0.

o Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

e SPEDITRANS spol. s. r. 0.

o Stora Enso Timbers. r. 0.

« SKODA AUTOa.s.

e TCHAS, spol. sr. 0.

« Viapenka Certovy schody ,akciova spoleénost

e WOOD&PAPER a.s.

« GEFCO CESKA REPUBLIKA a.s.

o Express-Interfracht Internationale Spedition GmbH
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5. ANALYZA KONKURENCE

V soucastné dobé¢ se na zelezni¢nim dopravnim trhu pohybuje asi 59 Zelezni¢nich

dopravci. Vybrala jsem si dva s nejvy§§im podilem na dopravnim trhu po €D Cargu a.s. ™

Co by se mélo védét o konkurenci:- Kdo je nase konkurence, jaky ma podil na trhu
a obchodni vysledky-Kdo mize byt nase nova, potencialni konkurence-Jaka je jeji obchodni
a marketingova strategie-Jaké produkty a sluzby nabizi a jejich podil ve firemnim portfoliu-

Na které zakaznické segmenty se zamétuje.'”

Jelikoz v dnes$ni dobé podnik obklopuje zostfené konkurencni prostiedi (stagnujici
trhy, zkracovani vyrobniho cyklu, globalizace atd.), musi tuto okolnost podnik zohlednit

a viechny strategie z hlediska konkuren&niho prostredi.'®

5.1 OKD DOPRAVA, a.s.

Firma OKD, Doprava, akciova spolecnost (OKDD) vznikla jako dcefina spole¢nost
tézebni firmy OKD (Ostravsko-karvinské doly). Jeji nejvyznamnéjsi aktivitou je provozovani
drahy a provozovani drazni dopravy. Po spoleénosti CD Cargo, a. s. (resp. diive Ceské drahy)
se jedna o druhého nejvétiiho nakladniho Zelezniéniho dopravce v CR z hlediska objemu
vykont na Zelezniéni siti SZDC.

Tato firma byla zalozena ke dni 1. 1. 1952, kdy OKD zalozilo narodni podnik OKR—
Doprava. Tento podnik spravoval Banskou drahu, kolejiSt¢ koksoven v Ostravsko—
karvinském reviru a postupné také jednotlivych dolti. Samotnou Zelezni¢ni dopravu na
Banské draze vSak provozovaly statni drahy CSD a provoz na svych vle¢kach si zajistovaly
jednotlivé doly samostatné. Postupné vSak OKR-Doprava zacala piebirat provoz

1 v jednotlivych dolech, nejdfive na nové vznikajicich.
Do spravy OKDD piesly postupné také nékteré traté od CSD:
Louky nad OIsi — Doubrava k 1. 1. 1968
Havifov — Prostiedni Sucha — Albrechtice u Ceského Té&$inak 1. 1. 1986

Doubrava — Orlova — Bohumin k 1. 1. 1988.

4 FIRMY [online] Dostupny na WWW:<http>//www.firmy.cz>

' BEDNAR,J:KONKURENCE A VNEJS{ PROSTREDI VYRAZNE OVLIVNUJi VASE
PROSTREDI.[online] DOSTUPNY NA WW W :<http://promarketing.cz/www.php?cisloclanku=2002102807>
'® BECKER, J:DAS MARKETING KONZEPT. MUNCHEN 1999, 5.371
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Po zaplavach v roce 1997 se OKDD vlastnimi silami a prostiedky opravila tézce
poskozenou regionalni drahu Milotice nad Opavou — Vrbno pod Pradédem a od 13. 1. 1998 na

této draze provozuje osobni i ndkladni dopravu.

Po vstupu matefské firmy OKD do holdingu RPG a po naslednych majetkovych
transformacich je OKDD od 27. srpna 2007 vlastnéna jedinym akciondfem - spole¢nosti New

World Resources Transportation B.V. se sidlem v Amsterdamu.

Trzby spolecnosti dosahly v roce 2007 vySe 3,3 miliard K¢, zisk pfed zdanénim byl

254 miliont K&.7

5.1.1 Provozovani drahy

Vedle vleCkové sit€¢ v ramci Ostravska firma provozuje (nebo provozovala) také
nékolik vétSich ¢i menSich vlecek, napt. vSechny vlecky na dolech a v koksovnach OKD,
vlecku elektraren Détmarovice, Mélnik, Hodonin, Pofici a TuSimice, vleCkovy aredl v byvalé
firm¢ Poldi Kladno, déle vlecky Precheza Pierov, Fosfa Postorna, Teplarna Dvur Kralové nad

Labem aj.

5.1.2 Nakladni Zelezni¢ni doprava

Na zaklad¢ zdkona o drédhach platného od 1. 1. 1995, ktery umoznil volny vstup vsech
dopravct na celostatni a regiondlni drahy, za¢ala OKDD provozovat také Zelezni¢ni nakladni
dopravu na téchto drahach. V soucasnosti se spolecnost zabyva piedevsim Zelezni¢ni ndkladni
dopravou po celém tizemi CR, prostiednictvim dcefiné firmy ZDD také na Slovensku. Ve
spolupraci s dopravei z dalSich stati pak provozuje nakladni dopravu i do Némecka

a Polska.'®

V roce 2007 mél dopravce podil 2,64 % na vykonech nakladni dopravy vsSech
dopravci na siti SZDC podle hrubych tunovych kilometri. To znamena druhou pozici na trhu

po Ceskych drahach.

5.1.3 Akvizice firmy Viamont Cargo

Spole¢nost OKD Doprava, a.s., druhy nejvétsi provozovatel nakladni dopravy v Ceské
republice, déle posiluje svou pozici na Zeleznici. Nastupnicka firma nékdejsi dopravni divize
ostravsko-karvinského uhelného reviru, v soucasnosti vlastnéna finan¢ni skupinou New
World Resources, totiz pocatkem srpna podepsala smlouvu o akvizici dal§iho vyznamného

zelezni¢niho dopravce: Viamont Cargo. Ta na Ceském trhu plsobi od roku 2007 jako

7 OKD DOPRAVA, a. s. [online] DOSTUPNY na WWW:<http://www.okd-doprava.cz>
18 Ly
taktéz
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samostatnd jednotka skupiny Viamont jako stavebni firma a provozovatel vnitrostatni
1 mezinarodni nakladni dopravy. Odkoupenim spolecnosti Viamont Cargo a veskerych jejich
aktivit se tak OKD Doprava zase o krok pfiblizuje nejvétSimu nakladnimu dopravci v zemi,
spole¢nosti CD Cargo; jen v roce 2006 dosahl objem nakladni dopravy spole¢nosti Viamont
1,5 milionu tun. Kromé& komer¢ni zelezni¢ni dopravy pievezme OKD-D v ramci aktualniho

kontraktu i provoz vlec¢ek skupiny Viamont.

5.1.4 Vnitrostatni doprava

Zakladem wvnitrostatni dopravy a jeho objemové nejvyznamnéjsi Casti je vozba
nakladnich vlakd na Ostravsku, a to jak po vlastni siti, tak na siti SZDC. Jedna se piedev§im
o prepravu uhli z jednotlivych doli OKD k piijemciim v okoli, napt. ostravské koksovny,

Nova hut, Vitkovické Zelezarny, elektrarna Détmarovice aj.

Mezi relace na del§i vzdalenosti patii nebo patfila napf. vozba cerného uhli
z Ostravska do Prerova, Kladna—Dubi ¢i Kamennych Zehrovic, vozba hnédého uhli ze

Svétce—Ledvic do Kladna—Dubi.

5.1.5 Mezinarodni doprava
Polsko

Jako viibec prvni nestatni Zelezni¢ni dopravce odvezla OKD, Doprava nakladni vlak
z CR do Polska. Stalo se tak 29. ¢ervna 2004, kdy OKD, Doprava odvezla vlak ze stanice
Drahotuse ptes hrani¢ni prechod Bohumin/Chatupki do stanice Rybnik Towarowy, pfi¢emz
dopravcem na polském uzemi byla firma PTKiGK Rybnik. Na ¢esko-polské hranici si OKDD
predava vlaky také se spole¢nostmi PKP Cargo nebo PTK Holding.

Slovensko

Prvni vlak OKDD ve sméru na Slovensku byl veden 18. fijna 2004 pies hranic¢ni
pfechod Lanzhot/Kuty, dopravcem na Slovensku pfitom byla firma ZDD, coz je dcefina
spolecnost OKDD na Slovensku. Vlaky tohoto dopravce jsou vSak vedeny také pres pfechody
Cadca ¢&i Horni Lide¢, byl viak zaznamenan i ptipad vedeni nékladniho vlaku pies pohrani¢ni
stanici Vrbovce, kde jsou jinak provozovany pouze osobni vlaky. Vlaky OKDD jsou na
Slovensku vedeny jak pod hlavickou dcefiné firmy ZDD, tak piimo na licenci matei'ské

spole¢nosti OKDD.
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Némecko

Ve sméru do Némecka zahajila OKDD ve spolupraci s némeckym dopravecem ITL
Eisenbahngesellschaft v roce 2005 dopravu uhli z Mostecka do Kasselu pies hrani¢ni
ptechod Décin/Bad Schandau. Pres stejny hrani¢ni pfechod OKDD ve spolupréci s némeckym
dopravcem RAG Bahn- und Hafenbetriebe v roce 2006 realizovala piepravy pohonnych hmot
do skladu spoleénosti Cepro ve Stielicich. Od roku 2007 pak probiha pieprava koksu
v kontejnerech ACTS z Ostravy do Neubergu (pies prechod Ceska Kubice/Furth im Wald,
dopravcem v Némecku je Bayerische CargoBahn), rozsifena v roce 2008 o kiidlo do Porufi

vvvvvv

Hafenbetriebe).

5.1.6 Intermodalni doprava
Spole¢nost se zabyva také kombinovanou dopravou systému ACTS a piepravu

kontejnert zajist'uje jak po Zeleznici, tak po silnici.

Pozici v oblasti intermodalni dopravy firma posilila vybudovanim kontejnerového

termindlu v Paskove¢, ktery je v provozu od roku 2007.

5.1.7 Technické zabezpeceni provozu

Park zelezni¢nich vozidel

Firma vlastni téméf 100 lokomotiv, piedevSim dieselovych, a ptfes dva tisice

Zelezniénich nakladnich vozu.
Hnaci vozidla

Zakladem lokomotivniho parku OKDD jsou motorové lokomotivy fady 740 (ex
T448.0), ktery je v majetku OKDD n¢kolik desitek. Tyto lokomotivy jsou vyuzivany jak pro
posun, tak pro tratovou sluzbu, v tom ptipadé¢ zpravidla ve dvojicich spojenych dvoj¢lennym
fizenim. Pro usporu nafty jsou v poslednich letech nékteré lokomotivy této ftady
nemotorizovany s pouZzitim motorti Caterpillar 3406 DI-TA s vykonem nastavenym na 369
kW, oproti ptivodnim motoriim CKD K 6 S 230 DR o vykonu 880 kW. Zatim ma OKDD 7

lokomotiv s timto niz§im vykonem, kterou jsou oznaceny fadou 740.3

V tratové sluzbé se dale pouzivaji motorové lokomotivy fad 770 a 771, 12

modernizovanych lokomotiv fady 753.7 a 4 tady 752.6, jedna lokomotiva fady 753 je v
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puvodnim provedeni. Pro provoz na mens$ich vleckach pouziva OKDD také nékolik kust

mensich lokomotiv fad 702, 703, 709, 710 a 720.

Od roku 1998 OKDD provozuje také dv¢ elektrické lokomotivy fady 181, pochézejici
od Ceskych drah.

Zelezni¢ni vozy
Park Zelezni¢nich nakladnich vozl této spolecnosti je tvoren:

samovysypnymi vozy pro piepravu sypkych substrati (fady Fall, Falls, Fals, Fals—z,

Facc, Faccpp, Faccs, Fcc)
vozy pro pneumatickou bo¢ni vykladku sypkych substratti (Ua, Nass, LH40)
vysokosténnymi vozy (fady Eas—u, Es)
plosinovymi vozy (Kbkks, Res, Sps)
vozy pro ptepravu kontejnerit ACTS (Slps)
nadrzkovymi vozy (Uacs) 20

5.1.8 DalSi aktivity

Vedle vySe uvedenych aktivit v Zelezni¢ni a intermodalni dopravé se tato spolecnost
zabyva silni¢ni dopravou, spedi¢nimi sluzbami, opravami silni¢nich a Zelezni¢nich vozidel,
stavebni ¢innosti (pfedevsim zemni prace a dopravni stavby), tézbou a upravou uhelnych kalt
aj.

5.1.9 Graficka a tabulkova analyza silnych a slabych stranek,
celkové vynosy a objem investic

tabulka 3-Slabé a silné stranky spolecnosti OKD DOPRAVA, a.s

Silné stranky Slabé stranky
Odkoupeni spolecnosti Viamont Cargo Upadajici dalni primysl
Provozovani drahy i drazni dopravy Komplikovana administrativa
Svlij vozovy park Nedostatek logistickych center

' OKD DOPRAVA[online] Dostupny na WWW: <http://www. Okd-doprava.cz>
20 ™
taktéz
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Provozuje i mezinarodni dopravu

zdroj:autor

tabulka 4-Celkové vynosy spole¢nosti OKD DORAVA, a.s.[mil.K¢]

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Celkové vynosy (mil. K¢)

2370

2390

2434

2770

2659

3329

zdroj:interni materialy OKD Doprava

Pro vétsi prehlednost je tabulka prevedena na graf.

graf 2-Celkové vynosy (v mil. K¢) OKD DOPRAVA, a.s.

3500+

3000+
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ORok
H Celkové vynosy mil.k¢&

zdroj:interni materially OKD DOPRAVA

tabulka 5-Objem investic spole¢nosti OKD DOPRAVA, a.s.[mil.K¢]

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Objem investic (mil. K¢)

187

231

275

281

210

193

zdroj:interni materialy OKD Doprava

Pro vétsi prehlednost je tabulka pfevedena na graf.
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graf 3-Objem investic( v mil. K¢) OKD DOPRAVA, a.s.

2500+
2000
1500+
ORok

10004 B Objem investic v mil.K&
500+
0,

1 2

zdroj:interni materialy OKD Doprava

5.2 UNIPETROL DOPRAVA,s. r.o.

Spolecnost UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. se zabyva dopravou a pfepravou zejména
chemickych produkti po Zeleznici, pfedeviim pro &leny skupiny Unipetrol. Zelezni¢ni
ptepravu vozovych zésilek zajiStujeme prostiednictvim spedi¢nich spolecnosti s vefejnymi
dopravci a také vlastnimi vlaky se soukromymi dopravci po siti celostatnich drah véetné
vazby na jiné vefejné a soukromé dopravce v zahranici. Mezi nejvyznamnéjsi zdkazniky patii
piedevsim spolec¢nosti Unipetrol RPA, s.r.0., Ceska rafinérska, a.s., Kaucuk, a.s., Spolana a.s.,
Paramo, a.s., Synthesia, a.s.. K dal§im vyznamnym zékaznikiim mimo skupinu Unipetrol patii
napf. spolecnosti: Linde technoplyn a.s., Moravské naftové doly, a.s., Lovochemie, a.s..
Ptepravu vlastnimi vlaky po celostatni zel. siti provadime ve variantdch samotného zajisténi
piepravy, nebo jako piepravy "na kli¢", tj. zajiSténi vlastniho pfepravniho vykonu vcetné
lozné kapacity (vozl). Na soucasné provozovanych trasich zajistujeme tyto sluzby ihned, na

dalsich relacich do 90 dnd.>!

Spole¢nost UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. vznikla v roce 1995, tehdejsi ndzev vSak
byl CHEMOPETROL - DOPRAVA a.s. Pivodni nazev vystihuje vznik spole¢nosti: jednalo

se o vyc¢lenéni Zelezni¢niho provozu na vle¢ce chemickych zavodi Chemopetrol v Litvinové.

Zpocatku se tedy firma zabyvala pouze provozem na vleCce v Litvinové, ale
v souvislosti se zaclenénim Chemopetrolu do skupiny Unipetrol zacala firma postupné

piebirat provoz dalsi vleCek chemickych zavodi v ramci této skupiny: Kaucuk Kralupy,

*! UNIPETROL DOPRAVA [online] Dostupny na WWW: <http://unipetroldoprava.cz>
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Paramo Pardubice, Koramo Kolin, Spolana Neratovice ¢i Synthesia Pardubice. V roce 2003

se pak nazev firmy zménil na soucasny.

5.2.1 Technické zabezpedeni provozu na siti SZDC

V soucasnosti se Unipetrol Doprava kromé provozu vlecek zabyva také nakladni
Zelezni¢éni dopravou na tratich SZDC. Jedna se piedev§im o dopravu chemickych produkti
mezi jednotlivymi podniky skupiny UNIPETROL, ale ve spolupraci se zahrani¢nimi dopravci

provozuje i nékolik mezinarodnich relaci, zejména na Slovensko a do Némecka.
Lokomotivni park

Zakladem lokomotivniho parku pro tratovou sluzbu byly - stejné jako u ostatnich
soukromych dopravci v CR - lokomotivy fady 740, piipadné také 770 a 771. Lokomotivy fad
770 a 771 vSak firma odprodala a park tratovych lokomotiv postupné rozsifuje

o modernizované lokomotivy fady 753.7.

Ve vleckovych provozech této firmy nalezneme také stroje fady 740 nebo lokomotivy
vzniklé jejich modernizaci (fady 724.6a 744.7). Dale pak lokomotivy fad 709.5, 711
(prestavba fady 710) a 729.6. Na vlecce v Litvinové se pak mizeme setkat se dvéma kusy
lokomotiv fady 717 (dieselhydraulické lokomotivy v nevybusném provedeni - typ DHG 700
C vyrobeny lokomotivkou Thyssen Henschel v Kasselu) a jednim motorovym vozem fady

820, upravenym na dilensky viz.?

5.2.2 Graficka a tabulkova analyza silnych a slabych stranek a
podil druhii trzeb

tabulka 6-Silné a slabé stranky spole¢nosti UNIPETROL

Silné stranky Slabé stranky
Svlij vozovy park Pieprava zejména chemickych produktt
Rychlost piepravy Nedostatek logistickych center
Provoz vle¢ek v chemickych zavodech Mala flexibilita

zdroj:autor

> UNIPETROL DOPRAVA [online] Dostupny ba WW W :<http://unipetroldoprava.cz>
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graf 4-Podil druhii trzeb za sluzby v 1.pololeti roku 2008 spole¢nosti Unipetrol doprava, s.r.o[%]

Podil diulvi trzeb za sluZzby v 1. pololeti roku 2008

W Parici stanice
10, EH Ostami

H Pristavne 1% H Piegpravne
17% speditéri
32%
O Najenmme
cisteren E Prepravné
20% vlastni vlalzy
109,

zdroj:interni materialy spolecnosti Unipetrol doprava, s.r.o..
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6. ANALYZA A ZHODNOCENI POSTAVENI
SPOLECNOSTI CD CARGO NA DOPRAVNIM TRHU

6.1 SWOT analyza

Vramci strategického planovani zaujima vyznamné misto v hodnoceni silnych
a slabych stranek podniku spolu s hodnocenim pfilezitosti a hrozeb, tzv.analyza SWOT.
Pomoci SWOT analyzy ( analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb) mizeme
podrobit detailnimu rozboru jak firmy, tak i jeji soucasti, které poklddame za nejvyznamnéjsi
(napft. zptsob reklamy atd.). Pfitom bychom neméli opomenout zejména finanéni vysledky,
podily na trhu, nabizené produkty a sluzby, image podniku, jeho organiza¢ni struktury. Je
dilezité abychom SWOT analyzu provadéli v porovnani s konkurenci a ujasnili si, jaké jsou
naSe konkurencni vyhody (a kde jsme na tom hufe nez konkurence). Navic kazda naSe
konkurenéni vyhoda musi byt vnimana 1 zdkazniky (musime jim ji vhodnym zplsobem

prezentovat) a musi mit pro n¢ urcitou hodnotu, kterou jinde v této mite neziskaji.

Spole¢nost CD Cargo a.s. ptisobi na nakladnim trhu v konkurenénim prostiedi.

tabulka 7-SWOT analyza CD CARGO a.s.

Silné stranky (STRENGHTYS) Slabé stranky (WEAKNESSES)
Tradice, znacka Rychlost dopravy
Komplexnost sluzeb Kvalita vozového parku
Vysoky trzni podil Komplikovana administrativa
Dobra dopravni sit’ Ptepravni podminky
Platebni schopnost Image firmy
Vyuziti poc¢itacovych technologii Nedostatecna  pruznost na  pozadavky
zakaznika
Sledovani polohy zasilek Zdlouhavy proces zavadéni inovaci
Informace o dopravnich smérovacich udajich | Mala flexibilita
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Rychlost a dostupnost dopravy je mensi nez u

silniéni

Piilezitosti (OPORTUNITIES)

Hrozby (THREADS)

Posileni trzniho podilu

Snizeni trzniho podilu

ZjednodusSeni administrativni ¢innosti

Silna konkurence

Investice do vozového parku

Pomalé zavadéni a aplikace inovaci

Budovani logistickych center

Finanéni krize

Rozvoj kombinované dopravy

Zvysujici se trzni podil konkurence

Podporovat integrované dopravni systémy

Odkoupeni  spolecnosti Viamont Cargo

spolecnosti OKD Doprava, a.s.

Vice vyuzivat kapacitu zeleznice v noci

zdroj: autor

Silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby je nutné chépat dynamicky, ¢ili zvazovat

alternativy rustu, stagnace nebo mozného zhorseni téchto faktora.

Silné stranky

e tradice, znacka — spolehlivost,jistota, zaruka

e komplexnost sluzeb — Siroka Skala produktt a sluzeb, doplikové sluzby

e vysoky trzni podil v oblasti ptepravy nakladi

e dobra dopravni sit- obsluznost, dostupnost, vozovy park

e platebni schopnost- plnéni svych zdvazkl

e vyuziti pocitaCovych technologii-moznost provést objednavku pies internet,

apod.

e sledovani polohy zésilek-pomoci centralniho vozového systému sledujeme

pohyb ndkladnich vozi a centrdlni ndkladni pokladny je mozné sledovat

zasilky
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Slabé stranky

e rychlost dopravy- souvisi s tvorbou grafikonti, sestavovani vlaku atd.

e komplikovana administrativa- souvisi s dodrzovanim provoznich predpist

e kvalita vozového parku- staii lokomotiv i zelezni¢nich vozl

e piepravni podminky- souviseji s provoznimi piedpisy

e image firmy- negativni pohled vefejnosti na firmu jako celek (Ceské dréhy a.s)

¢ nedostateCna pruznost reakce na pozadavky zakaznika

e zdlouhavy proces zavadéni inovaci

e mala flexibilita oproti silni¢ni doprave

e rychlost a dostupnost je také v porovnani se silni¢ni v nevyhod¢

PrileZitosti

e posileni trzniho podilu-rozvoj a inovace stavajicich sluzeb, rozvoj
kombinované dopravy, vybudovani vétsiho poctu logistickych center

e zjednoduSeni administrativni ¢innosti- zjednoduSeni pfedavani nakladu pro

zakaznika

e investice do vozového parku- obnova zastaralych lokomotiv i Zelezni¢nich

vozu

e budovani logistickych center a rozvoj kombinované dopravy-lepsi dostupnost

pro zékazniky a spoluprace mezi jednotlivymi dopravci

e podporovat integrované dopravni systémy, a to predev§im v okoli krajskych

mest

e vyuzivat kapacitu Zeleznice v noci- je malo nebo viibec nevyuzita

Hrozb

e snizeni trZzniho podilu-vstup novych subjekti na trh, silnd konkurence

v preprave uhli
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® pomalé zavadéni a aplikace inovaci-zdlouhavé administrativni ukony se

promitaji do vSech oblasti pfevzeti , dodani a prepravy zésilek
® financni krize-zpomali se vyroba, poklesne zajem o prepravu

® zvysSujici se trzni podil konkurence
¢ odkoupeni spole¢nosti Viamont Cargo spolecnosti OKD Doprava, a.s.
Analyza silnych a slabych stranek

Porovnani obsahuje zhodnoceni vyhod ( silné stranky) a nevyhod ( slabé stranky)
podniku ve srovnani s nejdilezitéjSimi konkurenty scilem identifikovat v raznych
podnikovych oblastech moznosti, kde se pouzije ofenzivni nebo defenzivni strategie. V ramci
analyzy konkurence byli odhaleni hlavni konkurenti. Kazdy zkonkurentli vynika v jiné

oblasti, na zéklad¢ analyzy slabin se zaujme ofenzivni postaveni vii¢i nim.
Slabé stranky, silné stranky
Kvalita pfepravy, komplexnost sluzeb je konstantné vysoka a je doplnéna

i o doplnkové sluzby, pricemz stoji ve stfedu zajmu individudlnich pfani a potieb zakaznika.

Tradice a znacka zaji§tuji spolecnosti CD Cargo, a.s. vysoky podil na trhu.
Analyza prileZitosti a hrozeb

Tato analyza spojuje a posiluje vysledky prostiedi a trhu analyzy silnych a slabych
stranek proto, aby se co nejdiive odhalil potencidlni vyvoj trhu a okoli podniku. Pak mulize
zareagovat na vyzvy pohotovéji nez konkurence, miize piijmout protiopatfeni v ptipade, ze

zména okoli narazi na slabinu podniku.
Prilezitosti
Hlavni pfilezitosti CD Carga, a. s. je budovani logistickych center, napojovéni

pramyslovych zén na zeleznici, zavadéni novych produktl a rozsifovani nabidky navazujici

na logistické sluzby.
Hrozby

Za nejvetsi hrozbu, lze oznadit skutecnost, ze trzni podil spolecnosti OKD Doprava,
se zvysSuje diky odkoupeni firmy Viamont Cargo. Rozhodujici je unik konkurenci
piekrocenim tradi¢nich hranic. Cilem spole¢nosti musi byt vyrazny positioning a odliSeni se

od zdéanlivé stejnych nabizejicich. Ve stfedu pozornosti by méli neustdle stit potieby
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zdkaznikd, orientace na zakazniky a dokonalé sluzby.Pravé v dnesni dobé plati: Uspéchu
dosahne ten, kdo ma schopnost pfizpisobit se neustalym proméndm. Navic musi vytuSit
budouci vyvoj a byt vzdy o krok pied konkurenci. Jestlize se CD Cargo, a.s. i nadale bude
drzet svoji strategie, akceptuje ji, bude vCas jednat miize si i nadale udrzet svoji pozici na

trhu..

Vyvoj ukazatelii v nakladni dopravé CD Carga, a.s.

graf 5-Preprava zboZi celkem [ mil.tun]
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zdroj:interni materialy spole¢nosti CD Cargo, a.s.
graf 6-Prepravni vykony [mil.tkm]
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zdroj : interni materialy spoleénosti CD Cargo, a.s.

44



graf 7-Trzby z nakladni prepravy [ mil.K¢]
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zdroj:interni materialy spole¢nosti CD Carga, a.s.

graf 8-Investice do vozového parku [ mil. K¢]
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zdroj:interni materialy spole¢nosti CD Carga, a.s.

6.2 ZHODNOCENI, NAVRHY A OPATRENI

Evropské zeleznice druhé poloviny 20. stoleti se staly velkymi a vefejné vlastnénymi
podniky, které soucCasné¢ spravovaly infrastrukturu a provozovaly zelezni¢ni sluzby.
V dusledku rozvoje dalsich druhti dopravy se na Zeleznici objevila fada problémi. Zelezniéni
spolecnosti ¢elily silné¢ konkurenci silni¢ni dopravy a trpély nedostatkem flexibility v reakci
na zménénou situaci v dopravé. Disledkem pak byly klesajici podily na dopravnim trhu
atrvaly odliv zédkaznikl. Z téchto divodi pak Zeleznice pocaly akumulovat vysoké ztraty.

Tento neupokojivy stav vedl k diskusim o moznostech zmény. Zpisob reformy, ktery byl
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zvolen v Evropé, spocival v oddéleni zelezni¢ni infrastruktury od poskytovani zelezni¢nich
sluzeb. Tato politika byla poprvé vyzkousena ve Velké Britanii a ve Svédsku a nasledné
akceptovana Evropskou komisi jako univerzalni recept pro feSeni problematiky Zeleznic
v Clenskych zemich EU. Zékladni mysSlenka rozdéleni spocivd v presvédceni, ze Zelezni¢ni
infrastruktura ptredstavuje ptipad ptirozeného monopolu, zatimco sluzby mohou byt
provozovany konkurenéné. Nakladni doprava CD Carga, a.s. se zaméfuje hlavné na suroviny,
polotovary a kontejnery. V oblasti zbozi je malo flexibilni a konkurenceschopna. Kritici ji
vytykaji hlavné problémy s pfistavovanim objednanych vozli a s dodrzovanim terminu
doruceni zasilek. Pfesto patii CD Cargo, a.s. z hlediska prepravenych tun zbozi mezi pét
nejvetsSich nakladnich zelezniCnich prepravet v EU. Zisky z nakladni dopravy ¢ini ro¢né pies
600 milionii korun. CD Cargo, a. s. pievzalo vSechny aktivity spojené s nékladni dopravou
Ceskych drah. Samostatnost nakladni dopravé piinasi svobodu v investovani. Dosud totiz
ziskova nakladni doprava hradila ztraty z pfepravy osob, coz v ro¢nim souctu €inilo zhruba
700 miliontt korun. Toto bfimé od letoSniho roku pievzalo ministerstvo dopravy. Prave
o zminénych 700 milion se letos zvysi investice do udrzby nakladnich vagonti. Kromé
vozidel chce CD Cargo, a. s. vloZit penize také do rozvoje logistickych center, ktera planuje
mit nejméné tii, v Lovosicich, Ostravé a v Brné. Na rozvoji center spolupracuje firma
s dal§imi partnery. Cilem vedeni bude navysit podil CD Cargo, a. s. na pfepravnim trhu ze
soucasnych 20 na 25 procent, a to na ukor silni¢ni dopravy. Podle vysledkl za prvni pololeti
roku 2008 CD Cargo, a.s. piepravilo celkem 44,6 miliont tun zboZi, coZ je pfiblizné stejné
mnozstvi jako v prvnim pololeti roku 2007. Objem piepraveného zbozi zaroven odpovida
podnikatelskému planu spolecnosti. Zatimco u vnitrostatnich preprav doslo k poklesu o 4,4%
oproti roku 2007 a ve vyvozu k poklesu o 0,7%, priivoz zboZzi dosdhl mezirocné ptiblizné
srovnatelného objemu. Naopak v dovozu zbozi doslo k narstu dokonce o 6,1% oproti roku

2007.

Z hlediska struktury pieprav jednotlivych komodit zaznamenala v porovnani s rokem
2007 nejvySsi narast pieprava Zeleza a strojirenskych vyrobkl (o 12,3 %), velkého nartstu
dosahly pfepravy automobilt a jejich komponent (o 8,3%), ale také kombinovana doprava
(0 6,5%). Naopak nejvyssi pokles zaznamenaly pfepravy potravin a zemédélskych vyrobka
(025,8%) a ptrepravy dieva a papirenskych vyrobki (o 31,3 %). Pravé pokles vyvozu obili
a utlum obchodovani na trhu se dievem nejvice ptibrzdil slibny rastovy trend Zelezni¢ni
nakladni dopravy poslednich let.Na vysledcich se jiz caste¢né odrdzeji potize ceskych

exportérii a pocinajici hospodaiska recese v nékterych evropskych zemich. CD Cargo a.s.
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vykazalo za prvni pololeti letosniho roku v trzbach a vynosech celkem 9,028 miliard korun
a utrzilo tak o 0,7% vice nez v roce 2007. Vysledkem hospodaieni CD Cargo a.s. v prvhim
pololeti roku 2008 je zisk ve vys$i 335 milionti korun.Na pololetnim hospodatském vysledku
se nepfiznivé odrazil niz8§i objem pieprav nékterych komodit, zejména dieva, potravin,
chemickych vyrobkt a kapalnych paliv. Celkovou vysi trzeb ovlivnilo neocekavané rychlé
posilovani ceské koruny, nebot’ ncktefi zahrani¢ni zakaznici hradi ptepravné v eurech.
Posilovani ¢eské koruny tak mélo negativni dopad do trzeb ve vysi zhruba 200 miliont korun.
Spolecnosti rovnéz vznikly neocekavané vysSi naklady viadu desitek miliond korun
v souvislosti s rustem cen trakéni nafty a elektrické energie.Podnikatelsky plan spole¢nosti
CD Cargo, a.s. vychazi ze skute¢nosti, e byl odstranén efekt kiiZového financovani,
v disledku ¢ehoz se navysi disponibilni zdroje pro investice do nékladni dopravy. Finanéni
vydaje na rozsifeni kapacit parku nakladnich vozii a na rekonstrukce a modernizace hnacich
vozidel jsou pro rok 2008 planovany ¢astkou 1 miliarda korun a celkova hodnota investic do
majetku CD Cargo, a.s. tak v tomto roce piesdhne 1,3 miliardy K& Hospodaiska krize
v Evropé a USA dopadé stale vétsi mérou i na Zelezniéni nakladni dopravce. Spoleénost CD
Cargo, a. s. jiZ zaznamenala pokles poptavky po prepravé nékterych komodit a ocekava letos
propad trzeb ptesahujici 100 milionti korun. Prvni ptiznaky krize se zacaly projevovat jiz pred
n¢kolika mésici vyraznéjsim poklesem vyvozu dieva, jehoz pfic¢inou je stagnace stavebnictvi
v USA a v nékterych zemich Evropy. V poslednich tydnech klesla poptavka po piepraveé
1 dalSich druhti zbozi, jako jsou automobily a automobilové dily, ocel nebo zelezo. MnoZstvi
prepravené zboZi je zavislé nejen na vyrobé a obchodu v CR, Evropé a USA, ale také na
uspésnosti partnerskych dopravci v sousednich zemich. Ti se vSak potykali s poklesem
piepravy jiz v pololeti. Podle statistik Mezinarodni Zelezni¢ni unie piepravilo slovenské
ZSSK Cargo o tfi procenta méné zbozi, polské PKP mélo pokles o 4,6 procenta a mad’arské

MAYV Cargo 5,6 procenta.

Objem pteprav po letech ristu stagnoval v pololeti na necelych 45 milionech tun,
koncem roku predpokladéd spole¢nost mezirocni pokles mezi jednim a dvéma procenty, coz
predstavuje ubytek stovek tisic tun. I pfes snizeni objemu piepraveného zbozi by hospodateni
firmy mélo skoncit ziskem v fadu stamiliont korun.Celkové dopady krize si vedeni firmy
zatim netroufa odhadovat. Dopady z takové krize se u dopravce projevi az nasledné s urcitym

zpozdénim a budou zavislé na mitfe dopadu krize na vyznamné zakazniky dopravce.

Holding se Slovaky- moZnému spojeni firmy s jeji slovenskou obdobou Cargem

Slovakia. Toto spojeni by posililo postaveni obou firem na trhu, ke spojeni by mohlo tidajné
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dojit uz letos.Spojeni se Slovaky by také zvysilo hodnotu celé firmy pro piipadnou
privatizaci. Slovenské Cargo piepravi roéné 50 milionti tun zbozi, ¢eské 90 miliond.
Podnikatelsky plan CD Cargo, a. s. poéita pro letosek se ziskem 1,1 miliardy korun. Prvni
fiskalni rok existence firmy potrva mimoiadné 13 mésicti, od 1. prosince 2007 do 31. prosince
2008. Spojeni firem OKD Doprava a Viamont Cargo vyznamné rozsiii pocet obsluhovanych
destinaci v nakladni zelezni¢ni dopravé. Pro OKD toto spojeni urcuje lepsi pozici na trhu,

ktery v soucasnosti v Cesku prakticky ovlada CD Cargo a.s.

Na zéklad¢ zhodnoceni jednotlivych subjekti na trhu ndkladni Zelezni¢ni dopravy
a jimi poskytovanych sluzeb ,jenz bylo néplni ptedeslych kapitol, 1ze vyvodit jisté navrhy na
zlepseni , které by v kone¢né fazi mohly pfinést pozitivni disledky predevsim pro zédkazniky.
Vzhledem k tomu , ze probihd liberalizace trhu Zelezni¢ni dopravy, je odhad vyvoje této Casti
trhu pomérné slozity. Predpokladem oviem je , e spole¢nost CD Cargo, a.s. ,bude usilovat
o posileni svého postaveni , jenz si v poslednich letech v oblasti zelezni¢niho ndkladniho trhu
Gsp&sné buduje. Z hodnocenych udaji vyplyva, ze CD Cargo, a.s., i oproti vzristajici
konkurenci je schopno udrZet si svoji pozici na dopravnim trhu, kdyz pfijme tyto opatieni:
uskute¢ni planovany holding se Slovaky, tim si udrzi a posili pozici na trhu, vyrazné by
rozsifilo pocet obsluhovanych mist. Zaméii se dale na oblast zbozi , kde zvysi flexibilitu.
Bude i nadale budovat logisticka centra, pokra¢ovat ve své strategii byt hybnou silou na trhu
Zelezni¢ni nakladni dopravy v CR a zéaroveti stiedoevropského regionu, a také byt efektivni

zédkaznicky orientovanou spolecnosti.
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ZAVER

Cilem této prace bylo na zékladé analyzy konkurence CD Carga, a.s., provést
zhodnoceni vyznamnych subjekti plisobicich na zelezni¢nim dopravnim trhu, coz jsou OKD
Doprava, Unipetrol a konkurence schopnost CD Carga, a.s.éimz byl cil prace splnén. Prvni
kapitola bakaldiské prace se vénuje dopravnimu trhu vSeobecné. Druha cast zachycuje
charakteristiku, popis a nabizené produkty CD Carga, a.s. Spoleénost se zméfuje hlavné na
suroviny, polotovary, kontejnery. V oblasti zbozi je malo flexibilni. V ramci analyzy
konkurence na zeleznicnim dopravnim trhu je porovnani jednotlivych poskytovatelil a jejich
produktli pomérné narocné. V oblasti tohoto trhu maji v soucastné dob¢ toto poskytovatelé
vybudované uréité postaveni, ¢imz si kazdy z nich najde své specifické uplatnéni. CD Cargo,
a.s. ma na trhu prozatim vyhodu v podobé mateiské spole¢nosti CD, a.s. a pomérné velmi
sirokym sortimentem sluzeb. CD Cargo, a.s. ma nizkou konkurence schopnost v oblasti zboZi

,co0Z je prilezitost pro konkurenci.

Zakladni poznatky jsou shrnuty ve SWOT analyze, ktera davda moznost zevrubné
poznat situaci CD Cagra, a.s.. Mezi silnymi strankami dominuje matefské postaveni Ceskych
drah, ktera poskytuje CD Cargu sluzby v oblasti vozidel, informaénich technologii,
zasobovani (napf. nafta) a dlouholeta zkuSenost. Mezi slabé stranky bych zaradila kvalitu
vozového parku z hlediska provozuschopnosti vozu, to se firma snazi napravit investicemi do
modernizace vozového parku. Dale rychlost a dostupnost dopravy, kterd je ve srovnani se
silni¢ni dopravou velmi nizka. Piilezitosti pro CD Cargo jsou: uskute¢nit holding se
Slovaky,tim si udrzi svoji vedouci pozici na trhu a zvysi se po€et obsluhovanych mist. Déle
pak pokracovani ve vystavbé logistickych center a podpofe kombinované dopravy. CD Cargo,
a.s. musi Celit hlavn¢ ohrozeni v podobé¢ silného postaveni klic¢ovych konkurentli, coz jsou
OKD Doprava a Unipetrol. OKD Doprava, a.s. si posilila svoji pozici na trhu odkoupenim
spole¢nosti Viamont Cargo a ohrozuje, tak vedouci pozici CD Carga, a.s. Opatfeni , které by
vedly k udrZeni si svého postaveni na trhu pro CD Cargo, a.s. jsou : uskute¢nit planovany
holding se Slovaky, pokracovat ve své strategii: zlepSovat svoji pozici na trhu zelezniéni
nakladni dopravy v CR , ale i v stiedoevropském regionu a zaroven byt efektivni zakaznicky

orientovanou spolecnosti.
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