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The monitoring of the particular cost components in an insurance company according
to the purpose of their expenditure requires experience for creating an information system
which identifies the arrised costs and considers their direction. Especially by the indirect
insurance costs it is sometimes difficult to determine for what purpose they were expended, if
acquisition or overhead costs are concerned. This requises to analyse the particular cost
components depending on the organizational divisions of the insurance company and on the
bases of this analyses to allocate the costs according to chosen allocation bases or a qualified
estimation.

Naklady jsou v pojistovné odrazem piedmétu Cinnosti, jak je vymezeno v zakoné
o pojistovnictvi v § 6, kde se stanovi, ze pfedmétem podnikani v pojistovnictvi je pojistovaci
a zajistovaci ¢innost a dalsi ¢innosti s nimi souvisejici. DalSim hlediskem, které je podstatné
pro ¢lenéni nakladii v pojistovné je v ramci samotné pojisStovaci ¢innosti, kterd se ¢leni podle
legislativy Evropské unie na dvé veliké skupiny a to na:

1- neZivotni pojisténi,

2- Zivotni pojiSténi.

Jednou z oblasti v rdmci pojistné legislativy, které byla dosud vénovana nejvéEtsi
pozornost byla pojistna odvétvi, kterd jsou povazovana za systémovou kategorii, jejimz
prostiednictvim se realizuje pojistovaci ¢innost v praxi. Pojistna odvétvi jsou samostatné
skupiny pojisténi, které se cleni podle stejnorodosti pojistného rizika samostatné pro nezivotni
pojisténi a zivotni pojisténi. Pojistny druh pak tvoii podskupinu pojisténi daného odvétvi.

V pojistné praxi na Slovensku se pojem pojistné odvétvi, bud viibec nepouziva
(Casto se ztotoziiuje s druhem pojisténi), a nebo si pojistovny vytvareji vlastni ¢lenéni
v zavislosti od toho, jaké pojisténi vykonavaji. Tato nejednotnost vyplyva znedefinovani
samotného pojmu pojistné odvétvi v zdkoné o pojistovnictvi a Obcanském zakoniku, ktery
¢leni pojisténi na pojisténi majetku, pojisténi osob, pojisténi zodpoveédnosti za Skody.

Naproti tomu v evropskych stitech je pojem pojistného odvétvi presné
vykrystalizovan. Pokud je zdmérem Slovenské republiky stit se v nejblizsi dobé c¢lenem
Evropské unie méla by prevzit seznam platnych pojistnych odvétvi tak, jak to vyplyva
z ptisluSnych smérnic EU, a promitnout tuto skuteCnost i do novelizace Obcanského
zékoniku.

Smérnice Evropské unie tykajici se pojiSt'ovnictvi

Vsechny dosud vydané pravni piedpisy v oblasti pojisStovnictvi maji formu smérnic
(direktiv). Dosud bylo vydanych pfes dvacet smérnic tvoricich zdklad komunitarniho
pojistného prava. Ulohou smérnic, které Evropska unie ¢leni na smérnice prvni, druhé a tfeti
generace, je harmonizovat pravni upravu v ¢lenskych statech EU. Pro vytvofeni spole¢ného
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pojistného trhu na uzemi unie je zédkladni podminkou - svoboda usidleni a volného pohybu
sluzeb, jakoz i vytvofit na celém uzemi Evropské unie stejné podminky pro poskytovani
pojistovacich sluzeb.

Evropskd unie proto uz vroce 1964 pfijala Smérnici ¢. 64/225/EHS o svobodé
usidleni a o volném pohybu sluzeb v oblasti zajiSténi. Podstata volného poskytovani sluzeb
spociva v tom, Ze pojistovaci Ustavy, jejichz ustedi se nachazi v kterémkoliv ¢lenském staté,
musi mit svobodnou moznost zalozit si ¢innost v kterémkoliv z ¢lenskych statli a realizovat na
pojistném trhu uplnou skélu svych pojistovacich produktii v celém spolecenstvi bez toho, aby
museli zfizovat pobocku a nebo jinou formu pfitomnosti na trhu. Pfi zajiSténi nepisobila
realizace téchto svobod ani v minulosti vét§i pochybnosti. Zajisténi jako nepiimé pojiSténi
s nadnarodnim charakterem nema piimy dosah na pravni postaveni pojisténych a v ¢lenskych
statech EU nepodléhd zajiSténi ani kontrole dozornych organt. Od tohoto dozoru by mély
v budoucnosti upustit i nase pravni predpisy.

Pravée této problematiky se tyka i navrhovana novelizace zdkona SNR ¢. 24/1991 Sb.
o pojistovnictvi, ktera bude umoznovat, aby na uzemi Slovenska mohly podnikat
1 organizacni slozky (pobocky) zahrani¢nich pojistoven.
Nejvyznamnéj$imi smérnicemi Evropské unie v rdmci nezivotniho pojisténi jsou:

1. Smeérnice ¢. 73/739/EHS z roku 1973,

2. Smernice ¢. 88/357/EHS z roku 1988,

3. Smeérnice ¢. 92/49/ EHS z roku 1992.
Nejvyznamnéj$imi smérnicemi Evropské unie v ramci zivotniho pojisténi jsou:

1. Smeérnice ¢. 79/267/EHS z roku 1979,

2. Smernice ¢. 90/619/EHS z roku 1990,

3. Smernice ¢. 92/96/EHS z roku 1992.

Dalsi smérnice EU se tykaji predev§im zprostiedkovani pojisténi (Smérnice
¢. 77/92/EHS z roku 1977), spolupojisténi (¢. 78/473/EHS z roku 1978), pojisténi pravni
ochrany (Smeérnice ¢.87/344/EHS z roku 1987), fungovani systému zelenych karet (Smérnice
¢. 72/166/EHS z roku 1972), vytvoieni garan¢niho fondu (Smeérnice ¢. 84/5/EHS z roku 1983),
asisten¢niho pojisténi (Smérnice ¢. 84/641/EHS z roku 1984), tivérového pojisténi a pojisténi
kauce (Smérnice ¢. 87/343/EHS z roku 1978), odpovédnostniho pojisténi motorovych vozidel
(Smernice ¢. 90/232/EHS z roku 1990) atd.

Vyznamnym krokem k vytvofeni liberalniho pojistného trhu bylo piijeti Smérnice
(direktiva) ¢. 91/674/EHS z 19. 12. 1991, o rocni ucetni zavérce a konsolidované ucetni
zaverce pojistovacich spolecnosti, ktera se stala vychodiskem 1 pro slovenskou pravni upravu
ucetnictvi pojistoven. Tato direktiva plati jen pro (komer¢ni) pojiStovny, jejichz ucelem je
dosahovani zisku (vyjimaje tedy zdravotni a socialni pojistovny).

Hlavnim cilem této smérnice je urcit miru financnich informaci, které by mély
navzajem konkurujici pojiStovny zpfistupnit vetejnosti. Stalo se uz zakladnim pozadavkem,
ze porovnatelnost informaci ziskanych z ucetnich vykaza (a viibec z ucetnictvi) je zajimava
stejné tak pro pojisténé klienty jakoz i pro akcionafe, ostatni pojistovatele, zprosttedkovatele
a dalsi treti osoby, které maji zajem o finan¢ni pozici a dosahované vysledky dané pojistovny.

Ugetni osnova a postupy uétovani pro pojistovny vydané Opatienim ¢ 3175/98 - KM
a Opatreni ¢. 3176/98 — KM, které ustanovuje usporadani a obsahové vymezeni polozek

223



ucetni zaverky pojiStoven terminologii — nezivotni pojiSténi a zivotni pojisténi - uz jasné
vymezuji a ¢leni ndklady a vynosy nésledovné :

NEZIVOTNIHO POJISTENI
TECHNICKY UCET
NAKLADY ZIVOTNIHO POJISTENI

NETECHNICKY UCET

NEZIVOTNIHO POJISTEN{
TECHNICKY UCET
VYNOSY ZIVOTNIHO POJISTENI

NETECHNICKY UCET

Pojistovna o vSech ndkladech na pojiStovaci, zajiStovaci a ostatni ¢innosti uctuje
v Utetni tfidé 5 — Naklady. V zasadé se uplatiiuje Gdelové ¢lenéni nakladd podle predmétu
¢innosti pojistovny tj. nezivotni pojisSténi, Zivotni pojiSténi a ostatni ¢innosti. Vyznamnym
principem, které¢ pfinesly smérnice do ucetnictvi je disledné oddéleni nezivotniho a Zivotniho
pojisténi.

Ugetnictvi musi vykazovat vysledky zvlast pro neZivotni a Zivotni pojisténi
a u univerzalnich pojistoven, které poskytuji nezivotni i zivotni pojisténi musi byt
zabezpeceno dodrzovanim piisnych pravidel pozadujicich oddéleni spravy obou skupin
pojisténi takovym zplsobem, aby nedochéazelo k poSkozeni z4jmi pojisténych v nezivotnim
1 zivotnim pojisténi. Tuto podminku akceptuji i slovenské postupy uctovani, které ukladaji
pojistovné vSechny naklady a vynosy sledovat samostatné pro nezivotni a zivotni pojisténi.

Specifikem ucetnictvi v pojisStovnach jsou technické a netechnické ucty. Pii uctovani
jsou, za urcitych podminek a v souladu s postupy G€tovani, mozné prevody mezi t€émito ucty.
Je vSak potiebné, aby pojistovna tento postup konkretizovala v ramci interniho predpisu.
Pojistovné vznikaji i takové ndklady piimo nesouvisejici s pojiSténim, které neni mozné
prevadét na technické ucty a uctuji se tak vzdycky na netechnickém uctu. Uskutecnované
ptevody ovSem v Zadném piipadé nesmi vést ke skresleni vérného obrazu ucetnictvi.

Stejn¢ tak hospodaisky vysledek zjistuje pojistovna zvlast pro nezivotni, zivotni
a ostatni ¢innosti, které jsou potom vychodiskem pro stanoveni celkového hospodarského
vysledku za celou tcetni jednotku.

-HV_ TECHNICKEHO }JQTU K
NEZIVOTNIMU POJISTENI (712)

HOSPODARSKY VYSLEDEK -HV TECHNICKEHO UCTU K
ZA UCETNI OBDOBI (711) ZIVOTNIMU POJISTENI (713)

-HV NETECHNICKEHO UCTU (714)
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Z:akladni ¢lenéni nakladi v pojistovné

NAKLADY POJISTOVNY

PRIME NAKLADY NA POJISTNE PLNENI VLASTNI NAKLADY

- pojistovna o nich Gctuje na zaklad¢ predpisu
v okamziku uznani stanovené vysky plnéni
z ohlaSené pojistné udalosti
- koriguji se o tvorbu rezervy na pojistné plnéni
a o néklady na pojistné plnéni postoupené do zajisténi

VLASTNI NAKLADY

NAKLADY POJISTOVACI CINNOSTI NAKLADY NA JINOU
PODNIKATELSKOU CINNOST
Obstaravaci naklady Rezijni naklady Nesouviseji s pojistovaci
- tvorba novych - sprava pojisteni ¢innosti jako napf.
pojisténi - likvidace pojistnych - rekreacni a stravovacit
- marketing pojistnych uddalosti zarizeni
produkti - sprava a rizeni - cestovni kancelare
- ostatni neprimé pojistovny - leasingové spolecnosti
naklady souvisejici s - ostatni, souvisejici s - vlastni bankové sluzby
obstaranim pojisteni pojistovaci ¢innosti

Naklady, které ptfimo souvisi s pojisStovaci a zajiStovaci ¢innosti, a nebo ji podporuji,
se v univerzalni pojistovné €leni v rdmci uvedené¢ho schématu vzdy jesté zvlast na Zivotni
pojisténi a zvlast’ na nezivotni pojisténi.

V nékterych piipadech je velmi tézké identifikovat a urcit zaclenéni vzniklého
nakladu. Jednoznacné je to u nakladl na pojistné plnéni, které vychdzeji ze stanovené vysky
uznaného pojistného plnéni na konkrétni pojistnou udalost nezivotniho ptipadné Zivotniho
pojisténi.

Sledovani jednotlivych slozek nakladi vyzaduje v pojistovné zkuSenosti pro vytvoreni
takového systému, v ndvaznosti na Ucetnictvi, ktery identifikuje vzniklé néklady a posoudi
jejich smérovani. Hlavné u neptimych nakladi na pojisténi je nékdy problematické zjistit, na
jaky ucel byly vynaloZzené, zda jde o obstaravaci naklady a nebo rezijni naklady. To si
vyzaduje, v zavislosti na organiza¢nim ¢lenéni utvara v pojiStovny analyzovat jednotlivé
nakladové polozky a na zdkladé¢ této analyzy rozvrhnout naklady podle vybranych
rozpoctovych zékladen, a nebo na zéklad¢ kvalifikovaného odhadu.

Clenéni nakladii podle Gielu jejich vynaloZeni je nezbytné pro jejich spravné uéetni
vykazani a to tak podle jednotlivych &innosti, jako i podle druhti pojisténi. Uéetni rozvrh
analytickych uctl je vyhradné v kompetenci pojistovny a proto by mél odrazet pozadavky
kladené na vystupy z ucetnictvi. Podrobné sledovani nakladti v analytické evidenci dava
pojistovné moznost sledovat efektivnost jednotlivych ¢innosti, evidenci jednotlivych druhti
pojisténi tak, aby umozioval vyuzit podklady ziskané zucetnictvi pro kalkulace sazeb
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pojistného a optimalni rozvrzeni podilu jednotlivych nékladi na vykazovanou c¢innost
a druhy pojisténi.

Pojistovna, stejné jako kazda jina spolecnost, podnikd na komercnich principech za
Gicelem dosahovani zisku. Ulohou pojistovny je stanovit cenu pojisténi tak, aby obstala
v konkuren¢nim prostfedi s danym pojistnym produktem, no soucasné¢ cena pojiSténi nesmi
byt ptili§ nizka, aby neohrozila schopnost pojistovny dostat si budoucich zavazkl z pojisténi
a v neposledni fad¢ aby ptinasela zisk.
cen¢ pojisténi, pricemz nejvetsi prostor pro snizovani cen pojisténi poskytuji praveé naklady.
Ulohou pojistovny je vybudovat takovy Giéetni informaéni systém, ktery ji umozni analyzovat
vzniklé nédklady, spravné je ptiradit podle ucelu jejich pouziti a dosdhnout tak maximalni
efektivnost své ¢innosti pfi optimalizaci vynalozenych naklada.
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