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Abstract: The competitive strategy of enterprise in conditions of sustainable development
Environmental protection is one of global world problems in this age. Filling of the
sustainable development conception forms the new space for enterprise sphere because
introduces for enterprises the important opportunity to increase their competitive ability. The
way to reach the competitive advantage in the conditions of sustainable development is timely
application of environmental protection principles to enterprise strategic aims and choosing
of the optimal strategy, its successful application is one of the ways to ensure the long-term
enterprise prosperity.
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1. Uvod

Mezi globélni problémy soucasného svéta patii bezesporu ochrana Zivotniho prostiedi.
Proto se novym trendem rozvoje stal udrzitelny rozvoj, ktery zohlednuje ekologickou
unosnost zamyslenych i realizovanych ¢innosti. Udrzitelny rozvoj vSak neznamend zastaveni
ekonomického ruastu, ale vyzaduje méné zévislosti na zdrojich a intenzivnéjsi vyuziti energie.
Koncept udrzitelného rozvoje a jeho naplilovani vytvaii rovnéz novy prostor podnikatelskou
sféru. Na jedné stran¢ zdkonna opatieni ze strany jednotlivych stat usmeériuji podnikové
chovani tak, aby nedochazelo k dalSimu zhorSovani kvality zivotniho prostfedi, urcuji ramec,
v némz se musi podniky pohybovat, pokud chtéji dlouhodob¢ prosperovat. Na druhé strané
vytvaii strategie udrzitelného rozvoje pro podniky vyznamnou pfilezitost, jak zvysit svou
konkurenceschopnost tim, ze budou chépat ochranu Zivotniho prostedi jako jeden ze svych
strategickych cilti a jeji zasady etablovat do vsech podnikovych &innosti. V Ceské republice
tento trend jest¢ vice zesili po jejim vstupu do Evropské unie. Jiz dnes je na podnicich
exportujicich své produkty do vyspélych zemi pozadovéno, aby prokézaly, Ze ochranu
zivotniho prostiedi fadi mezi své prioritni oblasti, ze se ji pfednostné zabyvaji a jeji zasady
aplikuji do svych podnikovych ¢innosti. Lze proto predpokladat, Ze podniky, které jiz
v soucasné dobé implementuji dobrovolné (v ptredstihu pred zdkonnymi opatifenimi ze strany
statu) opatfeni na ochranu zivotniho prostfedi, budou na vstup do Evropské unie Iépe
ptipraveny. Z tohoto pohledu je zddouci, aby se ochrana zivotniho prostfedi stala jiz dnes
jednim z hlavnich strategickych cili naSich podnikii.

2. Ekologie jako konkuren¢ni faktor

Pti vybéru strategii, které povazuji ekologii za vyznamny faktor v profilovani se v soutézi
a vyznamnou zbranl v boji proti konkurenénim sildm na trhu, je tfeba zkoumat nejprve vliv
ekologickych problémti na urcujici faktory konkurence. Vychodiskem je zndmy model
konkurencénich sil M. Portera, podle n¢hoz je urCena intenzita konkurence pomoci téchto
faktort:
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Obr. 1: Hybné sily konkurence v odvétvi

Pramen: Porter, M.E. Konkurencni strategie. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 4

Déle na kazdou jednotlivou hnaci silu piisobi stat pomoci svych zakond, vyhlasek
a nafizeni. Vstup na trh s vyrobkem, ktery splituje pozadavky spotiebitelti na ekologickou
Setrnost a zdravotni nezavadnost a tim pfinaSi uzivatelim dal$i, dodatecny uzitek, neni
v soucasné¢ dobé ni¢im neobvyklym. Pokud ostatni vyrobci neprokazi vcéas ekologicky
ptiznivé vlastnosti svych vyrobkii, mize ekologicky orientovany "nové ptichozi" velmi

vyznamn¢ ohrozit etablované konkurenty.

Nebezpec¢i vzniklé nabidkou substitu¢nich vyrobka se projevuje zejména v oblasti
surovin a polotovarti. Ndhrada suroviny nebo materialu, ktery neiimérné zatézoval Zivotni
prostiedi novym, ekologicky Setrnéjsim, zvysuje podstatné Sance na vstup do odvétvi, jiz plné
obsazeného vyrobci.Vyjednavaci sila dodavateli, kteti budou nabizet vyrobky nedostate¢né
Setrné k zivotnimu prostiedi bude v budoucnu ziejmé klesat. Vyrobcei se stale vice zajimaji
oto, zda je nabizeny vyrobek ¢i polotovar ekologicky nezavadny. Vyjednavaci sila
odbérateliit bude rovnéz v souvislosti s ekologicky pfijatelnymi vyrobky klesat. Vyrobce
muze celkem bez problémil nabizet své ekologicky Setrné zbozi ptimo obchodu. Vliv ekologie
na rivalitu podnika v odvétvi zavisi na mife diferenciace vyrobkd. Pokud se jednd o odvétvi
s dosud nediferencovanymi vyrobky, mize profilovani na zaklad¢ ochrany Zivotniho prostredi
konkurenéni tlaky zmirnit, v opa¢ném piipadé muize ekologie podstatn¢ zvysit konkurencni
intenzitu.

3. Zakladni ekologické strategie

K dosazeni strategickych cili podniku, jejichz nedilnou soucasti by mély byt pfi
respektovani strategie udrzitelného rozvoje také environmentilni cile, je tfeba pfijmout
a realizovat optimalni strategickou koncepci.
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Obecné lze vymezit dvé zakladni strategie, které se vztahuji k ochran¢ zivotniho prostiedi: [2]

e defenzivni strategie ochrany Zivotniho prostfedi, oznaCovana téz jako reaktivni, ktera

se vyznacuje tim, ze podnik uvaZzuje o ochrané Zivotniho prostfedi, kdyz je nucen

respektovat pfislusné zakony, vyhlasky a predpisy, popi. opatfeni konkurence,
viceméné reaguje aZ po vzniku problému,

e ofenzivni strategie ochrany Zivotniho prostfedi, oznacovana téz jako proaktivni, ktera
se zabyva problémem dfive, nez vznikne, nez je aktualni a zasahuje preventivnimi
pristupy.

H. Meffert rozliSuje (v navaznosti na strategické koncepce M. Portera) dve, resp. tfi zakladni
strategické koncepce, respektujici ekologické hledisko':

e ckologicky orientované strategie diferenciace ,

e ckologicky orientované strategie cenového viudce a

e kooperacni strategie.

Ekologicky orientované strategie diferenciace jsou zaméfeny na plnéni pozadavkl
odbératelti (v oblasti kvality, uzitku,..), didle na Setrnost vyrobnich procesti a vyrobku
samotnych k Zivotnimu prostiedi, ktera je dokonalej$i, nez u konkuren¢nich podnikti (bud’ na
celém nebo dil¢im trhu). H. Meffert [3] dale ¢leni tyto diferenciacni ekologické strategie
podle stupné respektovani ochrany Zivotniho prostfedi na:

e pseudoekologicky orientované strategie, jejichz realizatofi uvadéji zlepSené

ekologické vlastnosti vyrobkil (napf. v reklamé), aniz je tyto produkty maji.

e Zkracené ekologicky orientované strategie, které jsou zamétené vétSinou pouze na
ekologicky zlepSené vlastnosti vyrobku a nezohlediuji ekologické hledisko jeho
zivotniho cyklu (vyroba, distribuce,.. likvidace).

e Pravé ekologicky orientované strategie, jejichz cilem jsou kromé¢ zlepSenych
ekologickych vlastnosti vyrobku také Setrnéjsi vyrobni technologie.

Ekologicky orientované strategie cenového viidce jsou zalozeny na realizaci nakladové

vyhody podniki, které uplatnuji ve svych strategickych koncepcich environmentélni hledisko.
Cestou k dosazeni nakladové vyhody je dislednd vyrobkova a procesni optimalizace, ktera
podniku umoziiuje realizovat (ve srovnani s konkurenci) niz$i ndklady na vyrobek (sluzbu)
a nabizet na trhu za niZ§i cenu, nez konkurenti. Usp&ch realizatora této strategie zavisi na tom,
zda se podniku podaii dosdhnout srovnatelného trzniho podilu jako konkurence a tim vyuzit
degresniho efektu nakladi.
Velmi Gc¢innou se v souvislosti s uvddénim ekologicky inovovanych vyrobku jevi kooperaéni
strategie. Bylo zjisténo, Ze nejméné polovina podnikd operujicich na trhu s ekologicky
orientovanymi vyrobky spolupracuje s konkurenci. Diivodem je zejména eliminace trzniho
rizika.

4. Podminky pro zajisténi budouci konkurenéni schopnosti podniku

Postoj podnikatelskych subjekti k ochrané zivotniho prostiedi, vyjadieny prostfednictvim
podnikatelskych zdmért a strategii bude stdle vyznamnéjsi pro zajisténi konkurencni pozice
podniku, protoze

! pouzivani terminii ekologicky a environmentalni je obecné nejednotné, ¢asto se pod pojmem ekologie rozumi
zivotni prostfedi, pfesnéji plati, ze ekologie je véda o vztahu zivych organismu a prostfedi a pojmem
environment se oznacuje zZivotni prostredi

? degresni efekt nakladi (tj. efekt, resp. vyhoda z rozsahu produkce).
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e predpokladem dlouhodobého zajisténi konkurenéni pozice podniku se stane shoda
podnikového chovani se spoleCenskymi predstavami hodnot, ktera bude realizovana
stale pfisnéjSimi zdkonnymi opatfenimi na ochranu zivotniho prostiedi, zohlednujicimi
ochranu zivotniho prostfedi jako jeden ze zékladnich cilii spolecnosti.

e Omezeni ptirodnich zdroji bude stale vice vést k tomu, ze podnikové aktivity budou
muset vykazovat pfisluSnou ekologickou ucinnost, k zajisténi stavajiciho a ziskani
nového potenciondlu zisku a profilovani podniki. Nové trzni pfilezitosti budou mit
inovativni podniky.

e Spotiebitelé budou stale vice pozadovat vyrobky Setrné k Zivotnimu prostredi,
budou stale castéji odhalovat zjednodusené nebo pseudo ekologicky orientované
strategie.

e Podniky budou nuceny se stale diislednéji zabyvat ochranou Zivotniho prostiedi jako
strategickym konkuren¢nim problémem, bude na nich stile vice pozadovano, aby
samostatné pfipivaly k feSeni problémi ochrany zivotniho prostfedi, aby chépaly
ochranu zivotniho prostiedi nejen jako cinitel omezujici rist, ale naopak jako
predpoklad rastu.

4. Zavér

Aby bylo mozno ucinné etablovat ekologii jako ideu podnikového chovani, by méla byt
ochrana zivotniho prostfedi chapéna jako cil pfi vSech rozhodnutich, environmentalni cile byt
soucasti strategickych podnikovych cili. Respektovani ekologického hlediska v podnikatelské
strategii muiZze piispét k posileni konkurencéni pozice podniku zejména tehdy, pokud je
ochrana Zzivotniho prostfedi chapana jako integrované¢ ve vSech podnikovych funkcich
a pokud podnik ziskd ¢asovou vyhodu tim, Ze se ochranou Zivotniho prostfedi bude zabyvat
vcas, v predstihu pied svymi konkurenty.
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