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SOUHRN

Bakalarskd prace na téma ,,Socidlni politika podniku* porovnava systém socidlni
politiky ve dvou spole¢nostech: FOMA Bohemia a CEZ Mgéfeni. Vymezuje
ucastniky socidlni politiky, jeji cile, ndstroje a prostfedky. Dédle se zamétuje pie-
devsim na péci o zaméestnance, mzdovou oblast, vzdélavaci programy pro zamést-
nance, na ¢innost odbort. Cilem préce je ukdzat, kterd z firem mé lépe propraco-
vanou socidlni politiku, kterd dokdZe své zaméstnance 1épe zabezpecit a poskyt-

nout jim tak lepsi pracovni prostiedi.
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TITLE

Corporate Social Policy

ABSTRACT

Bachelor work on the theme “Corporate Social Policy* compares a system of the
social policy in two companies: FOMA Bohemia and CEZ Measuring. Defines
the participants of the social policy, its aims, instruments and resources. Then the
work attends to the employee care, the wage sphere, education programs for the
employees, the activity of the unions. The aim of this work is to show, which of
these companies has more elaborated system of the social policy, which company

can better provide its employees and afford them better working environment.
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UvVoD

Jako téma bakaldfské prace jsem si zvolila socidlni politiku podniku.
K tomuto rozhodnuti mé inspirovala odborna praxe v ramci Skoly, kterou jsem
absolvovala v loiiském roce ve spole¢nosti FOMA Bohemia, s.r.o. Mym ptisobis-
tém se stalo persondlni oddéleni. Zaméstnanci persondlniho oddéleni mé seznami-
li s veSkerymi ndleZitostmi spravného chodu firmy, pfevdzné se vSak vénovali
socidlni oblasti, oblasti pée o zaméstnance. Ta je velice rozmanitd, a proto jsem

se rozhodla zaméfit se na ni podrobnéji.

Celé téma prace je spisSe socidlni. Studuji pedagogicky modul, takze jsem
nejprve chtéla provést pouze komparaci vzdélavacich aktivit dvou firem; tzn. Sko-
leni, kurzy pro zaméstnance, oblast celoZivotniho vzdélavani. Vzdélavani zamést-
nancti ale patii do socidlni politiky, a tak jsem se rozhodla srovniavat podniky

i podle dalSich kritérif a téma tak zpracovat v rozséhlejsi podobg.

Hlavnim cilem bakalarské prace je tedy porovnat systém socidlni politiky
ve dvou firmach. Zhodnotit, kterd z firem md 1épe nastaveny systém socidlni poli-
tiky, kterd firma dokdZe nabidnout svym zaméstnanciim lepsi péci. U které spo-
le¢nosti je mozné dosdhnout lepStho mzdového ohodnoceni, kterd umoZznuje za-
meéstnancim Cerpat benefity a jiné vyhody. Kde investuji do dal§tho vzdélavani

zaméstnancu. Prace je v prvni ¢4sti popisnd, ve druhé problematiku nastifuji pfi-

mo na konkrétnim ptipadu dvou firem.

Systém socidlni politiky jsem hodnotila podle stanovenych kritérii, tzn. ko-
lektivni smlouva, vzdéldvani zaméstnancii, ¢innost odborti, mzdové podminky;
a na zdkladé¢ studia dostupné literatury. BohuZel, sehnat publikace, které by zpra-
covavaly aktudlni systém socidlni politiky a socidlniho zabezpeceni, se ukédzalo
jako velmi nesnadné. Cerpala jsem z odbornych publikaci od Milana Galvase
a Zdeniky Gregorové, od prof. Vojtécha Krebse, ale v nékterych Cdstech prace
jsem byla odkdzdna i na literaturu z pfedrevolu¢niho obdobi. Vyuzila jsem také
studii z Vyzkumného ustavu price a socidlnich véci od Ing. Jaroslava Haly na
téma Vnitropodnikovd socidlni politika. Z této studie jsem pouZila predevsim

obecnd vymezeni podnikové socidlni politiky, firemni strategii.



V prvni ¢asti prace jsem nejprve vymezila pojem socidlni politika
z n€kolika raznych hledisek, nastinila jeji problematiku a stru¢né uvedla slozky,

které socidlni politika zahrnuje.

Ve druhé kapitole jsem se zamétila ptimo na podnikovou socidlni politiku.
Kdo jsou jeji ucastnici, co piesné podnikova socidlni politika zahrnuje, jaké jsou
jeji cile. Charakterizovala jsem dulezité ndstroje a prostiedky, kterymi se socidlni
politika realizuje. Z uvedenych ndstrojii socidlni politiky jsem podrobnéji popsala
podnikovou kolektivni smlouvu, protoZe pro mé byla stéZejnim dokumentem pti
zpracovavani piipadové studie. Ddle pak stru¢né charakterizuji socidlni zabezpe-

¢eni, jehoZ jadrem je prave socidlni politika.

Dalsi ¢ast uz predstavuje piipadovou studii dvou vybranych podnikt. Pro
svoji praci jsem si vybrala dvé firmy sidlici v Hradci Krédlové, které jsou si
v mnoha kritériich podobné. Jak mistem ptlisobisté, tak i technickym zaméfenim,
ob¢ spolec¢nosti maji srovnatelny pocet zaméstnancti a organiza¢ni strukturu. Prv-
ni z nich je spolecnost FOMA Bohemia, s.r.0., kterd se zabyvéd vyrobou fotogra-
fickych materiall. Pro srovnani jsem si k nf zvolila spole¢nost CEZ Méfent, s.r.0.
Tu jsem si vybrala z diivodu dobré dostupnosti k informacim. Ve firmé CEZ pra-
cuje rodinny pfitel, ktery mi umoZnil kontakt s personalistkou, a také mi mohl

poskytnout cenné informace z vlastni praxe.

Socidlni politika se ve firmadch fidi zdkonikem préce, jeho upifesnénim
v podnikovych kolektivnich smlouvach a vnitinimi pfedpisy, které zaméstnavatel
vydava v souladu se zdkonikem prace v platném znéni. Nebudu popisovat zéklad-

ni atributy vyplyvajici z legislativy, tzn.:

— Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

— Zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani

— Zakon &. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod CR, hlava &tvrtd -
Hospodarskd, socidlni a kulturni prava

— Smérnice generdlniho feditele €. 5/96, Pfijimani, ptiprava a vzdélavani

zameéstnancu, FOMA Bohemia



— Smérnice generdlniho feditele €. 29/96, Pracovni hodnoceni zaméstnancii,

FOMA Bohemia

Vzhledem k §iti zvolené problematiky se prace soustfedi pfedev§im na na-
sledujici oblasti socidlni politiky podniku: pé¢i o zaméstnance (benefity, zamést-
nanecké vyhody, pracovni prosttedi), mzdovou oblast, vzdélavani zaméstnanct.
Na ty Casti socidlni oblasti, které maji vySe uvedené podniky 1épe propracované,
kde nabizeji néco navic, kde jsou zaméstnanciim poskytovany moznosti nad ra-

mec minima stanoveného zakonem.



1. UVOD DO PROBLEMATIKY SOCIALNI POLITIKY
1.1. VYMEZENI POJMU SOCIALNI POLITIKA

V této kapitole bych chtéla nejprve nastinit, co predstavuje pojem ,,socidlni
politika* obecné; tzn. v této Céasti se budu vénovat ptfedevsim socidlni politice
stitni. Objasnim, s jakym vykladem socidlni politiky se mizeme setkat, podle

jakych kritérii ji délime, jaké sloZky tento pojem zahrnuje.

Socidlni politika je soucasti ur¢itého spole¢enského celku. V odborné lite-
ratufe se miZzeme setkat s riznym pojetim a vymezenim socidlni politiky, v teorii
a praxi byvd riizng interpretovédna. Vojtéch Krebs' uvadi, 7e socidlni politika stétu
smefuje predevsim k vytvofeni a fungovani systému socidlnich jistot a rlstu Zi-
votni trovné obyvatelstva. Muzeme ji chdpat jako cilevédomou ¢innost subjekti,
kterd je zaméfena na vytvafeni podminek pro vSestranny rozvoj Cloveéka jako

osobnosti. Z hlediska subjektového miizeme socidlni politiku rozdélit na:
a) statni socidlni politiku, tj. socidlni politiku, kterou realizuje stat
b) nestatni socidlni politiku, kterou realizuji jiné subjekty od statu odliSné;
napt. zaméstnavatelé, odbory, dobroCinné organizace, zdjmova sdruZeni,

obce, atd.

Podle M. Galvase a Z. Gregorové” miizeme obsah pojmu socidlni politika

milZeme vymezit na rozdilnych drovnich:

a) socidlni politikou v nejSirSim slova smyslu mtizeme rozumét politiku spo-

le¢enskou

b) socidlni politikou v uzZ§im smyslu rozumime vse, co se vztahuje

k podminkdm Zivota lidi a vazbam mezi jedincem a skupinou

' KREBS, V. a kolektiv: Socidlni politika. CODEX Bohemia, Praha 1997. ISBN 80-85963-33-7.
2 GALVAS, M., GREGOROVA, Z.: Uvod do prdva socidlniho zabezpeceni. Masarykova univer-
zita, Brno 1992. ISBN 80-210-0424-X.



¢) socidlni politikou vSak mizeme rozumét i Gzké zaméfeni na materidlni
podminky existence ¢lovéka (témef ztotoZnéni se socidlnim zabezpece-

nim)

Do socidlni politiky zaclefiujeme urcité sloZky spolecenského Zivota. N&-
sledujici vycet je Cerpan z publikace zamétené na podnikovou socidlni politiku od

L. Ryznara®:

— zdravotnictvi, tj. zdravotni péce poskytovand obvodnimi lIékafi, na polikli-
nikdch a v nemocnicich, 1écebné preventivni péce, lazeniska péce, bezplat-

né poskytovani 1€kt

— vychova a vzdé€lani, tj. zabezpeCovéani bezplatné vychovy a vzdélavani
v zékladnich Skol4ch, pfi pfipravé na povoldni ve stiednich odbornych
Skolach, gymndziich a vysokych Skolach, ve Skoldch pro mladez vyzaduji-
cich zvlastni péci; bezplatné poskytovani Skolnich potieb, pomicek
a ucebnic; rozsifovani vychovné vzdélavacich informaci hromadnymi sdé-
lovacimi prostfedky (tiskem, televizi, filmem, rozhlasem); mimoskolni vy-

chova a vzdelavani

— télovychova a sport

— vystavba a udrzba bytového fondu

— ochrana ptirodniho a pracovniho prostiedi

— TteSeni socidlnich stranek pif{jma obyvatelstva (socidlni problémy mzdové
politiky, vySe minimdlni mzdy a starobnich diichodii, vztah vyse piijmu

k vysi zivotnich ndklad, apod.)

— realizace prdva na prici a udrZovani co nejmensi miry nezaméstnanosti

(tvorba a uplatiiovani pracovné prdavnich a jinych pfedpist tykajicich se

3 RYZNAR, L. a kolektiv: Podnikovd socidlni politika v obdobi prestavby. Pardubice 1988.



pracovnich sil, vytvafeni potiebnych pracovnich piileZitosti, ndbor, vybér

a pfijimani pracovnikd, pribéh a ukonceni pracovniho procesu, dalsi vy-

chova a vzdélavani, socidlni sluzby, skupinova a individudlni prace, pra-

covni aktivita a iniciativa)

socidlni zabezpeceni zahrnujici:

a)

b)

d)

g

zabezpeceni a péci pti doCasné pracovni neschopnosti (nemocenské,
podpora pfi oSetfovani ¢lena rodiny, placend matefska dovolend, po-

rodné)

péci o obcany s dlouhodobé poSkozenym zdravim véetné pracovni re-

habilitace, poskytovani invalidnich dichodii

zabezpeceni pfi Urazech a nemocech z povolani

spolecenskou pomoc poskytovanou rodindm, tj. rodinné piidavky, si-
rot¢i dichody, stipendium pti studiu ditéte, matetsky piispévek, vy-

o 4

chova déti zanedbanych Spatnou péci rodicti nebo opusténych rodici

péci o staré obCany (starobni dichod, domovy diichodct, slevy na

vstupech)
péci o socidlné slabé obCany, napt. o podminéné odsouzené a propus-
téné vézné&, boj proti alkoholismu, drogové zavislosti, prostituci a kri-

minalité¢ mladistvych a ndprava téchto obanti

socidlni sluzby (poradenstvi, socidlné pravni ochrana, terénni péce

o staré obCany a téZce zdravotné postizené ob¢any, apod.)

10



1.2. VYMEZENI POJMU PODNIKOVA SOCIALNI POLITIKA

Socidlni politiku podniku miZeme charakterizovat jako ,,prodlouZenou
ruku* socidlni politiky statu, jejiz obsah i formy, prostfedky i zdroje jsou ptizpl-
sobeny podminkdm prace v organizaci. Podnikova socidlni politika je pro stitni
socidlni politiku nepostradatelnou formou realizace fady socidlnich prav obc¢ant.
Soucasné také plni i jinou dulezitou funkci: vytvari socidlni pfedpoklady, pod-

. v 1s 4
minky a prosttedi pracovniho procesu.

vvvvv

a) firmy a zaméstnavatele

b) odbory

Firmy a zaméstnavatelé realizuji v podstaté dvoji socidlni politiku. Jsou
povinni zabezpeCovat opatfeni stanovend stitem (napf. nafizeni stanovujici vysi
minimdlni mzdy, dodrZovéani hygieny prace, apod.). Déle zajistuji také podniko-
vou socidlni politiku cilenou na vlastni pracovniky a realizuji rGznd dobrovolna
socidlné politickd opatieni (napt. podpora zaméstnaneckych obédi, rehabilitace,

apod.).’

Odbory (sdruzeni zaméstnancitt) hdji zajmy svych ¢lend v pracovni a soci-
alni oblasti. Vznik a ¢innost odborovych organizaci jsou piimo uvedeny v Listiné
zdkladnich prav a svobod, hlava ¢tvrtd — Hospodaiskd, socidlni a kulturni prava.
Ke vzniku odborové organizace neni potieba Zadné povoleni stitnich organti, po-
¢et odborovych organizaci neni ani nijak omezen. Sdruzovani v odborovych orga-
nizacich se fidi obecnou tpravou, zdkonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani obc¢antl,
v platném znéni. Zakladatelé se domluvi na piipravném vyboru, ktery musi mit
nejméné tfi Cleny, pfiCemz alesponl jeden z nich musi byt starSi 18 let. Dale pak
vyberou jednoho zmocnénce, ktery bude oprdvnén jednat jménem piipravného
vyboru. Piipravny vybor zaloZi odborovou organizaci. Jeji vznik ozndmi Minis-
terstvu vnitra Ceské republiky, poda ndvrh na jeji evidenci a zasle stanovy ve dvo-
jim vyhotoveni. Stanovy musi obsahovat ndzev odborové organizace, sidlo, cil

¢innosti, pfehled orgdni odborové organizace, zpusob jejich ustavovani, ureni

* RYZNAR, L. a kolektiv: Podnikovd socidlni politika v obdobi prestavby. Pardubice 1988.
> KREBS, V. a kolektiv: Socidlni politika. CODEX Bohemia, Praha 1997. ISBN 80-85963-33-7.
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organu a funkcionait opravnénych jednat jménem odborové organizace, ustano-
veni o organizaCnich jednotkdch (pokud budou zfizeny a pokud budou jednat

svym jménem) a zdsady hospodateni.

Pokud ministerstvo nezjisti dlivod k odmitnuti registrace, provede do dese-
ti dnti od zahdjeni fizeni registraci a v této 1hlté zasle zmocnénci piipravného vy-
boru jedno vyhotoveni stanov, na némz vyznaci den registrace, kterym je den ode-
slani. Vznik odborové organizace, jeji ndzev a sidlo ozndmi ministerstvo do sedmi
dnti po registraci Ceskému statistickému tdfadu, ktery vede evidenci organizace.

Vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci se fidi zejména zdkonikem

price a zdkonem o kolektivnim vyjedndvani.

,Obecné mizeme socidlni politiku podniku vymezit jako soubor aktivit
firmy, které promyslené¢ sméfuji ke zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek

zaméstnanci a socidlniho bezpe&i v ramci ekonomickych moZnosti firmy.“

Déle Hala vysvétluje nékteré podnéty pro zavedeni socidlni politiky ve
firm¢. Jednim z nich je neustdly pohyb zejména kvalifikovanych zaméstnanc,
kterému je potieba zamezit. DalSim podnétem je napf. snaha vytvofit firm¢ dobré
jméno a image. ,,Oproti socidlni politice fizené stitem, kterd sleduje pfevazné
uspokojeni obcanii, by mélo byt hlavnim cilem podnikové socidlni politiky regu-
lovat chovani zaméstnanct v souladu se z4jmy firmy, pficemz uspokojovani soci-

4lnich potieb zamdstnanct by mé&lo byt pouze prostfedkem této regulace.*’

Podnikov4 socidlni politika tvofi jeden ze subsystéml podnikové politiky
persondlni. V ndsledujicim vyctu okruhli ¢innosti socidlni politiky ve firmé vy-
chidzim ze struktury dvou autorti: L. Ryznara a J. Haly. J. Héla zaujima novéjsi
stanovisko k dané problematice. Jeho (jizZ zmin€nd) studie Vnitropodnikové poli-
tika, ze které jsem informace cCerpala, je zroku 2000. Zatimco publikace
L. Ryznara: Podnikova socidlni politika v obdobi ptestavby je z pfedrevolu¢niho

obdobi a predstavuje tak starSi pojeti.

® HALA, J.: Vnitropodnikovd socidlni politika [online]. Praha: Vyzkumny tstav prace a socidlnich
véci, 2000. [cit. 2008-03-19]. Dostupny z WWW: <http://www.vupsv.cz/>, str. 6.
"HALA, J.: Vnitropodnikovd socidlni politika [online]. Praha: Vyzkumny tstav prace a socidlnich
véci, 2000. [cit. 2008-03-19]. Dostupny z WWW: <http://www.vupsv.cz/>, str. 6.
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Za zékladni 1ze podle L. Ryznara oznacit tyto okruhy ¢innosti socidlni politiky

podniku:

— pécCi o zdravi zaméstnanct zajiStuje firma na zdkladé¢ smlouvy uzaviené
s lékafkou zdvodni preventivni péce; pfedmétem smlouvy je zajiStovani
zdravotnich prohlidek zaméstnancii vyplyvajicich ze zdkona a poskytovéani

prvni pomoci

— celoZivotni vychova a vzdélavani obCant pokracuje u ekonomicky aktiv-
niho obyvatelstva etapou dal$i vychovy a vzdélavani pracujicich, kterou
umoziuji organizace na vlastni ndklady svym pracovnikiim; zmény tech-
nologii a organizace prace vyvoldvaji zmény kvalifikace pracovnikl; za
timto ucelem organizace bud’ samy pfipravuji a realizuji vychovné vzdéla-
vaci akce nebo zabezpecuji zmény kvalifikace pracovnikl studiem pfii za-
meéstndni na Skoldch, pomaturitnim nebo postgradudlnim studiem ¢i absol-
vovanim specializacnich nebo rekvalifika¢nich kurz potddanych ve vy-
chovné vzdélavacich zatizenich; déle zabezpecCuji piipravu mlideze
(v rdmci povinnych odbornych praxi) na délnickd povolani ve stfednich

odbornych ucilistich

— péce o bezpecnou a hygienickou préci zlepSovanim vybavenosti pracovist’
odpovidajicimi hygienickymi a socidlnimi zafizenimi, odstrafovanim fy-
zikdlnich, chemickych a jinych Skodlivin z pracovist, instruovdnim pra-
covnikl o predpisech tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prici,
jejich duslednym dodrZovéanim; sniZzovanim psychické a fyzické zétéze,
snizovanim poctu rizikovych pracovist a pracovnikli na nich, napt. snizo-
vanim exhalaci, omezovanim znec¢iStovani vod a pudy, omezovanim hluc-

nosti a prasnosti
— v nékterych podnicich zafazovani pracovnikl do tarifnich ttid podle ové-

fené pracovni zpusobilosti, stanoveni kritérii pro vypldceni prémii a od-

mén
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Héla pak uvadi nasledujici oblasti, kterymi se podnikova socidlni politika zabyva:

— socidlni vyhody a sluzby vcetné ptimych socidlnich sluzeb zahrnuté do
ndkladt nebo financované ze zisku a poskytované zaméstnanctim, piipad-
né jejich rodinnym piislusnikiim nebo také byvalym zaméstnanciim (sta-

robnim a invalidnim dichodctim)

— zaméstnanecké vyhody spocivajici ve zvyhodnéném, nekomerénim posky-
tovani vyrobkl nebo sluzeb produkovanych v rdmci pfedmétu podnikani

firmy

— investi¢ni ndklady socidlniho charakteru vynaloZené na rekonstrukci, mo-
dernizaci a rozvoj materidln€ technické zdkladny firemni socidlni politiky
(firemnfi stravovaci, rekreaéni, sportovni, rehabilitacni, lazenskd, ubytovaci
zafizeni, sluZebni byty ve vlastnictvi firmy, nestatni zdravotnickd zatizeni,

apod.)

— investice zlepSujici vybavenost pracovniho prostfedi v podnikovych pro-
voznich objektech (tj. zaméfené na oblast pracovnich podminek vcetné

BOZP)

— pracovné pravni naroky zaméstnancu v oblasti socidlni (tj. ndroky socidlni
povahy opiené o piislusnd ustanoveni zdkoniku price); napt. zkraceni pra-
covni doby bez sniZeni mzdy, rozsiteny narok na dovolenou, zapocitani
doby potiebné k osobni ocisté¢ po skonceni prace do pracovni doby, zapo-
¢itani dalSich nejvySe 15 minut prestavky v préci pfi sméné piesahujici 10
a pul hodiny do pracovni doby aj.)

— puvodné typicky manazerské firemni benefity patiici ke standardu mana-
zerskych smluv, kterym se vSak zejména v poslednich letech dostdva
uplatnéni i v nemanaZerskych funkcich (napft. ptidéleni podnikového au-

tomobilu i k soukromym dcellim, poskytnuti mobilniho telefonu, zajisténi
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nadstandardniho zdravotniho pojisténi, Zivotniho, respektive dichodového

pojisténi, nabidka zaméstnaneckych akcii, aj.

1.3. NASTROJE A PROSTREDKY SOCIALNI{ POLITIKY

Socidlni politika se realizuje pomoci Sirokého spektra néstroji, které lze

tridit. DileZité vsak je, aby respektovaly zdkladni principy socidlni politiky, ptso-

bily v jejich zdmérech a cilich a umozZnovaly napliovat cile a funkce socidlni poli-

tiky. Za principy socidlni politiky povazujeme:

1y

2)

3)

4)

Princip socialni spravedlnosti

Je kli€ovym principem socidlni politiky. Hovoii se zde o tfech zdsadich
socidlni spravedlnosti: kazdému stejné, kazdému podle jeho potieb, kaz-

dému podle jeho zésluhy.

Princip socidlni solidarity

Pojmem socidlni solidarita rozumime vzdjemnou podporu, soundlezitost.
Je vedena usilim o sjednocovéni zajml na zdklad¢ svobodné vile lidi a je-
jich ochoty podfidit se z4jmim spolecnosti. Solidarita je vyrazem lidského

porozuméni, pospolitosti, soudrznosti a odpovédnosti lidi.

Princip subsidiarity

Tento princip vychdzi z ptistupu k €lovéku jako individuu; souvisi s po-
skytovanim pomoci. Podle principu subsidiarity je kazdy povinen nejdiive
pomoci sdm sobg. Pokud tuto moZnost nemd, musi mu pomoci jeho rodina.

Je to princip spojujici osobni odpovédnost se solidaritou.

Princip participace

S s

Napliiovani principu participace je dlouhodob€jsim procesem, ktery lze
nazvat jako piechod od ¢loveka jako objektu socidlni politiky, k ¢loveéku
jako plnopravnému, odpovédnému a respektovanému subjektu. Jednd se

o moznost podilet se na spolecenském Zivoté.
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,,Socidlni politika musi vzdy pracovat se dvéma zdkladnimi typy ndstroji:

Vv s

s ur¢itym dlouhodobym ¢i dlouhodobé¢j$im programem (pldnem) a s ndstroji za-

méfenymi aktudlné a kratkodobég, ke kterym miZeme zafadit zejména kolektivni

vvvvv

vvvvv

program a plan (pro prosazovani dlouhodobych zdmér, jak dosdhnout cilt
a jakymi prostiedky, jak cile realizovat)

kolektivni vyjednavéani (podrobné se budu vénovat na ndsledujici stran¢)

socidlni sluzby (aktivity zaméstnavatele zabezpecujici uspokojovani soci-
alnich potieb zaméstnancti, odborné poradenstvi, pravni ochrana)

vécné davky (1éky, zdravotni pomiicky, ochranné pracovni pomucky)

ruzné dlevy a vyhody poskytované ur¢enému okruhu osob (danové dlevy,
vyhody poskytované mladistvym, studujicim, diichodctim)

ucelové pljcky (vyhodnéjsi podminky; napf. novomanZzelské pujcky,
pujcky na vzdélani)

socidlni pfijmy (davky diichodového a nemocenského zabezpeceni, pomoc
rodindm s détmi, davky socidlni pomoci, podpory v nezaméstnanosti atd.)

. Galvas a Z. Gregorova pak uvadéii tyto dalsi nastroje socidlni politiky:

pravo a pravni fad (pravni normy, zédkony, Ustava)
ekonomické néstroje (napf. neviditelna ruka trhu”)

socidlni ¢innosti (napt. personalisté vytvarejici obsah podnikové socidlni
politiky)

Néstroje podnikové socidlni politiky jsou sméfovany piimo k zaméstnan-

cim dané spolec¢nosti. Podniky cilen¢ ovliviiuji chovani zaméstnancu ve sviij pro-

spéch. Firma se snazi vyjit svym zaméstnanciim vstfic, vytvofit jim co nejlepsi

pracovni podminky, poskytnout co nejlepsi péci. Je ale tieba zdUraznit, Ze to

¥ KREBS, V. a kolektiv: Socidini politika. CODEX Bohemia, Praha 1997. ISBN 80-85963-33-7.

? Jedinec, ktery sleduje sviij vlastni zdjem a prospéch, zdroveii piispiva k riistu blahobytu celé
spole¢nosti.
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vSechno firmy d¢€laji pro svlij vlastni uzitek. Jde o to, co nejvice motivovat za-
meéstnance, aby byl ve firmé spokojeny, a tudiZz podaval dobré pracovni vykony.
Firma se touto formou snaZi zamezit fluktuaci zaméstnancli nebo naopak zvysit

pocet kvalifikovanych a schopnych pracovnik.

Nyni bych se chtéla hloub&ji vénovat kolektivnimu vyjedndvani. Kolektiv-
alni politice viibec. Jsou v ni uvedena veskerd prava a povinnosti zaméstnance
a zaméstnavatele, kterd vSak nevyplyvaji pouze ze zdkona. Kolektivni smlouva
obsahuje ptfedevsim individudlni prdva a povinnosti smluvnich stran, které ptimo
vymezuje dany podnik. V dne$ni dobé¢ ma jiz velké mnoZzstvi firem velmi dobie
propracovanou socidlni politiku; difive tomu tak nebyvalo, protoze

v pfedrevolu¢nim obdobi tento néstroj socidlni politiky tplné chybél.

Kolektivni vyjedndvani podrobn&ji definuje V. Krebs:'* , Kolektivni vy-
jedndvani je proces, ve kterém dochdzi k jednédni o urcitych socidlnich skutecnos-
tech mezi jednotlivymi partnery. Je to zdkladni forma komunikace mezi nimi.
Socidlnimi partnery jsou napi. odbory hdjici zdjmy zaméstnanct.* Nejde vSak
pouze o systém kolektivniho vyjedndvani, jde tu i o prezentaci a stfetivani ndzor
smluvnich stran. Kolektivni vyjedndvani md vyrazné preventivni charakter, ma

konflikttiim pfedevsim pfedchézet, ne je fesit aZ ndsledné.

Vysledkem kolektivniho vyjednavani jsou kolektivni smlouvy. V nésledu-
jici charakteristice kolektivnich smluv vychdzim z Kubinkové.'' Autorka oznadu-
je kolektivni smlouvu za zvlastni smluvni typ. Proces kolektivniho vyjedndvani,
jehoz cilem je uzavieni kolektivni smlouvy, feseni sport o jeji uzavieni, je pied-
métem zdkona €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani. Kolektivni smlouva pro-
vadi dpravu napt. mzdovych nebo platovych prav a ostatnich prav zaméstnanct.
Kolektivni smlouva je ucinny pravni nistroj pro hromadnou upravu pracovnich
podminek zaméstnanctli, vztahti zaméstnavatele a odborové organizace, kterd za-

meéstnance zastupuje.

10 KREBS, V. a kolektiv: Socidlni politika. CODEX Bohemia, Praha 1997. ISBN 80-85963-33-7.
" KUBINKOVA, M., Novy zdkonik prdce (s licinnosti od 1.ledna 2007 a sowvisejici predpisy).
Sondy - Edice Paragrafy do kapsy, Praha 2006. ISBN: 80-86846-15-6.
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RozliSujeme tfi rGzné typy kolektivnich smluv:

— generédlni dohoda — vymezuje vzdjemné zdvazky vlady, podnikatelskych
a odborovych svazii v hospodafské a socidlni politice; je vychodiskem pro

kolektivni smlouvy nizsich typ

— kolektivni smlouvy vys$siho typu — ty jsou uzavirdny mezi urcitymi za-

meéstnavatelskymi a odborovymi svazy

— dal$im typem kolektivnich smluv jsou pravé podnikové kolektivni smlou-
vy; ty jsou uzavirdny mezi pfislusSnym odborovym orgdnem a zaméstnava-

telem urcitého podniku

,,Oblast firemni politiky je tradi€né jednim ze zdkladnich témat kolektivni-
ho vyjednavéni na drovni podniku i z hlediska odvétvového. Zejména podnikové
kolektivni smlouvy maji pro feSeni zdkladnich otdzek podnikové socidlni politiky
zcela nezastupitelny vyznam, a to nejenom tim, Ze zakotvuji urCité vyhody pro
zaméstnance, ale také proto, Ze zfeteln¢ odrazeji kulturu persondlniho fizeni pod-

niku «l2

Obecné€ muzeme fict, ze pomoci kolektivnich smluv lze napftiklad:

— efektivnéji vyuzivat pracovni sily

zdokonalovat organizaci a metody prace

— zdokonalovat pracovni podminky a pracovni prostiedi

— upeviliovat pracovni moralku

— lépe vyuzivat pracovni dobu

— zvySovat a vyuZivat kvalifikaci zaméstnanct

— rozvijet pracovni iniciativu

— zabezpecovat soulad hodnoceni zaméstnanct s jejich odménovanim
a osobnimi perspektivami

— zlepSovat podminky pro vybrané skupiny pracovnikl

12 Vyzkumny tstav prace a socidlnich véci. Podnikovd socidlni politika z hlediska kolektivnich
smluv [online]. listopad 2000. Praha : Ceské informac¢ni centrum socidlni ochrany, 2000. [cit.
2008-05-11]. Dostupny z WWW: <http://www.vupsv.cz/Newsletter_06.pdf>

18



— zmirnovat nepiiznivé disledky prace na psychiku
— zvySovat bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
— omezovat praci v prostfedi ohroZujicim zdravi pracovnika

— vyuzivat prostfedky fondu kulturnich a socidlnich potieb

VysSe popsané body, které mtize kolektivni smlouva upravovat, uvadéji ve své
publikaci nazvané Podnikové socidlni politika autofi Z. Pének a H. Silkovad."
Publikace je to sice jiz n€kolik desitek let stard, ale pouZila jsem ji spiSe pro inspi-

raci a také pro jeji prehlednost.

Kolektivni smlouvu mé kazdy podnik v individudlni formé¢. Kolektivni
smlouvy, ze kterych jsem cCerpala pro svou piipadovou studii (tzn. kolektivni
smlouva firmy FOMA Bohemia, s.r.o. a CEZ Méfeni, s.r.0.) nejsou volné& pifstup-
né vetejnosti. Dostala jsem je k nastudovéani pouze na zdkladé objasnéni tématu
mé bakalarské prace. U obou firem jsem se setkala s tim, Ze neradi volné zpfi-
stupiiuji podnikovou kolektivni smlouvu. I kdyZ samoziejmé vychazeji z platnych
pravnich ptedpist a legislativy, k n€kterym jejim ¢astem pfistupuji jako k inter-

nim informacim.

1.4. CiLE A STRATEGIE PODNIKOVE SOCIALNI POLITIKY

,otrategickym cilem socidlni politiky podniku musi byt takové ovlivnéni
vlastnosti prace a pracovnich procesti ve firmé, aby se co nejvice negativnich
(stresujicich, demotivujicich) faktori postupné transformovalo na pozitivné orien-
tované faktory, které by vévodily zaméstnaneckému kolektivu firmy.“'* Takto
obecn¢ definuje J. Hila ve své publikaci Vnitropodnikova politika hlavni cil pod-

nikové socidlni politiky.

Déle autor charakterizuje pojem ,,strategie firemni socidlni politiky*, ktery
uzce souvisi srealizaci a dosahovanim cilti. Podle J. Hily rozumime strategii
podnikové socidlni politiky jako souboru dlouhodobych cili v oblasti stabilizace

zaméstnanci formulovanych v podpirném vztahu k obchodni strategii firmy

" PANEK, Z., SALKOVA, H.: Podnikovd socidini politika. Institut CSKVR, Praha 1974.
"“HALA, I.: Vnitropodnikovd socidlni politika [online]. Praha: Vyzkumny tstav prace a socidl-
nich véci, 2000. [cit. 2008-03-19]. Dostupny z WWW: <http://www.vupsv.cz/>, str. 6.
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a sméfujicich k vytvéreni firemni kultury. Strategie podnikové socidlni politiky by
m¢éla reflektovat celospolecenské trendy; napi. zavedeni zaméstnaneckého penzij-

niho pfipojisténi, ptispévku na Zivotni pojisténi, apod.

Obecnym cilem firemni socidlni politiky je pfedchdzeni konfliktiim uvnitf
spole¢nosti a dlouhodobé zabezpeceni dobrych pracovnich podminek pro zamést-
nance. J. Hala uvadi nékteré podstatné faktory, které firemni strategii z velké miry

ovliviuji:

a) Sektor (odvétvi), ve kterém podnik plisobi

b) Velikost (pocet zamé&stnanctl)

c) Vlastnické poméry

d) Teritoridlni plisobnost (rozmisténi pracovist)

e) Charakter podnikové tradice, kvalita managementu a jeho pfistup
k firemnimu persondlu vcetné pievladajici organizace a stylu fizeni

f) Existence a piisobeni odborové organizace

Cilem kazdé firmy je mit co nejvyssi zisk, dostate¢ny pocet kvalifikova-
nych pracovnikl a omezeni jejich fluktuace, vySe mezd stanovend v rozsahu, kte-
ry bude pfijatelny pro firmu a dostatecny pro zaméstnance apod., nezdvisle na
tom, jakou ma firma velikost, v jakém odvétvi pusobi, ve kterém regionu se na-
chéazi. Obecné strategické cile vSech firem se tedy budou navzdjem velmi podobat.
Primarné se firmy snaZzi ¢elit socidlnim a ekonomickym ohrozenim, vytvaret piiz-
nivé podminky pro rozvoj jedinct. Cile jsou z velké vétSiny vysledkem kompro-

misu pfi feSeni potfeb a zajmi jednotlivych stran.

1.5. SOCIALNI POLITIKA A SOCIALNI ZABEZPECENI

Mz 2

,,ocidlni politika pfedstavuje jeden ze zdkladnich pojmu, které tvofi jadro
socidlniho zabezpeceni. Socidlnim zabezpeenim rozumime soubor instituci, zafi-
zeni, opatfeni a vztaht, jejichZ pomoci a prostfednictvim se uskute¢iiuje predcha-

zeni, zmirnovani a odstranovani nasledkt socidlnich udalosti, v nichz se obCané
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. 1 PR . 2 Ix. s <z v .
mohou ocitnout.“®> Pravni dpravu organizace a provadéni socidlniho zabezpe&eni
obsahuje zdkon ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni,
ve znéni pozdéjsich predpisti, ktery nabyl dc¢innosti dne 1. ledna 1992. Socidlni

zabezpeceni podle tohoto zdkona zahrnuje:

— nemocenské pojisténi zaméestnancl a osob postavenych jim v tomto pojis-

téni na roven, nemocenské pojiSténi osob samostatné vydélecné ¢innych

— dtchodové pojisténi

Systém socidlniho zabezpeceni ma tii pilite:

1) socidlni pojisténi (dichodové, zdravotni, nemocenské, na politiku zamé&st-
nanosti)
2) stétni socidlni podporu (cilovou skupinou jsou hlavné rodiny s détmi)

3) socidlni pomoc (péce, sluzby)
Organiza¢ni uspofadéni socidlniho zabezpeceni je feSeno na izemi Ceské
republiky a podileji se na ném orgény statni spravy Ceské republiky, obce a prav-

nické a fyzické osoby, které zaméstnavaji obCany.

Organy socialniho zabezpeceni jsou:

a) Ministerstvo prace a socidlnich véci

b) Ceskd sprava socidlniho zabezpeéeni
c) Okresni spravy socidlnitho zabezpeceni
d) Ministerstvo vnitra

e) Ministerstvo spravedlnosti

f) Ministerstvo obrany'®

' GALVAS, M., GREGOROVA, Z.: Uvod do priva socidlniho zabezpeceni. Masarykova univer-
zita, Brno 1992. ISBN 80-210-0424-X, str. 5, 13.

' SocidlIni pojisténi : Organizace a provddéni socidlniho zabezpeceni [online]. Praha : Minister-
stvo prace a socidlnich véci, 2002-2006 , [cit. 2008-06-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.mpsv.cz/cs/1349>
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2. PRIPADOVA STUDIE VYBRANYCH PODNIKU

Tato kapitola je vénovédna konkrétni studii systému socidlni politiky dvou
podniki. Jak uz jsem zminila v dvodu, spole¢nost FOMA Bohemia jsem si pro
svou préci vybrala z diivodu absolvovéni praxe na jejich persondlnim oddéleni.
Odborna praxe mé inspirovala ke zvoleni tématu bakalafské prace. Na persondl-
nim oddéleni jsem méla piistup k materidliim tykajicich se socidlni politiky pod-

niku, a tak jsem se rozhodla toto téma nasledné zpracovat.

Bakalatskou praci jsem zpracovala metodou popisnou, komparativni. By-
lo tedy nutné si zvolit k firmé¢ FOMA Bohemia jesté dal$i podnik, a ndsledn¢ je-
jich systém socidlni politiky porovnat. Pomérné¢ dlouho jsem vahala, kterou dals{
firmu si zvolit. Chtéla jsem porovnavat dvé firmy podobného charakteru, aby je-
jich socidlni politika byla srovnatelnd. FOMA Bohemia je firma stfedni velikosti,
takze jsem vybirala spolecnost téZze velikosti, aby byl pocet zaméstnancli rovnéz
porovnatelny. A také jsem chtéla najit firmu, kterd by méla alesponn podobné za-
méteni jako FOMA, tzn. technické. Dobrou volbou se nakonec ukézala byt spo-
le¢nost CEZ Mgéfent, kterd splitovala viechna vy$e zminén4 kritéria. Vybrala jsem
ji na zdklad¢ doporuceni rodinného pfitele, ktery zde pracuje, a tak bylo jednodus-
§1 sehnat si potiebné kontakty a informace. Navic bylo také vyhodou, Ze obé¢ firmy

sidli v Hradci Kralové.

Socidlni politiku ve firmach jsem hodnotila zejména na zdklad¢ prizkumu
téchto oblasti: vzdélavani zaméstnancl, mzdové podminky, ¢innost odbord, pra-
covni prostiedi pro zaméstnance. Déle pak socidlni oblast; tam jsem se soustfedila
na socidlni pé€i, odmény zaméestnancim, 1ékaiskou péci, stravovani zamestnanc.
podnicich. Informace jsem také ziskdvala od jednotlivych pracovnikl a z nékolika

internich firemnich publikaci.

Systém socidlni politiky ve firmé¢ FOMA Bohemia jsem sledovala po dobu
¢trndcti dnt v pribéhu odborné praxe v ¢ervnu roku 2007. Veskery piistup
k internim materidlim, publikacim, kolektivni smlouvé mi zprostfedkovala pani

Mgr. Ivana Koubovd, vedouci persondlniho oddéleni. Nasledné jsem méla s pani
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Koubovou jesté nékolik konzultaci. Ve firm¢ CEZ mi materidly a informace zpro-
sttedkovavali zaméstnanci na persondlnim oddéleni a na sekretaridté. VétSinou
jsem do firmy dochézela v dopolednich hodindch; po dobu zhruba tii tydnti v led-

nu a unoru roku 2008.

2.1. PROFIL SPOLECNOSTI FOMA BOHEMIA

Spole¢nost FOMA Bohemia je vyrobcem materidli s dlouholetou tradici.
Vznik firmy se datuje rokem 1921, kdy byla v Hradci Krdlové zaloZena spolec-
nost Fotochema, s.r.o. Své vyrobky produkovala pod ochrannou znackou FOMA.
Zpocatku se vyrabély fotografické desky a zpracovatelské chemikdlie. Po deseti
letech byla zahdjena vyroba cernobilych papirt, o rok pozdé€ji vyroba cernobilych

svitkovych filma."’

Po roce 1990 se nosnym programem firmy stdva vyroba ¢ernobilych foto-
grafickych materidld, specidlnich zdznamovych a registracnich materidl a vyroba

a prodej rentgenové piistrojové techniky.

Privatizaci stidtniho podniku vznikla roku 1995 spole¢nost FOMA Bohe-
mia. Ta vlastni ¢tyfi dcefiné spolecnosti a to se sidlem v Polsku, Slovensku, Rus-
ku a Rumunsku. V souc¢asné dobé md FOMA 370 — 380 zaméstnancti. Ro¢ni obrat
firmy za rok 2007 je 443 miliond K¢&. Pozornost firma zaméftila na zlepSeni vy-
robnich technologii s cilem vyvinout materidly nové generace schopné obstit na

trhu vedle zahrani¢nich vyrobk.

FOMA vyréabi ptedevsim produkty pro amatérské a profesiondlni fotogra-
fy, zdravotnictvi, polygraficky primysl, strojirenstvi, ddle za zamétuje na vyrobu

specidlnich fotografickych materidl a zpracovatelskych lazni.

2.1.1. Mzdova oblast

Pro odménovani zaméestnanct se uplatiuji dvanictistupiiovy tarifni systém

a individudlni dohody o mzdé. Tarifni odménovini je obsaZeno v kolektivni

'7 Uvedené informace jsem &erpala z Interni publikace spolenosti FOMA Bohemia, s.r.0. z roku
1996, a také ze setkani s vedouci persondlniho odd¢€leni pani Mgr. Ivanou Koubovou ze dne
4.6.2007.
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smlouvé. Tarifni stupnice obsahuje zdkladni tarif a maximdlni rozpéti (prémie),
kterého mize zaméstnanec dosdhnout. Pokud se jednd o nového zaméstnance,
muze dosdhnout pouze 25 % z maximdlniho rozpéti. Po tfech mésicich ndsleduje
vyhodnoceni a mozZné ptiznani vys$siho rozpéti. Zakladni tarif hodnoti naro€nost
daného pracovniho mista (nutnost vy$s§iho vzdélani, ztizené pracovni podminky,
apod.), pohyblivé slozka hodnoti pfimo zaméstnance (mnoZstvi odvddéné prace,
kvalita prace, ochota spolupracovat, apod.). VySe pohyblivé slozky zavisi pouze
na vedoucim zaméstnanci. Zaméstnavatel se zavazuje zajistit riist mezd odvozeny
od tempa ekonomického ristu, produktivity prace, miry inflace a riistu drovné

redlnych mezd o 4 % ro¢né.

Tarifni stupnice pro 37,5 hodinovy pracovni tyden je stanovena v téchto

s s

minimdlnich vySich zdkladniho tarifu:

Tabulka 1 — Tarifni mzdova stupnice (FOMA)

Tarifni stupen Zakladni tarif | Maximalni rozpéti
1 6 200 K¢ 3210 K¢
2 6 800 K¢ 3430 K¢
3 7 500 K¢ 3770 K¢
4 8 300 K¢ 4210 K¢
5 9 000 K¢ 4 650 K¢
6 9 800 K¢ 5210 K¢
7 10 900 K¢ 5760 K¢
8 12 000 K¢ 6 430 K¢
9 13 100 K¢ 6 870 K¢
10 14 200 K¢ 7 650 K¢
11 15 500 K¢ 8 420 K¢
12 17 000 K¢ 9310 K¢

Zdroj: Podnikovd kolektivni smlouva FOMA Bohemia spol. s r.o.
Hradec Krdlové, 2007

Pfi hodnoceni zaméstnancii vyuzivi FOMA tzv. hodnoticitho dialogu.
Jednd se o rozmluvu pouze mezi vedoucim a zaméstnancem. Zaméstnanec si nej-
prve piipravi vlastni hodnoceni sebe samého. Vyjadii své nazory na pracovni

podminky, vedeni, inovace, vymezi okruh problému a pfipominek. Vedouci by
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m¢l vyzdvihnout pozitiva, vytknout nedostatky, nastinit, co od zaméestnance oce-
kava v nastdvajicim obdobi. Potom ndsleduje vzdjemna konfrontace. Cilem hod-
noticiho dialogu je ztotoZnit ndzory vedouciho a zaméstnance tak, aby doslo k co
nejvetsi shod€ mezi obéma stranami. Firma s hodnoticim systémem neustéle pra-
cuje, bylo zavedeno Skoleni ohledné hodnoticiho dialogu. Hlavni zdmér Skoleni
spo¢ivd ve zlepSeni komunikace, kladné hodnoceni i kritika by mély mit za vysle-
dek pozitivni motivaci zaméstnance. Hodnotici dialog by se mé&l uskutecnit vzdy
jednou za Ctvrt roku, ale jak jsem se dozvédé€la od jednotlivych vedoucich, ve sku-
tecnosti probihd velmi nepravidelné. I kdyZz vétSina z dotdzanych potvrdila, Ze
pokud je dostatek Casu, je forma hodnoceni zaméstnanci pomoci tohoto dialogu
velmi pfinosnd. Dialog vede nejen k posouzeni pracovni ¢innosti zaméstnance, ale

prohlubuje se tak i vztah a vzdjemnd divéra zaméstnance a vedouciho.

Mzdova zvyhodnéni, mzdové piiplatky, odmény

Mzdové zvyhodnéni a mzdové piiplatky slouzi zejména k ocenéni priace
vykondvané ve zvlastnich pracovnich podminkich. Pracovni podminky se posu-
zuji podle obtiZnosti pracovnich reziml vyplyvajicich z rozvrzeni pracovni doby,
podle Skodlivosti, zdravotni zdvadnosti nebo rizikovosti pracovniho prostiedi.
V tabulce uvadim piehled pracovnich vykont, za které zaméstnanci dostdvaji
mzdovy ptiplatek. Informace jsem Cerpala z Podnikové kolektivni smlouvy FO-

MA Bohemia 2007, pro vétsi piehlednost jsem je vSak prenesla do tabulky:
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Tabulka 2 — Priplatky za praci ve ztiZenych pracovnich podminkach (FOMA)

Ptiplatek za préci v noci 10 K¢/hod
Ptiplatek za praci v odpolednich sménach Min. 7 Ké&/hod
Ptiplatek za praci o sobotédch a nedé€lich Min. 50 % zékladniho'®
nebo ve svitek hodinového tarifu
Ptiplatek za praci prescas Min. 25 % zékladniho
v pracovnich dnech hodinového tarifu
Ptiplatek za praci pres€as v noci, Min. 50 % zékladniho
o sobotdch a nedélich nebo ve svatek hodinového tarifu

Ptiplatek za praci pies€as pro zaméstnance

ostrahy, zaméstnance s pruZnou pracovni Min. 33 % zékladniho
dobou v pracovnich dnech, v noci, hodinového tarifu
o sobotdch a nedélich nebo ve svatek
Ptiplatek za praci prescas v ptipadé, Za 8 hodin min.
Ze se jednd o vykon prace 33 % zdakladniho
trvajici nepfetrzité 16 hodin hodinového tarifu

Za trvale mimofadny pracovni vykon lze zaméstnanci ptiznat osobni tfidu,
kterd se rovnd o jeden tarifni stupeii vySsi drovni, neZ zaméstnanci piislusi podle

jeho zatazendi.

Témet 40 % zaméstnancti ve firm¢ FOMA Bohemia pracuje ve ztizenych
pracovnich podminkédch. Piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi ¢ini
nejméné 10 % Castky ze zdkladni minimdlni mzdy (zdkladni sazba minimdlni
mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 37,5 hodin ¢ini 8 000 K¢ za mésic
nebo 48,10 K& za hodinu'®). Nesmi byt niZsi, ale miZe byt vy$ii. Piplatky ve

vys$§i sazb€ jsou vsak ve firmé vyjimkou.

Ptiplatky za préci v obtiZznych pracovnich podminkdch nebo ve ztiZeném
a zdravi Skodlivém prostiedi nejsou ve spole¢nosti FOMA Bohemia pevné stano-
vené, ale posuzuji se az podle konkrétniho typu préce, podle miry obtiZnosti pra-
covnich podminek. Ti zaméstnanci, ktefi pracuji vyhradné ve ztizenych pracov-

nich podminkéach, dostavaji k mési¢ni mzd¢ ptiplatek 700 K¢&. Zaméstnanci, je-

'® Zékladni mzdovy tarif nezahrnuje pohyblivou slozku (maximaln{ rozpéti).
" Informace o minimdlni mzdé [online]. Praha : Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2002-2006 ,
[cit. 2008-05-13]. Dostupny z WWW: <http://www.mpsv.cz/cs/4973>
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jichZ prace ve ztizenych pracovnich podminkdch je vy$si nebo odpovidd 75 %
celkové pracovni doby, maji m&sicné narok na piiplatek v hodnoté 600 K¢. Pokud
zaméstnanci pracuji ve ztizenych pracovnich podminkédch vice nez 50 % celkové
pracovni doby, ndlezi jim pifiplatek v hodnoté 450 K¢ mésicné. Zaméstnanci pra-
cujici ve ztizenych pracovnich podminkéch vice jak 25 % celkové pracovni doby,
dostdvaji mésicni ptiplatek ve vysi 250 K¢. Odmény za pracovni pohotovost pii-

slusi zaméstnanci ve vy$i minimalné¢ 10 % pramérného vydélku.

2.1.2. Socialni oblast

Socialni podpora

Zaméstnavatel prispiva na penzijni piipojiSténi tém zaméstnanctim, ktet{
uzaviou nebo jiz uzavieli s penzijnim fondem smlouvu o penzijnim piipojiSténi se
statnim pfispévkem s pravidelnymi mésicnimi platbami ve vysi nejméné 100 K¢.
Néarok na prispévek vSak maji zaméstnanci, ktefi uzavieli smlouvu pouze
s Penzijnim fondem Ceské pojistovny. Castka piispévku se vypoéitiva
z vyméfovaciho zdkladu zaméstnance na dany mésic. Tuto vyhodu zaméstnanci
hojné vyuZzivaji; vétSina zaméstnancl firmy méd smlouvu o penzijnim pfipojisténi
uzavienou pravé u Ceské pojistovny. Ridi¢im referentskych vozidel, kteff maji
uzavienou smlouvu s pojistovnou Amcico, zaméstnavatel pfispivd na drazové

pojisténi.

Zaméstnancim miZe byt v mimoifddné zdvaZznych piipadech pro pieklenu-
ti tizivé socidlni situace poskytnuta jednordzova névratnd nebo nendvratna socidl-
ni vypomoc, nebo v piipad¢ umrti zaméestnance jejich nejbliz§im pozistalym. Ne-
ndvratnd socidlni vypomoc se poskytuje ve vysi maximaln¢ 5 000 K¢ pouze na
zdklad¢ fddné smlouvy. Zaméstnanec musi o vypomoc zazddat odborovou organi-
zaci. Ta zaujme stanovisko a ptipadné potvrdi doporuceni. O poskytnuti nendvrat-
né socidlni vypomoci nakonec rozhoduje vedeni firmy. Navratnd socidlni vypo-

moc muZze byt poskytnuta jedenkrat rocné, a to ve vysi maximdln€ 15 000 K¢. Jeji

splatnost je dvandct mésica.
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Odmény vyplacené pii mimoiadnych udélostech

K ocenéni pracovnich vysledk pii pfilezitosti vyznamnych pracovnich
a zivotnich vyro¢i mohou byt zaméstnancim poskytnuty jubilejni odmény. Vyse
odmén je zavisld na pracovnim hodnoceni odménovaného zaméstnance. Prilezi-

tosti k ocenéni muze byt:

a) 25 let celkové doby zaméstnani v pracovnim poméru od prvého vstupu do

zaméstnani pii:

Tabulka 3 - Odména za dobu stravenou v pracovnim poméru (FOMA)

5 — 9 letech prace ve spolecnosti Min. 2 000 K¢
10 — 14 letech prace ve spolecnosti Min. 2 500 K¢
15 — 19 letech prace ve spolecnosti Min. 3 000 K¢

20 a vice letech prace ve spole¢nosti Min. 4 000 K¢

Zdroj: Podnikovd kolektivni smlouva FOMA Bohemia spol. s r.o.
Hradec Krdlové, 2007

b) Zivotni jubileum 50 let véku pfi:

Tabulka 4 - Odména p¥i dosazeni 50 let véku (FOMA)

5 — 9 letech prace ve spolecnosti Min. 3 000 K¢
10 — 14 letech prace ve spolecnosti Min. 3 500 K¢
15 — 19 letech prace ve spolecnosti Min. 4 000 K¢

20 a vice letech prace ve spole¢nosti Min. 4 500 K¢

Zdroj: Podnikovd kolektivni smlouva FOMA Bohemia spol. s r.o.
Hradec Krdlové, 2007

c) prvni skoneni pracovniho poméru pii nabyti naroku na starobni a invalid-

ni diichod pfi:

28



Tabulka 5 - Odmeéna pri odchodu do dichodu (FOMA)

5 — 9 letech prace ve spolecnosti Min. 3 500 K¢
10 — 14 letech prace ve spolecnosti Min. 4 000 K¢
15 — 19 letech prace ve spolecnosti Min. 4 500 K¢
20 — 24 letech prace ve spolecnosti Min. 5 000 K¢
25 — 34 letech prace ve spole¢nosti Min. 6 000 K¢

35 a vice letech prace ve spole¢nosti Min. 9 000 K¢

Zdroj: Podnikovd kolektivni smlouva FOMA Bohemia spol. s r.o.
Hradec Krdlové, 2007

d) Zivotni jubileum 60 let véku pii:

Tabulka 6 - Odména p¥i dosazeni 60 let véku (FOMA)

5 — 14 letech prace ve spole¢nosti Min. 3 000 K¢

15 a vice letech prace ve spole¢nosti Min. 3 500 K¢

Zdroj: Podnikovd kolektivni smlouva FOMA Bohemia spol. s r.o.
Hradec Krdlové, 2007

Zaméstnanci maji moZznost ziskat odménu pfi pfedchazeni riznym Zivel-
nym uddlostem, jejich likvidaci nebo odstranovani jejich nasledkid nebo pfi jinych
mimotadnych uddlostech, pii kterych mtze byt ohroZen Zivot, zdravi nebo maje-

tek.

Dovolend, ndhrada mzdy

Zakladni vyméra dovolené se prodluZuje o jeden tyden nad zdkonem sta-
noveny rozsah. Zaméstnanci tudiZ maji pét tydnti dovolené ro¢n¢. Pro zaméstnan-
ce pracujici v rezimu dvandctihodinovych smén je stanovena dodatkova dovolend

v rozsahu péti pracovnich dnli v kalenddfnim roce.

NemtiZe-li zaméstnanec konat praci pro ptechodnou zdvadu, jde o prostoj,
a pokud nebyl pieveden na jinou praci, piislusi mu ndhrada mzdy ve vysi 90 %
pramérného vydélku. V disledku pierusené prace zpisobené neptiznivymi pove-
trnostnimi vlivy nebo Zivelni udélosti, a nebyl-li pfeveden na jinou préci, ptislusi

mu ndhrada mzdy ve vysi 70 % primérného vyd¢elku.
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Rekreace, sportovni a kulturni akce

FOMA Bohemia vlastni rekreacni zafizeni Dachova u Hofic
v Podkrkonos$i a horskou chatu Foménka v KrkonoSich. Zaméstnanctim spolec-
nosti spolu s rodinnymi piisluSniky se pfi rekreaci v téchto zafizenich poskytuje
sleva na ubytovani. V minulych letech spolecnost organizovala v chatové osadé

Dachova i détské letni tabory.

Firma také potada sportovni a kulturni akce. Jedenkrat rocné¢ FOMA pofa-
da spolecenskou akci pro své zaméstnance, kterd je spojena s vyhlaSenim nejlep-
Sich pracovnikll za predesly rok. Organizatorem téchto akci je Vybor zdkladni
organizace a zaméstnavatel mu pievede na tcet financni dar po zictovani vSech

akci v kalendainim roce.

Zamgéstnavatel také poskytuje prispévek na organizovanou détskou rekrea-
ci vdob¢ jarnich a letnich prazdnin (napf. tdbor, soustfedéni, ozdravny pobyt)
prostiednictvim finan¢niho daru Zakladni organizace FOMA. Pravidlem je, Ze se
poskytuje jeden piispévek na jedno dité¢ Skolou povinné nebo studujici stfedni

Skolu nebo ucilisté, a to v kalenddfnim roce v maximalni vysi 2000 K¢.

Péce o0 zdravi zaméstnancu

Péce o zdravi zaméstnancl je zajiStovdna na zdkladé¢ smlouvy uzaviené
s Iékatkou zdvodni preventivni pé€e a ochrany zdravi pfed nemocemi z povolani
a pracovnimi drazy. Pfedmétem smlouvy je zajiStovani 1ékaiskych preventivnich
vstupnich prohlidek, periodickych prohlidek, mimofadnych prohlidek a poskyto-
vani prvni pomoci. Pfed ndstupem do pracovniho poméru musi kazdy zaméstna-
nec absolvovat vstupni zdravotni prohlidku. Lékatskd prohlidka je nutnd
i v piipad€ pfechodu na jinou pracovni pozici. Vstupni prohlidku si zaméstnanec
hradi sdm, ale po jeho nastupu do pracovniho poméru mu jeji thradu zaméstnava-
tel proplati. Mezi dal$i mimofddné prohlidky, které hradi zaméstnavatel, patii

napf.:

a) obsluha vypocetni techniky, svafeci (o¢ni) — jedenkrét za dva roky
b) vSeobecné preventivni prohlidky — jedenkrat za tfi roky (spolu s odbérem

krve)
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K ochrané zdravi a zabezpeceni pracovni pohody zaméstnancu vytvofila
firma tzv. Program zdravi. V rdmci programu poskytuje nebo zprostiedkovava
zaméstnavatel preventivni a zubni 1ékaiskou péci ptimo v aredlu zavodu. Podnik
také preferuje, aby zaméstnanci chodili na preventivni 1ékafské prohlidky
v pracovni dob¢, mimo dobu jejich pracovniho volna. Ddle maji moZnost vyuZit
bezplatné rehabilitacni masédze a parafinové zdbaly. Zaméstnanctiim je také posky-
tovan piispévek na vstup do méstskych ldzni. K zajisténi pitného reZimu jsou pro
vSechny zaméstnance bezplatn¢ zajistény dodavky pitné vody. Navic ti, ktefi pra-
cuji ve sménnych provozech, maji dvakrat rocné narok na preventivni davky vi-
tamint. Minuly rok byla v aredlu firmy zfizena odpocinkova mistnost a venkovni
prostor pro prestavky na jidlo a oddech. Odpoc¢inkovd mistnost je zafizena tak,
aby se v ni zaméstnanci citili co nejpfijemnéji. Je vybavena pohodlnymi kiesly,
n¢kolika lehatky, televizi, rddiem, stolky s ¢asopisy a jinymi materidly ke cteni.
V celém aredlu spole€nosti je zakdzdno kouteni. Pro kutdky jsou vyhrazeny pro-

story k tomu urcené.

VSichni zaméstnanci spole¢nosti musi pfed ndstupem do pracovniho po-
méru projit Skolenim o BOZP. Nejméné jedenkrat ro¢né jsou na vSech pracovis-
tich a zatizenich spole¢nosti organizovany také provérky BOZP. Jedenkrat ro¢né
a pti zavadéni novych technologii, vyrob a ztizovani novych pracovist’ se provadi
ve spolupraci s lékatkou zdvodni preventivni péfe pravidelnd kontrola
k vyhleddvani a prevenci rizik pfi ochrané zdravi pfi praci. Ve firmé je také urcity
pocet zaméstnancli vyskolen pro poskytovani prvni pomoci tak, aby mohla byt

pomoc poskytnuta v kazdé sméné.

Stravovani zaméstnancu

Zamgéstnavatel zabezpeCuje stravovani formou jednoho teplého jidla
v prubéhu pracovni doby trvajici nejméné pét hodin vetné moznosti podavani
ndpojl k jidlu ve sjednaném stravovacim zatizeni. Zabezpecuje také zaméstnan-
cim moznost zakoupit si ndpoje a pe€ivo v pribehu ranni smény. Zaméstnanci
maji zajisténo stravovani v jidelngé SOS a SOU Vocelova, kterd sidli jen n&kolik
desitek metrti od aredlu podniku. Na stravovéani ve smluveném zafizeni si zam¢st-
nanec dopldci 26 K¢, zbytek hradi zaméstnavatel. Narok na stravenky tedy za-

méstnanci nemaji. Stravenky dostdvaji zaméstnanci pouze v piipadé, Ze pracuji
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v sobotu, v ned¢li nebo ve svatek. Pfi odpracovani jedenicti hodin v pracovnim
dni (tzn. pfi dvandctihodinovych sméndch) maji zaméstnanci nirok na dvé tepld

jidla.

2.1.3. Vzdélavani zaméstnancu

Zameéstnavatel napomdhd zaméstnancim pfi jejich osobnim rozvoji pro-
hlubovianim a zvySovdnim kvalifikace. Poskytuje jim k tomu pracovni tlevy
a potfebné hmotné zabezpeceni. PéCe o odborny rozvoj zaméstnancii zahrnuje
dédle také zasSkoleni a zauceni zaméstnancii a odbornou praxi absolventli Skol.
Vzdélavani miZzeme rozd¢lit na vnéjsi a vnitini:

a) vngjsi, tzv. regulovand oblast
povinnd, ze zdkona (BOZP, tizeni motorovych vozik1, fidi¢i referentskych

vozidel, Skoleni elektrikara)

b) wvnitfni, tzv. neregulovand oblast

zaleZi pouze na firmég, co zaméstnancim nabidne

Spole¢nost FOMA Bohemia vyuZzivd ke vzdélavani zaméstnanci vlastni
lektory a lektory najaté agenturou. Zaméstnavatel zprostfedkovavd vyuku pfimo
v aredlu podniku. Realizace vyuky probihd jak v pracovni, tak i mimo pracovni
dobu. U obou piipadl vSak vyuku hradi zaméstnavatel. Z diivodu vyrazného ex-
portu zboZi a ndkupu materidli ze zahrani¢i nabizi Foma velky vybér jazykovych
kurzl. Konkrétné pak kurzy anglictiny, némciny, Spanélstiny, italStiny, francouz-
Stiny a ruStiny. Kurzy absolvuji zaméstnanci, ktefi maji znalost jazyka v popisu

pracovni ¢innosti a nebo pottebuji k praci zdkladni znalost jazyka.

O kurzy je zdjem, vyuziva je i velké mnozstvi lidi, ktef{ jazyk ke své praci
nepotiebuji. Dalsim kurzem, ktery je navsStévovan nejcastéji, je zdkladni kurz pra-
ce na PC. Kurzy vétSinou probihaji jednou tydné hodinu a ptl. Jazykové kurzy
jsou dlouhodobgjsiho trvani; podle pokrocilosti mize zaméstnanec dochdzet na
kurz i dva tfi roky. Oproti tomu pocitatové kurzy jsou vétSinou na pul roku,

v nékterych piipadech mohou trvat az jeden rok. Na konci kurzi mize persondlni

32



feditel vyhlasit pfezkouSeni jednotlivych zaméstnancti. ZkouSeni probihd za dcasti
lektora, zaméstnance a persondlniho feditele. Ve firm¢ ale tato forma atestu neni

pravidlem. PfezkouSeni probéhlo dosud jen dvakrat.

Ve firm¢ také probihaji tzv. vzdélavaci akce. Ty jsou ve vétSin€ piipada
uréeny pro stfedni management (napf. pro mistry). Ugastnici téchto programa jsou
zde Skoleni za tcelem zvySovani kvalifikace v oblasti komunikace, schopnosti
vedeni lidi, hodnoceni pracovnikil. Dile pak za ti¢elem zlepSeni fe€nickych a pre-
zentacnich dovednosti, pisemné komunikace. Tyto vzdé€lavaci akce jsou dotovany

Evropskou unii.

Programy vzdé€lavani se sestavuji jedenkrat ro¢né na zdklad€ pozadavku
vedoucich. Ti vychézeji z firemni strategie, z hodnoceni zaméstnanct a z analyzy

vnéjsiho prostiedi (napt. pii zavadéni novych technologii).

Déle se firma soustiedi predevsim na Skoleni a kurzy zaméstnancu se spe-
cidlni odbornosti. Z diivodu rychle se vyvijejici technologie a Castych zmén ve
vyhlaSkdch a norméch se i nékolikrdt rocné ucastni Skoleni napf. pracovnici
v oboru vypocetni techniky. Mistfi na jednotlivych pracovistich také né€kolikrat do
roka navstévuji veletrhy novych technologii a technickych zatizeni z divodu pro-
hloubeni znalosti v dané oblasti a osvojeni si novych postupii. Casto jezdi na od-

borné veletrhy a vystavy i do zahranici.
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PROFIL SPOLECNOSTI CEZ MERENI

Spole¢nost CEZ M¢feni je dcefind spolednost skupiny CEZ, a.s.
K aktivitim skupiny CEZ pati{ v prvni fadé vyroba a prodej elekt¥iny. Soucasné
se fadi mezi tii nejvétsi vyrobce tepla v Ceské republice. Kralovéhradecka poboé-
ka CEZ Méfeni ma pfiblizné 550 zaméstnancii. Jeji roni obrat za rok 2007 &inf
1,311 miliardy K¢&. Firma se tidi podnikovou kolektivni smlouvou a jejimi dodat-
ky a vnitinimi pfedpisy. Aktudlni kolektivni smlouva m4 platnost od 1.1.2007 do
31.12.2008.
CEZ Mgéfeni je pokradovatelem spole¢nosti VCE - méfici technika, s.r.o.

se sidlem v Hradci Krélové®™. Zajiituje sluzby v oblasti:

— montdze a provozovani méficich ptistroju
— sbér, zpracovani a spravu dat

— sluzby v oblasti spravy métidel

— opravy a ovétovani méficich piistroji

— TteSeni a prevence neopravnénych odbéri

— prodej informativnich ptistroji

2.1.4. Mzdova oblast

Zatazeni zaméstnancl se provadi na zdkladé¢ druhu priace sjednaného
v pracovni smlouvé a v souladu s katalogy funkci. Je uplatiiovdn systém dvandcti
mzdovych tarifnich stupiidi, které jsou odstupfiovany podle sloZitosti, odpovédnos-
ti a namdahavosti vykondvané prace. Zakladni mzda mtiZe byt stanovena téZ mana-
Zerskou smlouvou nebo individudlni smlouvou o mzd€. Zaméstnavatel se zavazu-
je zajistit rast mezd odvozeny od tempa ekonomického riistu, produktivity préace,
miry inflace a riistu drovné redlnych mezd minimélné o 2 % ro¢né. V nasledujici

tabulce je uvedena vyse mzdovych tarifi:

20 “EZ Mgtent [online]. Praha : 2004 [cit. 2008-05-13]. Dostupny z WWW:
<http://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/skupina-cez/dcerine-spolecnosti-cez-v-cr/procesni-
spolecnosti/cez-mereni.html>
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Tabulka 7 - Tarifni mzdova stupnice (CEZ)

Tarifni stupen Zakladni tarif
1. 8 600 K¢
2. 9700 K¢
3. 10 950 K¢
4. 12 400 K¢
5. 14 050 K¢
6. 15 850 K¢
7. 17 900 K¢
8. 20200 K¢
0. 22 900 K¢
10. 25 800 K¢
11. 29 150 K¢
12. 32 950 K¢

Zdroj: Podnikovd kolektivni smlouva CEZ Méveni, s.r.o. Hradec Krdlové, 2008

Vedoucim zaméstnanciim, u kterych nebyla uplatnéna smluvni mzda, pti-
slusi mzdovy tarif minimdln€ o jeden tarifni stupen vys$s$i neZ mzdovy tarif nejvy-

Se zafazeného podiizeného zaméstnance.

Jedenkrét za kalendéaini rok se provadi hodnoceni zaméstnancu. Jeho cilem
je komplexné vyhodnotit pracovni schopnosti a pracovni zpusobilost zaméstnance
konat danou prici. Soucésti tohoto hodnoceni je ocenéni pracovni vykonnosti
podle intenzity a kvality provaddénych praci a vysledki priace podle mnoZstvi
a kvality. Objem mzdovych prostfedkll uréeny pro hodnoceni je stanoven ve vysi

15 % z objemu tarifnich mezd.

Mzdova zvyhodnéni, mzdové piiplatky, odmény

Nésledujici informace o piiplatcich za prici ve ztizenych pracovnich pod-
minkdch jsem Gerpala z Podnikové kolektivni smlouvy firmy CEZ Méfeni pro rok

2008. Pro vétsi prehlednost jsem je uttidila do tabulky:
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Tabulka 8 - P¥iplatky za prici ve ztiZzenych pracovnich podminksch (CEZ)

Ptiplatek za préci v noci 13,50 K¢/hod

Ptiplatek za praci v odpolednich sménach 4 Ké/hod

25 % prumérného hodi-

Ptiplatek za praci o sobotédch a nedé€lich nového vydélku

100 % primérného ho-

Ptiplatek za praci ve svétek dinového vydélku

25 % prumérného hodi-

Priplatek za praci prescas ) L 1w
p Zapracip nového vydélku

Ptiplatek za praci v obtiZnych pracovnich
podminkéch nebo ve ztiZeném 7 Ké&/hod
a zdravi Skodlivém prostiedi

Ptiplatek za praci pod napétim 20,50 K¢/hod
Ptiplatek za praci ve vySkach 10,50 K¢/hod
Ptiplatek za pract v Eepretrzﬁych 9,50 Ki/hod
pracovnich reZimech
Odmeéna za pracovni pohotovost mimo 9 K¢/hod,
pracovisté ve vSedni den min. 45 K¢ za den
Odmeéna za pracovni pohotovost mimo 18 K¢/hod,
pracovisté v sobotu, nedéli a ve svitek min. 90 K¢ za den

Zdroj: Podnikovd kolektivni smlouva CEZ MéFeni, s.r.o. Hradec Krdlové 2008

Zakladnim prostfedkem pro zvySeni vykonnosti jsou prémie. Hodnoceni
vykonnosti jednotlivcl nebo tdtvari se provadi s cilem komplexné€ vyhodnotit spl-
néni cili, které jsou jim stanoveny. Tyto cile jsou charakterizovany jednim az
tfemi ukazateli, které se vdZzou piimo na jednotlivce nebo piislusny utvar, a jejich
splnéni mohou zaméstnanci ovlivnit. Prémie je stanovena ve vysi 30 % z objemu
tarifnich mezd zaméstnance nebo skupiny zaméstnancu. Jako prémiové obdobi je
stanoveno kalendaini Ctvrtleti. Dal$i motivaci pro zaméstnance predstavuje hod-
noceni vykonnosti spole€nosti. To se provadi s cilem motivace zaméstnanct ke
zvySenému Usili na plnéni nékterého z rozhodujicich ukazateld firmy. Odména za

vykonnost spole¢nosti mize byt vyplacena vS§em zaméstnancim spole¢nosti.
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Zaméstnanciim, ktef{ vykondvaji préci presahujici rdmec jejich povinnosti
vyplyvajicich z jejich pracovni néplné, Ize vyplatit mimoiddné odmény. MiiZe to
byt napft. za:

— splnéni dkoll za zaméstnance, ktefi jsou del$i dobu nemocni
— zasluhy pfi likvidaci Zivelnych pohrom

— zésluhy na rychlém odstranéni poruch

— z4chranu lidského Zivota

— provedeni mimofddného uklidu a potfddkovych praci

— mimofadnou iniciativu, apod.

2.1.5. Socialni oblast

P

K zabezpecovdni socidlnich potfeb zaméstnancli vytvaii zaméstnavatel
zdroje k financovéni socidlnich potieb. Jsou to zdroje z ndkladii spolecnosti, po-

piipadé socidlni fond.

Socialni podpora

Zamgéstnavatel pfispivd na penzijni pfipojiSténi vSem zaméstnancim po
tfech mésicich trvani pracovniho poméru. Zaméstnanciim, ktefi uzaviou nebo jiz
uzavieli s jakymkoli penzijnim fondem smlouvu o penzijnim pfipojisténi se stat-
nim piispévkem s pravidelnymi mési¢nimi platbami ve vysi nejméné 100 K¢, bu-
de zaméstnavatel ptispivat Castkou, kterd Cini 3 % z vyméiovaciho zdkladu za-
meéstnance na dany mésic pro pojistné na socidlni zabezpeceni a piispévek na stét-
ni politiku zaméstnanosti, minimdlng vSak 100 K¢ mésicné. Zaméstnanciim, ktet{
uzaviou nebo uzavieli s pojistovnou Amcico, Ceskd pojistovna, Kooperativa,
ING, AXA nebo pojistovnou Ceské spofitelny Zivotni pojiiténi, pfispéje zamést-

navatel ¢astkou 666 K¢ mési¢né.

Zamgéstnavatel ztizuje vSem zaméstnanciim po tfech mésicich trvani pra-
covniho poméru osobni Gdcet ve vysi 14 000 K¢ ro¢né. To povazuji za skute¢nou
vyhodu pro zaméstnance. Castka je opravdu vysokd a zaméstnanci maji pomérné
hodné moZnosti, jak ucet v pribéhu roku vyuzit. Pro Cerpdni z osobniho t¢tu musi
byt vystaven dafiovy doklad (v Ceské republice, na &astku vys$i nez 1 000 K&).

Zustatek z osobniho uctu se do dalSiho roku neptevadi. Z Gctu je mozné hradit:
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— rekreacni poukazy zaméstnancim a jejich rodinnym piisluSnikim (poby-

tové zdjezdy, rehabilitacni a lazeniské pobyty, détské rekreace)

— elektrickou energii (pouze do vyse 9 000 K<)

— penzijni pfipojiSténi

V mimotddné zdvaznych ptipadech lze zaméstnanci poskytnout jednord-
zovou socidlni vypomoc do vyse 20 000 K¢ nendvratné. V piipadé amrti zamést-
nance z divodi jinych nez v souvislosti s pracovnim drazem nebo pii jinych tra-
gickych uddlostech mize byt zaméstnanci nebo pozistalym vyplacena mimotadnd
socidlni vypomoc az do vySe 100 000 K¢. Zaméstnavatel poskytne podle svych
ekonomickych moZnosti mimotfddnou socidlni vypomoc zaméstnanci, ktery byl

uzndn plné invalidnim v disledku pracovniho drazu.

Odmény vyplacené pii mimoiadnych udélostech

Pti ptilezitosti prvniho skonceni pracovniho poméru po nabyti naroku na
starobni nebo plny invalidni diichod je vypldceno zaméstnancim, jejichZ pracovni
pomé&r trvd vice nez pét let, odchodné. Pfi zdpoctu let price v energetice se
v tomto piipadé€ nerozlisuje, zda pti predchozi zméné zaméstnani v rdmci Skupiny
CEZ zaméstnanec obdrZel nebo neobdrZel zvysené odstupné podle poétu odpra-
covanych let v energetice. VySe odchodného je stanovena podle poctu odpracova-

nych let zaméstnance v energetice ndsledovné:

Tabulka 9 - Odmény p¥i odchodu do diichodu (CEZ)

vice nez 5 let prace ve spolecnosti az 1 nasobek primérného vydélku

vice nez 10 let prace ve spoleCnosti | az 2 ndsobek primérného vydélku

vice nez 15 let prace ve spoleCnosti | az 3 ndsobek praimérného vydélku

vice nez 20 let préce ve spolecnosti | az 4 nidsobek primérného vydélku

Zdroj: Podnikovd kolektivni smlouva CEZ Méveni, s.r.o. Hradec Krdlové, 2008
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Pfi odchodu do ptfedcasného starobniho diichodu je zvySeno odchodné vy-
placené pti piileZitosti odchodu do diichodu v zdvislosti na poctu dni, o které je

urychlen odchod do starobniho diichodu:

Tabulka 10 - Odmény za piedéasny odchod do diichodu (CEZ)

do 180 dni 0 0,5 ndsobek pramérného vydélku
od 181 do 270 dni o 1 ndsobek primérného vydelku
od 271 do 360 dni o 1,5 ndsobek pramérného vydélku
od 361 do 450 dni 0 2 nasobek primérného vydelku
od 451 do 540 dni 0 2,5 ndsobek pramérného vydélku
od 541 do 630 dni 0 3 néasobek primérného vydelku
od 631 do 720 dni 0 3,5 ndsobek pramérného vydélku
od 721 do 810 dni 0 4 néasobek primérného vydelku
od 811 do 900 dni 0 4,5 nasobek pramérného vydelku

0od 901 vyse 0 5 nasobek priimérného vydélku

Zdroj: Podnikovd kolektivni smlouva CEZ Méveni, s.r.o. Hradec Krdlové, 2008

Vedouci zaméstnanec miize zaméstnanci pii dosaZeni 50 let véku ptiznat

odménu az do vyse 10 000 K¢.

Dovolend, ndhrada mzdy

Zakladni vyméra dovolené se prodluZuje o jeden tyden nad zdkonem sta-
noveny rozsah, tzn. pét tydnd. Pro zaméstnance pracujici v reZimu dvandctihodi-
novych smén je stanovena dodatkovd dovolend v rozsahu péti pracovnich dnl

v kalendarnim roce.

Zamgéstnancum, ktefi nebyli pfevedeni na jinou praci v dusledku prostoje,
ndleZi po dobu trvani této prekdzky ndhrada mzdy ve vysi 90 % jejich primérného
vydélku. Zaméstnancim, ktef{ nebyli pfevedeni na jinou praci v disledku nepfiiz-
nivych povétrnostnich vlivi, ndlezi po dobu trvani této ptekazky ndhrada mzdy ve

vys$i 80 % jejich primérného vydélku.
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Rekreace, sportovni a kulturni akce

Kazdy rok potfadd firma pro déti MikuldSskou besidku spojenou s hudeb-

nim programem, hrami a soutéZemi o vécné ceny.
V obdobi letnich prazdnin spolecnost organizuje dvoutydenni tdbor pro
déti v Hornim Jeleni. Pobyt na tdbofe firma détem nehradi, plati ho rodice v plné

vyS$i. Zaméstnanci v§ak mohou k tihradé pobytu na tdbofe vyuZzit osobni tcet.

Péce o0 zdravi zaméstnancu

Pro zaméstnance zabezpeCuje zaméstnavatel zdvodni preventivni lékai-
skou péci, kterou maji zaméstnanci moZnost vyuzivat pfimo v podniku. Vstupni,
vystupni, periodické a dal$i vyzddané prohlidky hradi zaméstnavatel. Zaméstnan-
cum nékterych profesi (napt. elektromontéfi — prace venku, v terénu) hradi za-

meéstnavatel ockovani proti klistové encefalitidé.

Stravovani zaméstnancu

Zamgéstnavatel poskytuje piispévek na poukizku na stravovani v hodnoté
70 K¢ zaméstnanctim, ktef{ odpracovali alespoii tfi hodiny v pracovni sméné. Za-
meéstnancim v nepietrzZitych provozech a v provozech se sménami delSimi nez

jedendct hodin poskytuje zaméstnavatel ptispévek v hodnoté 85 K¢ za sménu.

2.1.6. Vzdélavani zaméstnancu

Zamgéstnavatel v rdmci svych potfeb a moZnosti podporuje zaméstnance
pii zvySovdni kvalifikace a poskytuje jim k tomu imérné finance a pracovni tle-
vy. Pokud dojde k rozvdzani pracovniho pomeéru v souvislosti s organizaénimi
zménami, uhradi zamé&stnavatel zaméstnanci v piipad€ jeho zdjmu rekvalifikaci az

do vyse 20 000 K¢.

Spolecnost CEZ Méfeni nabizi rtizné druhy Skolicich a rozvojovych pro-
gramtl, prevazné vSak tzce spojenych s pracovni kvalifikaci zaméstnance. Nejcas-
t&ji probihd pieskolovéni v oblasti informacnich technologii. Jako v kazdé firmé

technického zaméfeni se zaméstnanci pravidelné ucastni seminditi a Skoleni

o novych technologickych postupech a novinkdch v dané oblasti. Velmi ¢astd (né-
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kolikrat do roka) jsou u spole¢nosti CEZ Méfeni tzv. kabeldfskd Skoleni uréend
pracovnikiim v elektrotechnice. Velkd ¢dst zaméstnancli totiZz pracuje piimo
v terénu a je pro n¢ nezbytné orientovat se v novych trendech kabeldiské proble-

matiky. Opakované pieskolovani jsou povinni absolvovat referen¢ni fidici.

Kazdy pracovnik ve firm¢ také musi projit Skolenim o bezpecnosti
a ochran¢ zdravi pti praci, které absolvuje jedenkrét za rok. S BOZP je ve spole¢-
nosti CEZ spojeno také $koleni prvni pomoci. Pokud nékdo ze zaméstnancii nem4
splnéno Skoleni BOZP a prvni pomoci, miZe se stit, Ze nebude zpisobily vyko-
ndvat néktery druh price. Z tohoto divodu pak miiZe byt pfefazen na pracovni

pozici s niz8{ kvalifikaci.

Déle podnik nabizi napt. vyuku cizich jazykl (anglictina, némcina). Ke
vzdélavani zaméstnancl vyuZzivd firma pfedevsim lektory najaté agenturou. Kurzy
jsou ve vétsi mife realizovany externé. Zaméstnavatel uhradi za vyuku plnou ¢ést-
ku v ptipadé, Ze zaméstnanci maji dané znalosti v popisu prace nebo je k prici
alespon z ¢asti potiebuji. Nekteré kurzy jsou nastaveny tak, Ze po nékolika kapito-
lach nésleduje test znalosti. Pokud zaméstnanec uspéje, dosdhne v testu urcitého
procenta Uspésnosti, zaméstnavatel mu poskytne piispévek na kurz nebo kurz

uhradi v pIné vysi.
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3. INTERPRETACE, SHRNUTI A ZHODNOCENI

Tato ¢ést prace je urcena k posouzeni informaci a tdajii o systémech soci-
alni politiky obou firem, ndsledného vyhodnoceni a vyvozeni vysledkt ptipadové
studie. Postupné budu diskutovat jednotliva kritéria, podle kterych jsem se fidila

pii zpracovéni dkolu.

3.1. MZDOVA OBLAST

Co se tykd mzdové oblasti, je zde zfejmé, Ze spole¢nost CEZ poskytuje
svym zaméstnancim nepomérné vyssi zédkladni mzdu podle tarifniho odménova-
ni. Zaméstnanctim spolec¢nosti FOMA Bohemia ndleZi k zdkladnimu tarifu i po-
hybliva slozka, u spoleénosti CEZ je systém odménovani obdobny: k zdkladnimu
mzdovému tarifu mohou byt zaméstnancim ptiznany prémie. Oba systémy odme-
fovani jsou si podobné a pro zaméstnance stejn¢ vyhodné. Pokud ale hodnoty
peclivé propoéitdme, nastaveny systém spole¢nosti CEZ je pro zaméstnance prece

W oev

jen nepatrné piiznivé;si.

Co bych chtéla vyzdvihnout v oblasti vyplaceni mezd, je zpusob ptizniva-
ni urCité vySe z pohyblivé slozky zdkladni tarifni mzdy ve firmé¢ FOMA Bohemia.
Zaujal mé zplsob hodnoceni zaméstnanci ve formé tzv. hodnoticiho dialogu.
Myslim, Ze se jednd o velice uzite¢nou véc, protoZe komunikace mezi nadiizenym
a zam¢stnancem je velmi dalezitd. Bohuzel, hodnoceni formou hodnoticiho dialo-
gu neprobihd Upln¢ pravidelné. Nekteti vedouci (je jich ale menSina) argumentuji
tim, Ze se jim to zd4 zbyte¢né, Ze na takové véci neni &as.”! Je to $koda, protoZe za
téch n€kolik médlo minut, které spolu zaméstnanec a nadiizeny stravi v klidu
a o samot¢, se dd leckdy projednat i néco navic, na co v bézné pracovni dob¢ ne-

zbyva Cas.

Kdyz se zaméfim na mzdové piiplatky, je patrné, Ze vySe ptiplatki se
u obou firem pohybuje v podobnych hodnotach. V piipadech, kde je ptiplatek za
praci pro zaméstnance Fomy niZ§i, je pro zaméstnance CEZu nastaven ve vys$§{

hodnot€, a obracené.

*! Informace z osobniho rozhovoru s vedouci personélniho oddéleni, pani Mgr. Ivanou Koubovou,
dne 14.6.2007.
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Co se tyce celkové vyse priplatkd, finann€ jsou na tom Iépe, i kdyZz opét
jen nepatrng, zaméstnancispole¢nosti CEZ. Vychézeji z vysSich zakladnich
mzdovych tarifd, maji vice druht ptiplatki z divodu pracovnich pozic, napf.
ptiplatek za praci ve vyskach, pod napétim. FOMA zaméstnancim neposkytuje
ptiplatky za praci v téchto podminkach, i kdyz tyto druhy prace ptedstavuji po-

mérné Casty pracovni vykon.

FOMA Bohemia mé oproti CEZu lépe zpracovanou &ast tykajici se pii-
platkli za praci v obtiznych pracovnich podminkich nebo ve ztizeném a zdravi
Skodlivém prostiedi. Zaméstnanci CEZu maji stanovenou fixni &dstku poskytova-
nou za pracovni vykon v tomto prostfedi. Zaméstnancim spole¢nosti FOMA za-
méstnavatel pfizndva piispévek v proménlivé vysi, kterd zdvisi na dobg strdvené

v neptiznivych podminkdch z celkové pracovni doby.

Dalsim pozitivem pro zaméstnance spole¢nosti FOMA je vyssi rist mezd.
CEZ je nesporné bohat3i firmou neZ FOMA Bohemia, proto mé& tdaje o riistu
mezd v jednotlivych podnicich ptfekvapily. Zatimco zaméstnavatel ve firmé FO-
MA se zavazuje zajistit riist mezd o 4 % roéné, zaméstnavatel v CEZu poskytuje

svym zaméstnancim mzdovy ndrast pouze o 2 % za rok.

3.2. SOCIALNI OBLAST

Zaméstnancim CEZu zaméstnavatel pfispiva jak na penzijni pfipojisténi,
tak 1 na Zivotni pojiSténi. Zamé&stnanci firmy FOMA dostavaji od svého zaméstna-
vatele ptispévek na penzijni ptipojiSténi, fidiCi referentskych vozidel pak jesté
ptispévek na trazové pojisténi. I kdyz jsou zaméstnanctim poskytovany piispévky
na zdklad¢ omezeni vybéru pojistovny, povazuji tyto prispévky za velké poziti-
vum. Zaméstnanci firmy CEZ majf navic tu vyhodu, Ze maji vét§i moZnost vybéru
pojistovny. Ve spolecnosti FOMA Bohemia jsou zaméstnanci limitovdni pouze

na Ceskou pojiStovnu. I pfesto v8ak zaméstnanci této podpory vyuZivaji.
Zamgéstnavatelé v obou firmach poskytuji svym zaméstnancim odmény

vyplacené u mimoiadnych pftilezitosti. Co se ty¢e odmen pfiznanych na zdkladé

jubilejnich uddlosti, maji zaméstnanci ve spole¢nosti FOMA nérok na odménu pti
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dovrSeni 50 a 60 let véku. VySe odmén zdvisi na délce pracovniho poméru ve fir-
mé. CEZ poskytuje zaméstnancim odménu pouze pii dovrSeni 50 let véku, pfi-

znand odména vSak mtiZze dosahovat az do vySe 10 000 K¢.

Oba zaméstnavatelé také poskytuji zaméstnancim odmény pii skonceni
pracovniho poméru po nabyti ndroku na starobni nebo invalidni diichod. U spo-
le¢nosti CEZ je ale systém nastaveny tak, Ze pfi zdpoctu let price v energetice
firma nerozliSuje, zda pfi pfedchozi zméné zaméstnani v ramci Skupiny CEZ za-
meéstnanec obdrZel nebo neobdrzel zvySené odstupné podle poctu odpracovanych

let v energetice.

Dal$im kladnym bodem socidlniho systému pro zaméstnance CEZu by se
mohlo zd4t pfizndni vy$§itho odchodného, pokud zaméstnanec odejde do dichodu
pfedCasné. Zni to jako velkd finan¢ni vyhoda, z dlouhodob¢jsiho hlediska je to
vSak pro zaméstnance nevyhodné. Tim, Ze nastoupi do pfedcasného dichodu, se
jim trvale sniZi penze. Na trvale krdceny diichod ma nédrok kazdy, kdo byl pojisStén
nejméné 25 let a zbyvaji mu nejvySe tii roky do dichodového véku. Diichod je
stanoven jako diichod tfadny, ale za kazdych (i zapocatych) 90 dni ode dne pii-
znani dichodu do dosazeni dichodového veku, se procentni vyméra sniZuje

0 0,9 % vypodtového zdkladu.”

Jak vyplyva ze zdkona €. 155/1995 Sb., o dichodovém pojiSténi, predcas-
ny diichod navic neznamend jen trvale nizZ$i piijmy, ale také omezené moznosti
pfivydélku. Firmy ale odchodu zaméstnancti do predcasného diichodu vyuzivaji;
napt. pfi propousténi zaméstnanct. V piipadé restrukturalizace vyroby (napf. ru-
Seni nekterych vyrobnich dsekil), pfi snizovani stavii z diivodu Spatnych hospo-
darskych vysledkli nebo z diivodu zvysSeni produktivity a efektivity prace je pro
zaméstnavatele vyhodnéjs$i poskytnout zaméstnanci odstupné v dané vysi, nez mu
jeste po dobu neékolika mésicu, piipadné let vyplacet celou mzdu. MoZnost zvySe-

ného odchodného pti odchodu do pfed¢asného diichodu spole¢nost FOMA svym

zaméstnancum nenabizi.

** Starobni diichody [online]. Praha : Ceska sprava socidlniho zabezpeceni, 2006 [cit. 2008-06-17].
Dostupny z WWW: <http://www.cssz.cz/cz/duchodove-pojisteni/davky/starobni-duchody.htm>
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Patrné nejvétsim pozitivem pro zaméstnance spoleénosti CEZ je ziizen{
osobniho uctu ve vysi 14 000 K¢ ro¢né, ze kterého mohou hradit napft. rekreace,
elektrickou energii nebo penzijni ptipojiSténi. Zaméstnancim firmy FOMA jejich
zaméstnavatel sice také ptispiva urcitou ¢astkou napt. na détské tabory, a v ptipa-
d¢ rekreace zaméstnancii ve vlastnich zafizenich spole¢nosti jim poskytuje slevu
na ubytovéani. Pfesto se vySe finan¢nich prostfedkt poskytnutych pro tyto a po-
dobné ucely spole¢nosti FOMA nemiiZe v Zddném piipad€ rovnat finanénim pro-
stiedktim, které svym zaméstnancim poskytuje spole¢nost CEZ. Roéni obrat Fo-
my za rok 2007 &inf 443 milioni K&, kdeZto roéni obrat firmy CEZ Méfen{ za rok

2007 se vykazuje ¢astkou 1,311 miliardy K¢.

V péci o zdravi zaméstnancu a bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci jsou
v obou firmach dodrZovany standardni postupy. Zaméstnanci spolecnosti FOMA
Bohemia i CEZ maji k dispozici zdvodniho lékafe pifmo v aredlu podniku, za-
méstnavatel jim hradi preventivni lékatské prohlidky. CEZ navic hradi zamést-
nanctim, ktefi asto pracuji v terénu, oCkovani proti klistové encefalitidé. V péci
o zdravi zamé&stnanci bych u spolecnosti FOMA vyzdvihla ztfizeni tzv. Programu
zdravi. V rdmci tohoto programu zaméstnavatel zprostiedkovava napt. i preven-
tivni zubni prohlidku, rehabilitacni masaZe a parafinové zdbaly. Zaméstnanci pra-
cujici ve smé€nnych provozech maji navic dvakrit rocné narok na preventivni dav-
ky vitamini, obsluha vypocetni techniky a svare¢i maji jedenkrét za dva roky na-
rok na o¢ni prohlidku. Z diivodu ochrany nekuidkt pfed pasivnim koufenim je

v celém aredlu spolecnosti koufeni zakdzano.

Zpusob stravovani zaméstnanct je v kazdé firmé¢ jiny. Zaméstnanci spo-
le¢nosti FOMA maji stravovdni zajiSténo v blizké jideln€, nemaji tedy ndrok na
stravenky. V CEZu je systém opa¢ny: zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim
stravenky v hodnoté 70 K¢. Tém, ktefi odpracuji vice nez 11 hodin za sménu pfi-
zndva zaméstnavatel stravenky s hodnotou o 15 K¢ vyssi. Oba zptlisoby stravovani
maji své klady i zdpory. Co se tyCe stravovani ve smluveném stravovacim zatize-
ni, je jeho nespornou vyhodou vzdélenost od pracovisté a nizké ceny jednotlivych
jidel. Jak jsem si zjistila, maji stravnici moZnost vybéru ze tf{ jidel. Obéd o cené
65 K& v sobé zahrnuje polévku, hlavni jidlo a dezert, coz se za takovou cenu

v bézné restauraci nedd poftidit. Pokud si zaméstnanec doplaci na stravovani vySe
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zminénych 26 K¢, pfispivd tedy zaméstnavatel na jednoho strdvnika ptibliZzné

40 K¢. To je pro ného urcité¢ vyhodnéjsi, nez poskytovat zaméstnanciim straven-

ky; ne kazda firma md ale takovou moZnost.

Na druhé strané ale musim zminit, Ze ne kaZzdému vyhovuje stravovat se
v zatizenich podobného typu. Stravenky maji tu vyhodu, Ze si za né miZze zamést-
nanec koupit jakékoli potraviny. Pokud by vSak mé&l zdjem chodit na obédy pravi-
delné kazdy den, vySlo by ho stravovéni urcité draz. Nehled€ na to, Ze pauza na
obéd ma urcitou délku trvani a v obédovém Case mizZe byt v restauraci problém
stihnout se v€as vrdtit na pracoviSté. Z tohoto hlediska by tedy bylo stravovini

v zajisténém zatizeni ur€ité¢ vyhodnéjsi.

3.3. VZDELAVANI ZAMESTNANCU

V oblasti vzdéldvani zaméstnancl jsou patrné rozdily predev§im v mnoz-
stvi nabizenych programi nebo kurzi. Spoleénost CEZ poskytuje zaméstnanciim
Skolici a rozvojové programy prevdzné spojené s pracovni kvalifikaci zaméstnan-
ce. Zaméstnanci se sice mohou ptihlasit do kurzi, které piimo nepiislusi k jejich
popisu prace, vyuku si ale musi hradit sami. Jak jsem zmiflovala vyse, n¢které
kurzy jsou vedeny tak, Ze pokud je zaméstnanec uspéSny v prubéznych testech,
muze mu zaméstnavatel poskytnout ptispévek nebo lekce uhradit v plné vysi. Coz
na druhou stranu piedstavuje urcitou motivaci pro zaméstnance, aby se pribézné

ptipravovali, aby mél absolvovany kurz kyZeny efekt.

Spole¢nost FOMA vychdzi svym zaméstnanclim v této oblasti vice vstfic.
Nabidka rozvojovych programi a kurzl je SirSi (prekvapilo mé zejména mnoZzstvi
vyucovanych jazyki) a jsou v pIné vysi hrazeny zaméstnavatelem. Déle bych vy-
zdvihla fakt, Ze zaméstnavatel zprostiedkovava vyuku piimo v aredlu podniku. To
pro zaméstnance piedstavuje veliké usnadnéni, uSetii tak ¢as pripadnym dojizdé-

nim. Zaméstnanci CEZu maji totiz n€které kurzy vedeny externg.
Kazda z uvedenych firem nabizi svym zaméstnancim vyhody v urc€ité ob-

lasti. Z celkového hlediska poskytuje CEZ svym zaméstnanctim nepochybné vys3i

finanéni ohodnocent, a to prakticky ve viech zminénych oblastech. CEZ miiZeme
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oznalit za ,,polostatni podnik* (tzn. obchodni spole¢nost s vyznamnou majetko-
vou ucasti statu), takZe ve sfétfe financi bude mit vZdy dostate€né mnoZstvi pro-
stiedktl. Zaméstnancim CEZu jsou piizndny piiplatky, odmény a prémie ve vys-
Sich hodnotach nez zaméstnanciim firmy FOMA. Je to vSak pfedevsim z dusledku

vys$§i zédkladni mzdy podle tarifniho odménovani.

V oblasti socidlni politiky podniku vSak nejde jen o mnoZstvi financi, kte-
rymi dany podnik disponuje. Jde také o zplsob jedndni se zaméstnanci, o vzdjem-
nou komunikaci mezi zaméstnavatelem, odbory a zaméstnanci, a tim padem

o vSeobecn¢ piijemnéjsi pracovni prostiedi.

I ptesto, Ze ma spolecnost FOMA Bohemia téméi 380 zaméstnanctl, je ji-
mi povazovana za ,rodinnou firmu*. Vztahy uvnitf spolecnosti jsou velmi ptatel-
ské, ¢ehoZ si zaméstnanci ceni. Velkd ¢ast zaméstnanct zde pracuje dlouhodobg.
I kdyZ spole¢nost nema takovy dostatek finan¢nich prostfedkili, aby mohla svym
zaméstnancim pfizndvat vyS$si zdkladni mzdu, jeji snaha vytvofit jim co nejlepsi

pracovni prostiedi se odrdzi v jinych oblastech, napt. v nadstandardni péci o zdra-

vi zaméstnanci nebo v lep$im systému vzdélavani zaméstnancu.

I kdyZ zde zminuji nadstandardni péci o zdravi zaméstnanci ve firmé
FOMA Bohemia, mtizeme v Ceské republice narazit na podniky, které maji tuto
oblast socidlni politiky na jesté vyssi drovni. Mezi takové patii napt. spoleCnost
Skoda Auto. Ziskala jsem piistup k cennym dokumenttim této spoleénosti; jednd
se 0 kolektivni smlouvu® a zvl4stni piilohu novin zaméstnanci firmy>*, ve které

jsou nékteré ¢asti kolektivni smlouvy podrobnéji rozvedeny.

Ochranu zdravi povazuji ve firmé za jeden z pilift jejich podnikové soci-
alni politiky. V rdmci zaméstnaneckych vyhod poskytuje spolecnost svym za-
meéstnancim celou Skdlu 1ékatskych preventivnich programt; napt. kardiovasku-
larni program, program onkologické prevence, prevence osteopordzy, program
psychosocidlni péce, program odvykdni koufeni. Samoziejmosti jsou pro firmu

rekondi¢ni pobyty a rehabilitaéni programy (ale ty uZ v dneSni dob¢ nabizi i fada

3 Kolektivni smlouva Skoda Auto, a.s. Mlada Boleslav, s u¢innosti do 31.3.2009.
2 Skoda Mobil : Zvidstni priloha novin zaméstnancii Skoda Auto. Prosinec 2006, s. 15.
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firem stfedni velikosti). Pfimo v aredlu zdvodu vzniklo pro potfeby zaméstnanct
zdravotnické zarizeni Poliklinika Skoda, kde se nachazi i lékarna. Firma dba na

maximdlni dostupnost lékaiské péce.

Nisledujici program, ktery mé ve spole¢nosti Skoda Auto zaujal, a ktery
svym zaméstnanciim nenabizi firma CEZ Méfeni ani FOMA Bohemia, je tzv.
program seniority. Ten spoc¢ivd v zaleovani zaméstnanct pieddichodového
véku do pracovniho procesu. V piipad€, Ze senior pozbyl vzhledem ke svému
zdravotnimu stavu zptisobilost konat dosavadni préci, je zaméstnavatelem pieve-

den na jiné vhodné pracovni misto. Pokud je zamé&stnanec ptefazen do niZsi tarifni

skupiny, ptislusi mu ke mzd¢ doplatek do vySe primérného vydélku.

Dal§im vstficnym krokem ze strany zaméstnavatele je zprostfedkovani
pfechodného ubytovéni pro nové zaméstnance, ktef{ nemaji pobyt v okoli zdvodu,
a nemohou tak denné dojizdét do zaméstnini. Oblast bytové politiky je obecné
véci, kterd mi u dvou firem, na nichz jsem provadéla ptipadovou studii, chybi.
Spole¢nost Skoda Auto dile svym zaméstnanctim nabizi ndvratné beziiroéné
pujcky na bydleni. Do 300 000 K¢ za d¢elem koupé nebo stavby bytu ¢i rodinné-

ho domu, do 100 000 K¢ na ptistavbu nebo modernizaci dosavadniho bydleni.
Je ale dobré vzit na védomi, e spole¢nost Skoda Auto je jednim z nejvét-

Sich zaméstnavateli v CR s dlouholetou tradici, ktery si nadstandardni pééi o své

zaméstnance muze dovolit.
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ZAVER

V této bakalarské prici jsem provedla komparaci systému socidlni politiky
ve dvou firmach. Praktickou studii jsem realizovala ve spolecnosti FOMA Bohe-
mia, s.r.o. a ve spole¢nosti CEZ Méfeni, s.r.o. Vysledky piipadové studie jsem

interpretovala a ndsledné€ zhodnotila.

Cilem mé prace bylo porovnat systém socidlni politiky ve dvou vybranych
podnicich a zjistit, v jaké mife jsou si oba systémy podobné, stanovit rozdily mezi
nimi. Kterd z firem poskytuje zaméstnanctim lepsi podminky, z jakého je to dvo-

du, a na jakych faktorech to zavisi.

Pfi zpracovani tématu jsem se tidila pfedevSim podnikovymi kolektivnimi
smlouvami, vnitfnimi pfedpisy, smérnicemi. Abych se v problematice socidlni
politiky 1épe orientovala a ucelila si poznatky, Cerpala jsem také ze zdkoniku pra-
ce. A ackoli jsem k praci vyuzila i star$i literaturu, podafilo se mi pravé na zikla-
dé studia kolektivnich smluv a zdkonné dpravy zaméstnanosti vyclenit jednotlivd
aktudlni kritéria pro porovnani systému socidlni politiky ve firmé. Z velké ¢asti
jsem také vychézela z informaci, které mi osobn¢ sd¢lili zaméstnanci spole¢nosti
FOMA Bohemia a CEZ Méfent, a z neoficidlnich materidli, které mi témito byly

predany.

Pti komunikaci s jednotlivymi zaméstnanci obou firem jsem za celou dobu
nezaznamenala jediny problém. VZdy mi ochotné poskytli jakékoli informace,
dohledali potiebné materidly. V CEZu jsem spolupracovala skoro vyhradné s ve-
douci persondlniho oddéleni. Ve spolec¢nosti FOMA jsem méla k dispozici i za-
méstnance z jinych oddéleni a dseki; pani Koubovd mi vZdy ochotné domluvila
setkani. KdyZ jsem potfebovala informace z oblasti, ke které na persondlnim od-
déleni nebo na sekretaridté neméli piistup, vZdy mi sehnali zaméstnance, ktery byl

zpusobily poskytnout mi dostate¢ny vyklad o dané problematice.
Na zédklad¢ spoluprice se zaméstnanci, komunikace s vedenim firmy, na-

studovani odborné literatury a potfebnych materidlti se mi podafilo splnit cil pra-

ce. Porovnala jsem systém socidlni politiky ve firmé¢ FOMA Bohemia a CEZ Mg-
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feni na zdklad¢ pfedem stanovenych kritérii. Tzn. posuzovala jsem mzdové pod-
minky, socidlni oblast, vzdélavani zaméstnanct. Ziskané poznatky jsem nésledné
vyhodnotila a interpretovala vysledky. Zasadnim zjiSténim pro m¢ byla predev§im
rozdilnost v pééi o zaméstnance. Vychazela jsem z toho, Ze firma CEZ je na rozdil
od spole¢nosti FOMA Bohemia bohatd firma, tudizZ Ze o jeji zaméstnance bude
Iépe postardno ve vSech smérech. Co se tykd mzdovych podminek, platy maji za-
méstnanci CEZu skute¢né nepomérné vyssi. Ze studie ale vyplynulo, Ze aé spo-
le€nost FOMA nem4 tolik finan¢nich prostfedkd, svym zaméstnancim dokdaze
nabidnout kompenzace v podob¢ vétstho mnoZstvi odmén, lepsi lékaiské péce,
vétsiho vybéru bezplatnych odbornych kurzl, v podobé zfizeni relaxani mistnos-

ti.

Systém podnikové socidlni politiky je v kazdém piipad€ nedilnou slozkou
podnikové politiky persondlni. Ve velkych a stfednich firméach (napf. mnou zmi-
fiované FOMA Bohemia a CEZ) uZ v dne$n{ dobé nejsou rozdily tak zasadni, jako
tomu byvalo v devadesatych letech. Narozdil od malych firem, které mnohdy ne-
maji dostatek finan¢nich prostfedkil k nastaveni lepSitho systému socidlni politiky
nebo u nich nedochézi k efektivni komunikaci se zaméstnavatelem z diivodu nee-

xistence odborovych organizaci.

Osobné bych charakterizovala dobfe nastaveny, peclivé propracovany sys-
tém podnikové socidlni politiky jako velké pozitivum firmy. Nemam tim nyni na
mysli mzdovou oblast, kterd je urc¢it€¢ vyznamnym kritériem pro zaméstnance, ale
spiSe socidlni oblast, péci o zaméstnance. Povazuji za ptiznivé, pokud se zamést-
navatel dokdZe o zaméstnance postarat i jinou formou, nez je vysoké mzdové
ohodnoceni. Tim myslim, Ze zam&stnanec (a¢ s niz§i zdkladni mzdou) mize byt
spokojenéjsi v takovém podniku, kde ma k dispozici rizné benefity, kde je mu
poskytovana dobra (nadstandardni) 1ékafska péce, kde zaméstnavatel ve zvySené
mife dba na vzdélavani zaméstnanct, kde nevdzne komunikace mezi jednotlivymi

stranami a lidé si navzdjem vychazeji vstiic.

V soucasnosti dochédzi ve firmach k velkému rozvoji socidlni politiky. Jed-
nim z podnétl je nezddouci fluktuace kliCovych pracovnikl. Obzvlasté po vstupu

do schengenského prostoru, kdy je snazsi dostat se k mnohdy 1épe placené préci
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v zahrani¢i. Socidlni podnikovd politika je piimo cilena na vlastni zamé&stnance.
Hlavnim zdmérem je tedy uspokojit potieby zaméstnancli, nabidnout jim vyhovu-
jici pracovni prostiedi a zdroven je tak motivovat k lepSimu postoji k préaci

a k celé firmé. To v8e pak vede k lep§imu obrazu firmy.
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