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SOUHRN

Tato diplomova prace je zaiena a strategickou analyzu obchodu s motorovymidiypz
v Pardubickém kraji. Obsahuje definice zakladniclojmd dané problematiky,
charakteristikugasti a postupy, podle nichZz se strategicka anatpzacovava a definuje
okoli podniku a jeho vnihi prostedi. V praktickécasti je tento postup aplikovdn na
konkrétni vybrané spalaosti, ktera ma pro obchod s motorovymi vozidly aném

regionu velky vyznam.

KLi COVA SLOVA

Strategicka analyza; okoli podniku; unit prostedi podniku; motorova vozidla; osobni
automobily; lehkeé uzitkové vozy

TITLE

The Strategic Analysis of the Motor Vehicles Bussmé Pardubice Region

ABSTRACT

This diploma thesis is focuses on the strategidyaisaof the motor vehicles business in
Pardubice region. It contains basic definitionsitefproblems, charakteristic, parts and
process which creates strategic analysis and alsiesn definitions of company

environment and its internal environment. The theafrstrategic analysis is applied in a
practical part on concrete company, which has atgense in this trade.

KEYWORDS

Strategic analysis; company environment; internairenment; motor vehicles; cars; pick-

ups
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Diplomova prace Univerzita Pardubice

Uvod

Cilem této prace je charakterizovat metody strategiké analyzy v teoretické rovig a
nasledrg je aplikovat na vybrany podnik. Zvolila jsem od¥tvi obchodu s motorovymi
vozidly, nebd v poslednich letech je tento trh stale akijsh stoupa peet jak prodanych
novych, tak dovezenych ojetych automabd &tSina lidi se dnes bez automobilu jiz
neobejde. Vzhledem k rozsahlé kategorizaci motarbwjozidel, jsem se zatiila pouze

na osobni a uzitkové vozy, se kterymi se setkavéepasti.

Pti zpracovani jsem se vzhledem k Siroké problematidemobilovych zn&ek a velikosti
Ceské republiky zattila na znéku Ford, ktera v laském roce zaznamenala historicky
aspech, a na konkrétni situaci obchodu s motorovymiidlgzv Pardubickém kraji. Zde
jsem nalezla podle danych kritérii spiest, ktera je autorizovanym dealeremivéord

v CR, ma pro Pardubicky kraj velky vyznam, a provegdjaanalyzu.

Prace je roz¢élena doctyi hlavnich kapitol. Téma strategické analyzy je velazsahlé,
proto jsem do kazdé kapitoly vybrala jen to nejwmmejSi pro utvdeni zakladniho
pohledu na danou problematiku. Na konci kazdé kbpie uvedeny souhrn ziskanych

poznatki a striny zawr.

V prvni ¢asti prace definuji zakladni pojmy strategie, siyatké analyzy a konkuréni
vyhody, charakterizuji jejich vlastnostifipadré faze nebo jejich ratenéni. Dale je zde
popsano okoli podniku, rélenéné na mikrookoli a makrookoli, neboli faktory, ker
chovani a situaci kazdé spéhesti na trhu ovlitiuji, a @iblizeni oborového okoli podniku,
které definuje zakazniky, dodavatele a konkureRyslednim bodem této kapitoly je
uvedeni vniniho prostedi podniku, které vyznaminovliviiuje strategii spolaosti,

protoze popisuje jeji zdroje a schopnosti.
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Diplomovad prace Univerzita Pardubice

Druha¢éast prace je za#tena na konkrétni popis dané situace. Na Uvod jehdrna

kategorizace motorovych vozidel sitaprénim tch, které prace popisuje. Nasleduje
strutnd analyza situace Geské republice pro nazaiii predstavu o prodeji novych a
dovozu ojetych automolsil Tuto kapitolu uzaviraighled o situaci v konkrétnim regionu,

tedy Pardubickém kraji.

Ve treti ¢asti se ¥nuji strategické analyze spétesti AUTO IN, s.r.o., kde popisuiji profil,
¢innost, plany a vize spaleosti. DalSi subkapitolatiplizuje okoli podniku, které je
popsano PEST analyzou, navazuje analyza sektoravedtal, zakaznik a konkurence.
Tuto ¢ast uzavira popis vititiho prostedi podniku, ve kterém jsou uvedeny jeho hmotné,

lidské a finagini zdroje.

Hypotéza, kterd bude na konci prace potvrzena, nglacena, stanovuje, Ze spaiest
AUTO IN, s.r.o. ma v Pardubickém kraji majoritnigbaveni. Cilem prace je tedy provést

u daného podniku strategickou analyzu a zjistivgirgost hypotézy.

11
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1 Strategie a strategicka analyza

V kapitole strategie a strategicka analyza ¥ilsyi zakladni pojmy této problematiky
a popisuji vztahy, zakonitosti a metody, které tsatsgickou analyzou souvisi. Vychazim

predevsim z literatury 2, 5 (Sedkibva, Kékovsky), uvedené na konci prace.

1.1 Strategie a konkurencni vyhoda

Nejprve uvadim pojem strategickézeni, nebt se strategii Uzce souvisicasté&ne ji

vyswtluje.

Strategickeé rizeni je proces, ve kterém vrcholovi manaZermuluji a zavadji strategie
smefujici k dosazeni stanovenychigik souladu mezi vnihimi zdroji podniku a v&Sim
prostedim a Kk zaji&#ni celkové prosperity a U&nosti podniku. Uskutéuje se

prostednictvim tvorby a realizace jednotlivych straté@iédl&kova, 2006).

Samotné slovo strategie pochazieekého,strategos” — generala ,agein“ — vést kdy
melo vyznam pedevsim ve véeni. Dnes je to obeémlouhodoby plarinnosti, zansieny
na dosazeni d&ekého cile. Strategie se vyskytuje v mnoha ébdeh, nagiklad ve
vojenstvi, v ekonomii, obchodu, sportu nebo v iduer. Existuje mnoho definic strategie,

pro porovnani uvadimeéiteré z nich.

Strategie stanovi cesty, jak dosahnout nagplhposlani, vize a dil Predstavuje koncept
celkového chovani podniku, duje nezbytnécinnosti a alokaci zdrdj pottebnych pro

dosazeni zamysSlenych zéarh (Sedl&kova, 2006).

Strategie podniku vyjaduje jeho: misi, vizi (tj. budouci podobu). Strawg cile
a strategické operace, tj. aktivity z&jiici naplni mise, vize a sptmi strategickych
cila. Mise pregnanth popisuje smysl podnikani podniku. Vize definujeoqurkty,
zakazniky, zajmové regiony podniku, jeho pozici tfau a jeho specifické fpdnosti
(Sowek, 2005).

12
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Charakteristiky strategi]

» Strategie nii do vzdalejSi budoucnosti.

* Mg¢la by firme zajistit specifickou konkuremi vyhodu.

e Urcuje predevsim zakladni parametry podnikani, objem vyrolyypbky, sluzby
atd.

* Mg¢la by dosahovat souladu mezi aktivitami podnikelzojokoli.

* Mg¢la by sta¥t na klcovych zdrojich a schopnostech podniku.

« Zasadnim zfisobem utuje Ukoly taktické a operativni Uro¥iizeni.

* Mg¢la by zohledovat i firemni hodnoty, &kavani stakeholdéra firemni kulturu.

Konkurenéni strategie je kombinaci z&wra (cili), o jejichz naplani firma usiluje,

a prostedki (opateni), které vedou k jejich dosazeni (Porter, 1994).

Strategie definuje nezbyt@énosti a alokaci zdrd@j které jsou pdebné pro realizaci i)

jichz chce podnik dosahnout. Na strategii Ize atlijako na_proceskdy je strategie
tvofena managementem podniku a vyZaduje systemati¢isiup zahrnujici analyzu
vngjSich faktofi pasobicich na podnik, na_objem aktjvikteré je nezbytné proveést

k dosazeni stanovenychicilebo jako na prvek s vazbou na okoli

Duvodem, prd je strategie a strategickézeni tak dlezité, je to, Ze podniku pomaha
vybudovat a udrzet skonkurenéni vyhodu, ktera je nutna pro zajiti prosperity
podniku, s ohledem naipobici konkurenci. Podstatou je ziskani naskokeha pdrzeni
pied ostatnimi konkurenty. Podnik si #4mych podminkach fize udrzet konkuremi

vyhodu jen doasrg, nez ji ostatni konkurenti napodobi.

Konkurenéni vyhoda je jddrem vykonnosti podniku na trzich, kde ejestkonkurence.
Vyrusta ve své podstatz hodnoty, kterou je podnik schopen vyiv@ro své kupujici,
a ktera pevySuje naklady podniku na jeji vytemi (Porter, 1993).

13
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Je vice nez pra¥godobné, Ze s pojmem nebo aktem strategie se kazoioteé setka.
MuZe to byt v rovig pracovni, kdy se snaZzime vypracovat posttipgni, podle nichz méa
dany podnik mezi konkurenci nejen fungovat i@z, ale i si vytvéit konkurerEni
vyhodu, tedy jakysi naskokigd ostatnimi a tim dosahnout &slpu. Nebo ve volnérdase,

kdy zvazujeme naSe budouci jednani, které ma poknasbbnimu vizstvi.

1.2 Strategicka analyza

Nezbytnou podminkou formulace @Spé strategie je navaznost na vysledky strategické
analyzy. Strategicka analyza obsahuje #zné analytické techniky, vyuzivané pro
identifikaci vztati mezi okolim podniku (jako je makrookoli, afivi, konkuregni sily,

trh, konkurenti) a zdrojovym potencialem podniku.

Slovo ,analyza" pochazi iectiny a znamena rozbor nebo &ereni. Analyza je tedy
metoda, ktera je zaloZena na rozlozegakeho celku naéasti a cilem je identifikovat

vyznamne vlastnostéthto¢asti, jejich podstatu, vztahy a zakonitosti.

Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyab a ohodnotit vSechny relevantni
faktory a jejich vztahy a souvislosti, o nichZz Ipgedpokladat, Zze budou mit vliv na

konenou volbu cili a strategie podniku (Sedkova, 2006).

Strategicka analyza se orientuje na dva zakladnihyk jednak na analyzu #8iho okoli

podniku a na_analyzu vribich zdrofi a schopnosti podniki'yto okruhy jsou vzajen#

propojené a existuje mezi nimi souvislost.

Abychom dosahli cfl zminénych v gedchozi kapitole, musime zohlednit faktory a okoli,
které naSe planovani strategie bezpesb® nebo nefimo ovliviwuji. Tento postup

nazyvame strategickou analyzou.

14
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1.3 Analyza okoli podniku

Analyza okoli podniku identifikuje faktory, kter@igobi v makrookoli nebo v mikrookoli
podniku, a které ovli&uji nebo budou pravgodobré ovliviiovat jeho strategické

postaveni. Kanalyze vlivii makrookoli se pouzivaji d¥ metody, PEST analyza metoda

AC". PEST analyza zkouma politické, ekonomické, sadiokni a technologické faktory,
metoda ,4C" je zariena na analyzu faktbrglobalizace Analyza mikrookoli zahrnuje
analyzu odwtvi s dirazem na konkureni prostedi.Casto vyuZivanym nastrojem analyzy

oborového okoli podniku je Porter pétifaktorovy model konkurefniho prostedi,

popsany dale.

Okoli podniku se sklada ziznych prvKi, jako jsou nafiklad statni organy, legislativa,
finanéni instituce, zakaznici, dodavatelé, konkurenti. aiikoli podnik bezprogtdre
ovliviiuje, proto je nezbytné analyzovat, co umng2, co podporuje a co zakazuje ve

vztahu k podniku.

Analyza okoli by mila byt uskuténovana ve itech zakladnich, navazujicich krocich.
Prvnim je analyza dosavadni strategie a tlefit¢jSich gedpoklad o vyvoji okoli,
druhym je identifikace s@asného stavu ar@dpovd budouciho vyvoje okoli afdtim
krokem by ndlo byt ocerni vyznamu identifikovanych zén pro dalSi strategicky rozvoj

firmy.

Nasledujici schéma ukazuje moznéctesni okoli podniku na obecné a oborové okoli.

SOC|aIn| sektor|
Ekonomicky
sektor
Obecné okoli
VlIadni sektor
Technologlcky

sektor

Okoli podniku

Zakaznu:l

Oborové okoli Dodavatelé

Konku renti

Obrazek 1: Clenéni okoli podniku

Zdroj: Upraveno podle [2]
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Do obecného okoli podniku theme z#adit ¢tyii sektory, v jejichz ramci jsobi fada
faktoni, které mohou usnadvat nebo naopak komplikovat dosahovani strategltlojia

podniku.

» V socialnim sektoryuasobi klimatické, ekologické a socialni faktory,

» v ekonomickém sektormejména faktory ekonomicke,

» v technologickém sektorjgou vyznamné vynalezy a zasadni inovace,

* ve vladnim sektorudo jsou aktivity statu — vlady, soadmeédii, bank a dalSich

organizaci.

1.3.1 PEST analyza

Z&kladnim ukolem PEST analyzy je identifikovat ailajejichz zngna by mohla mit
vyznamny dopad na podnik a odhadovat, jakémnby v €chto oblastech mohly nastat.
PEST analyza d@li okoli podniku doctyi zakladnich faktar (podle jejich poateinich

pismen je analyza nazvana).

Faktory: Politicko — legislativni,
Ekonomickeé,
Socialni a demograficke,

Technické a technologické.

Mezi politicko — leqislativni faktorypati zejména stabilita domaci politické situace

a stabilita vztah zenm® se zahrafim a stat, resp. vlada, ktera tv@adkony a kontroluje

jejich dodrZzovéani. Ekonomické faktomyplyvaji ze sotasného stavu ekonomiky zém

jedna se o hospottkou politiku vlady, fiskalni a monetarni politiliatu a tzv. magicky
ctyihelnik, ktery tvéi: ekonomicky #ist, nezamsstnanost, inflace a ¥j$i rovnovaha.

Socialni a demografické faktoryori struktura obyvatel a jejich Zivotni styl a Uréve

a technologické faktorwoii vynélezy, inovace, vyzkum a vyvoj novych techmilo

16
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Cilem PEST analyzy neni analyzovat vSechny slogkingtlivych faktod, protoze vlivy,
které jsou dlezité pro jeden podnik, nemusi byt vyznamné pny jpodnik, ale najit
slozky, které maji pro dany podnik vyznam.dBpro ré§j mohou znamenat Sanci, nebo
naopak hrozbu. Analyza by roshn¢la usilovat o stanoveni¢jaké pravdpodobnosti, se

kterou k této Sanci nebo hrazldojde. Tato analyza vychazi z minulého vyvoje firm

analyzy sotiasného stavu a prognézy budouciho vyvoje.

Tabulka 1: Piehled zakladnich faktona PEST analyzy a jejich moznych sloZzek

Politicko-legislativni faktory

Ekonomické faktory

Legislativa Hospodéké cykly
Ochrana Zivotniho prasdi Rist HDP
Ochrana spotbitele Inflace

Politicka stabilita Nezagstnanost
Stabilita viady Kurzy riny

Daiova politika

Urokové miry

Podpora zahratmiho obchodu

Rimérna mzda

Pracovni pravo

Vyvoj cen energii

Politické vztahy s ostatnimi zemi

Struktura spdeby

Integr&ni politika

Obchodni bilance

Sociélni a demografické faktory

Technologické faktory

Demograficky vyvoj obyvatelstva

Vladni podpora \lasti vyzkumu a vyvoje

Mobilita pracovnich sil

VySe vydajna vyzkum

Urovei vzaélani a kvalifikace

Obecna technologicka Unbve

Zivotni styl

Rychlost realizace novych technologii

Zivotni hodnoty

Nové vynélezy a objevy

Rozdleni grijmi

Rychlost moralniho zastaravani

Zmeny technologie

Zdroj: Upraveno podle [2]

17




Diplomovad prace Univerzita Pardubice

1.3.2 Analyza oborového okoli podniku
Sektor zakazniki

Zakazniky se rozumi jak stasni kupujici a sptbitelé, tak potencialni zéakaznici
nakupujici zatim od konkurence nebo ti,ikizatim vyrobek neuzivali, ale mohli by jej
v budoucnu pdebovat. Podnik by & hledat odpowdi na otazky, KDO jsou nebo mohou
byt jeho zékaznici, PRO u nich nakupuji, JAK vyrobky sp@bovavaji a jaké maji
potreby a pozadavky a také KDO nejsou jeho zdkaznpcoajimi nejsou. U zakaznikje
dobré analyzovat faktory, které poptavku bezpgeokt ovliviuji, jako nap. veékovou

a vzdlanostni strukturu nebo rozlozerijma mezi zakazniky.

Faze analyzy zékaznik

» Identifikace zakaznik
» analyza procesu nakupu a uzivani vyrohkzakaznil,
e analyza ¢ekavanych pozadavlka preferenci zakaznik

» analyza rozhodovaciho procesu zékainik

Sektor dodavateii

Dodavatelem se mysli podnik, ktery jinému podnilad@va vyrobek nebo sluzbu nebo
oboji. V sektoru dodavatieje nutno analyzovat aspekty jako

e dostupnost a nadklady na material a polotovary,

» dostupnost a naklady na energii a kapital,

» dostupnost a naklady pracovni sily.
Tyto faktory musi byt zaroweposuzovany z hledisk&asu, nebt pii casovém zpozshi

dodavky hrozi naruSeni strategie podniku.

Naklady a dostupnostdhto zdroji jsou edevsim ufovany kvalitou vztath mezi danym
podnikem a jeho dodavateli. Vztah a relativni sibdavatel vici jejich zakaznikm je
mozné ohodnotit pomoci Porterovatifaktorového modelu konkuréniho prostedi
(Ketkovsky, 2002).
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Sektor konkurenta

Analyza konkurence je zaifena na identifikaci kéiovych konkurent daného podniku
a na nasledném d&eni jejich konkureénich profili. Tyto poznatky poté slouzi k moznosti
predpowdét potencialni reakci konkureintcoz vyrazg ovliviiuje vlastni strategii daného

podniku.

Faze analyzy konkurence

» Identifikace sotdasnych a potencionélnich konkurient

* Analyza jejich budoucich ] schopnosti, i@dstav, strategie, zdfgj silnych
a slabych stranek.

* Vypracovani konkuremiho profilu nejblizSich konkureitt urceni jejich
konkurergnich vyhod.

» Predpovd pravdpodobné reakce konkurdnt

Porterav model konkurenéniho prostredi

Jak jiz bylo zmigno, na trhu psobi v oborovém okoli podnikiekolik slozek, zejména to
jsou zakaznici, dodavatelé a konkurence. Portesglopodel konkuremich faktot, které

pusobi v kazdém odivi a na kazdy podnik.

P&t dynamickych konkuragmich faktofi®

1. Riziko vstupu novych konkuretlo odtvi — limituje ceny.

2. Hrozba novych vyrobknebo sluzeb, které by se staly substituty.

3. Dohadovaci schopnosti kupujicich, tedy éwieli — mize ovlivnit naklady
a investice.

4. Dohadovaci schopnosti dodavétel ovliviiuje naklady na suroviny a jiné vstupy.

5. Soupéeni mezi stavajicimi konkurenty — oviiwje ceny a naklady na soupai.

! PORTER, MICHAEL EKonkurerni strategie: metody pro analyzu @tii a konkurent. Praha: Victoria
Publishing, 1994. 403 s. ISBN 80-85605-11-2
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Vysledkem spoléného fiisobeni sil je zji$ni, zda dané odi je ziskové nebo ztratové,
tedy jestli podnik vyizi z investic takovou miru zisku, kter&epySi cenu vloZzeného

kapitalu.

Potencialni
Odbératelé novi
konkurenti

Potencialni

Dodavatelé nové
vyrobky

Konkurenti
v odvétvi

Obrazek 2: P&t konkurenénich faktora zpracovanych podle Portera

V této kapitole jsem shrnuladkkzitost analyzy okoli podniku, mozné &er¢ni okoli

podniku a metody, které se pouzivaji k popisu nokmi a makrookoli. Kazdy podnik
existujici na trhu ma své okoli, které ho bezgeabt nebo nefimo ovliviiuje a az

uskuté&néna analyza daného okoli ndm poskytuje blizSi obrangovani podniku.

1.4 Analyza vnitiniho prostiredi podniku

Hlavnim zandienim této analyzy je identifikace fakiigikteré vyznam&ovliviiuji strategii

podniku. Jsou to zdroje podnikaischopnosti a dovednogtiovadt podnikovécinnosti,

jako je nap. vyroba, vyzkum a vyvoj, marketing netiaeni lidskych zdrdj. Cilem je tedy
definovat strategicky vyznamné zdroje a schopnastiredevsim specifické rpdnosti
podniku, které jsou nebo mohou byt zdrojem konkémémyhody.

Zdroje podniku

Analyza zdroj podniku se da roztit na dw c¢asti, jednak jde o to identifikovat zdroje
jako takové, a za druhé zjistit, jak tyto zdrojéspivaji k vytvdeni konkuretni vyhody.
Zdroje mizeme klasifikovat détyt zakladnich skupin.

* Hmotné zdroje- vyrobni stroje, budovy, pozemky, dopravni predity a jejich
vlastnosti, nap paset, stdi, kapacita, rozloha, technicky stav, spolehlivagsbd.
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» Lidské zdroje- lidsky kapitél, jeho ptet, charakteristiky, struktura a kvalifikace.

* Financni zdroje— Ize je rozdlit na vlastni a cizi, cilem je &it, které tyto zdroje
jsou zakladem pro konkurémi vyhodu.

* Nehmotné zdroje technologie (patenty, licence, know-how, obchddjemstvi),

powst podniku, ochranna znamka, jejich vlastnosttgpa vyznam.

PrestozZe Ize zdroje takto rodd do skupin, nej¥tSi hodnotou je jejich vzajemné a éSpé

provazani do fungujicich systéntedy vzajemné vazbyd@nnosti mezi nimi.

Schopnosti podniku

Schopnosti podnik Uzce souvisi s dostupnymi zdroji, nébpodnik mize vlastnit
sebekvalitgjSi zdroje, ale H nedostat&nych schopnostech je nebude éimauzitkovat.
Jako schopnost Ize uvést namiru vyuZiti zdraj, coz je vyuZziti zdraj z hlediska jejich

acinnosti (efficiency) nebo z hlediska stugejich vyuziti (effectiveness).

Pro zjiS&ni vyuziti dostupnych zdrbjmazeme pouzitiizné zfisoby, jako miru rentability

a zkusenostniho efektfinantni analyzu hodnototvornyetszecnebo analyzu portfolia

Zawry analyzy vnitniho prostedi podniku jsou podkladem pro formulaci silnych

a slabych stranek podniku a pro srovnani vlastpietinosti s konkurenci.

Jako metodu pro tuto analyzuiBeme pouzit:

 SWOT analyzypopsana dale v kapitole 1.4.1.),

» analyzu portfolia- nag. BCG matici,

» finanéni analyzu- zkoum@ vyuZziti finagnich zdroi,

e analyzu zranitelnostt definuje kategorie opor,

 metodu “7 S*— klicovych 7 fakto#: Strategy (strategie), Structure (struktura),
Systems (systémiizeni), Style (styl manazerské prace), Staff (gmalcovnici),
Skills (schopnosti), Shared values (sdilené hodnoty
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Finanéni analyza

Finartni analyza slouZi ipdevsim k ekonomickému rozhodovéani a posouzenndima
situace daného podniku. Zdrojem dat je jeletmictvi a @etni vykazy, tedy rozvaha,
vykaz ziski a ztrat a filoha. Ukazatele finami analyzy mohou byt absolutni, rozdilove
nebo pomdrové, na které se déale za&fim. Jsou to ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity a trzni hodnoty. V praktiekasti prace budu sledovat nasledujici

ukazatele.

Zv v,

Bezna likvidita udava, kolikrat je spot@most schopna uspokojit svétitele, kdyby

promenila veSkera sva atina aktiva v daném okamziku v hotovdsim je hodnota tohoto
ukazatele vyssi, tim mensi je nebeZpgaatebni neschopnosti dané firmy. Obese za
prijatelné hodnoty tohoto ukazatele povazuji hodnotgtervalu 1,5 az 2,5. Hodnota 1,0
znamena, Ze podnik je jéSschopen uhradit své dluhy, aniz by prodal své lnasHi
hodnot mensi nez 1,0 musi podnik spoléhat na prodej za&smb neni fijatelné pro

véfitele.

Obézna aktiva

Bézna likvidita = :
czna tkviad Kratkodobé zavazky

Ukazatel zadluZenostidava vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapidleHlavnim

motivem financovanéinnosti podniku cizimi zdroji je relati¢nnizSi cena ve srovnani se
zdroji vlastnimi. ZadluZenost neni pouze negatimdrakteristikou firmy. Jejiist mize

prispét k rastu rentability vlivem fisobeni finatini paky, zvySuje vSak riziko fin&ni

N 1

nestability. Jestlize je ukazatel vysSi nez 50%)(0&titelé vahaji s poskytnutim éxu

w

a zadaji zpravidla vysSi arok.

. . Cizizdroje
Ukazatel zadluzenosti = ———
Pasiva

Doba obratu zasolyjadiuje pfimérny paiet dni, po r€Z jsou zasoby vazany v podniku

do doby jejich spaeby (jde-li o suroviny a material), nebo do dobjicfeprodeje (u zasob
vlastni vyroby) Cim je doba obratu zasob delsi, tim je mensi ririkdostatku zasob, ale
na druhou stranu se v zasobach vice vaze kapitalsiZzuje vynosnost podniku. Doba by
tedy nela byt co nejnizsi, pro posouzeni ukazatele je admfici jeho vyvoj Wasovérack,

za optimalni se povaZzuje klesajici trend.
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Zasoby * 360
Doba obratu zasob = ————.
Trzby

SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj pouzivany fworbé podnikové strategie k identifikovani silnych
a slabych stranek, rifezitosti a ohrozeni. Tyto Klbvé ukazatele jsou definovany
a popsany veityirech kvadrantech, viz tabulka 2. Silné a slabé kyrgpodniku jsou

faktory, tykajici se vnini = interni analyzy firmy, zatimcoftifezitosti a hrozby jsou

faktory vrgjSi = externi, které podnik nerbe tak dobe kontrolovat.

SWOT analyza je zkratkou slov z arjhy:
» Strenghts (pednosti = silné stranky),
* Weaknesses (nedostatky = slabé stranky),
» Opportunities (pilezitosti),
* Threats (hrozby).

Fakta pro tuto analyzu lze shroma¥at mzré, nagiklad porovnanim s konkurenty
(benchmarkiny metodou fizené diskuse expért(brainstorming nebo z jinych, jiz

uskuté&nénych analyz.

Tabulka 2: Schéma SWOT analyzy

Interni analyza

SWOT — Ny

Silné stranky - S Slabé stranky - W
o Strategie SO — vyuZit silnych Strategie WO - fekonat slabiny

Prilezitosti - O ranek icteani vihod S

Externi stranek pro ziskani vyhody vyuzitim gilezitosti
analyza T Strategie TO — vyuZit silnych Strategie TW — minimalizovat

rozby -
Y stranek n&eleni hrozbam naklady aelit hrozbam

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zasady pi zpracovani SWOT analyzy

o Jeji za&¢ry by nmely byt relevantni ve vztahu k analyzované probleceat

* M¢la by byt zamdtena na podstatna fakta a vlastnosti analyzovanigjedta.

* M¢la by byt objektivni, nevyjadvat jen ndzor zpracovatele.

» Jednotlivé zjisiné faktory by nily byt ohodnocené podle vyznamnosti.

Tabulka 3: Piehled zakladnich slozek SWOT analyzy a jejichifiklady

Priklady silnych stranek

Priklady slabych stranek

Unikatni nebo jinak odliSné vyrobky a sluzby

Neddaina odliSnost vyrohka sluzeb

Jedin€né know-how, patenty

Spatna kvalita vyrahbiebo sluzeb

Silna obchodni zrika, reputace

Vysoké naklady a nizk& produktivita

Kvalitni vyrobni procesy a postupy

Slabé reputaobehodni znéka

Odlisnéa technologie

Spatna marketingova strategie

Nékladova vyhoda

Umi&ti podniku

Exkluzivni gristup k inform&nim zdrofim

Omezeny fistup k distribdnim kanahm

Specialni marketingové analyzy

Umisgni podniku

Finartni sila a zdravi podniku

Mozné prilezitosti

Mozné hrozby

Rozvoj a vyuZiti novych tiin

Novéa konkurence na trhu

Rozvoj a vyuZiti novych distrildmich cest
(internet)

Zmeéna nebo faze Zivotniho cyklu vyrobk
sluZzby nebo odstvi

Osloveni novych zakaznickych segment

Cenoveé valky

Outsourcing tkterych podnikovych procés

Prichod
produktem

konkurence s novym feSenim,

Odstragni mezinarodnich obchodnich bariér

Regulace trhu

Strategické aliance, fuze, joint venture

ZvySerineavedeni trznich bariér

Zdroj: Vlastni zpracovani

2 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické&izeni: teorie pro praxil. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002.

172 s. ISBN 80-7179-578-X
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2 Strategicka analyza obchodu s motorovymi vozidly
v Pardubickém Kkraji

V teoretické ¢asti jsem popsala principy a postupy strategickélyay obecs, s cilem
aplikovat je na konkrétni podnik, jak je uvedenotieti kapitole. V této druhé kapitole
analyzuji obchod s motorovymi vozidly v Pardubickéaji, proto je nutné nejprve
definovat pojem motorova vozidla a sasré piibliZit situaci daného odsvi v celéCeské

republice.

2.1 Kategorie motorovych vozidel

Rozdleni silniénich vozidel upravuje norm&SN 300024[7] a mezinarodni dohoda

Evropské hospodské komise,Dohoda o pijeti jednotnych podminek pro homologaci

a vzadjemné uznavani homologace vystrojdsti motorovych vozidéZenevska dohoda),
kterd byla pijata roku 1958.

Kategorie vozidel

» Kategorie L — motorova vozidla zpravidla s menezctyimi koly.
» Kategorie M — motorova vozidla, kterd maji nejmigttyti kola a pouZzivaji se pro
piepravu osob.
- Mai-vozidla, kterda maji nejvyse osm mistilefras, kromé mistaiidice, nebo
viceltelova vozidla,
- Mz2-vozidla, ktera maji vice nez osm mistikgraw osob, krond mistaridice,
a jejichz nej¢tSi pripustna hmotnost négvysSuje 5 000 kg,
- Ms—vozidla, kterd maji vice neZz osm mistikgras osob, kromi mistatidice,
a jejichZz nej¢tSi pripustnd hmotnostipvysuje 5 000 kg.
» Kategorie N— motorova vozidla, ktera maji nejn#éttyii kola a pouzivaji se pro
piepravu nakladl (a zviat).
- Ni-vozidlo, jehoz nejitSi pripustna hmotnost négvySuje 3 500 kg,
- N2 — vozidlo, jehoz nejtSi piipustna hmotnost tpvySuje 3 500 kg, avSak
nepevysuje 12 000 kg,
- Ns—vozidlo, jehoZ nejtsi gripustnd hmotnostipvySuje 12 000 kg.
» Kategorie O — pripojna vozidla.

» Kategorie T — traktory zenidélské nebo lesnické.
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» Kategorie S— pracovni stroje.

» Kategorie R— ostatni vozidla, kterd nelzefadit do vySe uvedenych kategorii.

Jelikoz jde o velmi rozsahlou problematiku, zgifa jsem se pouze na kategorii vwiolel,,
tedy obecn ozna&ované jakocosobni automobily (dale pod zkratko®A) a kategorii N,
ktera je oznéovana jakdehké uzitkové vozy(pod zkratkol .UV ). Zohlediovat budu jak

nova, tak ojeta vozidla.

2.2 Prodej automobili v CR

V néasledujici subkapitole shrnuji aktualni prodegp. registrace novych a dovoz ojetych
automobiti v Ceské republice, neBmastigna situace plati vicemérpro vdechny kraje
obdobrg.

Nové automobily

V roce 2007 bylo registrovano ¥R celkem132 542 ks novych osobnich 62 038 ks
lehkych uzitkovych automobili. Za srovnatelné obdobi roku 2006 to bylo 123 987 k
osobnich a 49 491 ks lehkych uZzitkovych automiolillelkow registrace novych osobnich
automobili v roce 2007 vzrostly oproti roku 2006 o0 6,9% (& %S ), gicemz z celkového
poitu registrovanych vozidekinil podil ¢leni SDA® 62,71% (zvySeni o cca 5%),
u ostatnich 37,29%. Prvni ztk@u je tradéné Skoda s 49 094 ks registrovanymi
automobily, jejiz podi€ini 37,04%, nasleduje ztlka Ford — 8 474 ks (6,39%Renault —

7 477 ks (5,64%)YW - 7 044 ks (5,31%Reugeot— 6 532 ks (4,93%}lyundai - 6 528

ks (4,93%) a ostatni [15].

Fenomén Ford

Praw znace Ford, ktera se vroce 2007 umistila na druhém dénistelkovém potu
registraci voit v CR, bych ¥novala pozornost v této préci, netaie tiskové zpravy Ford
znakou, coz je jeji historicky Usph. Riloha B pro nazornost uvadi vzor Zadosti
autorizace novych dealeFMC. Nasleda jsou uvedeny dalSi z Gsgha FMC.

® SDA — Svaz dovoZcautomobili, uvedena hodnota udava, kolik procent z cetkegistrovanych vozidel,
tvotila vozidla dovezena doR.
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« Vroce 2007 bylo R registrovano celkem 14 658 novych osobnich ayiek
uzitkovych voz Ford.

« Ford se v roce 2007 v ramCeské republiky stal "skokanem roku", kdyz dokéazal
své prodeje mezitmé navySit o celkem 3 669 automabi(OA + LUV), tedy
0 vice nez 33 %.

« Stejny rok znamenal také absolutni rekord mezi v&@wwozci v historii Ceské
republiky.

e Automobilce Ford pdt i pomysiné stuph vitéza pro jednotlivé nejprodavéjsi
modely dovazenych véz 1. Ford Fusion, 2. Ford Transit, 3. Ford Focus).

e Podil Fordu nateském trhuc¢ini dnes pes 7,5 procenta, isdréedoby cil je 10

procent.

Nasledujici tabulka 4 uvadighled prodanych novych vbznaky Ford naceském trhu
v letech 2000 - 2007. Do roku 2004 se jedn&ehied prodej, v dalSich letech znamenaji
¢iselné udaje piay registraci vo. Procentni Udaj zea podil Fordu na celkovém pu
registrovanych novych vdza pdadi uguje celkové misto v Zéftku registraci zngek.
Lze vidt, Ze pa@ty prodanych voi maji stoupajici tendenci ai@ali jak OA, tak LUV je
trvale stabilni. V pipact osobnich voz dosahlo v laském roce vyborného druhého mista

za ,domaci zngou" Skoda a lehké uzitkové vozy se pohybuji natdrtstim.

Tabulka 4: Potet prodejii (resp. registraci) novych automobii v CR v letech 2000 - 2007

Ford CR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Nové OA 4378 4609 4946 6580 6226 5763 5414 8474
% podil 2,94 3,03 3,35 4,4 4,95 4,52 4,37 6,39
Pofadi X X 6. 5. 5. 5. 6. 2.

Nové LUV 2379 2551 2861 2931 4447 5140 5575 6184
% podil 16,92 18,26 20,62 16,18 15,37 13,6 11,26 9,97
Pofadi X X 1. 1. 2. 2. 3. 3.

Zdroj: Literatura 14, vlastni zpracovani
Ojeté automobily

V roce 2007 byl zaregistrovan rekordni¢ppdovezenych ojetych osobnich autombil
212 869 kscoz je 0 29 726 ks (16,23%) vice nez v roce 200671 980 ks (51,09%) vice

jak v roce 2005.
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V tabulce 5 je uvedenighled dovezenych ojetych OA a LUV, které jsou &bedy podle
st&i vozi (pramérné stdi vozového parku \CR ¢ini 13,88 let) a podle padi, kterého
dosahly mezi ostatnimi zélkeami. Jak je vidt, vévodi znéka Ford obBma kategoriim,
zaujima prvni ficku jak v lehkych uzitkovych vozech, tak mezi osabirdutomobily, kde
predizhla i zn&ku Skoda. Z tabulek 4 a 5 jde porovnat, jak vyzn@gsou rozdily mezi
poétem prodanych novych a registrovanych ojetychiyomg. u znd&ky Ford s poétem

8 474 novych a 30 198 ojetych tvoozdil neuvtitelnych 21 724 voi za laisky rok.

Tabulka 5: Potet registraci ojetych automobiti v CR v roce 2007 podle st a paradi

Dol Do 3 D5 Do 10 Do 15 Nad 15 Celkem Pofadi v CR
Ford LUV 252 503 517 544 204 38 2058 1.
Ford OA 617 2683 4451 13021 8596 830 30198 1.
Renault OA 230 2053 3412 13258 5143 732 24828 2.
Skoda OA 613 2450 4175 13429 3673 74 24414 3.

Zdroj: Literatura 14, vlastni zpracovani

Priloha A uvadi vyvoj dovozu ojetych vozidel a vyvoj trhu joh vozidel vCR, od roku
1993 — 2006, &etre odhad za rok 2007. Evidentni je stagnace pradeyvych vo#, kdy
za posledni 4 roky a pet zhruba stejny, naproti tomu dovoz ojetychivor roku 2000
stale roste a v roce 2007egahl jeho piet 200 tisic ks.

2.3 Situace v Pardubickém Kraji

Pardubicky kraj jsem si vybrala proto, Ze v Pardigdhi cely Zivot bydlim, nav&tuji zde
univerzitu a chila bych tu astat i nadale. Svou rozlohou je patym nejmenSinjekra
slozenym ze&tyi okresi — Chrudim, Pardubice, Svitavy, Usti nad Orlici3K 12. 2006 v
kraji zilo 507 751 obyvatel, mira registrované megstnanosticinila 5,5 % a pimérna
mzda doséhla 17 269Kcoz byla 3. nejnizsi hodnota(iR.
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V roce 2006 bylo v Pardubickém kraji evidovano #98 ks osobnich automobilPa:et
registrovanych automoliili v tomto kraji roste, podroksi piehledy uvadim ypriloze C
kde jsou pehledy registrovanych véza roky 2005, 2006, 2007, se zZ#enim na okresni
meésta Pardubického kraje a okresy, ve kteryidopi spolénost AUTO IN, s.r.0., 0 nizZ je
psano veieti ¢asti prace. NegtSi pozornost tedy @p vénuji znace Ford, pro srovnani
jsou uvedeny i ostatni ztky, podle abecedniho paxdi je to Citroén, Fiat, Hyundai, Opel,
Peugeot, Renault, Skoda a Volkswagen. Z&rqeeu zngek Ford a Skoda v letech 20086,

2007 uveden procentni podil zastoupeni registraeinych okresech.

Spole&nosti, které se zabyvaji obchodem s motorovymi digzilze rozdélit na dw
skupiny, jednak spotmosti, které prodavaji stejnou zka a spolenosti, které tvei
konkurenci v prodeji jinych ziak automobil. Opét se zamiim na znaku Ford.
V Pardubickém kraji obchodujfitautorizovani deate FMC, a to spolénostAUTO IN,
s.r.o. se sidlem v Pardubicich, kterA ma majoritni poddhodi s automobily zné&y Ford
v kraji a o které je detaitnpsano vefitti ¢asti, dale spotsostCerebrus — Moto, a.s.se
sidlem v Trutnov a spolénost Autoprofit, s.r.o., se sidlem ve Svitavach. Nasledujici

tabulky 6, 7 a 8 udavaji zakladni informace&ahto spolénostech.

Tabulka 6: Zakladni Udaje o spol€nosti AUTO IN, s.r.o.

Obchodni firma AUTO IN s.r.o.

Sidlo Pardubice, Pagbradska 292, RS53009

Pravni forma Spole&nost s rdenim omezenym

Datum zapisu do OR| 10. 12. 1998

Predmét podnikani | - Koupe zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Prondjem automoliil

Opravy karoserii

Opravy silnénich vozidel
Zprostedkovatelsk&innost v obchod
- Prodej a servis automobiznatky Ford

Zakladni kapital 150 000,- K

Webové stranky www.autoin.cz

Zdroj: Zpracovano podle Obchodniho rejsttiku
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Tabulka 7: Zakladni Gdaje o spol€nosti CEREBRUS - Moto, a.s.

Obchodni firma

CEREBRUS - Moto a.s.

Sidlo

Trutnov, KrkonoSska 566

Identifika éni ¢islo: 252 83 847
Pravni forma Akciova spolénost
Datum zapisu do OR| 29. 01. 1998

Piredmét podnikani

- Hostinsk&innost

- Pij¢ovna motorovych vozidel &iwésnych vozik

- Zprostedkovatelsk&innost v ramci Zivnosti volné

- Nakup a prodej zbozi - obchodiminost v ramci Zivnosti volné
Opravy motorovych vozidel

Z&kladni kapital

4 700 000,- Kk

Zdroj: Zpracovano podle Obchodniho rejsttiku

Tabulka 8: Zakladni Udaje o spol€nosti AUTOPROFIT, s.r.o.

Obchodni firma

AUTOPROFIT s.r.o.

Sidlo

Svitavy, ul. Kpt. Jarose 219, P$68 02

Identifika éni ¢islo: 498 15 661
Pravni forma Spole&nost s rdenim omezenym
Datum zapisu do OR| 17. 11. 1993

Piredmét podnikani

- Koup zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

- Finaréni a operativni leasing hmotného invéstiho majetku
mimo nemovitosti

- Opravy motorovych vozidel

Zéakladni kapital

200 000,- K

Zdroj: Zpracovano podle Obchodniho rejsttiku
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2.4 Rozmisténi obchodu s motorovymi vozidly v Pardubickém Kkraji

Tato subkapitola uvadi roZiéni firem zabyvajicich se obchodem s motorovynuichy
podle druhu obchodu a dale podle rozemstjednotlivych obchoil v okresech
a konkrétnich obcich. Detailni seznam se vSeémitdb podniky \etrg jejich zangieni

a ¢innostmi, je uveden priloze D Informace pochézeji z Centralniho reqgistru praguk

a firem ktery vede Hospodgka komoraeské republiky

RozloZeni firem podle druhu obchodf

* Obchod s motorovymi vozidly (116 firem)

» Obchod s dily aifsluSenstvim pro dvoustopa motorova vozidla (4enfiy

* Obchod sdily a ifpslusenstvim pro jednostopd motorova vozidla (mgklyc
skutry, mopedy - 44 firem)

» Ostatni sluzby tykajici se motorovych vozidel (66rh)

* Maloobchodni prodej pohonnych hmoefpaci stanice — 88 firem)

RozloZeni firem ,obchodu s motorovymi

vozidly“ podle okresi a obci prelout § Prdubloc 1

Okres Pardubice (47)
Okres Chrudim (34)
Okres Svitavy (18)

Okres Usti nad Orlici (17)

Okres Pardubice
» Pardubice (26), Staré Hradis(3), Lazrt Bohdane (2), Relow (2), Raby (2),
Dolni Rover (1), Chvaletice (1), LibiSany (1), LitoSice (1), ehtov (1),
Rohovladova Bla (1), Rybitvi (1), Stéblova (1), Veseli (1), Vol€l), Vysokeé
Chvojno (1), Zdechovice (1).

* Centralni registr produkt a firem [online]. Hospod#ska komoraCeské republiky, [cit. 2008-3-21].
Pristup z WWW : < http://axis4.komora.cz/Kategorigx&d=11684&oblast=sH/
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Okres Chrudim
e Chrudim (10), Hemamv Me¢stec (3), Slatiany (3), Bylany (2), Hlinsko (2),
Hrochiv Tynec (1), RabStejnsk& Lhota (2)emosnice (2), Bitovany (1),iBnice
(1), KleSice (1), Lukavice (1), Luze (1), Rddov (1), Rana (1), Skude(1),
Soketuchy (1).

Okres Svitavy
» Svitavy (7), Jewiko (4), Moravska febova (3), Litomysl (2), Jarasfice (1),
Chornice (1).

Okres Usti nad Orlici
« Choca (2), Kraliky (2), Sazava (2), Vysoké Myto (2), Zberk (2), Ceska
Trebova (1), Dlouha febova (1), Horni flesiovec (1), Lanskroun (1), Libchavy
(1), Skdenice (1), Usti nad Orlici (1).

Uvedenacisla v zavorkach vyjadji patet firem v dané obci, které se danym druhem

obchodu zabyvaiji.
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3 Posouzeni moZnych konkurencnich strategii pro
spolecnost AUTO IN, s.r.o.

Jako konkrétni podnik pro tvorbu strategické analyadniku v Pardubickém kraji jsem si
vybrala spolénost AUTO IN, s.r.0., ktera je autorizovanym pragen automobil Ford,
sidli v Pardubicich a ma dalSi 3 poky. Je jedinym dealerem vibz-ord v okresech
Pardubice a Chrudim. Tato firma nema vypracovarcallemou strategickou analyzu, proto

jsem se rozhodla ji zkompletovat.
3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Oficialni logo spol&nosti

[

AUTOIN

Profil spole¢nosti

Spol&nost AUTO IN, s.r.o. psobi na trhu eské republice od konce roku 2000, jako

hlavni autorizovany dealer spdt®sti Ford Motor CompanyRidi se filozofii spolénosti

Ford, "Inspirovan Zivotem, stven pro budoucnost”, kde na prvnim réigt spokojeny
zdkaznik. Spolmost nabizi nové vozy, préené ojeté vozy se zarukou, servis oz
a originalni ndhradni dily. TéZ provozuje aut@jcpvnu a vykup ojetych vdaz Ford.
Spole&nost nabizi systém GFS - Global Ford Service, eoidcelena nabidka servisnich
sluzeb. Podil prodanych vbzZAUTO IN na celkovém prodeji véizznaky Ford vCR
dosahl v roce 2007 rekordnich 4,68%, a proto moahenpati spole€nosti Sesta icka

v hodnoceni prod@jvoz autorizovanych dealérFord. Spolénost momentak nabizi

8 typi osobnich a 3 typy uzitkovych novych wozCo se tye ojetych vo#t, dovazi
spole&nost na pani zdkaznika vozy z Evropské unie, které jsouvigiiaa mladsi dvou let,

¢imz si zajisuje jistou konkureéni vyhodu.
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Clenstvi spolé&nosti AUTO IN, s.r.o.

Hospodé#ska komoraeské republiky, Centralni registr

y produkti a firem.

REGISTR Registr solventnich firerfieské republiky, ktery vede vyznamna
SOLVENTNICH

FIREM swtova skupina Creditinfo Group, Ltd.

Rozmis&ni podniku

Spolgnost se soustduje na obchod ve Vychodnidfiechach, zejména v Pardubickém
kraji, kde ma spolaost sidlo. Ti prodejni mista lezi v Pardubickém kraji vestech
Pardubice, Chrudim, Svita¥yjedno v kraji Kralovéhradeckém v Hradci Kralovgedno

v kraji Vysctina v Havltkoveé Brodu.

Obréazek 3: Prodejni mista AUTO IN, s.r.o. na map CR, vlastni zpracovani

® Uvedeni prodejniho mista ve Svitavach do provjgplanovano na #aroku 2008.
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Prodeje vozi podle prodejnich mis

V roce 2007 prodala spéieost AUTO IN 690 novych i ojetych vaztoto kazdym rokem
se zvysujicicislo je jednak vysledkem kvali nabidky zboZzi a sluzeb daného podr
a jednak historicky nejvy3sim gem prodanych vazFord \ celé CR. Na grafu niZzeme
pozorovat ze majoritni podil prodanycvozi ma hlavni sidlo spodnosti \ Pardubicich,
na druhém mistje pob@ka Chrudim ¢o dalsi picku se dli s pottem 90 prodanych vaz
Havlicktv Brod a Hradec Kralové. Uvedeny Lanskreznai prodejefyzické osob, ktera

zde sidlia se spoknosti spolupracuje, ale neni zahrnuta do prodejmiist.

Svitavy; 50 Lanskroun; 15

Hradec
Kralové; 90

Graf 1: Po¢ty prodanych voai za rok 2007 podle jednotlivych prodejnich mis

Zdroj: Interni data spoleénosti, vlastni zpracovan
3.2 Cinnost spolecnosti

Spole&nost se podle obchodniho réjkti zabyva prodejem a servisem automohihaiky
Ford, tedy koupi zbozZi zacélem jeho dalSiho prodeje, prodejem, opravami 8iich
vozidel a karoserii, prongjmem automdébd zprostedkovatelskowinnosti. \ obchodu

smotorovymi vozidly seprovoz lépe a iehledriji ¢leni nanové voz, ojeté vozy

nahradni dilya servis ktery je mozZnodale ¢lenit na mechanicky serv a karosarnu

a pipadré auto mjcovnu
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V nésledujicim grafu @Zeme vidt procentni podily trzeb jednotlivych, vySe popsanyc
¢innostech. Nadpolovni wétSinu tvai trzby :zprodeje novych vay déle pak prode
ojetych vo#i a prodej nadhradnich dijlktery podle plai hodla podnik posili Je patrné, ze
auto mjéovna ma minoritni podil na celkovych trzb, ovSem spol&nost neuvazuj
0 jejim zruSeni neba@ je sowasti rozdiujicich se sluze, které smifuji ve prosgch

zékaznika.

PUjcovna
0% Mechanicky

Karosarna Servis
1% 2%

Graf 2: Procentni podily trzeb v jednotlivych provoznichéinnostech za rok 200

Zdroj: Interni data spoleénosti, vlastni zpracovan

Vize spolé&nosti

« Kvalitn¢ poskytove vSechny sluzby, které povedke spokojenosti zakaznil

e UdrZzet vyborné postaveni spotmosti AUTO IN mezi prvnimi Sesti
nejusgsnsjSimi autorizovanmi dealery zn&ky Ford vCR, pripads se v roce 2008
posunout mezi prvnichép (Paadi dealel je hodnoceno podle g@tu prodanyc
novych a ojetyctautomobiti za kalend#ni rok).

» Postups rozSiovat prodejni mista, cilem uspokojit poptavku ve Vychodni

Cechach.
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Plany spol&nosti

 Vroce 2007 se spalposti podélo vice nez 100% splnit své plany a cile,
komunikované se spairosti Ford Motor Company, s.r.o.

* Spol&nost AUTO IN prodala tést 700 novych a ojetych vézznaky Ford
a dosahla nastu odkru originalnich nahradnich diFord Motocraft.

» Dale spolénost dle pedpoklad zprovoznila pob&ku v Chrudimi, kde hodla
nabizet kompletni sluzby, ot@la servis v pohire v Hradci Kralové a na #iaoku
2008 planuje otaeni prodejniho mista ve Svitavach.

» Stredisko ojetych vaz v Pardubicich plka spustilo provoz na nové prodejni plosSe
o rozloze 2000 f

» Do dalSiho obdobi spaleost planuje rozvoj a posileni velkoobchodu s rdiirai
dily.°

3.3 OKkoli podniku

Dle Doporieni Komise 2003/361/ES ze dne 6¢&taa 2003 o definici mikropodnik
malych a sednich podnil, je spolénost AUTO IN definovana jako maly podnik, né&bo
ma meér nez 50 zarkstnand a ra:ni obrat mensi nez 10 mil. Eurdieptoze se k hranici

mezi malym a $ednim podnikem staldiplizuje.

Obecné okoli podniku - PEST analyza

Informace o obecném okoli spdimsti jsem shrnula v PEST analyze, protoze gasn
strkné a vystizeé popisuje vztahy podniku s nejbliz§im okolim v sdmich
a demografickych faktorech, vystihuje ekonomickoulegislativni situaci v obchodu
s motorovymi vozidly ve vztahu ke statu a k trhunakonec poukazuje nailézitost

technologickych faktdi.

® Zdroj: Vyroini zprava spolosti AUTO IN, s.r.0. za rok 2006
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Politicko-legislativni faktory

* Ochrana zivotniho prastdi — je to jeden z nejsij$ich faktofi z této kategorie,
souvisi hlavl s legislativou. Spotmost ma mimo jiné povinnost plnit emisni
normy. Kazdé nay vyrakené vozidlo, které se dostava a trh, mushepht normu
tykajici se mnozstvi Skodlivin ve vyfukovych plyied/ sokasné dob (od 1. 1.
2006 proCR) plati normaEuro 4 (98/69/EC, 2002/80/EQ)ripravovana je norma
Euro 5, kterd by a platit od z& 2009. Spolenost AUTO IN ma zezdkona
¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich wnizpozdjSich pedpisi
povinnost instalovat pod odstavné plochy autontolikentralni lap& oleja
a mechanickych restot. Dale podlezakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech
a o znané nekterych dalSich zékan ve z@ni pozdjSich pedpisi musi tidit
veSkery odpad z provozu, &pé odkupovat nebo shirat staré ojeté vozy. VSechny
tyto skut€nosti gredstavuji vyznamnou fin&ni nar@nost a ne kazda spdleost se
stejnymi povinnostmi je plni, ovSem spin podminek pro ochranu Zivotniho
prosted by nélo byt samorejmé pro kazdou firmu, kterd chce nejen dodrZzovat
z&kony, ale i pildkat zdkaznika na dobré jméno podniku.

+ Legislativd — legislativni faktory, které spafeost ovliviiuji, mizeme rozdlit na
zékony externj tedy legislativu EU dnterni, zakony tykajici seCR. Celkova
legislativa ovliviuje podnik spiSe negatiwnprotoze ve #tsSin¢ pripadi znamena

plnéni nejakych povinnosti, norem nebo omezeni mamise Skodlivin).

Mezi hlavni zakony, které ovliwji chod firmy, pati zejména:

- zakon¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik, vénzpozdjSich p-edpigi;

- zakonc. 563/1991 Sh., odétnictvi, ve zéni pozdjSich predpigi;

- zakon¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, verdrpoza@jSich pedpisgi;

- zakon ¢. 124/2002 Sb., o/pvodech pefznich prostedki, elektronickych
platebnich progedcich, ve zni poz@jSich pedpis;

- zékonc. 48/1997 Sb., o vejném zdravotnim poji&ti a o zrdne a doplreni

nekterych souvisejicich zakirve z@ni poz@jSich pedpis;

" zakony [online]. Businessinfo.cz, oficialni portal progmikani a export [cit. 2008-05-05}iBtup z: <
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/legislativeapo/1000432¢
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- zakon¢. 100/1988 Sh., o socialnim zabem¥, ve zeni poz@jSich pedpis;

- zakon ¢. 54/1956 Sb., o nemocenském p&jiStzangstnana, ve z@ni
pozdjSich pedpis: (k 1. 1. 2009 pozbyvécinnosti a bude nahrazesdkonem
¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pjist

Mezi specifické zakony, které se tykaji obchoduatarovymi vozidly, pati mimo

jiné:

- Zakon ¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na npoih
komunikacich, ve 2ni pozdjSich pedpisi, ktery upravuje mimo jiné dovoz
osobnich automodiil

- Vyhlaska Ministerstva dopravy a sfi@j 243/2001Sb., o registraci vozidel,

e Ochrana spaégbitele — na kazdy automobil se vztahuje oddowest za vady
(zaruka), ktera u novych automabdini 2 roky, u ojetych taktéz 2 roky, ale zde se
odpowdnost nevztahuje na opebeni vozidla a u referentskych o3 roky.
Ochranu spdebitele upravuje mimo jin&akon ¢. 634/1992 Sb., o ochran
spotebitele, zadkonc. 143/2001 Sh., o ochranhospodéské souwtze a zakon
¢. 102/2001 Sb., o obecné beapmsti vyrobk a o zndéné nekterych zakod, ve
zreni pozd@jSich predpigi. DalSi moznosti pro zakazniky je ,pofist budouciho
stavu vozidla“, které se tyka ojetych automabil

« Danova politika — AUTO IN je nevyrobni spaleost, zabyva se pouze prodejem
a sluzbami, které spadaji do 19% sazby DPH, podltenac. 235/2004 Sb., o dani
z pidané hodnoty, ve 2ni pozdjSich pedpisi. DalSimi dasmi, které se
bezesporu tykaji podniku a za&stnané@ jsou da z nemovitosti, kterou upravuje
zakon¢. 338/1992 Sh., o dani z nemovitosti, venkrpozdjSich pedpis: a da
z piijmu, upravenaakonen. 586/1992 Sb., o danich #jmu, ve zeni pozdjSich
predpigi. Zakon¢. 337/1992 Sh., o sprawdani a poplatk, ve z@ni poz@jSich
predpigi souhrn® upravuje prava a povinnosti iavych poplatnilt, véetns
odvodi a zaloh.

* Politické vztahy s ostatnimi zeémi — spolénost dovazi ojeté automobily
z Némecka, kde je draZi na burze nebo kupuje v autobelzaVstupemCeské

republiky do Evropské unie se spiiesti dovoz zjednodusil.

39



Diplomovad prace Univerzita Pardubice

Socialni a demografické faktory

« Zivotni styl — je velmi ovliviujici faktor, neb6 se zvy3ujici se Zivotni Grovni
zékaznik a jejich Zivotnim stylem stoupa poptavka po mogéioh a téZ drazSich
automobilech.

« Zivotni hodnoty — patrny je v dnedni doprechod od pivodni priority¢islo jedna,
ceny, k dalSim vyznamnym hodnotam jako jsou b&zpst nebo design.

« Urover vzaklani a kvalifikace zagstnan@ — spolgnost zamistnava pracovniky
s Sirokym spektrem kvalifikace, od automechénilies prodejce, po éétni
a manazery.

e Umisgni podniku — znamena pro AUTO IN pozitévavliviujici faktor, spolénost
sidli v krajském st s 90 tisici obyvateli a dalSi prodejny jsou urrigt
v okolnich tSich méstech. Velmi strategickd je poloha sidla a prodejny
v Pardubicich, které leZi na periferiiégta u hlavniho siléniho tahu na Hradec
Kralové a je vzdaleno 20km od najezdu na dalnicl Bd®rem na Prahu. Sidlo je
dostupné mstskou hromadnou dopravou a v bezpessti blizkosti se nachazi

Hypermarket a Baumarkt Globugerpaci stanici.
Ekonomické faktory

* Kurzy mén — jsou vyrazé ovliviwujici, nebd pifi dovozu ze zahradi je obchodni
meénou euro, které diky svému momentalnimu poklesumema vyrazné snizeni
nakladi. Aktualni kurzéeské koruny i euru podleCeské narodni banky ke dni
6. 5. 2008 byl 25,230 CZK/EUR

* Vyvoj cen energii — rostouci ceny energii znamewnghamné naklady.

» Rist HDP — HDP \Ceské republice roste neustéle od roku 1998 askim roce
2007 dosahl mezitmiho fistu 6,5%, coZ je nejvice od vzniku samostailié
ZvySovani ekonomického vykonu bylo spojeno zejmémiestem zamistnanosti.
Lidé si mohou vice dovolit, vice se zadluzujijgkami a stavaji se z nich

potencialni zakaznici.

8 Kurzy men. [online]. Ceskéa narodni banka [cit. 2008-05-06isfup z: < http://www.cnb.cz/cs/index.htenl
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e Struktura spdtby zakaznika — poté co lidé uspokoji zakladntgtt jako nap
bydleni,teSi postup# potreby dalSi, nadstavbové, ale v dneSnicdoabyvajici na

vyznamu, jako je pré&vparizeni automobilu.
Technologické faktory

* Rychlost morélniho zastaravani — u $pbhiho zbozi, kterym automobil v dnesni
doke bezpochyby je, mé tento faktor velky vyznam. Ziniatyklus jednoho modelu
se stéle zkracuje five ¢inil 60 mesiai, dnes je to podstatrmeért, této skuténosti
vyrobci a prodejci aktivé vyuZzivaji pro tvorbu a prodej novych nebo vylep&dm
modefi.

» Obecnéd technologickd drave- je vtomto pipact velmi vysokd, negativnim
dopadem je vysoka nakladovost, oviem pozitivhinktré &ci je konkuregini

vyhoda.

Oborové okoli podniku

Sektor dodavatél

Majoritnim dodavatelem novych vdza originalnich nahradnich difje spolé€nost Ford
Motor Company, s.r.o. Praha, vyhradni dovozce aabikh znatky Ford doCR, ktery
dovazi nova auta zdwecka a zasoby piGR skladuje v Dobrovicich u Mladé Boleslavi.
Ojeté vozy spolnost AUTO IN dovazi z Bmecka, pevazr z aukni sire BCA,
Autoauktionen, coz je nejtsi aukni dim v Evrog s vice jak 1,2 miliony vydrazenych
ojetych voz. Vzhledem k tomu, Ze je spdlest zaniiena na jednu zilu automobil

a jejich ndhradnich di) sektor dodavatélneni filis Siroky, naopak je specificky.
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Sektor zakaznik

Pro danou spotmost Ize uvést, Ze zhruba polévi podil (53%) na celkové poptavce po
osobnich automobilech maji soukromé fyzické osolapylou polovinu tvéi firmy. Pri
roz&leni zakaznik na soukromy a \ejny sektor je powr poptavky zcela rozdilny,
zhruba 90% tvid poptavka soukromého sektoru a jen 10% poptavktose vaejného,
kde jde pedevSim o poptavku po uZzitkovych vozech, ifldpd ze stran technickych
sluZzeb. Tento nepainje zcela jist ovlivnén malou odvahou w¥ejného sektoru nakupovat
automobily jinych zn&ek nez je ,domaci automobilka* Skoda. Co seetykového uteni
zakaznik, vzhledem kvysoké kvalit vozi, veéhlasnému image zoky a tomu
piizpisobenym cenovym relacim, sékwzakaznik pohybuje kolem 35 a vice let.

Sektor konkurence

Konkurence v obchodu s motorovymi vozidly se dadébz na dvoji typ. Jednim je trh
s automobily stejné ziky, tedy konkurence mezi autorizovanymi dealeryamci celé
CR, a pod druhy Ize shrnout vSechny ostatni prodajgemobit, ktefi se nachazi ve

stejné geografické poloze jako dana spodst, & uZ se jedna o obec, okres nebo kraj.

Mezi nejvyznamgyjSi konkurenty spokmosti AUTO IN v ramci znéky Ford patti prazska
spole&nostA. Charouz, s.r.gktera provozuje 12 prodejnich mist a idkém roce dosahla
nejvy$siho p&u prodanych automolilznaiky ford v CR. Tato spolénost misobi hlavi
ve Stednich a no¥ téZ ve Vychodniclechéach, coz jist AUTO IN ovliviiuje. Dal$imi
konkurenty téze zr&y v ramci Pardubického kraje jsou spmiesti Cerebrus — Moto, a.s.
s provozovnou ve Vysokém Myk Autoprofit, s.r.o. ktera se stala spolupracujici firmou
AUTO IN.

K dal§im vyznamnym konkurujicim firmam v blizkémotikpati Autocentrum Pardubice,
a.s. se sidlem v Pardubicich, ktera je mimo jiné &@ma na prodej ziak Skoda
a Volkswagen, spotmost France Car, s.r.o.se sidlem v Hradci Kralové, obchodujici
s automobily zn&ky Renault, dale spaleost Autosalon Louda, s.r.ose sidlem
v Podtbradech, kterd obchoduje se &wau Volkswagen nebo spdleostAutotechnik JM,

s.r.o.se sidlem v Pardubicich.
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3.4 Vnitini prostiedi podniku

V této subkapitole shrnuve dvou schématecbrganizani strukturu spoknosti adale

uvadim pehledhmotnych, lidskych financnich zdrofi podniku.
Organizac¢ni struktura

Jak lze vidt na nasledujicich schématech, jednatelem a hlaanganem pro vSechr
provozy je ifeditel spolénosti, pod jehoZ {sobnost spada marketingové, pravni &
odctleni a auto fijc¢ovna.Jak jiz bylo vySe zmino, cli se provoz na noveé ojeté vozy
a technické oddeni, jehoz sotasti jsou nahradni dily a sel. Prvni schéma se tyl
provozovny VPardubicich, ro wtSi prehlednost jsou dalSprovozovny znazogmy
v druhém schématu, polia Svitavy jevyznaenajinou barvou proto, Ze zatim ne

uvedena do provozu, alenizké budoucnosti se tama stat.

Reditel
spolec¢nosti

Marketingové | | | Pravni
oddéleni oddéleni

IT == Pljcovna
| | | 1 1
, . Technické e "
Nové vozy Ojeté vozy odd&leni Uctdrna Pobocky
Finanéni . -
e Nahradni dily

|| Referentské
vozy

— Servis
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AUTO IN
Pardubice
1
I | 1 1
Pobocka Pobocka Pobocka Pobocka
Chrudim Hradec Kralové Havli¢kav Brod Svitavy
= Novévozy |f= Novévozy Nové vozy |— Nové vozy
= QOjetévozy |J= Ojetévozy Ojeté vozy
- Servis - Servis
—. Nahradni dily —. Nahradni dily

Obréazek 4: Organizaéni struktura AUTO IN, s.r.o., zpracovano podle podklad podniku
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Hmotné zdroje

Dlouhodoby hmotny majetek jeizzen do odpisovych skupin dle zdkona o darfijmp.
Pro majetek zZazeny do 31. 12. 2001 je pouzita metoda rowragho daového
odepisovani, pro majetekizaeny od 1. 1. 2002 je pouzita metoda zrychlené&howdho
odepisovani a pro majetekiaaeny po 1. 1. 2003 jsou pouZzity rovrimé nesicni ietni
odpisy. V nasledujici tabulce je shrnuto sloZewmubdbdobého hmotného majetku a jeho
vySe za roky 2004 — 2006. Uvedené hodnoty jsolistatkovych cenach netto. Je &tidze
skladba pozemkse nemini, stavby v roce 2006 vzrostly a celkovy dlouhogdbinotny

majetek rok od roku roste.

Tabulka 9: Prehled dlouhodobého hmotného majetku za roky 2004005, 2006, Gdaje v tis. K

2004 2005 2006
Dlouhodoby hmotny majetek 20012 21331 24 484
Pozemky 2638 2 638 2 638
Stavby 8328 8101 9324
Ostatni 8992 10592 12 522

Zdroj: U &etni zawrky za roky 2004, 2005, 2006, vlastni zpracovani
Lidské zdroje

Spole&nost nela vroce 2006 celkovy @et 49 zamstnand, zc¢ehoz 2 byli fidici

pracovnici (jednatelé spdiaosti). Ve stejném roce byla ai vySe osobnich naklad
celkem 14 mil. K, z toho necelych 900 tis.ckvorily osobni ndklady né&dici pracovniky.
Primérnd mzda vSech zamstnan@ dosahuje vysSi hodnoty, n€mi praimérna mzda
v Pardubickém kraji (za rok 2007 byla vypena hodnota 18 594&). Podnik se snazi
0 maximalni p& o své zamstnance, nabizi jimuené bonusy v podebstravenek,
sluzebnich mobilnich telefémebo automobil, dava moZznosti dalSich Skolenfigpiva na
Zivotni pojiseni a poskytuje dalSi vyhody. Kvalifikace zé&stmandé ma Siroké spektrum,
od automechanik v servisech, f®&s prodejce novych a ojetych w0z vedouci

a administrativni pracovniky pa@étni, manazery a jednatele.

® Prizmérna mzdaonline]. Cesky statisticky fad — Pardubice, 8. 3. 2008 [cit. 2008-05-0fIp z: <
http://www.czso.cz/xelredakce.nsf/iimzdy v pardkbm kraji v_roce 200¥
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Finanéni zdroje

V nasledujicich tabulk&ch jsou shrnuty zakladnijéidaltetnich zagrek ve vyvoji, za
roky 2004, 2005, 2006. V tabulce 10 vidime, Zemmato stala aktiva rok od roku rostou,
ob¢zna aktiva klesaji. Jakoriglad pongrového ukazatele likvidity, vyg@tame beznou

likviditu, kterd ukazuje, kolikrat pokryvaji 8bna aktiva kratkodobé zavazky.

Obézna aktiva _ 67760000 1187
Kratkodobé zavazky ~ 57102000 '

Bézna likvidita =

Vypocitana hodnota 1,187 je&t$i nez 1,00, tedy podnik je schopen uhradit suéydlaniz
by musel prodat své zasoby. Optimalni hodnota s& p&hybuje v intervalu 1,5 — 2,5,

tedy s rezervou platebni schopnosti, kterou sjpolet nedosahuje.

Tabulka 10: Piehled jednotlivych polozek rozvah za roky 2004, 2@) 2006, Udaje v tis. K

2004 2005 2006
Celkova aktiva 105 160 101 085 100 034
Stala aktiva 21058 23231 26 175
Obézna aktiva 80949 75198 67 760
Ostatni aktiva 3160 2 656 6 099
Celkova pasiva 105 160 101 085 100 034
Vlastni kapital 2282 4343 7 281
Cizi zdroje 101 870 96 170 89 854
Ostatni pasiva 1008 572 2 899

Zdroj: U &etni zawrky za roky 2004, 2005, 2006, vlastni zpracovani

DalSim ukazatelem, ktery poukazuje na vztah meastaimi a cizimi zdroji podniku je

ukazatel zadluzenostezv. ukazatel &itelského rizika.

Cizi zdroje ~ 89854000 0
© 100034000

Ukazatel zadluzenosti = 898.

Pasiva

Z vypcctené hodnoty 0,898 vidime, Ze drtigést podnikovych aktiv je financovana cizim
kapitalem, takto vysokd hranice je aZ rizikova. Rt cizich zdrdgj se kazdoréné
shizuje, v tomto trendu by ¢hpodnik pokr&ovat.
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Nasledujici tabulka 11 udava dalSi ukazatele pagnivedené v rozvaze, konkrétn

piehled zasob, kratkodobych pohledavek a bankovnighitJako ukazatel aktivity bych

pouziladobu obratu zasqlktera udava gmeérny paiet dni, po réZ jsou zasoby vazany

v podniku, neZ se sp@buji nebo prodaiji.

Doba obratu zasob (2006) =

Doba obratu zasob (2005) =

Doba obratu zasob (2004) =

Zésoby * 360 49065000 * 360 _

Triby

Zasoby x 360 60109000 * 360

Triby

Zasoby x 360 63561000 * 360
Triby B

279442000 63,2.
289131000 74,8
= 82,0.

278995000

Vypoétené hodnoty ukazaly, Ze doba obratu zasob majidetendenci, coz je hodnoceno

jako optiméalni. Doba obratu zasolt$iny organizaci ¥R je 50 — 100 dni, tedy

spole&nost AUTO IN z tohoto grméru nevyba@uje.

Tabulka 11: Pfehled polozek rozvah za roky 2004, 2005, 2006, udaj tis. K¢

2004 2005 2006
Zasoby 63 561 60 109 49 065
Kratkodobé pohledavky 11 157 8789 12 828
Bankovni Uvéry 18 743 20892 25260

Zdroj: U &etni zawrky za roky 2004, 2005, 2006, vlastni zpracovani
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Nasledujici graf zachycuje vyvoj jednotlivych, vygezebranych polozek rozvahy, které
jsou uvedeny v tabulce 11.

Prehled financnich ukazatell rozvah v
jednotlivych letech
70000
60 000 — \
50 000 ~ Zasoby
2 40000
£ 30000 ——Kratkodobé
pohledavky
20 000 o
Bankovni avéry
10 000 —
0
2004 2005 2006

Graf 3: Vyvoj finan énich ukazateli rozvah v éase

Zdroj: Hodnoty z tabulky 11, vlastni zpracovani

Na grafu 3 Ize vi#& rostouci tendence kratkodobych pohledavek a barikb Uvra

a klesajici vyvoj zasob.

Uvéry

Spolenost ma uzaené ti kratkodobé a jeden dlouhodobyaiitf.

« Bankovni O¢r od Ceské spiitelny, a.s., ktery je zaji&h zastavnim pravem
k DHM,

« obchodni G¥r od CSOB Leasing, a.s.,

» kratkodoby kontokorentni @v od GEMB, a.s., ktery je zaji8t zastavnim pravem
k nemovitosti,

 Uwr na nemovitost a pozemek, ktery je téz z&jiStzastavnim pravem

k nemovitosti.

10 7droj: Filoha k &etni za¥rce spolénosti AUTO IN, s.r.o., za rok 2006
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Tabulka 12 udavéaiphled z&kladnich polozek vykaziski a ztrat za roky 2004 — 2006. Je
to hodnota relativ stalych trzeb, kazdota¢ stoupajici idané hodnoty a rostouciho

vysledku hospodani. Pro pehlednost je vyvoj zachycen na grafu 4.

Tabulka 12: Pfehled polozek vyka# ziski a ztrat za roky 2004, 2005, 2006, Udaje v tis.&K

2004 2005 2006
Trzby za zboZi a sluzby 278 995 289 130 279 442
Pfidand hodnota 14 047 18312 20959
Vysledek hosp. za u€. obdobi 509 2061 2938

Zdroj: U &etni zawrky za roky 2004, 2005, 2006, vlastni zpracovani

Prehled financnich ukazatelli vykazi ziski a
ztrat v jednotlivych letech
25000
20000 /
) 15000 P ——Pfidand hodnota
B
= 10000
== \/ysledek hosp. za U¢.
obdobi
5000
O /
2004 2005 2006

Graf 4: Vyvoj finan &nich ukazateli vykazi ziska a ztrat v ¢ase

Zdroj: Hodnoty z tabulky 12, vlastni zpracovani

Finartnimi zdroji podniku je uzaena kapitola, ktera popisuje strategickou analyzu
spole&nosti AUTO IN, s.r.o. V fislusnych tabulkach jsou uvedeny souhrny zakladnich
finanénich ukazatél z rozvah a vykakr ziski a ztrat za roky 2004 — 2006. Po do#od
s vedenim spotmosti nejsou &etni za¢rky uvedené v filoze prace.
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4 Rozbor zjisténych poznatki a doporuceni pro spolecnost
AUTO IN, s.r.o.

V této kapitole jsou shrnuty ziskané informace olgmosti AUTO IN, s.r.o0., které ve
strategické analyze zaznamenala kapitgledeSla. Dana spaleost sidli v Pardubicich,
vlastni dalsi fi, resp. ¢tyii pobasky v okolnich okresnich #stech a na trhu €eské
republice fisobi od roku 2000 jako hlavni autorizovany deal®tCE Spolé€nost nabizi
prodej novych a ojetych osobnich a lehkych uzitkbvyozi, jejich servis, prodej
nahradnich dil a sluzby autocovny. Trzby z prodeje novych vdzini 66% podilu na
celkovych trzbach, u ojetych je to 17% a u proagbradnich dil 14%, zatimco procentni
podily u zisku jsou u novych vaézémet shodné jako u nadhradnichidib to zhruba 35%.
Podil prodanych vaz AUTO IN na celkovém prodeji vézznatky Ford v CR tvail
v lonském roce 4,68% a momentalpati spol€nosti Sesta iicka v hodnoceni prodij
vozi autorizovanych deal&r Z lonského pétu 690 prodanych vdizbyla téngi polovina

prodana v hlavni poltoce v Pardubicich.

Na spolénost misobi mnoho faktdr, mezi nejvyznamijSi faktor pati politicko-

legislativni, tedy rozsahlé pravni povinnosti zej@és oblasti Zivotniho prastdi, dale
ochrana spéebitele a daova politika. Vyznamné jsou v dnesSni dob ekonomickeé
faktory, zejména ifiznivy kurz CZK/EUR a ist HDP vCR. Rozvoji a zvysenému
mnozstvi prodavanych véznahravaji i socialni faktory, a to zvySujici seatni styl

potencialnich zakaznika jejich hodnoty jako jsou bezprest a komfort.

Sektor dodavatél neni #iliS Siroky vzhledem k tomu, Ze spoh®st neni vyrobni a je
zantiena na jednu konkrétni ztka, jedinym dodavatelem je FMC se sidlem v Praze.
Sektor zékaznik Ize rozlenit podle dvou hledisek - duna soukromé osoby a podniky
nebo na soukromy a kegny sektor. V prvnimifipact tvori obé skupiny zhruba 50% podil,
ve druhém fpact je poner zcela rozdilny, 90% twd poptavka soukromého sektoru.
Konkurenci Ize taktéZz roziit na dvoji typ, jednim je trh s vozy stejné zkg, druhym je

trh ostatnich prodejcriznych znaek. V Pardubickém krajigsobi mimo AUTO IN dalSi
dva autorizovani deafevozia znaky Ford, v celéCR je pak hlavnim konkurentem

R4

spole&nost A. Charouz, s.r.o., nej§oejSi prodejce voi Ford.
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Vnitini prostedi podniku tvé stabilni organizéni struktura, ktera ma hierarchické
uspdadani odreditele spolénosti gles management, pravni a IT ébkhi aZz po odéeni
prodeje novych a ojetych vbznahradnich dil a servisu. Pod pardubické hlavni sidlo
spadajictyii pobaky, které jsou odstumvané podle rozsahu sluzeb. Mezi vyznamné
finanéni zdroje spolénosti pati cizi zdroje, nebbtvori 89% celkového kapitalu, coz ztia
vysokou hodnotu ukazatele zadluZzenost#zm® likvidita, udévajici schopnost podniku
uhradit své dluhygini u AUTO IN 1,187, coZ sice neni v optimalnimentalu, ale
hodnota je vySSi nez 1, tedy kladna. Doba obratolzée kazdym rokem pozit&snizuje

z hodnoty 82 din v roce 2004, na hodnotu 63 dni v roce 2006, spolt nevybouje

z primérnych hodnot organizaci R. AUTO IN ma aktualé uzawené ti kratkodobé

a jeden dlouhodoby év.

V Pardubickém kraji ma spaieost AUTO IN, s.r.o. bezesporu n&$i vyznam mezi
autorizovanymi dealery ztsy Ford. Vzhledem k rozmi&ti ostatnich konkurujicich firem
je mozné postupemiasu zvysit jesdt pocet prodejnich mist v kraji i za jeho hranicemi
a postupn rozSiovat ve vSech poltgach spektrum sluzeb podléapi zakaznika. Jelikoz
ma zngka Ford aktualé vyborné celkové vysledky v prodejich ¥pze vhodné toho

vyuZzit a prodeje jeStpodpdit.
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Zaver

Cilem této prace bylo charakterizovat metody stiak® analyzy v teoretické rowin
a aplikovat je ve zvoleném podniku. Tim se statdespost AUTO IN, s.r.o., autorizovany
prodejce voi# Ford se sidlem v Pardubicich. & cilem prace bylo potvrdit nebo
vyvratit hypotézu, Ze tato spéleost ma v Pardubickém kraji majoritni postavenaném

odwstvi.

Prvotnim krokem bylo nastudovani odborné literatmapyvajici se detailnim popisem
strategické analyzy a zpracovani Uvodhsti prace, ktera shrnuje nasledujici zakladsti

analyzy. Jednou z nich je analyza okoli podnikoZ jee¢leni na obecné a oborové okoli.
Obecné okoli popisuje PEST analyza, oborové okofiaswtuje na zakazniky, dodavatele
a konkurenci. DalS€ast tvdi analyza vniniho prostedi firmy. Ta se zabyva popisem

zdroji a schopnosti podniku, coz jsou filifad hmotné, lidské a fingni zdroje.

Tato prace je #novana obchodu s motorovymi vozidly v Pardubickémjik\Vzhledem

k Siroké problematice kategorii a Ze& vozidel jsem se zaffila pouze na osobni a lehké
uzitkové vozy, a to jak nové, tak ojeté, a konkkéta znaku Ford, ktera v ltiském roce
2007 dosahla na trhuGR historického usithu. Nejprve jsem shrnula obecnou situaci
prodefi a registraci novych a dovezenych ojetychivezeléCeské republice a naslegn
jsem tutéz problematiku specifikovala pro Pardupikiaj. Zde jsem zji®vala rozmisini

a paet firem zabyvajicich se obchodem s motorovymi diyzpodle Centrélniho registru
produkti a firem, ktery vede Hospoitka komoraCeské republiky. Po zji&ni, ze
vyznamnym podnikem, ktery oviivje prodej novych a ojetych vidzznaky Ford

v Pardubickém kraji je AUTO IN, s.r.0., jsem se 2&fa na jeho strategickou analyzu.

Informace pro tuta@ast prace jsem ziskala po konzultacidkeditelem spolknosti, ktery
mi vySel vstic, dale z odborné literatury a na internetu. Sgmka analyza daného
podniku obsahuje zakladni udaje o spotesti, tedy jeji profil, rozmighi acinnost, dale
vize a plany do budoucna. Pro popis okoli jsem pauhetody PEST analyzy, ktera
zachycuje politicko-legislativni, socialni, demdipgké, ekonomické a technologické

faktory, které spoknost bezprosedre ovliviuji. Dale je rozebrano oborové okoli podniku
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- dodavatelé, zékaznici a konkurenti, ikt@asobi v Pardubickém kraji. ¥asti, jez
popisuje vnitni prostedi podniku, jsem se za&iifla na organizéni strukturu, hmotné,

lidské a finakini zdroje podniku.

Na zaklad rozboru zji&nych informaci a faktdr, které spolégnost AUTO IN, s.r.o.
ovliviiuji, jsem dos@la k nazoru, Ze dana hypotéza, stanovena v Uvaatege pravdiva.
AUTO IN, s.r.o. ma v Pardubickém kraji mezi autokianymi dealery zriky Ford

majoritni postaveni.
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Priloha A: Pirehled o vyvoji dovozu ojetych a trhu novych vozidel

Vyvoj dovozu ojetych vozidel (osobni automobily kat. M1)
ks (do r. 2004 = dovozy, od r. 2005 prvni registrace)

250 000 239 000
200 000 1
150 D00 -
100 000 -
50000 4

0 t t t t t t t t t t t t t t
r.1993 r.1594 r1995 4996 r.1997 r1998 4999 2000 r2001 r2002 12003 r.2004 r2005 r.2006 odhad
2007

Predpokladany narust (- pokles) trhu ojetych OA -r. 2007 / r. 2006: 30,50%
Odhad pro rok 2007 proveden z udaji za pfedchozi 2 roky. Prvniregistrace ojetych z dovozu za 1. aZ 6. mésic
tvofily v letech 2006 a 2005 v pruméru ......... 45,85% celoroénich registraci.
Do r. 2001 zahmuty veskeré dovozy ojetych vozide! (to je véeté dovozl na "ND"), od r 2002 jen dovezena ojeta
uvedena do provozu a od r 2005 prvni registrace vozide! v CR.

- Vyvoj trhu novych vozidel (osobni automobily kat. M1)
(do r. 2004 - prodeje, od r. 2005 prvni registrace)
250 000
D i i B e B it |
154 361
150 000 4-— -~ = —mmm oo T -

§

W,

100 000 4

N

R R
ntnm

S

Piedpokladany narust (-pokles) trhu novych OA -r. 2007 /1. 2006: 5,66%
Odhad pro rok 2007 proveden z lidaji za pfedchozi 2 roky. Prvniregistrace novych za 1. aZ 6. mésic tvofily
v letech 2006 a 2005 v pruméru .. 51,55% celoroénich registraci.

Zdroj: Literatura [11]



Piiloha B: Zadost oélenstvi v siti autorizovanych dealeé FMC

<>

Pravidla a postup autorizace Zadatel(
o Elenstvi v siti autorizovanych opravct znaéky Ford

Postup a pokyny pro proces autorizace opravci:

1.1

1.2

1.3

1.4

Zadatel vypini ,Zadost
autorizace opravce Ford® (,Zadost’), ktera je
pfilohou tohoto dokumentu a ktera slouZi
spoletnosti FORD MOTOR COMPANY sr.o.
(,FMC") ke zjisténi zakladnich informaci o Zadateli
jako potencidlnim partnerovi FMC. Informace
uvedené zadatelem v Zadosti musi byt pravdivé a
Gplné s ohledem na rozsah formulére.

o zahajeni procesu

Po vypinéni pfilozené Zadosti ji Zadatel zadle na
adresu:

FORD MOTOR COMPANY s.r.o.
Petr Platil

Karolinska 654/2

186 00 Praha 8

Po obdrzeni Zadosti a ovéfeni wvybranych
skutegnosti na Zadosti uvedenych FMC zasle
Zadateli na adresu uvedenou v Zadosti informaéni
balik obsahujici zejména sadu standardi, které
musi pinit kazdy autorizovany opravce Ford. FMC
miZe Zadateli rovnéz doporudit, na jaké parametry
svého fungovani zaméfit zvySené Usili s ohledem na
pozdéjsi bezproblémovou autorizaci vzhledem
k informacim zji§ténym ze zaslané Zadosti.

Zadatel po spinéni potfebnych standardi uhradi na
Gcet FMC &. 2006180101/2600 vedeny u CITIBANK
a.s. Castku 50.000,- K¢ bez DPH (slovy padesat tisic
korun ¢&eskych) jako nevratnou pauséini dhradu
nakladi FMC souvisejicich s procesem autorizace
Zadatele a pozada FMC o provedeni pfedvstupniho
auditu plnéni standard( a autorizaci. Poplatek se
v pfipadé sougasné autorizace 2. provozovny a za
kazdou dal$i provozovnu zvysuje o 10.000,- K& bez

Pravidla procesu autorizace opravcii:

1.5

16

DPH. Poplatek pokryvd mimo jiné néklady
pfedvstupniho auditu standardi a nasledného
dopliikového auditu provadéného k ovéfeni dopinéni
standardd plnénych b&hem fungovani opravce,
provéfeni Gdaji a skuteEnosti uvadénych
Zadatelem, provéfeni stability a dalich ukazatell
Zadatele.

Po ovéfeni uhrazeni poplatku na (et FMC a
obdrZeni Zadosti o provedeni pfedvstupniho auditu
pinéni standardi a autorizaci FMC v terminu
dohodnutém mezi stranami provede nebo necha
povéfenou osobu provést predvstupni audit pinénf
standardd Zadatelem.

V ptipadé pozitivniho zadvéru auditu, ktery konstatuje
Zadatelovu pfipravenost k fungovani  jako
autorizovaného opravce a nebrani-li tomu jiné
pfekédZky na strané Zadatele, bude Zadateli
nabidnuta moZnost uzaviit s FMC standardni
smlouvu uzaviranou s autorizovanymi opravci Ford.

V pfipadé negativniho zavéru pfedvstupniho auditu
bude Zadatel upozornén na nedostatky branici jeho
fungovani jako autorizovaného opravce a vyzvan
k jejich odstranéni a uhrazeni pauséiniho poplatku
za opakovany predvstupni audit ve vysi 10.000,- K&
bez DPH (slovy deset tisic korun &eskych) za
kaZdou ze souc¢asné auditovanych provozoven. Po
odstranéni nedostatkl a splnéni aktuélnich
standard(i a uhrazeni poplatku za opakovany audit
Zadatelem a obdrZeni Zadosti o opakovany
pfedvstupni audit FMC provede nebo neché provést
opakovany pfedvstupni audit, na jehoZ vysledky se
pouziji pfiméfené postupy podle bodu 1.6 a 1.7.

21

22

2.3

Zadatel bere na védomi, Ze jakékoliv porudeni
pravidel nebo nedodrZeni postupu uvedeného
v tomto dokumentu, jakoZ i poskytnuti zkreslenych,
neuplnych, zavadéjicich & nepravdivych informaci
muze mit za nasledek ukonéeni procesu autorizace
bez jakékoliv ndhrady Zadateli &i naroku Zadatele na
vraceni jakéhokoliv dosud uhrazeného poplatku.

FMC si vyhrazuje pravo zmény téchto pravidel a
postupu a Zadatel je povinen respektovat pfipadné
doplriujici instrukce FMC k postupu.

Zadatel bere na védomi, Ze standardy pro
autorizované opravce podiéhaji prib&zné zménam
ze strany FMC a pro posouzeni pinéni standardu
Zadatelem je ve vSech pfipadech rozhodujici ta
verze standard(, kterd je platna v den provadéni
auditu jejich pinéni, a to i v pfipadech opakovanych
auditi (viz postup vyse). Zadatel je odpovédny za

V Praze dne

2.4

25

pribé&Zné ovéfovani pfipadnych zmén standardd,
které mu budou sdéleny na pozadanf.

Mezi zahdjenim procesu autorizace podanim
Zadosti a datem provedeni predvstupniho auditu
s pozitivnim vysledkem u kaZdé z planovanych
provozoven nesmi uplynout vice neZ jeden rok.
Pokud uvedené obdobi od podani Zadosti uplyne,
aniZ by byl Usp&sné proveden pfedvstupni audit,
vyhrazuje si FMC pravo zastavit proces autorizace
daného Zadatele bez naroku na jakoukoliv nahradu
Zadateli ¢i vraceni uhrazenych poplatkd.

Jakékoliv zména informaci & podkladli poskytnutych
FMC kdykoliv v priibéhu procesu autorizace musi
byt oznédmena Zadatelem pisemné bez odkladu
FMC.

FORD MOTOR COMPANY s.r.o.
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Zadost o zahéjeni procesu autorizace
Zadatele o €lenstvi v siti autorizovanych opravcti Ford

Pokyny pro vypinéni:

- Vyplite tento formulaF v souladu se skuteénosti, co nejlpinéji a nejpodrobnéji, pfipadné pouzijte dalsi stranky.
- Vypliite pro kazdou provozovnu, pro kterou Zadate autorizaci, zvliast' samostatny formulafr a dopliite
prilohy s podrobnostmi, kde je tieba.

Jméno Zadatele
Adresa provozovny

Kontaktni adresa,
pokud je odli§na

Kontaktni osoba

» Jméno

* Telefonni &islo

* Emailova adresa
Datum zprac. 2adosti

A. Obchodni subjekt/Spole&nost:

Firma (jméno)
Zadatele
Sidlo Zzadatele

IC/DIC

Pravni forma
Fadatele'

Hlavni obchodni
aktivity véech
spolecnosti skupiny
a souvisejici aktivity

Seznam viastniki a

jejich % podilé®

Zaskrtnéte stavajici | Prodej Servis Prodej Karosarna Prodej nahr. | Pujéovna Rychloservis
provozované novych vozu ojetych vozl dild

automobilové

aktivity O O O O O O O
Zadali jste jiz v Pokud ano, kdy (datum)

minulosti o a kde (zemé&)?

autorizaci Ford?

Ukonéil s Vami Ford Pokud ano, pro¢ a

v minulosti néjakou jakou?

smlouvu?

¢ napf. s.r.o., a.s., fyz. osoba

V piipadé Ze Zadatel mé vice spoleéniki/akcionéfl, nebo pokud je spoleénikem/akcionafem pravnicka osoba &i vice pravnickych osob,
pfilozte schéma zobrazujici viastnickou strukturu Zadatele a celé jeho skupiny zahrnujici nejméné urover Zadatel +2 (pfimi spole¢nici/akcionafi
a jejich spolenici a akcionafi) s vyznac¢enim jejich podill a identifikace jednotlivych élenl skupiny.



B. Vedeni:

Popiste zkuSenosti
feditele/fidiciho pracovnika s
uvedenim dat a
pozic/spoleénosti

Byl nékdy” kterykoliv
feditel/vedouci pracovnik:

* Odvolan z fizeni obchodu
e Odvolan z funkce
¢ Usvédéen z trestného &inu

Uvedte jména a pozice vSech Jméno Pozice

&lend vedeni spoleénosti

C. Provozovna:

Splfiuje provozovna a Zadatel
vsechny platné pravni pfedpisy a
normy CR, EU véetné jinych
regulaénich poZadavki, napf. a
nejen:

Pozemkové stavebni
Zivotni prostfedi
PoZarni

Zdravotni a pracovni
Bezpeénostni
Pojistné

e & o o 0 0

D. Kapacita provozovny

Uved'te velikost provozovny,
zastavénou/celkovou plochu (m?)

Uvedte velikost rozvojové “plochy
k dispozici (m?)

Uved'te pravni titul k provozovné a
rozvojové plose (ndjem/vlastnictvi)

Popiste a podrobnosti o prostorach
planovanych pro servis Ford véetné
pocétu servisnich stani

Uved'te souéasnou otviraci dobu pro
zékazniky®

i Tyka se i pfedchozich plsobidt vedoucich/feditell

Nezastavéna nebo nevyuZivana plocha sousedici s provozovnou Zadatele, ktera je Zadateli k dispozici pro (i8ely eventuelniho roz&ifeni
grovozovny a dalsi rozvojové zaméry.

Po-P4 a So+Ne



E. Zameéstnanci

Uved'te po&et zaméstnanci
Uved'te po&et mechaniki a kolik z
nich je planovéano pro Ford
Uvedte, zda méate administratora
na zaruéni opravy? Pokud ano,
jakou ma kvalifikaci

F. Dals$i informace:

F.1.  Piilozte kopie posledni G&etni uzavérky za posledni 3 roky nebo dalSich podptrnych materiald, které si
piejete dolozit (a jsou relevantni k posouzeni stability, velikosti a spolehlivosti Zadatele) — uvedte jejich
seznam nize:

F.2.  Pfilozte Gplny vypis z obchodniho rejstiiku Zadatele.

E3 Dalsi informace, které povazuje Zzadatel za relevantni v souvislosti s touto Zadosti (doba plsobeni v oboru,
diivody vyb&ru znadky Ford, obchodni zaméry a pod):

JakoZto zadatel o ¢lenstvi v siti autorizovanych opravcl Ford timto prohlasujeme a zaruéujeme, Ze vSechny vyse
uvedené informace, jakoZ i pfilozené dokumenty jsou spravné, (piné a pravdivé vypovidaji o stavu, fungovani a
vazbéch Zadatele, a zavazujeme se jakékoliv zmény v tdajich uvedenych v této Zzadosti oznamit pisemné FMC
bezodkladné poté, co nastanou.

POdepSaNn: .......coeevieviieiiniiicereee e
Jménem Zadatele
POZBE: ...... .. onneiserasmnenenrmssmsemmmtnsss

DU v st aronsstsss e s iaiie

Vyplnény formular, prosim, odeslete spolu s potfebnymi piilohami na adresu

FORD MOTOR COMPANY s.r.0
Petr Platil

Karolinské 654/2

186 00 Praha 8

Zdroj: Literatura [19]



Priloha C: Patty registrovanych voai v Pardubickém kraji a ve méstech, kde piisobi

, 2006 a 2007

v letech 2005

AUTO IN, s.r.o.,
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Priloha D: Piehled podnikii, obchodujicimi s motorovymi vozidly v Pardubickém
kraji, dle Hospodai'ské komory Ceské republiky

Okres Pardubice

AleS Dryml - Autoprodej servis Dryml

Obchod s motorovymi vozidly; Ostatni sluzby jindeusedené; Nespecializovany maloobchod; Dvoustopa
motorova vozidla, fivésy a nagsy; Doplikové sluzby v pojigovnictvi

Pardubice

ALON REALITY spol. sr.0.

Ostatni sluzby jinde neuvedené; Obchod s motorowgmidly; Doprava silnini, nakladni - vnitrostatni;
Pronéjem vlastnich nemovitosti; Zpii@stkovani obchodu s nemovitostmi a jejich pronajreal{tni
kancelde); Sluzby pevazr pro podniky

Pardubice

Andrej Cuévaga

Nespecializovany maloobchod; Obchod s motorovymidig; Dvoustopa motorova vozidlagipesy a
nawsy

Zdechovice

AURA reality s.r.o

Zprostedkovani velkoobchodu; Maloobchod s pouZitym zbo¥itnchod s motorovymi vozidly;
Zprostedkovani obchodu s nemovitostmi a jejich pronajrealitni kancelge); Sluzby pevazri pro
podniky

Pardubice

AUTO IN, s.r.o.
Autorizovany dealer spataosti FORD - prodej novych i ojetych automdbifutopijcovna.
Pardubice

Autobox BMC s.r.o.

Motoristicky inzertnicasopis Autobox vychazi kazdych 14 dni a je distidn poCeské republice a
Slovenskeé republice. Hlavnim cilem je pomaicgibchodu s novymi a ojetymi vozidly, dale je vhédm
vyuzit k inzerci VaSich sluZeb, nabidek pa@jist leasingu.

Pardubice

Autocentrum Pardubice a.s.

Vydavani pe¢itacovych progran (software) a dat; Ostatni sluzby jinde neuved&pépstedkovani
velkoobchodu; Velkoobchod s meziprodukty jinde rexleny; Maloobchod v ostatnich specializovanych
prodejnach; Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustopdtorova vozidla, fivésy a nagsy; Zprostedkovani.
Pardubice

AutoForum spol. sr. o.

Obchod s dily aifisluSenstvim pro dvoustopa motorové vozidla; Matdmlal s ostatnim sp@bnim zboZim;
Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustop& motorovaidég, piivésy a nd¥sy; Doprava siliini, nakladni -
vnitrostatni; Pronajem vlastnich nemovitostégthické, auditorské a davé sluzby;

Pardubice

AutoPrim Pardubice, s.r.0.

Obchod s motorovymi vozidly; Velkoobchod s meziprkty jinde neuvedeny; Dvoustopa motorova vozidla,
piivésy a nagsy

Pardubice

Automobily LiSka spol. s . o.

Ostatni sluzby jinde neuvedené; Obchod s motorowmidly; Dvoustopa motorova vozidlaiipesy a
nawsy

Pardubice



Autoprodej DUKLA, s.r.0. Pardubice .
Prodej novych vok, originalnich dil, piisluSenstvi a servis zé¢ky SKODA.
Pardubice

AVIAPORT, s.r. 0.

Obchod s motorovymi vozidly; Velkoobchod s meziprkiy jinde neuvedeny; Dvoustopa motorova vozidla,
piivésy a nagsy

Staré Hradist

BUS TRAVEL s.r.o.
Autobusové doprava, prodej novych i pouzitych augb
Pardubice

Daniel Fryda

Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Nesgizavany maloobchod; Prodejny tabaku;
Maloobchod s doméacimi elektrospehici; Maloobchod v ostatnich specializovanych prodeina
Maloobchod s pouzitym zbozim; Maloobchod mimo pjogeObchod s motorovymi vozidly; Obchod s
nemovitostmi

Rybitvi

FINIS Pardubice s.r.o.
Prodej a koup ojetych voz, prodej autodopikii, autoservis.
Pardubice

FrantiSekRezntek
Obchod s motorovymi vozidly
Lazre Bohdané

CHESTAV CZ s.r.o.

Demolice, demotini prace; Zamky a zabezfmaci vyrobky kovové; Vystavba pozemnich a inzekjch
staveb; Stavebni pracgamesla; Velkoobchod s meziprodukty jinde neuved@ipgchod s motorovymi
vozidly

Veseli

Chladek a Tintra, Pardubice a.s.

Meétici, optické a laboratornitistroje; Nadrze, cisterny, zasobniky a kontejnekpw; Povrchova Uprava
kovii; Vystavba pozemnich a inZenyrskych staveb; Stavelaterialy a vyrobky pro stavebnictvi; Ostatni
sluzby jinde neuvedené; Velkoobchod s meziprodjiktie neuvedeny; Nespecializovany...

Pardubice

I.M. service, spol. sr.0.,

Stroje &elové jiné; Ostatni sluzby jinde neuvedené; Vellaimlnl s meziprodukty jinde neuvedeny; Obchod
s motorovymi vozidly.

LibiSany

Ing. Eduard Sykora - ESAKO - privat. service

Vyroba nerezovych z&eni interiéi, vratové a branové otevéaKEY, otviraci pohony, garazova, vyklopna
a sekni vrata Hermann. Dodavky a vyrobaipyslovych kovani pro posuvné a otviravé brany. Wavéa
prodejna. Autosalon a autoservis japonskych vol@ISUBISHI, znakovy servis voit MAZDA.

Pardubice



INTEL - GROUP s.r.o.

Nabytek a ostatni vyrobky zpracovatelskéhinpyslu; Ostatni sluzby jinde neuvedené; Velkoobchod
meziprodukty jinde neuvedeny; Maloobchod v ostétisigecializovanych prodejnach; Maloobchod s
pouzitym zbozim; Restaurace s obsluhou; Obchodtemmgymi vozidly; Zprostedkovani obchodu.
Pardubice

Ivan Mikov

Nespecializovany maloobchod; Obchod s motorovymaidig; Dvoustopa motorova vozidlagipesy a
nawsy; Dopfhikové sluzby v pojigovnictvi.

Prelow

Ivan Kopecky
Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustopa motorovaidte, pivésy a nagsy
Raby

Jitina Cernikova

Instalatérské prace v budovach; Velkoobchod s medigkty jinde neuvedeny; Nespecializovany
maloobchod; Maloobchod v ostatnich specializovarprcllejnach; Maloobchod s pouzitym zbozim;
Restaurace s obsluhou; Sluzby cestovnich kafice&dlejSi a pomocné sluzby v dopta®@bchod

s motorovymi vozidly.

Pardubice

Jiti Mica

Velkoobchod - chemické vyrobky; Nespecializovanylanachod; Maloobchod s domacimi
elektrospatebiti; Maloobchod v ostatnich specializovanych prodein@bchod s motorovymi vozidly;
Dvoustopa motorova vozidlaripésy a nagsy; Doprava silrini, nakladni - vnitrostatni.

Chvaletice

Jiti Svatai

Zprostedkovani velkoobchodu; Velkoobchod s meziprodukigg neuvedeny; Obchod s motorovymi
vozidly; Dvoustopa motorova vozidlaiipésy a nagsy.

Staré Hradist

Jiti Stovicek
Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Restzeis obsluhou; Obchod s motorovymi vozidly.
Pardubice

Jiti Vrabec - JVS

Stroje pro zergdélstvi a lesnictvi; Stroje pro zefklstvi a lesnictvi; Ostatni sluzby jinde neuvedené;
Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Nesgdzavany maloobchod; Maloobchod v ostatnich
specializovanych prodejnach; Obchod s motorovyraidig.

Vysoké Chvojno

Libor Plechéek

Prace vyrobni povahy ve strojirenstvi; Zamky a zpb®vaci vyrobky kovové; Velkoobchod s
meziprodukty jinde neuvedeny; Nespecializovany miadhod; Maloobchod s doméacimi elektrospbki;
Maloobchod v ostatnich specializovanych prodejn&tdipobchod s pouzitym zbozim.

Neratov

Martin Routner
Vystavba pozemnich a inZzenyrskych staveb; Obchuodtsrovymi vozidly.
LitoSice

Milan Sorf

Nespecializovany maloobchod; Obchod s motorovyraidlg; Dvoustopa motorovéa vozidlatipesy a
nNawsy.

Pardubice



Milo$S Plocek - AUTOPRODEJ DUKLA

Obchod s motorovymi vozidly; Zprasdkovani velkoobchodu; Zpréstikovani specializovaného
velkoobchodu - ostatni zbozi; Velkoobchod s mezipkty jinde neuvedeny; Nespecializovany maloobchod;
Restaurace s obsluhou; Dvoustopa motorova vozitilassy a nagsy; Pronajem vlastnich nemovitosti.
Pardubice

Pavel Beranek

Ostatni sluzby jinde neuvedené; Velkoobchod s medigkty jinde neuvedeny; Nespecializovany
maloobchod; Maloobchod s domacimi elektrosgloiti; Maloobchod v ostatnich specializovanych
prodejnach; Maloobchod mimo prodejny; Obchod s moygmi vozidly; Dvoustopd motorova vozidla,
piivésy a nagsy.

Pardubice

Pavel Hladik

Zprostedkovani velkoobchodu; Velkoobchod s meziprodukigtg neuvedeny; Nespecializovany
maloobchod; Prodejny tabaku; Maloobchod s domaelehitrospatebici; Maloobchod v ostatnich
specializovanych prodejnach; Maloobchod s pouzithiozim; Maloobchod mimo prodejny; Obchod s
motorovymi vozidly.

Pardubice

Pavel Kos
Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustopa motorovaidég, privésy a nagsy.
Rohovladova Béa

Petr Gregor
Stroje vyrobni specialni - jiné; Nespecializovangloobchod; Obchod s motorovymi vozidly.
Dolni Rové

Petr Hatas

Ostatni sluzby jinde neuvedené; Velkoobchod s medigkty jinde neuvedeny; Nespecializovany
maloobchod; Sluzby cestovnich kanéglaedlejSi a pomocné sluzby v dopga®@bchod s motorovymi
vozidly; Doprava silnini, nakladni - vnitrostatni

Prelow

POPOV a.s.
Autoprodej, autoservis, autdjgovna.
Pardubice

PROINVEST - CZ s.r.0.

Koupe zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodegtrg nemovitosti. Zproseédkovatelsk&innost v
obchoa a v oblasti nemovitosti. Pronajem@dovani ci movitych

Pardubice

Stanislav Maina

Vystavba pozemnich a inZenyrskych staveipiavneé prace pro stavbu; Velkoobchod s meziprodjitkdie
neuvedeny; Maloobchod v ostatnich specializovamyodejnach; Maloobchod s pouzitym zbozim;
Maloobchod mimo prodejny; Obchod s motorovymi vbzid

Raby

TRUCK SERVIS POLAK s.r.0.
Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustop& motorovaidég, privésy a nagsy.
Pardubice

Véaclav Jahelka

Nespecializovany maloobchod; Obchod s motorovyraidly; Dvoustopa motorova vozidlajipesy a
nawsy; Doprava siliini, nakladni - vnitrostatni

Pardubice



Vaclav Sificek

Elektrické stroje a transformatory, jejich dilyektrickd rozvodné a spinacitzzeni, jejich dily;
Zprostedkovani velkoobchodu; Velkoobchod s meziprodukigg neuvedeny; Nespecializovany
maloobchod; Specializovany maloobchod seigotim zbozim.

Vole?

VAV - tuning s.r.o.

Vystavba pozemnich a inZenyrskych staveipiavné prace pro stavbu; Ostatni sluzby jinde ederé;
Zprostedkovani velkoobchodu; Obchod s motorovymi vozitigloobchodni prodej pohonnych hmot
(Cerpaci stanice); Dvoustopa motorova vozididygsy a nagsy.

Pardubice

VCES HOLDING s.r.0.

Architektonické, projektové, inzenyrské a souvisiegiuzby; Prace vyrobni povahy souvisejici s vgrob
vypccetni a kancekké techniky; Ostatni sluzby jinde neuvedené; Zped&govani velkoobchodu;
Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Maldwlitv ostatnich specializovanych prodejnéach.
Pardubice

Zdertk Dédi¢

Nespecializovany maloobchod; Obchod s motorovymaidig; Dvoustopa motorova vozidlagipesy a
nawsy; Doplikové sluzby v pojiBovnictvi.

Staré Hradis¢

Okres Chrudim

AUTO ATRIUS, spol. sr.o.

Zprostedkovani velkoobchodu; Velkoobchod s meziprodukigg neuvedeny; Obchod s motorovymi
vozidly; Dvoustopa motorova vozidlaiipésy a nagsy; Doprava siliini, ndkladni - vnitrostatni; Taxisluzba
a souvisejici sluzby.

Pokfikov

AUTO - LEMI s.r.0.

Ostatni sluzby jinde neuvedené; Obchod s motorowmidly; Dvoustopa motorova vozidlaiipesy a
Nawsy.

Bylany

Autobazar Skoda - Ing. VlastislaviR¢ka

Prodej ojetych voz SKODA, vykup voi SKODA, vlastni odtah,#gvody na dopravnim inspektoratu,
piiprava voi na STK, zaji&tni STK, pojistni vozidel, ekologicka likvidace vozidel.

Sokrtuchy

Autocentrum MERCIA a.s.

Autorizovany prodejce automobiznatky SKODA, servis. Opravy a prodej malé zaféiské techniky.
Prodej gisluSenstvi a dopka.

Chrudim

Autopij¢ovna - autodoprava Milo$ Bual

Autopij¢ovna, autodoprava, autoopravarengikéost, obchodndinnost - dovoz a prodej ojetych vozidel
(autobazar).

Chrudim

AUTOSERVIS HYBES

Prodej voi SKODA, KIA a MAZDA. Leasing, zarni a pozareni servis, pneuservis, karosarna, lakovna,
méteni emisi a zajishi STK.

Chrudim



AUTOSLUZBY DOPITA spol. s r.0.

Ostatni sluzby jinde neuvedené; Specializovany aialbod se spgbnim zbozim; Obchod s motorovymi
vozidly; Maloobchodni prodej pohonnych hméeipaci stanice).

Hlinsko

AUTOTREND CR s.r.0.
Obchod s motorovymi vozidly; Velkoobchod s meziprkiy jinde neuvedeny.
Chrudim

AUTOTVAR s.r.o.
Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustopa motorovaidte, pivésy a nagsy.
Chrudim

DRAHOS s.r.0.

Préace vyrobni povahy ve strojirenstvi; Zamky a zpb®vaci vyrobky kovové; Povrchova Gprava kpv
Ostatni sluzby jinde neuvedené; Velkoobchod s medigkty jinde neuvedeny; Maloobchod v ostatnich
specializovanych prodejnach; Obchod s motorovyraidlyg; Sluzby gevazi pro podniky.

Skute

ELEKTRO - TRUXA s.r.o.

Telekomunik&ni sluzby; Elektronické s@dastky, komunikani technika a spétbni elektronika;
Elektronické soastky; Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedéfgspecializovany maloobchod;
Prodejny tabaku; Specializovany maloobchod serepntm zbozim; Maloobchod s doméacimi
elektrospatebici.

Hermaniv Méstec

FRAMEX CZ s.r.0.

Prodejny tabaku; Specializovany maloobchod sefepntm zbozim; Maloobchod s domacimi
elektrospatebii; Restaurace s obsluhou; Obchod s motorovymi \gpzhaloobchodni prodej pohonnych
hmot €erpaci stanice); Dvoustopa motorova vozididygsy a nagsy; Sluzby pevazri pro podniky.
Hrochiiv Tynec

Jan Schinagl

Obchod s dily aiftsluSenstvim pro dvoustopa motorova vozidla; Velladwd s meziprodukty jinde
neuvedeny; Nespecializovany maloobchod; Maloobehestatnich specializovanych prodejnéach;
Maloobchod s pouzitym zbozim; Obchod s motorovyazidly; Dvoustopa motorova vozidlaiipésy a
Nawsy.

Chrudim

Jaroslav RBbyl

Obchod s motorovymi vozidly; Lesnictvi &ba deva; Ostatni sluzby jinde neuvedené; Velkoobchod s
meziprodukty jinde neuvedeny; Nespecializovany wiadhod; Dopikové sluzby v pojigovnictvi; Sluzby
prevazr pro podniky.

KleSice

Jiti Baumgartner

Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Nesgcvany maloobchod; Prodejny tabaku;
Maloobchod s domécimi elektrospetbici; Maloobchod v ostatnich specializovanych prodeina

Maloobchod s pouzitym zbozim; Maloobchod mimo pjogeRestaurace s obsluhou; Obchod s motorovymi
vozidly.

He/maniv Méstec

Jiti Pilat

Zivé rostliny;fezané ktiny, vénce a kytice; osivo kitin, dievin a okrasnych rostlin; Ryby a ostatni
produkty akvakultur, rybolov a chov ryb; Velkoobche meziprodukty jinde neuvedeny; Maloobchod v
ostatnich specializovanych prodejnach; Obchod ®meymi vozidly.

Lukavice



Jiti Pokorny

Opravy automobil, karos#éské prace, diagnostika, geometrie (laser), oprastprin Pneuservis. Odtahova
sluzba. Dovoz a prodej ojetych automabil

Rana

Jiti VavrouSek - CYKLOSPORT

Prodejny sportovnich pi@b; Maloobchod v ostatnich specializovanych pra@igin Maloobchod s pouZzitym
zbozim; Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustopa nmot@ vozidla, pivésy a na¥sy; Lods pro osobni a
nakladni dopravu

Luze

JosefCastka - Ji.Nek
Nozitské zbozi; Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustop@tenova vozidla, fivésy a nagsy.
Slatinany

Josef Letéek LEMI

Ostatni chemické produkty; Nespecializovany malbol¢ Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustopa
motorové vozidla, fivésy a néisy.

Bylany

Josef Pravda

Demolice, demotini prace; Uprava a recyklace koa slitin; Ripravné prace pro stavbu; Velkoobchod s
meziprodukty jinde neuvedeny; Nespecializovany mldihod; Prodejny tabaku; Maloobchod s domacimi
elektrospatebici; Maloobchod v ostatnich specializovanych prodeina

Hermaniv Méstec

Karel Dvadiek-DORKAS

Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Nesgizavany maloobchod; Prodejny tabaku;
Maloobchod s doméacimi elektrospehici; Maloobchod v ostatnich specializovanych prodeina
Maloobchod s pouzitym zbozim; Maloobchod mimo piogeObchod s motorovymi vozidly.
TrremoSnice

Michal zdrazil

Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Nespizavany maloobchod; Prodejny tabaku;
Maloobchod s doméacimi elektrospatici; Maloobchod v ostatnich specializovanych prodeina

Maloobchod s pouzitym zboZim; Maloobchod mimo pjogeRestaurace s obsluhou; Obchod s motorovymi
vozidly.

Bitovany

Milan Chvalina
Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustop& motorovaidég, privésy a nagsy.
Slatiiany

Milan Slavitek
Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Obchoabtorovymi vozidly.
Hlinsko

Miloslav Kosina

Zprostedkovani specializovaného velkoobchodu - ostatozziObchod s motorovymi vozidly; Dvoustopa
motorova vozidla, fivésy a nag¥sy; Patraci, gezici a bezpmostni sluzby.

TrremoSnice

MiloS Hudec

Obchod s motorovymi vozidly; Zprasdkovani obchodu s nemovitostmi a jejich pronajnealitni
kancelde); Sluzby pevazr pro podniky.

Slatinany



MOTOSLUZBY CHRUDIM s.r.0.

Velkoobchod - paliva, energiefipuzné vyrobky; Velkoobchod s meziprodukty jindevedeny; Obchod s
motorovymi vozidly; Maloobchodni prodej pohonnyahdt (erpaci stanice); Dvoustopa motorova vozidla,
piivésy a nagsy.

Chrudim

Petr Luponisky
Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Obchoabtorovymi vozidly.
Chrudim

Petr Trsek
Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustopa motorovaidég, privésy a nagsy.
Rabstejnska Lhota

Stanislav Kopecky

Nabytek; Nespecializovany maloobchod; Prodejnykab&aloobchod s domacimi elektrosfediii;
Maloobchod v ostatnich specializovanych prodejn&tdipobchod s pouzitym zbozim; Maloobchod mimo
prodejny; Obchod s motorovymi vozidly.

Chrudim

Vaclav Novotny - SIKO

Prodejny sportovnich pieb; NoZiské zboZi; Nespecializovany maloobchod; Obchod teraeymi vozidly;
Lodé¢ pro osobni a nakladni dopravu; Zpresikovani obchodu s nemovitostmi a jejich pronajrealitni
kancelde).

Chrudim

VLADYKA, s.r.o.

Obchod s motorovymi vozidly; Ostatni sluzby jindmumedené; Zpro&dkovani velkoobchodu;
Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny.

Chrudim

Vladimir LiSka

Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Maldaltv ostatnich specializovanych prodejnéach;
Maloobchod mimo prodejny; Obchod s motorovymi vogidlaloobchodni prodej pohonnych hméefpaci
stanice).

Chrudim

Okres Usti nad Orlici

AJV AUTOPROJEKT v.o.s.
Obchod s motorovymi vozidly; Karoserie automalaljejich dily.
Choce:

Auto Moto Centrum Pett&k s.r.o

Prodej a servis automobiCITROEN - oficialni zastoupeni. Prodej a servidongkli. Autopij¢ovna,
autoskloservis.

Usti nad Orlici

AUTOSERVIS spol. sr.0.
Autoservis, autosalon Skoda a prodej nahradnich dil
Vysoké Myto

Bélohlavek Pavel

Opravy motorovych vozidel. Opravy a Upravy autabmsatky Karosa, nahradni dily. Vybaveni autobus
veSkerymi dopiky (lednitky, kavovary, televize, taznaitzeni atd.). Prodej novych i starSich aut@gbus
Karosa a veSkeré kolové techniky. Nakup a prod&keetho hutniho materialu.

Vysoké Myto



Botivoj Grof

Vystavba stesnich konstrukci; Obchod s motorovymi vozidly; Dstmpa motorova vozidlajipésy a
Nawsy.

S4zava

Jan Ku«era - WOLLMAN

Vykup bouranych vozidel a dil likvidace autovrak, pneuservis, autovrakowstProdej pouzitych a novych
nahradnich dil na osobni automobily, odtahova sluzba, prodejofevozidel.

Chocei

Jaroslav Mazura - nékladni doprava

maloobchod; Prodejny tabaku; Maloobchod s domaelekitrospatebici; Maloobchod v ostatnich
specializovanych prodejnach; Maloobchod s pouZithioZim; Maloobchod mimo prodejny; Obchod
s motorovymi vozidly.

Zamberk

Ludvik Holomek
Opravy, prodej a leasing vbFord. Lakovani voiz - vodoureditelné barvy.
LanSkroun

MOTOR HOBBY, s.r.o.

Maloobchod v ostatnich specializovanych prodejn@tichod s motorovymi vozidly; Doprava sini,
nakladni - vnitrostatni; Sluzbyrgvazre pro podniky; Reklamni sluzby.

LanSkroun

OSSAM spol. s r.o.

Maloobchod mimo prodejny; Velkoobchod s meziprogiykide neuvedeny; Maloobchod v ostatnich
specializovanych prodejnach; Obchod s motorovyrzidlg; Obchod s dily ajfisluSenstvim pro dvoustopa
motorova vozidla; Zprogtdkovani obchodu s nemovitostmi a jejich prondjrealtni kancelée).

v ML

Horni TreSiovec

PAOLO s.r.o.

Zprostedkovani velkoobchodu; Velkoobchod s meziprodukigtg neuvedeny; Maloobchod v ostatnich
specializovanych prodejnach; Obchod s motorovyrzidly; Dvoustop& motorova vozidlajipésy a nagsy.
Dlouh& Trebova

Pavel Morong - FLEXICO

Ostatni sluzby jinde neuvedené; Velkoobchod s medigkty jinde neuvedeny; Maloobchod v ostatnich
specializovanych prodejnach; Maloobchod s pouzithiozim; Maloobchod mimo prodejny; Obchod s
motorovymi vozidly.

Kraliky

Pavel Petréek - PERTI

Maloobchodni prodej novych osobnich a uzitkovyctomobili, jednostopych motorovych vozidel a jejich
dila a gisluSenstvi. Udrzba a opravy osobnich a uzitkogiaiomobiti a jednostopych vozidel.

Zamberk

S.A.S. cz spol. sr.o.

Obchod s motorovymi vozidly; Nespecializovany malcleod; Dvoustopa motorova vozidldjygsy a
Nawsy.

Ceska Febova

SOR LIBCHAVY spol. sr.0.

Vyroba a prodej autobtisservisni sluzby.
Libchavy



VAMOS LIGHT s.r.o.

Zprostedkovani velkoobchodu; Velkoobchod s meziprodukigg neuvedeny; Maloobchod v ostatnich
specializovanych prodejnach; Maloobchod mimo pneglepbchod s motorovymi vozidly; Obchod s dily a
piisluSenstvim pro dvoustopa motorova vozidla.

Kraliky

Vladimir Laska

Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Obchoabtorovymi vozidly; Dvoustopa motorova vozidla,
privésy a nagsy.

Skaenice

Okres Svitavy

Antonin Machélek - TONY

Ostatni sluzby jinde neuvedené; Velkoobchod s medigkty jinde neuvedeny; Nespecializovany
maloobchod; Prodejny tabaku; Maloobchod s domaelehitrospatebici; Maloobchod v ostatnich
specializovanych prodejnach; Maloobchod s pouzithiozim; Maloobchod mimo prodejny; Obchod
s motorovymi vozidly.

Jevitko

Auto - Apex s.r.0.

Stroje vyrobni specialni - jiné; Ostatni sluzbydgnmneuvedené; Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustop
motorové vozidla, fivésy a naisy.

Svitavy

Auto CZ spol. s r.o.

Autorizovany servis a prodej voLitréen. Zardni a pozartni opravy celé modelové@dy. Servis vSech
ostatnich zngek. Montaz zabezgevacich systéf Ruini myti acisténi vozidel. Zaji&ni autoodtahu
nepojizdného vozidla. Autoskola.

Svitavy

AUTO LITOMYSL s.r.0.

Obchod s motorovymi vozidly; Ostatni sluzby jind=umedené; Zprostdkovani velkoobchodu;
Velkoobchod s meziprodukty jinde neuvedeny; Dvop&tmotorovéa vozidla,ifvésy a nagsy; Doprava
silniéni, nakladni — vnitrostatni.

Litomysl

BON-CAR Svitavy, s.r.o.
Ostatni sluzby jinde neuvedené; Zptedkovani velkoobchodu; Obchod s motorovymi vozidly.
Svitavy

BONE CZ, s.r.o.

Vlakniny, papiry a vyrobky z papiru; Zpréstkovani velkoobchodu; Velkoobchod s meziproduikiglg
neuvedeny; Obchod s motorovymi vozidly; Dopravai&ili, nakladni — vnitrostatni.

Svitavy

Bronislav Macek - EVBRO

Zprostedkovani velkoobchodu; Nespecializovany maloobcRaddejny tabaku; Specializovany
maloobchod se sp@bnim zbozim; Maloobchod s doméacimi elektrofgdmti; Maloobchod s pouzitym
zbozim; Maloobchod mimo prodejny; Obchod s motoroivyozidly; Dvoustopa motorova vozidlaiipesy
a nagsy.

Jaron¥rice

CARNOVA s.r.0.

Prodej osobnich a uzitkovych vozidel zkp VOLKSWAGEN. Opravy motorovych vozidel, autobazar
autopijc¢ovna.

Svitavy



CSAD Svitavy s.r.o.

Ostatni sluzby jinde neuvedené; Velkoobchod - pak@nergie, fibuzné vyrobky; Sluzby cestovnich
kanceldi; vedlejSi a pomocné sluzby v dopta®@bchod s motorovymi vozidly; Maloobchodni prodej
pohonnych hmoterpaci stanice); Dvoustopa motorova vozididygsy a nagsy.

Svitavy

ERGO, spolénost s rdenim omezenym

Elektrické strunové Zaci strojky zfley Ergo (pivodni vyrobce firma Diu Jesko) a nahradni dily pro
strunoveé a rotani Zaci strojky na travu. Ovocny lihovagdditelska palenice. Vyroba sladu. Zeflska
vyroba.Cerpaci stanice PHM. Sklady nahradnicli gilo osobni a nakladni automobily.

Chornice

FrantiSek Vykydal
Obchod s motorovymi vozidly.
Jevicko

Ivo Coufal
Obchod s motorovymi vozidly; Dvoustop& motorovaidég, privésy a nagsy.
Moravska Febovéa

Jiti Grulich

Nespecializovany maloobchod; Prodejny tabaku; $ieoivany maloobchod se speibnim zbozim;
Maloobchod s doméacimi elektrospatici; Maloobchod s pouzitym zbozim; Maloobchod mimogwjny;
Obchod s motorovymi vozidly.

Moravska Febova

Kamil Hruby

Zprostedkovani velkoobchodu; Nespecializovany maloobcRuddejny tabaku; Specializovany
maloobchod se sp@bnim zboZim; Maloobchod s domacimi elektroigdunti; Maloobchod s pouzitym
zbozim; Maloobchod mimo prodejny; Obchod s motoroivyozidly.

Jevicko

MOBILSERVIS s.r.0.

Kompletni servis osobnich vozidel, prodej nahrallwiiti, prodej novych a ojetych vozidel, pneuservis,
autolakovna, zajighi leasingu a pojighi, poradenstvi v oblasti automabil

Svitavy

Vlastimil Navréatil

Obchod s motorovymi vozidly.
Moravska Febova
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