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Anotace
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Uvod

Zelezniéni doprava méa bohatou historii. Je velmi zajimalédmvat a listovat
v nejizrejSich publikacich, prohlizet si zazZloutlé obrazkyfadografie ukazujici tehdejSi
zpasob cestovani. Osobni Zeleariivozy nendly zprvu os¥tleni, ani topeni a jejich rychlost
nebyla vysoka. Dnes se v naSi zewirg na vybranych tratich jezdi az rychlosti sto Seddesa
kilometri za hodinu.

Je to tikrat ,a jeSt kousek” rychleji nez Stephensonova lokomotiva Rockez se
pohybovala ,neugtitelnych” 46 km/h a pes to, a nemusime chodit daleko za hranice naseho
statu, se &n¢ pohybuji vlakové soupravy dvakrat ,a &busek” rychleji nez vlaky jezdici
v naSem stét

Cilem bakalgské prace vSak neni ukazovat historii Zeleznicjaglestavajici podobu
a za&lereni do systému dopravyfiBlizit pojem podnikani na Zeleznici (pokud moznobou
jeho setlech), i kdyZz toto podnikani méekolik specifik a neni stejné jako kazdé jiné.
RovréZz bude snaha fiplizit konkurenci v Zelezgnim prostedi, jednotlivé nabidky
spole&nosti a hlava pojem liberalizace Zelezmii dopravy, v tomto ffipacdt dopravy osobni.

Cast bude #novana vozovému parku, se kterym je dnes operowadélkové
vhitrostatni i mezistatni dopravStejreé tak i blizké budoucnosti v této oblasti. Rozebjran
jsou rovréz konkuregni podniky, které se snazi prosadit v Zeleahdopra¢ v CR. Nekteré
z nich byly bohuZzel neugpné, ikterym se poddlo, nékteré se k tomu teprve chystaiji.

Popséany budou i vztahy panujici mé&d a.s. a SZDC, finami toky mezi &mito

organizacemi a stejrtak i celkova finatini situace weské Zelezgni osobni dopray



1. Historie vyvoje déalkové Zeleznini osobni dopravy

1.1 Kolébka Zeleznic

S malou nadsazkou se tlai, Ze kolébka Zeleznice lezi jiz v Antickém obdateba
lidé prisli na to, Ze po hladkém povrchu vozovky jede gnaze, dikgemuz se nad) maze
nalozit vice nakladu. Pochopitélse nejednalo o Zzadnou Zeleznici. OvSem do doldy)idé
zatali vytesavat do kamanvodici drazky pro kola.

Za ,prehistorické” obdobi Zeleznic je mozné adha5. stoleti. Tehdy se v dolech ve
stredni Evrog, zejména na Slovensku aiNecku, z&aly pouzivat pro odvoz w§Zeného
substratu tewené drazky. Jednalo se tedy o primitivni ,koleje'relyené z hrub otesanych
kmeni. Smeérové vedeni vozu obstaravaly kolikyfipevréné na vnitni stranu kol,cimz

vznikly prvni ,nakolky*.

1.2 Korisky pohon

Prvni korgsprezné Zeleznice byly na Starém kontinentu budové@ngwvacatych letech
19. stoleti. VCeskych zemich a adajrv celé Evrop byla prvni kosprezna Zeleznice mezi
mésty Ceské Budjovice a Linec uvedena do provozu v roce 1828lavtelkem 10 stanic
a jizdni doba bylaies 14 hodin. Ofit roky pozdiji, v roce 1831, byla uvedena do provozu
dalSi korksprezna Zeleznice, tentokrate spojujici Prahu anRiefi vystavba koéila v lesich

u Lan.

1.3 Parni ,Dabelsky" stroj

Prikopnikem byl James Watt, jenz si nechal v roce lg&@ntovat jedinay parni
stroj. V obdobi let 1781 — 1784 jej jesStylepsSil na dvajinny a tak se vyraznzlepSila
plynulost chodu stroje a tim zakahitjeho vyuziti. Vyroba parnich stiiojse roz&ila az po
vyprdeni Wattovy Ity patentové ochrany v roce 1800. Era parni Zetezwidstartovala
15. anora roku 1804, tehdyizkuSebni jizd prvni Trewithickova lokomotiva utahla naklad
pies 25 tun a asi 7Giplizejicich.

DalSim muzem, jenz se vryl do Zelexrii historie, byl Stephenson, jeho lokomotiva,
pravem nazvana Rocket, dokazala uvézt jeden obgazenrychlosti 46 km/h, coZ bylo na
tehdejSi dobu neslychané. Logicky na to nasledowdggdnavka dalSich lokomotiv od

Stephensonovy lokomotivky v Newcastlu, kterdilpido celého s#¥ta.
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1.4 Stavba zeleznic

Impulsem k rozvoji Zeleznic nejen v Anglii, ale i dalSich zemich, byl usph
Zeleznice spojujici Liverpool s Manchesterem. Pigleznici vedouci na nase uzemi byla
velmi znama Severni draha disderdinanda (KFNB), jejiz vystavba za&pla roku 1836.
Tato Zeleznice byla trasovana z Vdddo haléské Bochnie. Slo o tbec prvni dalkové
Zeleznéni spojeni, o & se zaslouZil videsky banké Salomon Rothschild na zakkadnalyzy
vysledki prace prvnich anglickych Zeleznic. Prvni Usekétmafloridsdorfu, coz je jedno
z dnesnich fednesti Vidre na jejim jiznim okraji, byl zprovozm roku 1837. Do Beclavi
prvni vlak dorazil 6¢ervna 1839, o #sic pozdji pocaly parni stroje zajizd do Brna. V roce
1841 se vozebni rameno protahi@p Rerov do Olomouce. Diky fingnim problénim se
budovani trat kolem Lipniku nad B&ou zpomalilo a do Bohumina prvni vlak dorazil eeo
1847. Posledni useky v Halbyly dokorteny az roku 185&imz byla cela trézprovozrna.

Patatkem ¢tyricatych let devatenactého stoleti vzal rakousky Btélovani trati do
svych rukou. Vznikly tak d¥trat. Severni, spojujici Vides Prahou, a jizni, kter4 vedla do
italského Trieste Severni varianta se v Olomouci napojila na sféivaja’ a pokr&ovala
dale gres Pardubice do Prahy. Tentaigpb trasovani byl vyhodj$i z hlediska fiznivého
terénu a doba vystavby trati byla poutiédky. Trasa Brno €eské Febova, kde rlo dojit
k napojeni na drahu olomoucko-prazskou, je sicé&SkravSak ve velmi nevhodném terénu
kolem feky Svitavy a tak byla ,spojka“ dokéena az v roce 1849, coz byityii roky po
prvnim g@ijezdu vlaku do Prahy (20.8.1845).

Stavba samdejm¢ pokraovala dale sirem k severu, kde v roce 1851 v dneSnim
Décing doslo k napojeni na Zeleznice Saska. Jednou hdlati vystavnou v letech 1861
az 1862, byla z Domazliaes Plzé do Prahy. Tato draha jiz vSak byla vystaa za podpory
soukromého kapitalu, neboakousky stat se potykal s finam tizi.

Ceska Republika se dnesihe pochlubit velkou hustotou Zelezmi si€. Divodem
vzniku €chto regionalnich drah, napojujicich se na hlarat & spojujici jak résta velka, tak
mensi, byl zakon vydany roku 1880, ktery poskytandlody mistnim Zeleznicim.

1.5 Ceskoslovenské statni drahy

28.10.1918 byla vyhla3ena samostatiiEtkoslovenska. Majetek rakouskych statnich
drah se rozdil a vznikly CSD (Ceskoslovenské statni drahy). Az do druh&texé valky
probihala vystavba Zelezni sit. Slo gedeviim o dostami chykjici infrastruktury na

! Terst
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Slovensku a festavbu Bkterych nevyhovujicich Gsék jako napiklad Olomouc —Ceska
Trebova. Rakousky styl st&awvi byl velmi Usporny a tak bylo nutné v této dotrat
zdvoukolefiovat a zesilovat. Mezi valkami nastal rozvoj autbitavé dopravy a febirani
vétsi casti vykorii. Dokonce i samSD Zidily nékolik autobusovych linek.

Po valce dochazelo k postupnému znovuobnoveni mdeeinych UOsek trati.
V pozckjSi dok# pak dochazelo k postupné elektrifikaci. Kromeékolika prelozek ma

Zeleznéni st stejnou podobu od roku 1951.

1.6 Ceské drahy

Ceské drahy(D) vznikly k 1. lednu roku 1993 jako nastupnick@amizace byvalych
CSD. Doslo k rozdeni spoléného majetku, nemovitosti, vozového parku a hnaebeaiidel.
V daldim vyvoji Ceskych drah je neopomenutelnym bodem transformakezric a jejich
rozdsleni na SZDC s.o. (Sprava zeledrii dopravni cesty, statni organizace), majici na
starosti infrastrukturu, &D a.s® v roli dopravce. V sotasné dob tato transformace nenf
jeS€ pIné dokortena, stale probihaji zZmy, nagiklad vylenéni nakladni dopravy.
Spole&nost se postupetiasu néni na holdingovy typ. Jestli to byl spravny¢ponebo ne, coz

neni gredmeétem této prace, ukazas a schopné vedeni spwiesti.

1.7 Zivotni cyklus Zeleznic

VSechny vyrobky prochazeji svym Zivotnim cyklemnTse sklada z obdobi vzniku,
rastu, zralosti a poklesu. Docel#efgvapivé je, Ze tento koncept neni formalni ekomkou
teorii, ale je spiSe vyuzivan v marketingovych tekéch jako nastroj product managementu.

V obdobi vzniku, kdy se produkt dostava na trh,inest zakaznikm dolie znam.
V této fazi byvaji nutné vysoké vydaje spojenéappgaci a reklamou. Co se rizik&dy je
ponerné vysoké, neb neni jisté, jak budou zékaznici reagovat a zdmxie produkt bec
aspEsny.

Obdobi fistu je charakteristické tim, Ze se produkt na tkwdcil jako UsgEsny
a prodejny. Posdomi o produktu se rychleiga steji rychle rostou i trzby. Naopak naklady
klesaji a vznika zisk.

Pokud produkt dosahl hranic trhu, jedna se o féaozti. Trzby a zisky jsou vysoke,
ale jsou jiz omezené moznosti jejich zvySovaniestice vynaloZzené do vyrobku jsou spiSe
jen obnovovaciho charakteru. Toto obdobi je takéralkteristické tim, Ze konkurence je

mimoradre intenzivni, nebt produkt je ziskovy.

2 dale v textu jsod'D a.s. ozn&vany pouze jakED.
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Kdyz zane vyrobek vychazet z mody, nastava obdobi poklesaornost zakaznik
byla odlakana k jinym vyrohkn. Pokles je mozné zbrzdifst&né reklamou a loajalitou ke
znace. OvSem nic neni&ne, ani zbrzeéhi, které je jen naipchodnou, nedlouhou dobu.
Trzby v tomto obdobi klesaji a jednotkové naklagyt@ostou.

Samozejme, Ze i tato teorie je aplikovatelnd na Zeleznicankkétrg jejich historii.
Zeleznini odwtvi, zjednodusehiedeno, produkuje jen jeden produkiepravu mezi déma
body. Je ale mozné teorii aplikovat na celéébdv Friblizné rozdleni do jednotlivych fazi

zachycuje tabulka. 1.

tabulka €. 1 Faze vyvoje Zeleznic

Prvni kroky 1800 - 1830
Hlavni traté 1830 - 1850
Zelezni¢ni horecka (1850 - 1875
Kompletni sit 1875 - 1900
Zlaty vék 1900 - 1918
Stagnace 1918 - 1945
Pokles 1945 - 2006

Zdroj: TomeS Z., PospiSil T., Ekonomické aspeklgzaéni dopravy, Ekonomicko
spravni fakulta, ISBN 80-210-4220-6, strana 7

Priciny zivotniho cyklu jsou vyvolany zémami v pisobeni poptavky a nabidky, nebo
zjednoduSehieceno jakymkoliv faktorem, ktery ovlivni vysi nakladeleznice, nebo uzitek
zékaznika. Faktory poklesu zdmu o Zeleznici vecétén stoleti jsourpdevsim v nastupu

silni¢ni konkurence, nici se struktura ekonomiky a fatajici vnitni nepruznost zeleznic.

1.7.1  Silni¢éni konkurence
Zeleznini doprava byla Gs$na ve stoleti devatenactém, dopravagiinpak o stoleti

pozaji. Uspsch Zeleznice byl dan tim, Ze ve své &sb jednalo o jediny komplexni dopravni
typ. Existovala sice konkurence v podaicni dopravy a dostavnik ale neexistovala auta,
autobusy a hlavninfrastruktura, po které by se mohly vSechny &iihidopravni progedky
bez problém pohybovat. Dominantni postaveni Zeleznice séndm po rozsfeni silngni
dopravy, nebtzakaznici dostali moznost volby.

Vyznamné vyhody existovaly na stearsilnicni dopravy, nebd s rozsiujici se
infrastrukturou byli silnini dopravci schopni nabidnout komplextépravu z bodu do bodu.
Tohoto nebyla Zelezémi doprava s nakladnou a omezenou infrastruktuchoma. Silnini

doprava tak z mnohagpravnich segmeitytésnila dopravu zZelezéni.
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1.7.2  Struktura ekonomiky
Ekonomika a jeji vyvoj ve dvacatém stoleti ré¥mebyl Zeleznici nijak nakl@n.

Jadro hospodakych aktivit se postugnpresouvalo od mmyslu ke sluzbam a vSeobecny
piechod na jiny druh dopravy. Tento fakt poSkodilezekni dopravu vtom smyslu, Zze
hlavnimi zakazniky byli gmyslovi vyrobci obchodujici €ikymi surovinami jako

s zelezem, igtvem apod.

1.7.3 Vnit¥ni nepruznost Zeleznic
Pokles Zelezini dopravy byl urychlen jeStspecifickym faktorem, ktery se nalézal

piimo v odwtvi. V devatenactém stoleti byly Zeleamii spol€nosti dynamické celky, které
vynikaly moderni organizaci podniku. Naproti tonouzhruba sto let poz{, se z nich staly
gigantické, monolitické celky, s byrokratickou dtturou. Ta sice umadilije fidit komplexni
podnikani velkych rozera, ale sniZuje pruznost a t&mrientované chovani, coz se pfav
Zeleznénim podnikim stalo osudnym. Zelezmi podniky byly provozovany na narodnim
principu a jednotlivé statni podniky agldvaly hranice. Timto byl odbouran jednotny trh a
prohlouben nedostatek v porovnani se &ilhidopravou. V analyze ZelezZni politiky EU
bylo identifikovano deset problémkteré vyplyvaji z tohoto stavu.

a) limitovana pozornost v geo zakaznika,

b) slaba spolehlivost arpsnost zasilek,

Cc) omezena pruznost v kombinovanych zasilkach,

d) fragmentovanéieshranini sluzby se zdrzenim na hranicich,

e) absenceieshranini kabotaze,

f) chykgjici integrované sluzby pro vytieni logistickychretézca,

g) dopravni priority jsou fidéleny osobni dopray

h) chykgjici obchody na jedno zastavetti pridélovani dopravni kapacity,

i) nizky stupé& konkurence,

j) netransparentni ndkladova struktura na mezinarbdmigdorech.

1.7.4 Revitalizace zeleznic
Zivotni cyklus Zeleznic, na rozdil od jinych ativi, je specificky tim, Ze v historii byl

mnohokrat ovliven zdsahem \ejnosti a to v obou sEnech, jak podpora, tak brémi
v rozvoji. Kdo vSak zasahoval dénd ,tociciho” se kolem Zeleznice byla zcela pochopiteln
vlada a jeji intervence. Na pétku viadd podporovala stavbu novych trati a tiniistrtohoto

odwtvi. Nasledg na to se pak Zeleznice z mnohiip staly viddou kontrolované, nebo

% Mysleno obectvlady, predevsim v historii
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dokonce i ve statnim vlastnictvi. P&oto se vSak stalo patkem jejich konce, tedy stagnace
stavu Zeleznic.

Po druhé sitové vélce byly Zeleznice vyuzity pro poskytovaotialnich funkci,
piedevsim levné osobni dopravy na regionalnich tratixiky tomu se ocitaly Zelezmi
spol&nosti ve stale ménpriznivych situacich, které byly hrazeny Zej@ych dotaci. Tento
fakt ved| k pokusu o celkovou reformu zeleznice.

Zpusob reformy Zeleznic nebyl jednotny pro celgts\Reforma zvolena pro evropskeé
podminky spoivala v oddleni infrastruktury a samotného poskytovani sluZelouhodoba
udrzitelnost ndla byt dosaZzena masivnimi investicemi zeyeych zdroj. Evropska dopravni
strategie je formulovana v Bilé knize dopravni {ikbfi a predstavuje v podstatmanual pro
tvorbu dopravni politiky.

Hlavni cile pro boj s poklesem jsou v§eny jako zvySeni konkurenceschopnosti
Zeleznice, podpora budovéani a rozsahla modernimdiastruktury, interoperabilita, hledani
inovativnich technologii, boj s nizkou produktivita slabou spolehlivosti sluzeb. V evropské
dopravni strategii ma Zeleznice vyznamnou funkeitofska komise vnima Zeleznici jako
patg a hleda cesty, jak ji podfit Tento nazor je zalozen na smiSeavatii politickych,
enviromentalnich a socialnichgélem je znanit preference Zeleznic a zastavit trend poklesu

pomoci véejného financovani, kryti ztrat z provozovani asanji zdaéni dopravy silnini.

1.8 Historie dalkové dopravy

V poloviné minulého stoleti se v zapadni Evéombjevila idea na sjednoceni
technickych, technologickych a kondefch pozadauvk na jejichz zaklal vznikla st
nejlepSich vlak urcenych pro denni cestovani. Vysledkem se stdlaslaki Trans Europe
Express (TEE), kter4 spojovala négkit¢jSi centra evropského spoémstvi. Soupravy
téchto spoji byly sestavovany pouze z voprvni tidy, ¢imz byly u€eny pro pouZziti pouze
majetrgjSi klientely. Soupravy pak byly dogny o restauréni, nebo barovy&z. Prvni spoje
kategorie TEE fedstavili Deustche Bahn (DB), Nizozemské Zelez(it®), Svycarské drahy
(SBB) a Francouzské drahy (SNCF) a to ¥tku roku 1957.

Ke zmen¢ pak doslo v polovieiosmdesatych let. Tehdy byléigédnuto také k mén
majetné klientele, iedevsSim turistické a mladeznické skupineba tato skupina zakaznik
neni finakné¢ schopné pouzivat vyhragprvni fidu. Renomované expresy TEE tak v roce
1987 zanikly. Nastupcem se staly vysoce kvalitiaky] jak dennich, tak gaich peprav,
které se poprvé dostaly na koleje s grafikonem MNWBB. Systém éthto viaki byl
pojmenovan jako EuroCity (EC).
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OvSem doposud se jednalo pouze o ,zapadndt. s¥ naSich zerpisnych Stkach
nebylo o vlacich vysSich kvalitiiiS slechu. Vyjimku snad twdy jen legendarni expresy
Vindobona, tranzitujici naSe Uzemi pest z Berlina do rakouské metropole a Slovenska
Strela, jezdici od roku 1936, ktera ma za sebouoéovelmi bohatou historii. Po vélce v roce
1947 vyjel na koleje rowZ ,Ostravan, nad nimz posléze drZela patronat catbka buika
ROH Bohumin. Souprava vlaku byla ozdobena stylingwa napisy s gticipou hvzdou viz
obrazek¢. 1. Od sedmdesatych let minulého stoleti byla agsiam Zeleznicich postupn
vytvarena s povinrg mistenkovych exprés Na pondry té doby se jednalo o pohodiné
a rychlé spojeniidezitych center tehdejsindeskoslovenska. Nové vozy vak byly dodavany
pro tyto expresy od prvni poloviny let osmdesaty(Viz kapitola 1.9.1 Vozy z NDR.)
Zvysovani rychlosti, zvySovani komfortu cestovayliylspiSe symbolické a tak byly rychliky

na nasich tratich stale a stale dlouhé minuty &pwany za vlaky nakladni dopravy.

obrazek¢. 1 Ozdobeni bénice vozu ze soupravy vlaku ,Ostravan”

Zdroj: Zeleznini magazin

Prvnim vlakem skutaé vyssSi kvality, ktery pronikl do ,vychodniho* &ta v roce
1988 byl EC ,Lehar” brazdici tfaz Vidre do Budapesti. ,Lehar” byl jedinou vlastovkou az
do zneny politicko geografickych posni, kdy dne 2.6.1991 slavnostprijel na tehdejsi si
CSD prvni vliak EC ,,Antonin Dvi#k" rovnéz z Vidre.

Cervenoéerna souprava rakouskych drah, dépknosesky restautai vaz, ktery byl
zarover prvnim klimatizovanym vozem ve sta@8D, brazdilateskou krajinou celé dva roky
jako zkuSebni provoz. #em druhého roku provozu vstoupil teské koleje row¥ novy
produkt, kategorie InterCity (IC), konkrétse jednalo o vlak ,Porta Bohemica“, tentokrate se
soupravou #meckych drah. Pomoctdhto dvou viak byla owtena divéryhodnostCSD i
provozu vlak vy3sich kvalitCeskoslovenské statni drahy obstaly pomi dobre a tak nebyl
divod, pra& neroz&fit kvalitni denni spoje spojujici evropska centrana UzemiCR.

S grafikonem 1993/1994 dostal produkt EC, na jedétenychCSD, sfovy charakter.

16



Aby mohl byt spoj veden préw kategorii EC, musel sfbvat rékolik podminek,
které jsou ovSem mnohdy poruSovany.

1. vzdy se musi jednat o vlak mezinarodni. Tato po#mimeni dodrZzovanargdevsim
Rakouskymi drahami OBR ast&né to viak nyniesi OBB tak, Ze tyto vlaky nazyva
OBB-EC.

2. souprava vlaku musi byt sestavena vyhéadiklimatizovanych voz prvni a druhé
tiidy. Na tuto podminku existovaly ovSem régrvyjimky a dnes jiZ neni ani zavazna.

3. souprava musi mit skupinoy&zeni, coZz znamena vozy prviidy musi byt odéleny
od voz tridy druhé restautaim vozem.

4. komegkni rychlost vlaku musi byt minim&n90 km/h. Tato podminka ma vSak také
casté vyjimky.

5. persondl vlaku musi ovladat vice jagykak v ustni, tak v pisemné podomeba

informace v tomto vlaku jsou podavany vice jazyky.

1.8.1 Sowasnost vliaki EC
V globéalnim hledisku vzato, diky vstupu do postkmistickych zemi velmi vyrazn

utrpela jejich kvalita a stim jde ruku vruce i presti¥a prestizi nefidal ani fakt, Zze
v zapadni Evrop doslo k zavedeni systému vysokorychlostni dopr&rgferovaniméchto
systéni na narodnim principu, tedy bez vazby na sebe, laetmnpZzné do d&chto hladin
posunout vlaky EC. Prvni ligu ve vozidalkové dopravy tak obsadily spoje s obchodnimi
nadzvy TGV, ICE, AVE, CIS a podobn Ruku vruce stimto tak vlaky kategorie EC

degradovaly naijjpojné vlaky pes hranici k narodnim vysokorychlostnim ek

1.8.2  Priority cestujicich
Dnes jezdi vlaky kategorie EC na naSem uUzemi jsinget let. V prvni polovin

desetileti provozu se priority cestujicii@dily nasledujicim zjsobem:

1. cena - vychazelo ze zvyku mit vSechno t&yokud mozno zdarma,

2. rychlost,

3. komfort prepravy — vibec nebyl nutny, hlavni bylo, Ze se to pohybovahyla levne.
Druh@ tetina provozu, v obdobi dalSichtplet doslo ke zrén¢ vnimani priorit:

1. rychlost — peswdceni, Ze se musi vSe dohnat,

2. cena,

3. komfort.

Posledniitetina do dneSnich drbyla charakterizovana tim, Ze alesp@st klientely

dospEla k obchody Zadoucimu modelu, ktery je typicky pro vypspol€nosti.
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1. komfort — chd stravit¢as na cestv prijemném prosedi a nikoliv jako Zivé zbozi,
2. rychlost — neni nutné se uhnat k smrti,
3. cena - ochota za dobré sluzby platit.
V dalkové dopra¥ je nutné se vymanit z pozice ,armady spasy”, algmout pozici

kvalitniho dopravce nabizejici sluzby na vysokésidro

1.8.3 SuperCity
Prepravni kategorie SuperCity neni na nasich tratiddec Zadnou novinkou, i kdyz

hluboko do podédomi se dostala az s nastupem jednédelly 680 pendolino do provozu. Od
roku 1996 jezdil na trati Ostrava — Praha par wI8K 502/503 ,Manazer”, sestaveny pouze
z vozi prvni #idy a vozu restautaiho. Cestujici i v cere jizdenky olserstveni i denni tisk.
DalSi zvlaStnosti wthto vlaki bylo, Ze celou trasu projel bez jediného zastaveni

Po deviti letech provozu, siphodem GVD 05/06, vSak musel oblibeny spoj SC
.ManaZzer“ vyklidit pole pro novou vlajkovou @®— produkt SC Pendolino. Tyto spoje ujely
celou tr& z hlavniho nadrazi Ostravy do prazskych HoleSa@@ic3 hodiny a 15 minut, se
zastavenim v Porgb(Ostrava-Svinov), Olomouci a Pardubicich. V prvniate jezdilo 6
pari vlaki. Cestujicim v prvniitdé je poskytovan denni tisk a zakladnicetstveni v cet
jizdenky. Dal$i zajimavosti @ahto spoj bylo, Ze byly provozovany spoluSA. Jednalo se
o tzv. lety ve vySi nula“, kror standardniho oziani vlaku, se tak objevilo v jeho zZma
i znaseni letu. Pro cestujiaf’'SA bylo vyhrazeno osm mist ve voze prviidy. Z divoda
nerentability a dalsiho nez&jmilSA, byla tato spoluprace po téfiroce a pil ukonsena.

Pred spu&inim provozu byla zahgjena velka marketingova aareki kampa na
vlaky SC pendolino. O to horsi byly nasledky negetosti jednotek v lednu a Unoru roku
2006 a nasazovani klasickych souprav misthitd jednotek s naklépi skini, jejichZz tak
drahé nakldni paradoxa témet viibec neovlivni jizdni doby.

Dnes je to pes dva roky, co jsou tyto vlaky v provozu. Bylo hgfér oznéovat tyto
spoje za Spatny produkt. Vatlyen zprovozani &chto souprav byl nadlidsky vykon (nap
donutit techniky Alstomu — vyrobce jednotek, prodtaddrzbu jednotek a reklaai prace).
Vlaky SC pendolino maji svou klientelu, jsou meestujicimi oblibené, ale z ekonomického
hlediska se nejedna o zcela &&py produkt. Napklad pi plné kapaci viaku 333 mist
s danym jizdnym je nemozné pokryt odpisyipenych vozidel. Obsazené jsou dva ranni
spoje z Ostravy a dva odpoledni z Prahy, vyjma da zvySenou frekvenci, kdy byvaji
vSechny spoje vyprodany ékolik dni predem.
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S GVD 2006/2007 byl provozdhto jednotek rozitn i na tzv. jizni ¥tev, tedy pes
Brno do Bratislavy a Vidh Snad nebude daleko od pravdy prohlaseni, zezna\gtvi je
piepravni kategorie SC spiSe na Skodu nez k uzitkdgySim u viak do Vidrg, neba
z Breclavi na jizni videskeé nadraZi vlak pok&aje jako klasicky vlak EC. DalSim ,Skodnym*
efektem je zavedeni taktového jizdnfadu. Na trati Brno — Pardubice — Praha jsou v jedno
taktu provozovany viaky EC, ve druhém taktu exprBsyo — Praha, jakodti rychliky a
poslednictvrty takt jsou pra¥ vlaky SC (nemlu¥ o taktu linek integrovaného dopravniho

systému). Na jedné trati je vyhodné pouZzivat jed&t nikoliv vice.

1.8.4 Rychliky
Tyto vlaky znaji vSichni. Klasicky rychlik néjxlad z Chebu na Moravu se té&m

neznénil od sedmdesétych let. Stale jsou na dalkovéligmasazovany kozenkové vozy
fady ,B“ zava@né do provozu od roku 1965, jejichZ interiér, osristnk sezeni v oddile,
technicka zastaralost, maximalni rychlost jen 140h absence kotdoveé brzdy, centralni
zdroj energie (CZE), klimatizace, hygienické nedtst, jako toalety v katastrofalnim stavu,
atd. Vozy jsou celkavkonstrukné zastaralé, nelvgejich pramérné stéi je 25 let.

Vyjimku tvoti rychliky vedené rekonstruovanymi nebo novymi mawgmi vozytad
854 a 843. Alespo cast&neho, ale zaslouzeného zlepSeni se tyto spajkagiov zawru
tohoto roku, kdy se @&@kavd dodavka sta rekonstruovanych twam DB tad ,Bimz*

a ,,Bimdz".

1.8.5 EuroNight (EN)
Jak jiz nazev napovida, tento produkt se tykénhdopravy. Ve skutmosti se jedna

o nani odnoz dennich vldkEC, ktera vznikla v roce 1993. Naské koleje vSak prvni EN
prijel az s pichodem GVD 2006/2007 a to na vlaku EN 325 ,Johdeder” z Wiesebadenu
(ve skuténosti v3ak je takovy vlakatSinou poskladan zskolika kurzi®). Divodem zavedeni
kategorie EN aZ v roce 2007 byla do té doby neencst vhodného vozidlového park@D.

S piichodem letosniho GVD 07/08 se zvysilcpbtchto viaki na ti pary. Jedna se
o destinace Basel, Budapest, Amsterdamgdhto viaki neni dilezita jejich rychlost, ale
vhodné doba vzniku ve vychozi stanici a dobigepdu (zaniku) ve stanici cilové. Wchto
vlaku je rovrez omezovan piet zastaveni v mmich hodinach zidrodi neruseni cestujicich.

* Kurz — sn&r vozu (skupiny voi)
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1.9 Vozovy park dalkoveé dopravy

1.9.1 Vozyz NDR
Tyto vozy vyrobila vagénka Bautzenu. Jakegwvoj bylo dodano 20 kombinovanych

vozi fady ,BRcm“ (kombinované lehatkové vozy s bufetovymdilem). Tyto vozy byly
piesta¥ny na denni sedkové (vyjmuty hZkové stny) a dodnes jsou Vv provozu
nepostradatelné pod ozeamim ,BRm“. OvSem hlavni vdha dodavek z této vagdmkdo 90
kusi vozi druhé fidy ,Bmee” (roky 1986 a 1987). Ve stejném rodébpo ve stavu i 40
vozi prvni #idy ,Amee“. Rozdil mezi vozy prvni a druh&idy byl pouze v p&u sedadel
umisgénych v jednom oddile. Vifpadt druhé tidy to bylo osm, bt v tuto dobu jiz bylo
prosazovano Sest mist v oddile drutiéyt Vozy prvni tidy pak disponovaly stejnym pkem
oddili jako vozy druhéitdy (ovSem s Sesti misty v oddile). Vozy byly dad@i@y v reZzimu
neumo#ujici mezinarodni provoz. Nejedna se ani v jednéipgot o standardnifeSeni a tak
logicky nemohlo nasledovat nic jiného, nez rekargte novych vo&. Vozy prvni tidy byly
prezn&eny natidu druhou (s timto bylo gétano jiz @i dodavkach). Voam ttidy druhé pak
nezbylo nic jiného, neZifstaveni do dilen a vyéna sedak- misto osmi pouze Sestéem
téchto rekonstrukci v letech 1993 — 1995 bylo dosazemové elektrické vybaveni. Po
rekonstrukcich byly vSechny sotesttny v depu Praha a i@dnostg nasazovany
do mezinarodni vozby.

V dnesni dob jsou vozy nasazovany i na mezinarodni vlaky kaieg&C, ¢imz
znan¢ trpi kvalita gchto vlaki. Hlavni problém je ovSem v technické nedokonalusetii
samotnych a Zjsob provadnych rekonstrukci. S jejichtighodem na naSe kolejeigia
spousta novinek, podvozky typu GP 200 s kdbeou brzdou, nebo fpdsuvné dvie.
Paradoxem je, ze préavyto novinky zmisobuji komplikace v provozu. Dlouhé a intenzivni
brzdéni vozi zpisobuje rovné plochy na dvojkdk gredsuvné dvie mnohdy nejsou za jizdy
ani blokovany, v tom ,lepSim“ifipact je neni mozné otéit ani @i zastaveni ve stanici.

Na dodavky navazala jeéSsérie 100 kus kombinovanych vaz se sluzebnim oddilem
fady ,,BDbm(r)see”. VSechny vozy jsou ugmbeny pro fepravu cestujicich na invalidnim
voziku, avSak ploSinu ma jen 25 z nichekbdérym vozim byl znmenén paiet sedadel na Sest
v oddile jako u voi tiidy druhé Cést jich v3ak stale jezdi vipodnim provedeni.

1.9.2  Prvni vlaStovky
O zastaralych vozediady ,B* a jejich modifikacich jiz byl&e¢. Ne jinak je tomu i u

vozi prvni ¥idy fady ,A“. Od roku 1992 provéady Zelezniéni opravny a strojirny (ZOS)

® na jizdni ploe kola se vyttianala plocha mista, ktera zhorsuji jizdni vlastinos
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Ceské Velenice modernizaci celkem 33 womiadu ,Bee”, vyznaujici se kombinovanym
interiérem: jedna polovina je velkoprostorovéa ahdr klasicky oddilova. D@&thto vozi byly
dosazena nova okna, WC, nové topeni, CZE, avSak wmagi pivodni podvozky a rychlost
140 km/h. Vozy si v provozu vyslouzili nechvalnoale trefnou pezdivku ,terarium®.
Dosazena nova okna maji totiz vyklopnou pouze hist, coz je jako byipdgripraveno pro
dosazeni klimatizace, ktera ovSem neni a nejspiSedude na jediném voze.

Od roku 1995 byly modernizovany ve stejné firmvozy prvni tidy rady ,Aee”. Ty
dopadly o &co lépe, nebod roku 2001 jsouifstavovany k montazi klimatizace.

Od roku 1992 — 1994 provedla firma MOVO Rizmodernizaci 34 vartady ,Beer”.
Tyto vozy byly ve skuténosti prvni sériovou modernizaci. Vozy maiji oblipé&wazi interiér,
avSak jednalo se spiSe o modernizaci moralni nefintekou, nebt) zistaly zachovany
puvodni parametry a hlagnmnebyl doplgn rezim RIC (zfsobilost pro zahradmni provoz),
coz bylo spolenym jmenovatelem pro vSechny vySe uvedené modemiZae zavedenim
kategorie IC nateskych tratich byly vozy deponovany v Bohu&nin nasazovany na tyto

vykony.

1.9.3 Kuvalitni modernizace
Zvrat nastal az v roce 1996, kdy v MOVO Rizaztaly vznikat vozyrad ,Aeel” (dle

nového zn&eni ,Aee" RIC) a velkoprostorové vozy prvitidy ,,Apee“. Vozy dostaly nové
skiing, podvozky s kototovou brzdou a hlawnzcela novy, libivy a pohodiny interiér vhodny
pro cestovani na dlouhé vzdalenosti. Celkem bytbado 15 voi ,Aeel“ a 10 ,Apee”.

Na dodavky voi prvni ¥idy navazaly rekonstrukce stejného rozsahuiraheé tidy.
Jednalo se o 40 voz,Beel” (nyni ,Bee* RIC) a 35 kus velkoprostorovych vaz ,Bpee”.
Vozy z MOVA byly nasazovany na elitni vykony nakyeEC i IC. Jedinou vadou na krase je

vSak absence klimaagregatu. Vozy jsou vybaveny@aoauzenym, by Gcinnym wtranim.

1.9.4 Flotila od firmy Siemens
V roce 1995 tehdejsi vedeGD zaalo uvazovat o pdzeni série novych kvalitnich

vozi na dalkové prestizni vlaky. Nejkatastrofg#i stav panoval mezi vozy jidelnimi. A tak
vroce 1997 byly dodany konsorciem SGP — SiememS¥ Studénka restaurai vozy
~WRmz". Jedna se o klimatizované tlakshé vozy s maximalni rychlosti 200 km/h spici
i ty nejnar@ngjSi podminky, jak z hlediska technickych a jizdnidhstnosti, tak z hlediska
hygienickych a gastronomickych pro Gpravu pokri@elkem je ve stavu 1@dahto voz.

Na dodavku bezpragtdre navazovaly dodavky vazprvni #idy ,Ampz“. Rovréz se
jedna o tlakaisné klimatizované vozy s max. rychlosti 200 km/h wekoprostorovém
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uspdadani. Nic neni dokonalé a tak ani tyto vozy. Neuhaltosti jsou fedevSim chygjici
stolky u sedadel uspadanych proti saba také elektrické ifjpojky na 230 V pro napajeni
pienosnych péitaci. CelkemCD vlastni 9 vo# (prvni série). Druha série navazala aZ v roce
2006 a odlisuje se pohodjgimi sedaky, stolky i u sedadel proti 8adb hlavié elektrickymi
zasuvkami. Druh sérigta 11 voz.

Jako posledni z dodavky byly do roku 2000 dodardilodé vozy stejnych paramétr
druhé tidy rady ,Bmz“. CelkemCD vlastni 26 vo#t z prvni série a 15 vézze série druhé
z roku 2006. | zde se druha série odliSuje novygdaky a zasuvkami.

Vozy ,Siemens" jsou nasazovany do soupriadevsim na zapad, kde opravdu vZorn
reprezentujiCD, nagiklad jest v loni az do danského Aarhusu, slovinské metropalaai,
nebo ,jen“ v Hamburku. Stegndulezité jako reprezentace vSak je i tvorba zisk, tywo

vozy rovrez diky provozu v zahraii (najizdni ,kevovych km®) zvladaji na vybornou.

1.9.5 Treno italiano
O vysokorychlostnich jednotkachtady 680 s naklagimi skinémi, zvanych

pendolino, snad ani nemusi bkaé. Tyto jednotky poznamenalas vyvoje a nastaveni
technickych paramelr PredevSim na nastupu do provozu se podepsala teéhnick
negipravenost, stegh tak jako nedesitelnd dvéra italskych technik v jejich vyrobek,
ovSem do doby, kdy na pakibposledni jednotky v provozu v lednu 2006stal stat

v mrazivém dopoledni v polich u Krasikova i samhték. Celkem je ve stavD sedm
téchto sedmi-vozovych jednotekiigem? celkové néklady byly 11,143 mlde’K

1.9.6 Vozy pro no¢ni dopravu
Pro vlaky néni dopravy je situace o¢oo horsi, ne-li katastrofalni. V roce 2000 bylo

piesta¥no dewt sedg&kovych voz ,Bmee“ na vozy iZzkové rady ,WLABmee".
Modernizace kazdého vozu je technicky rféaég ne tak festavba sediového vozu naiz
zvlastni stavby. Diky tomu tyto vozy byly spiSgekézkou v provozu - neustalé problémy
s CZE, tim padem s celou elektrickou vyzbroji. Wa CZE gedevSim na ,zapadnim*
napajecimu systému 16 kV 2/3 Hzuaspbovaly nefunénost topeni (klimatizace) v celém
vlaku. O to absurdifjSi byla situace, Ze tyto vozydhy byt nasazovany préwna zapad. |ifes
vSechny technické problémy vozy zagkddo Mnichova,¢éi Frankfurtu a pinesly na naSe

koleje o rEco lepsi standard cestovani.

® Kv — kevovy kilometr -¢4stka placena za jeden kilometr provozu na cigztgini spra viastnikovi vozidla.
LiSi se od drurlu vozidla, technického vybavenia sbzidla.
"Vvyroeni zpravaCD a.s. 2004, str. 61
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Zvrat, diky ®muz mohla byt zavedenagpravni kategorie EN, nastal s dodavkou
liZkovych voz ,Siemens‘tady ,WLABmMz“, v roce 2006. Vyroba vaz jejich schvalovani
a nasazeni do provozu ptio az v rekorda kratké dob. Vozy jsou zfisobilé pro rychlost
200 km/h a jsou klimatizovany a tlakopevné. Nabiadglily kategorie jak standardni, tak De-
luxe, s vlastni toaletou a WC v oddi&D ma ve stavu 12thto voz, umo#iujici to nejlepsi,
co miZe Zeleznice pro ®ai cestovani nabidnout. Naklady ngchto 12 girastka byly

financovany leasingovou spdéteosti ING Lease ainily celkem 768 mil. K.

1.9.7 Blizky vyhled
Vyznamnou akci o objemu investic 1,2 — 1,4 mid.bdude nakup pouzitych vazd

DB fad ,Bimz“ a ,Bimdz“. Tyto vozy jsou jiz dvakrat mednizované, jejich maximalni
rychlost¢ini 200 km/h, velkou nevyhodou je pakéb@mbsence klimatizace. Do provozu by
mély byt nasazeny jiz na podzim tohoto r8kDiky faktu, Ze vozy pochézeji od DB, nebudou
v provozu pod hlavkou CD smit zajizdt na remecké Uzemi, coZ je zcela pochopitelné
z konkuregniho hlediska. Provozni z&mstejré nep@ita se zajizéhim na Gzemi tohoto
sousedniho statu, naopak vozy buddedpostd nasazovany na expresy mezi Brnem
a Prahou a také na rychlikyizujici republiku od zapadu k vychodu, kde bylynprolomit
zakonzervovanou situaci s nasazovanim zastaralgeh fady ,B“. Byt se nejedna o nové
vozy, Ize @ekavat razantni zvySeni komfortu pro cestujici.

V téchto dnech opoudi brany opravarenskych firem i prvni vozy &gfiicetikusove
série modernizaci sdasnych vo# (jiz jednou modernizovanych), nasazované na dé&kov
vlaky vyssi kvality. Jedna se o vorgd ,Apee”, ,Aee”, ,Bpee”, ,Bee”, kam je dosazovana
klimatizace, nova okna, sedaky, dagihzasuvek pro napajeni notebéak nové biiky WC.
Vozy maji libivy cerveno bily natr jako vozyiady ,Bmz" a podobné. Jednd se tak o &tad

designu voi pro dalkovou dopravu.

8 aktualni informace (kiten 2008) hovii nejdive s nastupem GVD 2008/09
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2. Analyza sowasného stavu provozovani a podpory dalkové Zelezni osobni

dopravy

2.1 Konkurence na zeleznici

Zeleznini spol&nosti ve druhé polovin20. stoleti byly velkymi viejné viastrenymi
podniky, Vv jejichz spr&v byla sodasré i infrastruktura. Dsledkem pirozeného rozvoje
ostatnich druth dopravy se v Zelez¥iim prostedi z&ala objevovat spousta problém
PredevSim diky rostouci konkurenci dopravy sitj trpily Zeleznéni podniky nedostatkem
flexibility v reakci na zndnénou situaci. Brozenym disledkem této situace pak byly klesajici
podily na pepravach, odliv zdkaznika tvorba vysoké ztraty. Byla tak hledana cestatyto
situaci napravit. Zfisob reformy zvoleny v evropském priesti bylo oddleni infrastruktury
od poskytovani sluzeb. Jako prvni byla metoda wy%koa v Britanii (kde dosSlo¢bhem
jednoho desetileti k privatizaci a kompletni relstnsalizaci drazni dopravy) a druhou zemi
bylo Svédsko.

Zakladni myslenka rozteni sp@iva v greswdcéeni, Ze Zelezuini infrastruktura je
piirozeny monopol, kdeZzto poskytovani Zelé€mni sluzby niZze byt provozovano na
konkurerni bazi. Zde je nutné si sgomit, Ze styk kola a kolejnice, zakladni princip
provozu, je odliSny od siltini dopravy, ze které byl ndpad refhi ,prevzat”, steji tak jako

jizda na rozhled a jizda na zabrzdnou vzdéalenost.

2.2 Infrastruktura

Provoz Zelezrni dopravy je zavisly na specifické a nakladnéastiruktiue. Naklady
nejsou vibec homogenni, odvijeji ségalevSim od geografickych podminek. Je zcela logicke
Ze levrgjSi je budovat trav rovinaté kraj, nez v horské oblasti. Naklady jsou vSak odvislé i
diky zabezpe&eni, nez tré urtena pouze pro nakladni dopravu. Zeléahiinfrastruktura je
specificka a diky tomu ma i nulové alternativni Ziu

Smyslem odéleni infrastruktury od provozu je zavedeni konkaeeem na Zeleznici.
Znamena to tedy, Ze of@nym [Fistupem na Zelezémi dopravni cestu bude vést k lepSim
sluzbam a k omezeni ztrat jednotlivych Zeléafih dopravé, neba v historii ziskové trat
se dostavaly do stale€téi ztraty a musely byt sirdotovany z viejnych zdroij.

Rozdleni infrastruktury v dsledku znamenda, Ze vstupujici dopravci na trh jsou

odproséni od neundrné vysokych nékladl na vybudovani infrastruktury. OvSem jeji
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pouzivani je pochopitetnzahrnuto v poplatcich za uziti dopravni cesty.Sibalcilem je pak
snizeni veejnych dotaci na pokryti ztrdtovych Zeleamch sluzeb. Tento modefipma tzv.
piirozeny monopol na poskytovani infrastruktury, afeoveér zavadi konkurenci na koleje,
jejimz cilem je zvySeni vykonnosti Zeleznice a zire finagni stability. Toto vertikalni
odcEleni objasni skutmé naklady na Zelezmii dopravu, nebdse jedna o ktové Udaje
k odhaleni toho, jaké jsou nutné dotace k udrzeabni dopravy.

2.3 Vyhody z rozdéleni

Vyhody z rozdleni je mozné shrnout d@kolika bodh.

2.3.1 Podpora trzné orientovaného chovani
Vyhody oddleni prameni fedevSim z poptavkév a nakladow orientovaného

chovani. S fichodem konkurence seiekédva i pichod flexibility do provozovani drézni
dopravy, coz je také povazovano za nutny krok gemiifikaci potencialnich uspor nakiad
Velmi nutné je roviiz prildkani soukromeého kapitalu na Zeleznici. Cilero g@litiky ma byt
odstragni rizik od vlady na jiz zmiovany soukromy sektor. Hrozba bankrotu pro
soukromnika omezuje jeho neefektivni hosgeda

Pamatovano je v tomto na cestujici, tedy zakazrktgyi by z toho ndli mit nejwetsi
prosgch. Jedna setpdevSim o vice moznosti voleliegharni podniki v lepSich sluzbach
a samoejme i nizSich cen. Tohle vSechno vySe z#mi@& ma pilakat zakazniky a zaéit
dlouhodobou Zivotaschopnost podnikani na Zeleznici.

2.3.2 Oddéleni Zeleznice od statu
Jako druha vyhoda v padi je oslabeni vztahu mezi statem a ZeleznicivéPi@to

oslabeni vede k redukci #gnych zavazk vici Zelezntni dopra¢. Stat tak nema byt
odpowdny za podnikani na Zeleznici, ani za jeho finadcdyv Konkurence na trhu a ,boj*
0 dotace musi vést ke spolel§jgim informacim o skuteych ndkladech dopravnich sluzeb.
Dotace na provoz vejné sluzby by tak mohly byt minimalizovany acemy @Fimo na
konkrétni trasu, nikoliv financovani jako celku.

Oslabenéa vazba stat-Zeleznice by givmela zajistit &elnejSi regulaci odstvi, které
velmi ¢asto slouzi k pkni socialnich cil. Zde je nutné podotknout, Ze regiondlni doprava
bude vzdy zavisla na dotacich.

2.3.3 Snizeni velikosti Zelezrénich dopravai
SpiSe jako bonus z roddni je vyhoda zmenSeni spatesti zajigujici Zzeleznini

dopravu, které se staly nepruznymi a neohrabanyobdsk. Pokud dojde k rozteni
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spol&nosti, vznikne tak &kolik menSich spolmosti, které jsou schopny se rychleji
prizpasobit nenicim se podminkam, a hlavee zlepsi jejichiiditelnost.

2.4 Nevyhody z rozdleni

VSechno ma své vyhody a nevyhody, ne jinak je tamwpripact vertikalniho
rozdkleni Zelezniniho podniku. Tento proces ma i své néklady, vygligy predevsim
Z nutnosti koordinac&nnosti, které byly tive provadny v ramci jedné organizace.

2.4.1 ZvySeni transakénich nékladi
Tyto néklady se tykaji zmémych koordinaci aktivit. Bst €chto naklad vsak niize

byt velmi vyznamny. Tento fakt je dan zejména tha sluzby a infrastruktura v Zeleznim
prostedi jsou na sab velmi Gzce zavislé. Problémy vznikaji obzviadiii rozdkleni
odpowdnosti za provozni kontrolu a inforird systémy.

2.4.2 Fragmentace si€
Pokud dojde k oddeni, je velmi pravéipodobné, Ze dojde ke ztt&ditovych efeki,

neba’ je velmi obtizné sestavit grafikon vlakové dopraal, aby byly zajigny spolehlivé
vazby rekolika operatol. Z pohledu cestujiciho se jedna o &nahandicap, nebhopokles
a navaznostifpojt, respektive jejich Uplna neexistence, vede keesizajmu o cestovani po
Zeleznici. Fragmentace kdysi unitarni¢sieleznic nize vést je&t ke zvySeni ztrat trznich
podili.

2.4.3 Eliminace k¥iZzovych dotaci
V jednotné siti existuji silné tkové vazby mezi ziskovosti jednotlivych trati.

Vertikalni oddleni tuto situaci zasadmeni. Pokud dojde ke vstupu nového dopravce fa si
bude se snazit podnikat a provozovat své sluzhyejrskowjsi trati. V op&ném gipac by
byly potlateny zasady podnikani — dosazeni zisku. Novy doprajnz vstoupi na tsije
oprostn od zatiZeni provozovani prdeknych trati, dikytemuz niize ve vysledku nabidnout
niz§i cenu a tim rozbit vzdjemny kompeftdamechanismus, kteryied tim udrZoval

i ztratové trat v provozu.

2.4.4 Spatna alokace investic
Dlouhodoba rozhodovani v Zelezni dopra¥, jedna se f@devSim o investice do

infrastruktury a do Zelezénich vozidel, jsou Uzce provazany a v tom nejlepdiipact Uzce

koordinovany. Roz#leni sniZuje Urové této vzajemné koordinace &imasi tak vyrazné
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transakni naklady na koordinacg¢hto aktivit. Stranou tak neie Zistat ani fakt, Ze tato

rozhodnuti jsou na selzavisla i technicky.

2.4.5 Problém piirozeného monopolu
| v piipadt provedeni rozileni a existence ,open accessexistuji [Firozers

monopolni tendence v infrastrukéua v existenci silnych bariékipstupu do odstvi, ktere
jsou dany obrovskymi fixnimi naklady na zahajerdyazu. Dokonce zde existuje nazor, ze
obvykla podoba konkurence, nabizeni stejného ptoduta Zeleznici neexistuje. Na tomto
zaklad tak mize dojit k tomu, Ze na Zeleznim trhu se misto jednoho velkéhorej@eho

monopolu objevi &kolik menSich soukromych monojol

2.4.6 Regulaéni selhani
Pokud je oddena infrastruktura, je velmitdezita existence nezavislého reguino

organu, ktery bude dohlizet nd&igglovani licenci kapacity na odiéné dopravni cest

Regul&ni organ vSak budeelit velké obtizi Astat objektivni.

2.5 Konkurence v Zeleznéni dopravé v CR

Zakladni zménou, ktera prokhla naceské Zeleznici v poslednich letech byla v souladu
s evropskymi smrnicemi, a to oddeni vlastnika Zeleztini cesty od provozovatele
dopravnich Zelezonich sluzeb. Cilem ma byt jiz tolikrat znsid konkurence, jakéekava

ekonomicka teorie. Zaklady jsou ovsem kexh tzv. liberalizénich balécich.

2.5.1 Liberaliza¢ni bali¢ky
1. Zeleznéni liberaliz&ni baltek. Nazyvan je rowt jako infrastrukturni, v platnost

vstoupil 15. 3. 2001. Tento b&tk obsahoval nasledujici 8mice. Novelu srérnice
91/440/EHS, kterd zahrnovala nejp&rddo dvou let (15. 3. 2003) trZznitigtup
mezinarodni Zelezémi dopravy k transevropské siti a nejpgedio 15. 3. 2008
aplnou liberalizaci dopravy nakladni.

Dale se jednalo o roz&hi pisobnosti licence evropskych oper@tocoz byla
novela smirnice 95/18/ES.

Jako posledni byla harmonizace ustanoveni o alokapacity Zelezini
infrastruktury a Gtovani poplatk za jeji pouZziti - jednalo se o novelu &mice
95/19/ES.

° B&zng pouzivané ozrini pro volny pistup na dopravni cestu
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2. Zeleznéni baltek. Tento batiek byl zamdfen na harmonizaci bezgeostnich
parametit v celé Evropské unii a tim #o dojit k propojeni odliSnych narodnich
systén.

3. Zeleznéni baltek. Jedna se o fiaeni o pravech cestujicich, &mice o liberalizaci
sluzeb v mezindrodni osobni dop¥awa snérnice o certifikaci strojvedoucich

a vlakového persondlu.

2.5.2 Ekonomicka teorie
Ve druhém semestru vysoké Skoly, fe@nttu mikroekonomie, se hovito o dvou

typech organizaci na realném trhu. Tim prvnim j&kod@ konkurence, proti niz stoji
konkurence nedokonald. P&/rjmenovanou dokonalou konkurenci charakterizujekéel
mnoZstvi subjekt na trhu, které maji rovné podminky. Vstup do &wdy stejré tak jako
vystup z od¥tvi, je zcela volny. Subjekty nemaji moznost oviiwreni cenu. Kdezto u druhé
v paradi, konkurence nedokonalé, jsou tyto podminky vicenéné narusSeny. Extrémnim
piipadem je monopol — existence jednoho nabizejisilgektu na trhu. Pokud na trhu
existuje jen jeden subjekt, tthe dochézet ke zvySovani trzni cenyiagsodukci ne vzdy
dochéazi k minimalizaci, nebo spiSe k optimalizadladi, stejre tak jako nedochazi k rozvoji
a inovacim. Protaky, kdyZz nema monopolni podnikwbd.

Pro wtSinu trhu je charakteristickd konkurence. Jsou vSak vyjimkge prevliada
monopol. Givody vzniku monopolu jsou vcelku rozmanité od histadwtvi, pres vladni
politiku, patenty, az po schopnosti jednotliymebo nahody. fikladem jsou vysoké fixni
naklady na zahajeni produkce a maléustkove naklady. Vysoké fixni naklady je tak nutné
pokryt velkym objemem produkce, tim padem je velpihodné sousgedit se na vyrobu
jednoho produkujiciho, nez ,zav#tl konkurenci, ktera by vyZadovala duplicitu fixhic
nakladi. Prirozené monopoly jsou &Sinou sfova odwtvi, jejichz chod je zavisly na

nakladné infrastrukte, kterou je neefektivni az nevhodné duplikovat.

2.6 Zeleznice

V Ceské republice byla mySlenka atiehi infrastruktury implementovéna v roce 2003
zékonem¢ 77/2002 sb. Tehdy se zjedné unitarni Zelezii@ s.o. staly dy firmy.
SZDC s.0. &D a.s.. Smyslem tohoto opani bylo nastoleni konkurence na Zeleznici. Pro

splreni je vSak vyZzadovano sgimi nékolika predpoklad.

1. konkurence musi probihat na trhu,

2. subjekty musi mit stejné postaveni,
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Ad 1.

neexistence bariéfipvstupu do odstvi,
subjekty musi fungovat zaélem zisku,
firmy musi nést Uplné naklady na podnikani,

neexistenceifrozeného monopolu.

sv 2

Naceském Zelezainim trhu je velk&ast trzeb pedstavovana vejnymi dotacemi.
V piipact nastupu konkurence se tak nebude jednat o bopaeekni trzby, ale za

jistotu statnich pefz v podols dotaci.

Ad 2. V prostedi panujici v naSi (a logicky nejen v nasi) rejmgbkonkurenti nemaji stejné

postaveni. S dominujicimCeskymi drahami se maly dopravce righ pongrovat.
Timto je konkurence na Zeleznici Zna deformovana. Realné zavedeni konkurence
by pak muselo mit podobu vstupu silnych zahfiaich dopravaé. Tohle jecasté&né
realné prozatim jen v nakladni doptgmag. Railion). Dalsi moznosti je ro#it CD

na reékolik mensich spolkaosti a ponechat je, aby si konkurovaly mezi sefi@tio
moznost se ovSem jevi jako velmi nelogicka:¢litd jeden  podnik

a ,postvat” jeho frakce proti sébNemluw o zvySovani nakladvzniklych clenim.
Zcela paradoxitato situace, kv jiné podols, nastala. Oddenim nakladni dopravy
od CD a vznikuCD Cargo doslo i k fevoducasti lokomotivniho parku. Zanikla tak
moznost ,bezproblémového‘fiptaveni lokomotivy od vlaku nakladni dopravy pro
vlak osobnf-?

Ad 3. Neexistence bariér ro¥h neni spléna. Zajemce, ktery by ahtvstoupit do podnikani

Ad 4.

v Zeleznéni doprav celi extréem®i vysokym nakladm na zahajenéinnosti, nebé
vozovy park je mimiadrs drahy™

Podle definice podnikani podnikat zgel@m zisku, tohle vifipads CD nemusi vzdy
platit zcela pesrt. To uz je ale zsmrovany kruh objednavani vykbna jeho

financovani, zavazky vejné sluzby apod.

Ad 5. V Zelezninim podnikani je zcela nemozné, aby dopravci rsésjné naklady. Zrimou

ast totiz nese SZDC s.o., cozmh ziskovost podnikani v zavislosti na nastaveni

poplatka za pouziti dopravni cesty.

% turnuso¥ se vzajemné poskytovani lokomotiyD a CD Cargo pedpoklada pouze ve vyjinieych
a odivodrénych gipadech. Nagiklad vozba ,poStovniho expresu” Nex 54053/50458a8e Praha — MaleSice
a zpit — zde je dvodem stanovena rychlost 140 km/h. Déle iszlpoklada nasazeni nakladaéy 340 na Os
a Sp vlaky v usek@eské Budjovice — Summerau dy 372 na osobni viaky&®in — Bad Schandau.

1 Nenf stejné, jako koupit ojety automobil z bazamajmoutidice, jako nafiklad v dopra¥ silnicni.
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Ad 6. Tento bod je zcela bez komewtédPokud tu jsol’D, jako nastupnické organizat®
s.0. a ty jako néastupnicka organizaésD, je zcela jasné, Ze se jednaioozeny

monopol.

Model oddleni infrastruktury od provozu na Zeleznici byl iept/an pouze v EU
a v Australii. V jinych zemich byl zvolen jiny mode to privatizace, nebo byl ponechéan
stavajici stav,¢i provedena horizontalni separace. Vysledky dosaZzenednotlivych
modelech nejsou moc srovnatelné, ale vysledky istiltié naznauji, Ze jiné varianty byly
aspeEsrejsi, ¢cimz bylo dosazeno reformovanych a hkavivotaschopnych Zeleznic.

Jednim z nezanedbatelnych nakladzniklych transformaci jsou sku®osti, Ze
SZDC s.0. D se tvéi jako dw nezavislé firmy. Tak roste riziko ekonomickéhohseli
Z divoda nedostatné koordinace a planovani investic, gramezi €mito ,nezavislymi*
subjekty. Mohou tak nastat nekoordinované akceyedéna konkurence a silna konkurence

stale nevznika.
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Prehled vybranych zemi Evropské unie a jejich podnilbstaravajici z hlediska
provozu osobni a nakladni dopravu podava tabulRa Z hlediska infrastruktury pak udrzbu,
obnovu,fizeni provozu aidélovani kapacity dopravni cesty.

tabulka ¢. 2 Prehled podnikii obstaravajici provoz a infrastrukturu ve vybranych zemich EU

Provoz infrastruktura
zeme osobni nakladni A Fizeni pﬁdélen,i
doprava doprava Gdrzba a obnova provozu dopravni
cesty
Ceska republika CD CD cargo CD/sZDC ¢p* | &bIszpc
Slovenskd republika| ZSSK |ZSSK Cargo ZSR
Svycarsko SBB SBB STP"
Spanélsko RENFE ADIF ADIF
Rakousko OBB
Slovinsko Sz
Némecko DB
Dansko DSB Dar?slg?kn AS BaneDanmark
Svédsko SJ Green Cargo Banverkt
Francie SNCF RFF/SNCF SNCF RFF
. VR VR/Ratahalintokeskus| Ratahalintokeskus
Finsko

Zdroj: Tomes Z., PospiSil T., Ekonomické aspekgzaéni dopravy, Ekonomicko
spravni fakulta, ISBN 80-210-4220-6, strana 43,URL.:

http://railneteurope.com/cont/country.aspx

2.7 Rozbor finanéni situace zeleznic

V této ¢asti bude nosnym tématem hospeaid Zeleznini dopravy VCR, zkratka jeji
trzby, naklady, zisky, ztraty, dluhy a investiceykény dalSich dopravcjsou zanedbany,
neba’ v globalu maji stale malou vahu v celkové bilanci.

2.8 K¥izove platby

Jak jiZz bylo vySe zmimo, k 1.1.2003 vzniklf'’D a SZDC s.o.. Nadiné hospodeni
obou tchto nastupnickych organizaci ma zasadni vliv yeajefinaréni tok. CD inkasuji od
SZDC platby za zaji8hi provozu a udrzbu provozuschopnosti Zekzindlopravni cesty, coz

je na zaklad mandatni smlouvy meziD a SZDC. Naopak SZDC inkasuji &D cenu za

12 M4 prejit podCD
13 Swiss Train Path
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pouZiti dopravni cest{. SZDC dale hrad{eskych draham néaklady spojené s provozovanim
Zeleznéni dopravni cesty a dale naklady na z&jiBtjeji provozuschopnosti ve {gném
zajmu, coz je v rozporu s evropskouésnici ¢. 91/440/EHS. Provozovani drahylm prejit

pod SZDC na zékladusneseni vlady ze dne 4. 12. 2@01352. dnem 1. 4. 2088 Dodnes
(zatatek kwtna) tak stale tomu neni. Nyni se htivwdatu 1. 6. 2008.

VztahyCD' a SZDC s.o., které byly vykazanyainictvimCD zobrazuje tabulka. 3.
Hodnoty v tabulce jsou v tisicich korun. Hodnotlyukky jsou nasledhzpracovany row¥ do
grafu (viz obrazeks. 2). Z grafu nazomvyplyva, zeCD v zobrazeném obdobi let 2003 —
2006 platily vzdy zhruba 5,8 mld. &Kna uziti dopravni cesty, ovSem za realizdzeni
provozu obdrZely v daném roce od SZDC & rdvojnasobek. KZzové platby se vzajenin
zapatou a CD obdrzi ¢istou dotaci. Nejedna se dimou dotaci proCD, ale dotace za

uhrazeni faktur z&zeni provozu a udrZzbu provozuschopnosti dopragsiyc

tabulka €. 3 vztahy plateb meziCD a SZDC z pohleduCD

rok 2003 2004

cast 1 naklady vynosy naklady Vynosy
fizeni provozu na ZDC 5102 304 4919 217
Udrzba _ 6 228 000 6 455 695
provozuschopnosti
zajiSténi modernizace 318 000 40 174
a rozvoje
pouziti dopravni cesty |1 400 271 1 468 885
osobni doprava
pouziti dopravni cesty 4277512 4341 201
nakladni doprava
celkem 5 757 783 |11 648 304|5 810086 |11 415 086

rok 2005 2006

cast 2 naklady vynosy naklady Vynosy
fizeni provozu na ZDC 4 488 040 4 699 422
Udrzba . 6 755 939 6 780 000
provozuschopnosti
zajiSténi modernizace 34 817 0
a rozvoje
pouziti dopravni cesty |1 435 719 1597 741
osobni doprava
pouziti dopravni cesty | 4 500 261 4383 935
nakladni doprava
celkem 5638 980 |11 278 796|5 981 676 |11 479 422

Zdroj: Vyrocni zpravyCD a.s. z let 2003 — 2006

14 Maximalni cena za pouZiti Zelezni dopravni cesty je dana Cenovyisstnikem, vydanym MER, v priloze

¢.1

15 Usneseni vladg'eské republikyonline]. 2008 [cit. 2008-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://kormoran.vlada.cz/usneseni/usneseni_weht53b7431a3a9daaec1256f540046fe0d/B6BFESAATY

08A42B0C12573A600535927/$FILE/1352%20uv071204. 1862 pdf>.
18V roce 2006 jsou hodnoty vykazany za Skupitaské drahy
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obrazek¢. 2 znazorreéni vztahu plateb meziCD a SZDC z pohleduCD

Porovnani vynos @ a naklad @ ve vztahu €D a.s. a SZDC

14 000 000

12 000 000 -

platby v tis. K €

10 000 000 -

8 000 000 - | Vynosy

6 000 000 4 H naklady

4000 000 -

2000 000 -

0

2003 2004 2005 2006
roky

Zdroj: tabulkac. 3
2.9 Dotace do Zelezréni dopravy

V této dokk je ve vyspglych zemich velkou nutnosti dotovat Zele&mii dopravu
z vaejnych zdroji, neba@ bez této finaéni injekce by nebyla Zelezmi doprava schopna
konkurovat dopra¥ silnicni. Kazdé poskytnuti dotaci ziegnych zdroji vzbuzuje otazky
ohledrg jejich opravenosti a odvodrenosti.

2.9.1 P¥imé dotace
Zeleznice je povazovana za ekologickou, bémpa a trvale udrzitelnou formu

dopravy. Stat se sami@¢ snazi napovat cile dopravni politiky, proto je nucen vydavat
dostaténé mnozstvi progédki na provoz Zeleznice, nebadrzby z kometni ¢innosti
nepokryvaji ani ndklady na provoziifdé dotace jsou ty, které stoji piimo ve prospch
CD, ostatnim dopraven, nebo SZDC s.o. a majii slozky — investice, provoz a udrzba a

Uhrady prokazatelné ztraty z osobni dopravy.

2.9.2 Investiéni dotace
Tato dotace fedstavuje téri polovinu celkové sumy ifmych dotaci do drazni

dopravy. Po vzniku SZDC s.o. $tnje WtSina dotaci prévdo této spoknosti, nebé jsou

urceny FedevsSim na modernizace koridorovych staveb (avé@nrkoridory), dale pak na

modernizace Zelezfich uzh.
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Poskytovateli dotaci jsou z velk&sti Ministerstvo dopravyCR a Statni fond dopravni
infrastruktury (SFDI). DalSi zdroje fipekaji z EU, a to z Evropské invasti banky
a evropskych strukturalnich fodSPA a PHARE.

Prehledré uvedené vy3Se dotaci do obou spotesti CD a SZDC) v pitbéhu let 1999
— 2006 zobrazuje tabulka 4.

tabulka €. 4 VySe dotaci do drazni dopravy

rok ¢D SZDC celkem

1999 6 670,50 6 670,50
2000 6 195,00 6 195,00
2001 5822,40 5 822,40
2002 (10784,10 10 784,10

2003 [1053,30 9630137 | 9631190,30
2004 |1149,60 |10 580 796/10 581 945,60
2005 443,90 [13843277|13 843 720,90
2006 571,50 |13 228 920|13 229 491,50

Zdroj: Vyroeni zpravyCD 1999 — 2006, vyini zpravy SZDC s.0. 2003 — 2006

2.9.3 Provozni dotace
DalSim druhem jsou provozni dotace na provoz Zelegnsi€. Tyto finaréni

prostedky jsou ukeny pro opravy a udrzby Zele#ni infrastruktury, kolejovych vozidel

a ostatni provozni dotace spadajici do této kaiegor

2.9.4 Dotace na uhradu prokazatelné ztraty z osobni dopray
Obecré znamy fakt je klesani vykanv Zeleznéni dopra¥ od Sedesatych let minulého

stoleti. Tento fakt je Zfsoben pedevSim rychlym rozvojem individualni automobilové
dopravy, kter& mé vyhodurgdevsim v rozvinuté siti a velké vybavenosti vozidlimto se
stava v mnohafjpadech vyhod¥jsi, nez doprava Zelezmii a tak dochazi ke stagnacicpo
cestujicich na Zeleznici.i€hled vybranych Gdajza roky 1999 az 2006 nabizi tabutkab

a obrazek. 3.

tabulka €. 5 Prehled vybranych ukazated z osobni dopravy

cast 1 jednotka 1999 2000 2001 2002
Preprava osob mil. Osob 175,02 | 182,55 | 188,28 | 174,95
trzby z osobni p fepravy |mil. KEé 4642 4 869 5039 5176
ztrata z osobni dopravy  |mil. K¢ -11979 | -13600 | -14538 | -16 252
osobové kilometry mil. Oskm 6 929 7 266 7262 6 562
po €et osob na vlak osob/vlak 73,13 73,80 72,01 64,22
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cast 2 jednotka 2003 2004 2005 2006
Preprava osob mil. Osob 178,21 | 178,82 | 178,21 | 180,94
trzby z osobni p fepravy |mil. K& 5051 5301 5438 5923
ztrata z osobni dopravy  mil. K& -9910 | -10021 | -10334 | -10509
osobové kilometry mil. Oskm 6 483 6 553 6 631 6 887
po €et osob na vilak osob/vlak 59,31 59,95 58,60 59,62

Zdroj: TomeS Z., PospiSil T., Ekonomické aspeklgzaaéni dopravy, Ekonomicko
spravni fakulta, ISBN 80-210-4220-6, strana 31

obrazek¢. 3 Zobrazeni vyvoje vybranych ukazatai

Vyvoj vybranych ukazatel @ osobni dopravy

10 000 190
£
: 8
S 5000 | s 3
£ =
) S
X m
= ° 180,94
= 1 180
-5.000 -
+ 175
-10 000 -
+ 170
-15 000 -
-20 000 165

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

—ill— ztrata z osobni dopravy
osobové kilometry

—&— Preprava osob

roky

Zdroj: tabulkac. 5

Z vySe uvedené tabulky, nazejirpak z grafu vyplyva, Ze od roku 1999 do roku 200
stoupal poet prepravenych cestujicich. V roce 2001 nastal vellopad a Ubytek cestujicich.
Od roku 2002 peet prepravenych cestujicich &pstoupd, avsak jiz ne tak rychlym tempem,
jako do roku 2001, nelsov roce 2006 jestani nedosahl pu 188,28 mil. cestujicich, jako
v roce 2001.

Prepravni vykon, jeden z hlavnich ukazatelsobni dopravy, je stale vice ngén
vyrovnany. Ztrata z osobni dopravy je uvedena beady. Do roku 2002 neustéle stoupala,

v roce 2002 nastal jeji vyzna®jsi pokles a do roku 2006 ma mirnou klesajici tende
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Dotace na osobni dopravu ieg vyrovnanost (nebo mirného poklesu ukaéatek
tabulkac¢. 5a obrazeki. 3)) do roku 2002 rychle rostly. Stagnace nasddlanezi roky 2003
a 2005. Poskytovatelisthto prostedki jsou krajské fady a MDCR, které pedstavuji
subjekty objednavajici Zelezmi dopravu na daném Gzemi. Krajskédy objednavaji a tedy
i dotuji vlaky osobni a $8né. MOCR pak rychliky a expresy Dalkové vlaky vy3si kvality-
IC, EC, SC, EN byly provozovany na obchodni riztkD. Tato situace se oviem odcpitku
tohoto roku mila znmenit v tom smyslu, Ze MDR m¢lo hradi i naklady na provoz viakyssi

kvality, vyjma vlaki SC.

2.10 Nepiimé dotace

Do Zeleznini dopravy sice putuji velké davkyimych dotaci, nicmén cash-flow
obou podnik, jak SZDC takCD, nejsou ve stavu vyrovnanosti na zaplaceni viéstazk.
Dochazi kdstu zavazl, které garantuje stat a je tak povinen hradit ziyaze statni
pokladny. Jednad se o Uhrady éfiv urcenych na modernizaci tranzitnich koridor
a vozového parku. Splatk&chto dluhi se nazyva népma dotace, nelbose jedné o dotace,

jejichz platba probiha mimo oba podnikiffrpo k wiitelam od statu.

" nagr. v Olomouckém kraji objednavékteré rychliky i kraj
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3. Posouzeni vlivu konkurence na provozovani dalkovélezniéni osobni dopravy

3.1 Konkurenéni dopravci

Jak jiz bylo mkolikrat zmirtno, vCeské republice je zaten rovny pistup na
Zeleznéni dopravni cestu vSem doprawe, ktei sphuji podminky stanovené zakonem
o drahdch. K1. lednu roku 1995 byl zaveden staimdarsystém fidéleni licence
k provozovani drazni dopravy. Od 1.¢kva roku 2004 'R plati i licence udlena Fadem

¢lenského statu Evropského sp@estvi.

3.1.1 Podminky provozovani
Drazni dopravu rive provozovat fyzicka, nebo pravnickd osoba, kieraapsana

v obchodnim rej$tku a sphuje nasledujici podminky.
a) je drzitelem platné licence,
b) ma gidélenou kapacitu,
c) je drzitelem platného osgcéeni dopravce,
d) ma sjednanou cenu za uziti drahy,
e) ma uzavenou smlouvu o provozovani drazni dopravy,
f) ma sjednano poji&hi za Skody z provozu drazni dopravy a zaplacefistpé
g) ma finarfn¢ zajiS€notadné provozovani drazni dopravy.
Pozet dopravé operujicich Weské republice rok od roku mémarista. Jejich peet

uvadi tabulk&. 6. Jedna se jak o dopravaespbici v ndkladni dopraytak v osobni.

tabulka €. 6 patty dopravci v letech 2002 - 2006

rok po €et dopravc U
2002 45
2003 46
2004 50
2005 52
2006 53

Zdroj: Vyroeni zprava SZDC 2006

Nejedna se o d@akou razantni konkurenci, ale v mnohd&ippdech spiSe jen
0 spolénosti vlastnici licenci, které do provozu zasahuwgpiklad pi opravach
a modernizacich tratif@vozech voi z opraven apod..

BlizSi podil ,tretich® dopravé zobrazuje tabulk&. 7. Pro nazornost a komplexni
zobrazeni situace jsou uvedeny podily taktéz vauhkl dopraw, blize pak tabulka. 8

a tabulkas. 9.
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tabulka €. 7 vykony dopravai v letech 2003 — 2006 [vikm/trkm]

rok osobni doprava | ndkladni doprava celkem

2003 108 413 881 45 500 610 153 914 491
2004 109 374 908 44 035 824 153 410 732
2005 113 298 184 41 458 299 154 756 483
2006 116 302 650 42 084 461 158 387 111

Zdroj: Vyroeni zprava SZDC 2006

tabulka ¢. 8 podil dopravai na vykonech v nakladni dopra¥

dopravce podil *°
CD as. 94,54%
OKD, Doprava a.s. 1,53%
VIAMONT a.s. 0,75%

UNIPETROL DOPRAVA a.s. 1,17%
Tratova strojni spole¢nost a.s. | 0,89%
ostatnich 48 dopravcu 1,12%

Zdroj: Vyroeni zprava SZDC 2006

tabulka ¢. 9 podil dopravai na vykonech v osobni dopra¥

dopravce podil *°
CD as. 99,85%
VIAMONT a.s. 0,10%
OKD, Doprava, a.s. 0,02%
Ostatnich 50 dopravcll | 0,03%

Zdroj: Vyroeni zprava SZDC 2006
Z vysSe uvedenych tabuleketelre vyplyva, Ze podily ostatnich doprdvisou téngi
zanedbatelné z hlediska jejich objemu, ale z hikedjgjich pd@tu je Zejma snaha prosadit se

v Zeleznéni dopra¥.

3.1.2 Provozovatelé drah
V Ceské republice existuji, mimo dréahu vlastou statem, jestdvé soukromé

regionalni drahy. Prvni z nich je Uzkokolejna drahgindichohradecku. Konkrétnse jedna
0 dw tra€ z Jindichova Hradce do Obratama z Jindichova Hradce do Nové Byste.
Druhd tra v paradi ma v letni sezé@nspiSe turisticky vyznam. Provozovatelem drahy jsou
Jindfichohradecké mistni drahy a.s. (JHMD a.s.).

Druhou soukromou drahou je Zeleznice Desna.éTgaimperk — Kouty nad Desnou
a Petrov nad Desnou — Sobotin ma ve vlastnictviedvabci udoli Desné. Provozovatelem
drahy je SOZ a.§ a provozovatelem drazni dopravy je Connex Mordwedo tra’ stoji za
zminku diky jejimu vyvoji po katastrofalnich povadm v roce 1997, dikgemuz se dostala

do soukromého vlastnictvi a bude ji feg¢novan prostor.

'8 podil procent z vikm/trkm
9 podil procent z vikm/trkm
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Existuji jeSt drahy vlastané statem, které jsou pronajaty soukromym osobadndl
se o drahy:

- Regionalni drahy Trutnov hl.n. — Svoboda nad UpoueaSokolova do Kraslic.
Provozovatelem drahy je VIAMONT a.s.

- Regionalni drdha Milotice nad Opavou — Vrbno poad®tem, provozovatelem drahy
je OKD, Doprava a.s. (tato drdha se r&xdostala do pronajmu diky povodnim v roce
1997).

- Regionalni draha’eska Kamenice — Kamenicky Senov, na niz je provatebem

drahy Klub gatel lokalky
3.2 Connex

3.2.1 Zeleznice Desna
Ackoliv tato Zeleznice nema s dalkovou dopravou miol&ného, jedna se malou

regionalni drahu, povazuji zd@lézité se o ni zminit.

Historie zmén na &chto tratich spadajicich do dnesni Zeleznice D¢Sudnperk —
Kouty nad Desnou, Petrov nad Desnou — Sobotimjalagjiz vroce 1993. Tehdy byly
usnesenim vlady na zéaktadavrhu & CD s.o. z#azeny do 3. etapy privatiz#leOd té
doby vSak na této trati nebyly provedeny zadnémgmDo jejiho osudu vstoupily az povadn
v roce 1997. Tnase nachazela v katastrofalnim stavu, mnohdy anylagpoznat kudy vedlo
drazni &leso, a tak se ocitla na seznamu trati s jejicimbebu se nepitalo.

Za této situace vznikl svazek obci udoli Desné? jasiloval o pevedeni trat do
sveho majetku. Problém se vSak nachazel v tom, e kterd nefunguje, neide byt
pronajata. Na zaklg&dinominatni (nepojmenované) smlouvy musel Svazek adoli Desné
traf’ nejprve opravit. Opravu tratprovedla firma SOZ a TOMI-REMONT. Pro provoz
drahy a drazni dopravy byla vybrana firma SOZ.

Vozidla, kterymi byly zaji&tny vykony na 22 km dlouhé trati musela byt proreajad
CD. Predmstem prondjmu bylytyti hnaci vozyrady 810 atyii piivésné vozy 010. Rmi
pronajemcinil 1,8 mil K¢.

Od roku 2000 do roku 2002 vSakeprvavaly jisté problémy ohledrvozového parku,
CD se dokonce affovré snazily gevzit pisobnost na této trati. Tyto problémy v3ak byly

casténg i politické a jsou nad ramec této prace.

Do jedné z etap byla tazena i privatizace jintichohradeckych tGzkokolejek
#1 Stavebni obnova Zeleznic
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V roce 1998 se odehréla jina, na prvni pohled vaéni &c. Majoritni podil v SOZ
pievzala firma Subtera, ktera pech letech festala mit zdjem o aktivity s osobni dopravou.
Dnem 30. z& 2002 bylo odstoupeno od mandatni smlouvy se Srazibci. Do vybrového
fizeni se fihlasily ti kandidati. Connex Morava a.s., Olomoucka invesiars.r.o a za DGP
CD nabidka spolé se spolénosti Viamont. Pro Svazek obci byla jakékoliv spofice
sCD nefijatelnd. Jako véz soutZe byl vybran Connex Morava a.s.. Znéd komplikace
vSak ot tvoril najem kolejovych vozidel a do posledni chvilel@. 2002, nebylo jasné
jakymi vozidly bude firma Connex zafidvat dopravu. Ve zvazovani nahrady byly i
autobusy.

V roce 2002 se n&eské koleje, by nevlastgné statem, dostala privatni zaheami
spole&nost, u nas doposudigobici pouze jen v autobusoveé dogtaawsSak v Evrop prevazr

v dopra¥ drazni a dalkové.
3.3 Connex v zahranti

3.3.1 Britanie
Po zprivatizovani britskych Zeleznic se na kolegstdla velkd spousta dopravc

Vozebni ramena jsou jednotlivym sp@estem pidélovana pomaoci tzv. fratiz. DWw z nich
ziskal i Connex, v letech 2001 a 2003. Jednalo €mmnex South Central a Connex South
Eastern. O obvSak gedtasreé priSel (o prvni z nich fiSel hned v roce 2001 a o druhou
v prosinci roku 2003 — ani ne rok po jejirepzeti), nebtd neplnil parametry iislusné linky

a nezajidni dostatené finargni stability a chybl presny plan préeSeni tohoto problému.

3.3.2 Némecko
Na réemecky trh firma vstoupila v roce 1997. Vroce 200y vSechny aktivity

v Némecku zahrnuty pod spdleost Connex Verkehr GmbH a celkenglan33 dcéinych
spol&nosti. Firma fisobila majetkovou dasti v rgkolika spol€nostech zabyvajici se
regionalni Zelezikni dopravou, jako n&fklad Bayerische Oberlandbahn apod..

V bfeznu roku 2002 Connex prémil ve skuténost jeden ze svych planna
nahrazeni &kterych zruSenych relaci kategorie InterRegio ([PB. Spoje oznéené ICx
(InterConnex) byly provozovany v relaci Gera — BeA Rostock. Na vykony vlakiCx byly
nasazeny motorové jednotky Talent, nebo jsou jednotky uteny pro pevazré regionalni
dopravu. Pesto musely byt upraveny nédad dosazenim pohodii§ich sedak. Hlavnim

lakadlem vSak byla cena jizdného.

%2 Divize obchodi provozni

40



Jako teti v paadi spoj ICx byl zaveden v polowimoku 2003 v relaci Kéln — Rostock.
Jako i na pedchozich zavedenych spojich byla i zde lakadlena,cterd byla o 50 — 60 %
nizsi, nez doposud u spokategorie IC spolaosti DB. Novinkou na tomto spoji je vSak
vozovy park. Nejednalo se totiz o upravenou motowoednotku pro regionalni dopravu, ale

o klasicky lokomotivni vlak. Osobni vozy se péittaodkoupit od DB Regi®.

3.3.3 Ceska republika
ProCeskou republiku si také Connex chystal plany. kegmu kwtna acervna roku

2003 byla uskutséna propagéni jizda motorovou jednotkou Desiro v trati BerhrZittau —
Liberec — Mlada Boleslav a &p Zvolena trasa nebylatikiec nahodna, ale jednalo se
o logické prodlouzeni pravidelmbsluhované trasy.

Cela akce byla uspadana spol#¢ s LusitzBahn, ddimé spolénosti. Od prosince
2002 provozuje LusitzBahn spoje Cottbus — GoarlitZittau a od stejného data byl zahajen
provoz v pdadi druhého spoje ICx s prodlouzenim jednoho péakavCottbuss — Zittau —
Berlin.

Akce vSak byla jestjednim dilezitym meznikem a toipkratenim statni hranice
jinym dopravcem, neZD. Pra liberecky kraj s vyhodnou polohou v trojmezietns blizké
polohy zahrarinich dopravé disponujicich modernimi a spolehlivymi vozidly, mélkou
nadsji na obsluhu trati v kraji timto dopravcem a novyrazy. Nyni je rok 2008 a doposud
se nic nedo, chysta se vSak vglovétizeni.

3.4 Veolia transport

V roce 2005 fjala skupina nové logo a nazev spwlesti Veolia transport (viz
obrazeke. 4). V srpnu roku 2007tpdstavila Veolia &kolik plani a nabidek pro dalkovou
dopravu. Jedna nabidka byla i na dopravu v trah&r Rudna u Prahy — Beroun, ktera svym
charakterem vSak nespadé do dalkové dopravy.

obrazek €. 4 Nové logo spolnosti Veolia Transport

VEOLIA

TRANSPORT

%3 DB Regio odprqdala vozy konkur@ri spol€nosti v NSmecku. Jedna se o podobné vozy, jako maiji letos
odkoupit od DBCD, na které se vSak vztahuje smluvni zdkaz provezsiti DB Netz.
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Zdroj: Informacni letdk spolénosti Veolia Transport, URL: : http://www.veolia-
transport.cz/uploadConnex/TheCzechRep/VTCR/Letdkdkea 2_dvoulist.pdf

Soutasna strategie MOR je zaloZzena na postupné liberalizaci provozurykje
objednavan. Ten byl roztkn na ikolik ucelenych provoznich souliptedy logickych celi
s provozem Vv jednotlivé trakci a s dlouhoddtabilnimi provoznim konceptem. Celkem by
tedy bylo 12 tras a kazdy rok by jednaf'tlayla gredmétem jedné soéfe. Tra by byla
piidélena na 12 let. VSechny soéné by se ve stejném faali opakovaly.

Praw ze zakladu této strategie vychazi i nabidka Vedakladni nabidka zahrnuje
provoz na tratich Praha — Trutnov — Tanvald, Nyrkub€eskéa Lipa — Rumburk, Liberec —
Ceska Lipa — Usti nad Labem. Provoz b3l byt zaji¥ovan jednotkami Desiro Classic, které
ilustruje obrazeks. 5. Jednotky by nebyl problém ignislokovat* doCR od spolénosti
LusitzBahn. Celkem byla provozni peba odhadnuta na 15 dvoudilnych jednotek. Mezi
hlavni uvadné vyhody by pdilo predevsim zkrdceni jizdnich dob, Uspggh provoz,
komfort, nizkopodlaznost a provozni spolehlivosavihované jizdni doby jsou o vice nez
10 % kratSi, nez v soasnosti. Situégni schéma linek, jez Veolia Transport nabizela, je
uvedeno ve 3.ifloze. Jednalo se o linky Praha — Turnov — Tanvdignburk —Ceska Lipa —
Rumburk a Liberec — Usti nad LabentikRady feSeni os symetrie a uvazovan@pjné
vazby linky Liberec jsou uvedeny ve 4ilpze. 5. giloha poskytuje srovnani jizdnich dob
v hlavnich déalkovych relacich nabizenych firmou Nea GVD 06/07.

obrazek¢. 5 llustrace jednotky Desiro Classic v barvach \ie

Zdroj: Informacni letak spolénost, URL: http://www.veolia-
transport.cz/uploadConnex/TheCzechRep/VTCR/Letdkdkea 1.pdf

Mezi standardé poskytovanymi sluzbami by &ty byt akusticky i vizualni informéni
systém ve vlacich, automat na teplé napoje, rozngtiidenych napbja lehkého oerstveni
cestujicim v prvnitfdé, kteri by rovrez meéli mit k dispozici wi-fi giipojeni k internetu.

Struktura jizdného by byla zaloZena na zakladnizleantném jizdném. Zakladni
jizdné by se pohybovalo okolo 80 — 85 % &#jgého jizdnéh@'D a zlevgné pak na urovni

zakaznickeho jizdného. Tarif §itd i scipovymi kartami a bezhotovostni platbou.
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Nabidka roviz prichazela i s Usporou ¥gnych prostedki na Uhradu prokazatelné
ztraty. Za celou dobu kontraktu, jehoz doba je rext na osm let, je odhadovana na 150 —
160 mil. K&. Na dhradu ztraty je g@dano scastkou 120 — 130 #km, coz je piblizné stejre
jako pfimér CD (132,15 K), ovdem tato Ghrada by byla po celou dobu koniratejna.

Provoz by mil byt zahjen ke 14.12.2008, ale doposud tomu micas¢déuje.
Strategie liberalizace bylagdstavena v prosinci 2006. DalSi jednani bylo wiled007, kde
bylo prislibeno dodani vypracovaného materialu na libesali Od té doby se nic nestalo,
aktivita MDCR ustala a zadny materiatguistaven nebyl. Cela tato situace pak vyvolava
nejistotu nejen u spalaosti Veolia, ale i u dalSichfipadré zahrantnich spolénosti, které
by se rady uchazely&esky Zelezrini trh.

3.5 Vybérova fizeni

Rok 2004 znamenal Uplnégmeseni odpadnosti a financovani Zelezmii regionalni
dopravy na kraje. Sice regionalni doprava nezapladééto partie, nicméndoslo k prvnim
vybérovym fizenim na provoz Zelezmi dopravy. Pilotni poptavkovéizeni prokshlo
v Karlovarském kraji. Rednetem byla tréd Karlovy Vary — Marianské Lazn Frihlasili se
celkem fi uchazei. Viamont,CD a Railtrans. Nejhorsi podminkysha posledni jmenovana,
diky nutnosti péizeni novych jednotek, coz se zakeénihuselo odrazit v kalkulaci a diky
tomu i nabidky za nejvysSi cenu. Jaka@wite soutZze vzeSel zcela logicky Viamont, nebo
byt zaji¥ovana Viamontem v obdobi mezi roky 2006 — 2010.

Cely zamgr vSak narazil na litu stanovenou zakonem o drahachridgbeni dopravni
kapacity. Ta totiz byla stanovena na jeden ré&dpz&atkem platnosti GVD. To nebylo
z ¢asového hlediska fipéhu sou¢ze viibec mozné. DoSlo tak ke kolizi mezi zdkonem
o krajich, jez umaiuje kraji vybirat dopravce podle svych feiia a pedstav a zakonem
o drahach. Nesmysl je v tom, Ze rok thxfu kraj je&t nema odsouhlaseny rozib na rok,
ve kterém se marpdmetna dopravni obsluha odehrat.

V GVD 2005/2006 byla doprava zaj@vana stal€ D, ale znéna nastala sifthodem
GVD 2007/2008, neldbdopravcem se stala spatest Viamont.

3.5.1 Prvni soutéz dalkové dopravy
Na zaatku zi roku 2005 (2.9.) MOR vyhlasilo Zadavadiizeni k uzaieni smlouvy

na poskytovani igpravnich sluzeb v oblasti Zelegmi dopravy k zabezgeni dopravnich
potreb statu na vybranych trati€iR. K tomu se vaZze i povinnost thrady prokazatetréity
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dopravci zadavatelem.r@®métem rizeni byla d¢ vozebni ramena, Pardubice — Liberec
a Plzés — Most. Jedné se zhruba o 4 % objednanych \/ktitem.

Zadavaci dokumentace obsahovala i kotoegredstavu zadavatele, které by se
jednotlivé casové polohy spdjmély co nejvice piblizit. Dokumentace nadale obsahovala
zakladni pozadavky na kvalitu nasazovanych voad#bphkovych sluzeb.

Z&kladnimi pozadavky byly:
- prijemny design vozidla, ktery ma odpovidat nasagetélkové dopray,
- polstrovana sedadla s hlavovymi a loketnimirkpmi,
- toaleta pistupna pro osoby se sniZzenou pohyblivosti a @i@nt
- minimalni spolehlivost vozidel 97 %
Doplnujici kvalitativni ukazatele (jako nepovinné) bylyedeny:
- nizkopodlaznost vozidla,
- oddil 1. tidy,
- klimatizace,
- pripojka pro napajeni PC,
- moznost pipojeni sluchatek pro poslech rozhlasu,
- poskytovani oberstveni ve vozech (nagprodejnimi automaty),
- celkova kvalita marketingového konceptu.

Dokumentace se ztivala i 0 kapact spoji. Na prvnim vozebnim rameni Pardubice
— Liberec ngla byt kapacita 130 mist ve drulié&d€, na druhém rameni Plize- Most pak 100
mist.

Jednim z boil zadavaci dokumentace byly poZadavky tykajici se€nplgrafikonu
a pfipadna penale. Pro vlaky kategorie R jedpingrafikonu stanoveno na 91 %. V ¢péam
piipadt bude uplatovana sankce i za kazdé zagi@ procento. Sankce pamatovaly i na jizdni
komfort, napiklad nefungujici nastupni dies nedovené okno — sankce 100 000¢,K
neodpovidajici teplota ve voze — 50 008, Kevybaveni hygienickymi pi@bami acistota
vozidel ve vychozi stanici — 10 00@K

Dopravce uchazejici se degvzeti dopravy naéthto tratich musel prokazat praxi
v oblasti provozovani Zelezmi dopravy, & uz nakladni, nebo osobni nejniém délce
jednoho roku. Zamgrné nebylo specifikovano vjaké zeméimz se otekely moznosti
i uchazéum ze zahraii. S viezem zadavacihtizeni bude uzaena smlouva na jeden rok,

piicemz MDCR si vyhrazuje opakovanou jednostrannou opci naienéa smlouvy vzdy pro

4 Pripustné jsou pouze 3 nahrady na 100 jizd. Pro érdynap. modernizované jednotky ,RegioNova“
814/914 maji provozni spolehlivost 0,7, tedy 30radma 100 jizd, coz je zase opgaextrém.
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nésledujici rok. Termin vyhlaSeni&de nebyl uveden, ale vzhledem k jiz jednou zmému
zakonu o drahach adty pridéleni kapacity dopravni cesty, tak muselo byt dd22005.

Vitéz vybsrovéhotiizeni nebyl znam ani 20.12.200%mz byl pogen gistup MDCR
aplikovany o rok @ive ohled® pridéleni kapacity dopravni cesty. Giizeni se fihlasily tii
uchazeéi. Prvnim z nich byly pochopitetnCD (s nejniz$imi pozadavky na Ghradu ztraty —
8,4 mil. K&, jenz byly ozn&eny jako nerealné), druhym kandidatem byla sfraiset Viamont,

s pozadavkem na uUhradu ztraty 53,8 mik K jako teti v pdadi firma Connex, jejiz
poZzadavek prokazatelné ztraty byl 72,2 mit. K

Ohledre vozového parku, na ktery byly kladeny podminkyetwe dophujicich
ukazatel) v zadavacimiizeni, otevens feteno takové vozidlo ¢R neexistuje, fesriji
nevlastni jej zadna Zelezni spol€nost. Podminky byly ,Sité“ na miru pro vozidla Desi
Classic, nizkopodlaznost, apod.. Jiné vozidlo @amimozné, nelkoDesiro od firmy Siemens
je jediné (ze spousty podobnych iyp od riznych vyrob@), které je homologované pro
provoz na siti SZDCCD mohou v dalkové doprévnabidnout jedi& motorové vozy 843
a 854, které fada 854) uz ovSem nemaji uBpbeni pro handicapované osoby
(o nizkopodlaznosti nerie¢ ani  u jednoho vozidla a klimatizaci ufibec). Res to vSak
soupravy slozené z voaB43 a pipojnych voz 043 sphuji zakladni zadavaci podminky.

Definitivni vyhlaseni viize soutze vyhladené MDR, prolkhlo koncem ktna roku
2006. Na obou ramenech 2y CD. Byt se konkurenceijhlasila do soutze s jednotkami
Desiro obsahujici klimatizaci a viechny ostatnkprze zadavaci dokumentace,sgité CD
provozuji dopravu z Pardubic do Liberce vozithyly 843 a fivésnymi vozy 043. Jedna se
sice 0 vozidla ,no¥jsi konstrukce® a s libivym designem, oviem stale je postradana
nizkopodlaznost a oddil prvnfidy (i kdyZz nejsou povinné). Provozni spolehlivosteré
zrovna nefidava dvouagregatové provedeni s hydrodynamickyiengsem vykonu
(v Evrop jednu dobu velmi moderni) také neni nejvyssi.

Na trati Plz& — Most jsou nasazovany na vykony ré¥rmotorové vozyfady 843
afidicim vozem 943, coz je také zakotveno ve smio®@d tohoto roku rédy byt dle plari
CD nasazeny velmi zdi#¢ modernizované motorové vozpady 854. Samy o sébv3ak
nejsou uzpsobeny pro fepravu imobilnich cestujicich (klimatizaci rézmejsou vybaveny).
Situaci by vyesSily ridici vozytady 954.2, které jsou vybaveny zvedaci ploSinooaketou
pro osoby se sniZzenou pohyblivo&idici vozy obsahuji i oddil prvnfitly (viz obrazek:. 6)

% zarazeni do stavu v roce 1997
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se zasuvkami profpojeni notebooku. Alespona jednom zramen mohly byt s@hy
casté&né i nepovinné body ze zadavacich podminek.

Ovsem realita je ap nékde kousek vedle. Nasazeni vozidel 843 a 943 jtovys
pozadovano smlouvou uz@nou mezi M@R a CD, oviem rozhodujicimisodem, pré
nenasadit alternativni nabizena vozidéal 854 a 954 byla vtom, Ze vznikla za fit@in
podpory prag MDCR pro regionalni dopravu, coZz by mohlo byt napadnutagiklad
neusgSnymi uchazé jako nedovolena podpora, neboli jeji nespravnézfio

V piilohach 1. a 2. jsou uvedeny tabulky reldedem plani jizdniho fadu na

sougznich tratich, stefhjako grehled dodrZzovani turnusovych néleZitogizéni souprav).

obrazek¢. 6 Pohled do interiérufidiciho vozufady 954, konkrétré do oddilu prvni t¥idy

Zdroj: Zeleznini magazin

3.6 Kvalitativni ukazatele

Od GVD 2006/2007 jsou mez{’D a MDCR, jakoZto objednavatele dopravy
podepisovany dv smlouvy, pracové nazvané ,mala“ a ,velka“. Prvni jmenovana obsahuje
praw soutzni vlaky na ramenech Pize- Most a Pardubice — Liberec, kde sesipg sleduji
kvalitativni parametry a druha jmenovana, ,velkatlgsuva obsahuje vSechny ostatni vykony
objednané MIOR u CD. Zde se rovéZ vyhodnocuji kvalitativni parametry jako piri
jizdniho fadu, dodrZzovéaniipdepsanéhdazeni a fipadné pipustnd zamrna voz. Prehled
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plnéni smluv na ,soutZnich” tratich je uveden v 1.tibze: Rehled plgni smluvnich
zavazki na trati Pardubice — Liberec za rok 2007 aiibPe: Rehled plgni smluvnich
zavazk na trati Plzé — Most za rok 2007. Podle toho se pak odviji yii$eadnych sankci,
¢i uplné nezaplaceni vykonu, vipact hrubého nedodrzeni podminek.

Do patatku GVD 2007/2008 se ,velké" smlouvy tykaly viakgtegorie R a Ex. Tyto
vlaky byly objednany a zaplaceny statem. VSechngtosvlaky, SC, IC, EC a EN, pitipad
rychliky, u nichzCD uprednostnily vlastnéasovou polohu oproti poloze ¢ht MDCR, byly
provozovany na vlastni podnikatelské riziko a nglddtovany ze strany statu. Zma dosti
podstatnd nastala siphodem GVD 2007/2008, kdy &y byt do zavazku vejné sluzby
zahrnuty i vlaky IC, EC a EN.

Tento krok pijde stat na dalSich cca 700 mil¢ Kocné. Zda-li se jednalo o krok
spravnym srrem neni ubec jisté. Prvni, kdo pociti tuto 2nmu je cestujici vieejnost. Na
jedné stra# sice cestujici us8t60 K¢ za giplatek, ale na stra&ndruhé tim znéné utrpel
cestovni komfort. Vlaky jsou takigplniné (vlakovym personalem mnohdy nevébazyvané
MHD) a naopak aby se kvalita viakvyssi kvality* zvySovala, dochazi k pravému opakia

vlastni podnikatelské riziko tak jsou provozovaew ylaky kategorie SC.

3.7 Zeleznini tepna

Doposud byla #novana pozornost konkur&rim dopravém na tratich sice dalkové
dopravy, ale dotované, kde je prokazatelna ztratzema ze statnich pem & jiz
prostednictvim kraje (spiSe regionalni doprava) nebosg®dnictvim MDCR. Jenze
konkurergni dopravci poali pohlizet i po nedotované dalkové dopgrat#imeé konkurenci
vlakim vySsi kvality IC, EC a SC. Soisténi konkuregnich dopravé je prozatim na
spojnici severomoravské aglomerace s Prahou.

Spojnice Ostrava — Praha je spojnici obou hlavikiatidori CR. S nakladem cca
40 mld. K je jiz ténet kompletr# dokortend’. Tra’ je schopna, samigime dle sngrovych
podminek rychlosti az 160 kmfAV&tSina gimych Usek je konstrukng schopna (po malych
Gpravach) pojizeéhi rychlosti 180 km/h, vyhledévi 200 km/h. Tomu ovSem zatim brani

%6 aktualni stav (ksten 2008) v3ak how) Ze pravdpodobrt tyto viaky nebudou do zavazkuieiné sluzby
zahrnuty.

27V trati Ostrava — Praha jsou nedokené Useky koriddr(stav k inoru 2008) pouze: olomoucké zhlavi Zst.
Cervenka, Zst. Moravany, Usek Lukavice na Mor&aymimo) — Zateeh na Mora¥ (mimo), a Usti nad Orlici
(véetrs) — Brandys nad Orlici fetrg). Dale jsou to uzly Olomou€eskéa Febova, Pardubice jsa@stens
hotové, Kolin a Praha probiha nyni, stejak jako Gsek Uvaly — Praha-Libe

%8 Nejedné se odjak zavratnou rychlost. V okolnich statech jsotsttahoto typu BZng pojizdsny az 200 km/h.
Rychlost 160 km/h neni otdzkou prestize, ale ekadkémutnosti.
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legislativa, kterou by bylo nutné zmit*>. Vyhodu tato spojnice ma také v doposud
neexistujici dalnici D 47, hyto nebude jiz na dlouho, nebaystavba rychle postupuje

a metry dalnice ffiloyvaji ze dne na den.

3.7.1 Sowasnost
Ceské drahy zaji%lji dopravu mezi aglomeraceniimymi vliaky IC, EC, & jiz ptimo

z ostravska (obsluhuji ifihec, Cesky T&&in, Karvinou, Hawbv), nebo vlaky ze Slovenka
(z Ziliny pres hranini prechod (PPSYadca) a z Polska (z Krakowa a WarSavgspPPS
Petrovice u Karviné). Jizidti grafikon (dva roky), jsou na trati provozovanylaky SC
pendolino vedené stejnojmennymi jednotkami s naklidpi skinémi fady 680. Nastup
téchto vlaki, po vytvaeni obrovské marketingové kamganebyl \ibec pompézni, naopak
spiSe ostudny. V dnesni dobe vSak vlaky SCei pongrné velkému zajmu a maji mnoho
stalych klient.

Vlaky IC a EC jsou vedeny ve dvouhodinovém takto.rezi taktu IC a EC vldkje
vloZen dvouhodinovy takt vla@kSC. Ty vSak nejsou vedeny po cely den a maji suédscoz
je pochopitelné, nelbov sedle je vlak mé&nobsazen a jeho provoz se tak prodrazuje. DalSim
davodem je i obrat a provozni ofei souprav.

Ve sntru do Prahy je sedlo mezi vlaky 504 (odjezd 9:2Dstrava hl.n.) a SC 506
(s odjezdem ve 13:20 z Ostravy hl.n.). Mezi viakg & 508 je pak v taktu SC vlozeno jedno
,rychlé“ IC se zastavkami jako vlak SC a moZnosifistandardnich sluzeb (IC 58)Stejna
situace je pak iv ogaém sngru. OvSem cilem prace neni popisovat polohu jedryath

spoji a situaci, ale zabyvat se moznou konkurenci.

3.8 Railtrans

Jako prvni se svelmi odvdznym z&em provozovat dopravu na viastni
podnikatelské riziko na teprOstrava — Praha &ala prosazovat spaleost Railtrans. Jednalo
se 0 velmi ambiciozni plan, ktery okoli znalé goinnebralo snad aniips vazre, to
konzervativijSi okoli si nedovedlofdstavit, Ze by dto takového mohlo bytibec mozné a
posledni skupina, ta s SirSim rozhledem kroutilavéli nad odvahou takového dowu

z ekonomického hlediska.

29V blizké budoucnosti k tomu snad dojde.
% Tyto sluzby vsak byly s prvni zmou GVD zrueny.

48



3.8.1 Navrh jizdniho Fadu
Navrh byl na de#t parm spoji ozna&enych jako RT Express, préhbyla vyhrazena

¢iselnéfada IC 1050 — 1067. Upraveny navrh vsak jiifad jen s osmi pary. Ve siru Praha
- Ostrava byly odjezdy naplanovany od 6:34 aZ320ve dvouhodinovém taktu. Krom
poslednichiech spaj, vedenych az do zst. Ostrava hl.n., byly spojentdénoy v Zst. Ostrava-
Svinov, kde bylo pro obrat naplanovano 30 minut.

V opa&ném sngru Ostrava — Praha byly odjezdy naplanovany od 4:248:24
z hlavniho ostravského nadrazi a dalSi 10:32 -218e3Svinova. VSechny spojetin zacinat
a kortit v prazskych HoleSovicich.akodre mély mit RT Expresy jedinou nacestnou stanici,
a to Olomouc hl.n., ale diky mnoha dapisa Zadostem na adresu sgalesti bylo nakonec
rozhodnuto o zastavovani i v Pardubicich.

Pri tvorb¢ jizdnihotadu byla poZzadovana stanovena rychlost 140 km/kHdglgné
trasy dosahuji cestovni doby 3 hodiny a 40 minuirem do Prahy a v opaém smdru o fi
minuty mér. Vlaky IC a EC nmily pro GVD 2006/2007 stanovenu jizdni dobu 3 hodirfyl
minut, IC ManaZer 3 hodiny a 30 minut a vlaky*$8 hodiny a 19 minut.

3.8.2 Tarifni nabidky
Jak jiz byva zvykem u konkurénich spolénosti, byvaji atraktivni i cenové nabidky.

Zakladni jizdné rElo byt v celé trase 2508 coz v tu dobu (rok 2006) odpovidalo &gizdy
na Kilometrickou bankuCD ve stejném Useku.i@srjSi prohled pro srovnani cen v tUseku
Praha — Ostrava podava tabutkd 0.

Redlnost ceny je peéhkud diskutabilni. V tomto fipadt se sice nejednalo o nakup
novych vozidel, ale i tak #h byt hrazen pronajem véza hnacich vozidel. Kalkulace ceny je
uvedena v jedné z dalSich kapitol (viz 4.1.1 Kadkel nakladl).

31 Jizdni doba vlaku SC je minimalnim dilem ,rychiaki a jeho nakl&gi techniky, ale ulou Gpravou
jizdnich dob. Nkolikrat to bylo dokdzanoipnasazeni nahradni ,klasické" soupravy na vykon SC
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tabulka €. 10 Rrehled cen jednotlivych druhii spojii v celé trase, srovnanCD a RTexpress

2 tfida
zakladni jizdné | Kilometricka banka | zakaznické jizdné
RT Express 250 K& X X
IC 484 K¢ 250 K¢ 320 K¢
sC 500 K& 450 K& SC+ ¥

Zdroj: Zeleznini magazin, propagai materialyCD

Railtrans vSak fipravoval i fizné tarifni nabidky a slevy, jejichZgsréjSi podobu
bohuzZel nestihl ani stit. Mélo se vSak pry jednat o modely, které se doposudykaly
konvencim naceskych Zeleznicich a to¢etn® zpisobu prodeje a rezervace za podpory

dostupné komunikai techniky.

3.8.3 Vozovy park
Vlaky spol&nost Railtrans byly koncipovany jako klasické, lokativou tazené

soupravy. Osobni vozy #a spol€nost zaji&né z Nmecka, kde je moZzné fdit dostatek
vhodnych vo# s odpovidajicimi parametry vyrobenych mezi seddiyesi a devadesatymi
léty. Tyto vozy neni problém zditelnych finagnich naklad zmodernizovat do standdrd
odpovidajici dnesSni débPro p@atek provozu réla spol€nost sjednany pronajem 30 — 35
vozii némecké spoknosti Euro-Express a IGE-Bahntouristik, jejichz 2l je provaéha

v Zeleznénich opravnach a strojirnach (ZOSgské Velenice, kam shodou okolnosti firma
Railtrans zajiBuje jejich gepravy.

Vlaky byly navrzeny jako Sestivozové s nasleduji¢amenim: jeden kombinovany
viz prvni a druhéftdy kuracky, jeden wz prvni tidy, restauréni viiz a ti vozy tidy druhé.
Zajimavosti je, Ze posledidzeny wiz n¢l byt veden jako ,tichy*, coz je ogd¢ena myslenka
z jinych evropskych zemich, nag-rancie (spoje iD TGV), nebo Svycarsko. Udrzbapsav
byla planovana outsorcingem.

Servisni sluzby ve vlaku byly planovany modelemeysird v kazdém voze", pro
prodej jizdenek, prodej a roznaskwetstveni s dennim tiskemfipominam, Ze v souprav

mél byt fazen i restautai viz.

3.8.4 Hnaci vozidla
Railtrans vsadila na vyrobek firmy Siemens néaklalbikomotivu ES64F# u DB

ozna&enaradou 189, jejiz schvalovaci proces se v tu dolwajpmval za tért dokorteny. To
se vS8ak ukazalo osudnym celému projektu. Pro #ajis&tozby RT Expressu byl sjednan

32 Na spoje SC, byly zavedeny skupinové slevy SQidesitské a seniorské slevy
% F v ozné&eni znamena Freight — nakladni verzi, nicengro rychlost 140 km/h zcela dostgici
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ndjem u lokomotivniho poolu Siemens Dispolok naemdj @gti, vySe zmignych
ctyisystémovych strdj Jiz v polovirg roku 2006 vSak nebylotbec jasné, zda-li se pada
lokomotivni fadu, ktera byla technicky nekompatibilni s infraktarou, diky zptnym

proudim vykonnych frekveéné fizenych asynchronnich pohigrviibec schvalit.

3.8.5 Technicka stranka \&ci
Nutnd je roviz i zminka o technické stranceécv. Z divodu bezpénosti dopravy

nesmi kolejové vozidlo ovlivnittinnost Zelezriniho zabezp®vaciho z#&zeni. Zakon

o drahach¢. 266/1994 sb. uklada provozovateli povinnost peowat pouze vozidla
technicky zjisobila. Pro drazni vozidla je ve vyhlaSce uveda@moyozidla musi z hlediska
rudivych proud vyhovovat normt CSN 34 2613. Je v ni stanoveno, Ze v pasmech vyhgaze
pro kolejové obvody nesmi drazni vozidla produkastdtiavé slozky zgtnych proud vysSi
nez 100 mA.

Frekvergn¢ tizené dgtidavé motory jsou dnes jiz santegnosti v traknich
i pomocnych pohonech hnacich vozidel. Technika c¢trth pohoid fizenych
polovodicovymi meni¢i piinesla nové hodnoty a zdsadnimigpbem pozitivaé ovlivnila
obor. OvSem s pozitivy fi§la i urita negativa. VSechny dro8i problémy jiz byly
zvladnuty, ovSem zavaznym problémemstava snaSenlivost, respektive nesnaSenlivost
vozidel s Emito pohony se zabezgmvacim zé&zenim trati.

Je samozjmosti, Ze s problémy elektromagnetické kompattybdle nepotykaji pouze
zahranéni vozidla, ale i vozidl&eské produkce. Najklad i u giméstské jednotkyady 471,
kterd ma vykon okolo 2 MW, byla velikost ruSivychopdi tietinova, ale i tak bylo velmi
obtizné vyhout pii nizkych frekvencich limitu pré&v 100 mA. Co potom teprv vozidla
s vykonem okolo 6 MW, jako prédwykonné lokomotivy zamyslené pro provoz RT Expuess

Problénmiim se nevyhnulo ani schvalovéaidy 680, které se diky tomu protahlo o dva
roky, nemlu¥ o personalnich &¢sech ve firma AZD, ktera vyvinula kompenzator pteseni
potlateni vlivu rusivych proudl Zajimavé taky bude pozorovat schvalovani novénuodtivy
tady 380 pra’D, ktera by ndla byt vybavena kompenzatorem jiZ z vyroby. Aleifoje Uplr
jind véc a k jinému tématu.

3.8.6 Konec RT Expressu

Kdyz uz bylo jasné, Ze se zahajenim nebudou k disppozadovana vozidla, bylo
docasré prijato nahradnifeSeni v podob najmu starSich lokomotivnicliad, coz neni
z dlouhodobého a hlagnekonomického hlediska vyhodné. V zamysleném nasabg
vozidla dosahovala denniho pebin az 1 425 km, na coz je peba znan¢é spolehlivych
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vozidel. Nahrada byla uvaZzovaredou 140, ktera jefps padesét let stard. Jednani o najmu
starSich lokomotiv vSak netspe skortila dne 29.11.2006.

Ze prvni soukromy dopravce na trase Ostrava — Prawgjde k zahajeni GVD
2006/2007 bylo jiz jasné. Stale vSak trvaladp@dha pozdjSi zahajeni provozu. Nejpogd
mély vlaky vyjet koncecervna roku 2007. Nestalo se tak, misto toho bylavjglana tiskova
zprava.

~Spoleinost Railtrans, s.r.o. se rozhodla aktivity v datkamsobni Zeleztii dopra¥
utlumit a projekt RT Express Praha — Ostrava @kdri*. Timto prohlaSenim byl oficiaén
ukonten projekt RT Express.

RT Express se tak dostal na Zeleznici pouze naaklizunforma&ni systém ve
stanicich, kde svitily¢asy odjezd a rozhlas informoval o do odvolani zruSenych goji
spole&nosti Railtrans. Skut@é vlaky nikdy nefekraiily stadium p@itatovych animaci, (viz
obrazeke. 7) projekt, ekonomicky jighy nejmenovanym investorem, kterycftal navratnost
investic do deseti let, tak skéihkrachem.

Mezi jeden z dvodi ukonieni projektu, které jsou ¥né publikovany na internetové
prezentaci spotamosti jsou napiklad: objeveni ,regukniho stupg ve wcném navrhu zakona
o verejné doprav, umoziujici odeit pristup dopravci proipad, kdy komemi spoje svym
provozem vyznamnym #gobem ohrozi provozovani dopravy velejeém z&mu®®, nebo
snizena kapacita tratiipprobihajici modernizaci koridoru na vychodnim akiPrahy, diky
¢emu by vlaky RT Express musely odgidz mér vyznamnych stanic jako Smichov

a Vrsovice.

obrazek¢. 7 Animace RT Express

Zdroj: Zeleznéni magazin

3 SIMRAL, Petr.RTexpres$online]. c2006-2008 [cit. 2008-05-10]. Dostupn\aVW:
<http://lwww.railtrans.cz/>.

% SIMRAL, Petr.Ukonceni[online]. Sokolov : 2007 [cit. 2008-05-10]. Doshypz WWW:
<http://www.railtrans.cz/download/rte_ukonceni.pdf>
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3.8.7 Poplatky za uziti stanic
V souvislosti s moznym provozem ciziho dopravcewglavala na hladinu doposud

neznama &c. i transformaci drah, rozteni majetku tak sice byly kolejergvedeny pod
SZDC, oviem nadrazni budovyetrt prvni pilehlé koleje u vypravni budovyustaly

v majetkuCD. Je zcela logické, Ze pokud dopravce plati SZB@auziti dopravi cesty, pfo
by nemohl tentyZ dopravce platit za pouZiti stadie. stranyCD byly dokonce uvedeny
i konkrétni ¢castky a to ve vySi 170 — 470¢Kza jeden Wiz a jedno zastaveni, které jsou
roz&leny do ¢ty kategorii podle velikosti stanice. Sdruzeni Zel&zich spolénosti tyto

poplatky oznailo za likvidacni.

3.9 Student Agency

Tato znama firma, zaloZzend podnikatelem Radimentudan, je nejen v naSich
zenepisnych dikach velmi zndma. Pokud pominu prodej letenek, sfedkovani prace au-
,Zlutymi autobusy* v #kolika relacich i mimaCR. Jedné se o trasy:

Brno — Praha

Cesky Krumlov -Ceské Budjovice — Praha

Plzei — Praha

Karlovy Vary — Praha

Liberec — Praha

Ostrava — Praha

Zlin — Praha

KoSice — Praha

Bratislava — Praha

Z pohledu této prace je zajimav&egevSim linka Ostrava — Praha, kter4 byla
povazovana za konkurem k Zeleznini dopra¥. Konkurence byla zmovana pedevsim po
zavedeni provozu pendoltD ve stejné trati. Bhem zavedeni Student Agency provozovala
osm spaj ve tihodinovém taktu v obou sirech. Nekteré ze spdj byly ozn&eny jako
.Happy spoje“ se zvyhodmym jizdnym. Cena se pohybovala od 150 do 2%0 ®ba

bojovniky o tutéz destinaci vyobrazuje obrazeR.

53



obrazek¢. 8 Kdo bude v cili &iv? Je jasné, Zze pendolino uhaici po Jezernickém viaduktu. Ve
skute€nosti vSak tento snimek byl péizen dvoji expozici téhoz mista.

Zdroj: Zeleznini magazin

Ve skuté€nosti tyto autobusy népdstavovaly velké nebezplekonkurence a to
predevsim diky jizdni dab Viaky CD vzdalenost mezi a@na metropolemi fekonaly od
3 hodin 33 minut, kdezto nejrychlejSimu spoji StudAgency byl vyhrazeras 4 hodiny
a 30 minut, icemz pfhijezdnost a stav dalnice ne vZzdy umoznilo tuto jizthbu dodrzet.

Dnes je vSak situace jina. Student Agency provozejemirné trase pouzespspoji
v obou snirech, s jizdni dobouips @t hodin [ béZzné cen 320 KE. Viak SC tuto trasu urazi
za ¥ hodiny a dvanact minut,tpzakladni cett 500 K¢, vlak IC potebuje k pekonani
vzdéalenosti okol@tyi hodin, i cens 324 K¢ (zakaznickeé jizdné).

Pan Jatura tak pochopil, Ze jeho tolik chvalené luxusrtiohusy, vybavené vrtitim
audio a video systémem, Wi-Fi anténoufipgjeni na internet a v neposledfddt také
usmevavou stevardkou roznasejicicelostveni, napoje a tisk, asi nebudou na spojnitia@s
— Praha tim nejlepSim konkurgrim nastrojem a vSemi vyhledavanym spojenim. Pzatal
uvazovat o vstupu na Zeleznici pgéna této trase jakorfmny konkurentCD.

Pan Jatura je druhym muZzem v historii, po Petru Simralavjeho Railtransu, ktery
usiluje o vstup na nejlukrativjEi tra v Ceské Republice. Opakuje se tak nedavna historie,
nékteri newiicné krouti hlavou, u &kterych jeho tvrzeni vzbuzuje smiSené pocity.
V odborném tisku byly otighy inzeraty na posty manazera dalkové osobni dgpnrax
obrazek. 9.
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obrazek¢. 9 Uverejnény inzerat v odborném tisku

| STUDENT | AGENCY |

STUDENT AGENCY, s.r.0. vypisuje vybérové fizeni na pozici:

MANAZERA ZELEZNICNi DOPRAVY
PRO PROJEKT LUXUSNI DALKOVE DOPRAVY

Pozadujeme:

Odbornou zpUsobilost die zakona ¢. 266/1994 Sh.
Vyborné organizacni a komunikaéni schopnosti
Kreativitu, dynamiku a schopnost koordinovat
Znalost ciziho jazyka vyhodou

Vysokeé nasazeni, zodpovédnost a vysoky moralini kredit
Misto vykonu prace: Brno nebo Praha

Nabizime:

Zajimavou praci v dynamické spoleénosti

Vyborné platové ohodnoceni

Zachovani rezijnich vyhod CD

Spektrum zameéstnaneckych vyhod STUDENT AGENCY
Prijemny a dynamicky kolektiv

V pfipadé, Ze Vas nabidka zaujala a splnujete uvedené pozadavky,
poslete nam Vas zivotopis na uvedenou adresu.

Zarucujeme diskrétnost.
KONTAKTY:

Email: personalista@studentagency.cz
STUDENT AGENCY, s.r.o. - personalni oddéleni

Basty 2, 602 00 Brno % g
Nebo pfimo na: @ g
Igor Chovanec & ’/
chovanec@alliproc.com /

+420 606 741 436 \ﬁ/

Zdroj: Zeleznini magazin

Otisknuté inzeraty jsou dokladem toho, Ze projekiyslen vaza Spornym bodem
v3ak mize byt zachovani rezijnich vyhatD. Je sice mozné zakoupeniasié jizdenky IN-
GOLD, ale jedna se o obchodni nabidkD pro opakované jizdy cestujicf@hCely projekt
by mgl byt uveden na koleje v prosinci roku 20{Gsovy harmonogram je nasledujici. Letos
by mgl byt vybran vyrobce a deSeno financovani, rok 2009 bylnbyt ve znameni vyroby

soupravy a rok 2010 by se souprawv§lyrschvalovat.

3.9.1 Vlakové soupravy pod vilajkou Student Agency
Celkem je uvaZzovano <ip az Sesti elektrickymi jednotkami o¢tp vozech. Byly

posuzovany soupravy odétginy vyrobd@ kolejovych vozidel ze starého kontinentu:
Bombardier, Siemens, Alstom a Stadléeska vagonka v Ostréwnebyla vibec posuzovana,
neba’ ve vyrolE jsou pouze dvoupodlazni jednotky.

Jako nejvhodgsi adepti jsou prévSiemens se svymi soupravami Viaggia jako
druhy vyrobce firma Stadler ze Svycarského Bussmamiaky Student Agency by &y
vynikat g‘edevsim luxusem. Soupravy typu Viaggio jsou ,lokénmd” viaky, ale vybavené
na jednom koncitidicim vozem. Vozy v soupravje pak mozné vybavit jakymkoliv

interiérem.

% predpisCD TR 10
37 Pro OBB jsou tyto soupravy nazvany Railjet.
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Byl dokonce i zvazovan nakugmeckych ICT-D% Tento zanr vSak ztroskotal na
tom, Ze tyto jednotky neodpovidalyguistavam na dalkovou dopravu panatdan Frekazky
vSak mohly byt i na jinéem mist nagiklad v tom, Ze jednotky jsou vybaveny nakiép
technikou, nebo v jejich dieselovém pohonu, cosgmozejmé neekonomické provozovat
dieselové jednotky pod trolejovym vedenim. proveklagci jednotky se vSak promita i do
ceny za pouziti dopravni cesty, kde je zohte@dn koeficientenm = 1,25.

Zajimavym faktem je, Ze druhym adeptem na dodagKirina Stadler, jeZ se doposud
soustedila pouze na regionalni vozidla typu GTW, Talenfina, ktera jsowaste&né
nizkopodlazni. Pro Student Agency by tak musely \pjtinuty zcela nové soupravy pro
dalkovou dopravu spujici nar@éné pozadavky této vozby. Zde se nabizi porovnani
s ostravskou vagonkou. Ta nema Zadné vhodné voridabidce, ale na rozdil od Stadlera,
ma alespd n¢jaké zkuSenosti s dalkovou dopravou, nepovni série voia ,Ampz“ a ,Bmz*
pro CD byla pra¥ od tohoto vyrobcE. Nehled na to, Ze vyvoj zcela novych souprav oo
péti kusi na dodani rize zn&né prodrazit celou dodavku.

3.9.2 Financovani
Celkem gt jednotek by mslo byt pdizeno za cenu cca 2 mld.¢ rostednictvim

finanéniho leasingu. Kontrakt je finan¢ nara@ny a tak je jednano s vice bankovnimi domy
z davoda rozcleni rizika. Jedno z moZznycieSeni je i financovani pomoci ING Leasing,
nebd jiz ma zkuSenosti s financovanim vozového parka @P. Pasateni finance pi
uvazovani 5 % pgateni splatky maji byt ziskany prodejem hotelu &ailika autobus.
Operdni leasing je ve vysledku le¥p8i a po jeho skameni Zistanou soupravy Student
Agency. Délka leasingu je uvaZzovana na 14 let.

Operativni leasing by bylfjat pouze v krajnim fipack, nebo v pipact porizeni
souprav od Siemensu na hnaci vozidla typu Taur@64B84°). Jednalo by se, stejjako
v pripact Railtransu, o najem z poolu Dispolok (nyni MITSUDvSem do paiedi vstupuje
opet otazka ruSivych proud pokud nebudou do té doby spolebliwyieSeny a lokomotivy
budou homologovéany i pro provoz na siti SZ&C

% Obdoba Nmeckych ICE, oviem s dieselovym pohonem. Jednotiy byt zatazeny do systému rychlé
délkové dopravy ICE na neelektrizovanych tratici§eon diky mnoha problém byly stazeny z provozu a
bylo jednano o jejich prodeji jingym doprairm. Od prosince 2007 vSak byly uvedenytogio provozu,
tentokrate vSak na spojich Hamburk — Flensburg rhdsa

% Tehdy sidlici je#tve Studénce,ipd revzetim firmou Thrall

40U v ozn&eni znamena univerzalni pouZittialice 4 pdet napajecich systém

“I Momentalr je povolen zku$ebni provoz Tauiéustratich Horni Dviists — Ceské Budjovice a Brno —
Bieclav. Na hnacich vozidlech probiha schvalovaniWREL VZ1
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3.9.3 SloZeni a vybaveni souprav
Soupravy maji nabizet cestovani v celkem Sefdiach. Dale maji byt vybaveny

konferergnim oddilem, kinosalem, jidelnim vozem a oddily pestujici s &mi. Kapacita

vlaku by nela byt cca 200 — 220 mist. U kazdého sedadla &ly byt zasuvky pro pipojeni

notebooku, v uvaZzovani je fipojeni k internetu pomoci Wit a dale napiklad individualni
audio-video systém. Roztenezi sedadly je uvazovana 2,05 m. ,NaSim cilemr@/ozovat
nejluxusrjsi vlaky na sotasnych evropskych Zelezniciéf“Viaky by msly byt vybaveny
jen pro provoz na siti SZDC, tedy betippaveného modulu pro ERTMSa jejich rychlost
bude do 160 km/h.

Nyni se budu &novat zajimavym prvkm viaku z druhé stranky, nikoliv z pohledu
cestujiciho, ani majitele souprav.

Rozdleni vlaku Sest tid v psti-vozovém vlaku. Jak by &y byt od sebe jednotlivéitly
rozc&leny, kdyz vSude maiji byttjpojky pro PC, zdarma WiFi, audio-video
systém apod.? Jediné moZeéeni je v rozsahu poskytovanych sluzeb.

Kinosal...je opravdu nutné v démotebook: v péti vozové soupravzabirat misto kinosalem

s cca 20 misty? Palubni video jiz davno vySlo zynbdl naSich vysglejSich
soused, jez ve svych ICE rusi tyto centralni zabavni &yst. ,...DB nema
ptedpremiérové kino a ani laptop ho nenahr&dPtedpremiérové kino ve vlaku
nemusi byt vnimano vzdy jako nejlepSi napad. Fintanda si rad pik4 na
premiéru v kig, kde je klid, pohodiné sedley a kvalitni zvuk. BPece nefjjde na
piedpremiéru do vlaku kde neni klid, uz jen diky pohylaku, ne tak jeStdalSi
vybaveni jako klimatizace, CZE, pohon, apod..

Jidelni wviz... ,Obcerstveni bude spiSe bistro sdonaskou a? na nifstd¢dna se
o pochopitelnou &c, nebd klasicky jidelni viz je v dnesni dabpii zkracujici se
doke jizdy zcela zbytégny. DneSni trendy jsou pr&vv podol bistra
a minibarového prodeje.

Kapacita vlaku...200 az 220 mist je malo v soupravach za cca 2 itd. Zakladni

ekonomickou snahou je na danou plochu viaku umistibejvice sedadel
a prepravit tak co nejvice cestujicich. ,..Jithme s roztsi sedadel 2,05
m, tedy vice neZ v pendolinect Napiklad i nejnowjsi jednotky ICE pro

DB maji rozt¢ mezi sedadly zkrdcenou z 970 mm na 920 mm.

“ z&visi na pokryti signdlem kolem trati }

43 JANCURA, Radim. "\&tim v budoucnost Zeleznice!". Zelezni magazin. 2007, €014,¢&. 12, s. 16-17.
Rozhovor.

44 . - p p
Jednotny evropsky zabezjpeaci systém.
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Velkoprostorové vozy pro dalkovou dopragid fady ,Bpee* maji rozte
mezi sedadly standardr®50 mm. Pro nazornou ukézku obrazek10

podava né&t rozt&e mezi sedadly a jejich porovnani.

obrazek¢. 10 N&rt rozte ée sedadel a jejich porovnani

950 Bpee CD

&
<«

7

Na vySe uvedeném obrazku (obrazeklO) je zobrazena roztesedadel tak, jak je

2050 Student Agency

Zdroj: autor

chapana z zelezfiho paimyslu, pogipac uvadina na informanich letacich vyrohic Pro
Uplné vykresleni situace jeStloplnim rozndry oddili, viz obrazek. 11.
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obrazek¢. 11 Rozt& sedadel (rozmér oddilu) vozi pouZivanych v dalkové dopra¥ u €D

e

— il

|

1 903 (Bee II. tfida)
< >

2 115 (Aee . tfida)
< >

Zdroj: Autor
Pokud by Student Agency u svych MialkivaZzovala roztemezi sedaly orientovanych

proti sol& (nebo nap oddilovém usp@dani vo#), pak rozmér 2050 mm je #&co mezi
oddilem prvni a druhé&itly, coz neni zadny extrém. Ale kdyZ oddilové wadani, tak neni
nutné srovnavani s pendolinem, které ma velkoprogéo usptadani. Navic co se &g
komfortu pendolina, je na tom o mnoho lépe, neA/$ech ostatnich osmi zemich, kde je
provozovan®, piedevsim diky usfédani sedadel 2 + 1.

Z vySe uvedeného je jasné, z& pkut&né roztéi sedadel 2,05 m, kterd jsou
orientovana za sebou (obrazek 10), by v jednom voze (uvazované deélky 26,4 moa p
ode&teni roznéria nutnych pro socialni #&eni a pedstavky vo#) bylo maximalg 10 fad
sedadel éemu? by odpovidala kapacita max. 40 sedicich de&td®. Fti uvaZovanictyt
sed@kovych vo#, neba jeden wiz je vybaven bistro oddilem, konfetemim oddilem,

kinosalem a nutnym zazemim pro personal viaku, ditgaoupravy by byla 160 cestujicich.

> Osobni zkusenosti a mnohdy, i zavistigotvrzeno zahraéiimi cestujicimi i delegacemi
¢ Srovnani vozu Ampz, ktery je stejné délky, jehspadani sedadel je 2+1, ma 58 mist k sezeni
s dostaténym prostorem
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Pri oddilovém uspiadani, viz obrazek. 11, by kapacita vozu byla 60 cestujicich
(sedadla potech viade) a i pogitani styé vozii byla 240 sedicich cestujici¢hZ hrubé
kalkulace je Pejmeé, Ze usp@dani je zamysleno obojim twobem, aby bylo dosazeno
kapacity 200 — 220 cestujicich. Vypravigtipozovy vlak pro 200 cestujicich nemusi byt
ekonomicky vyhodnéCim vice bude sedadel na dané ploe vlaku, timhiide pepraveno
platicich cestujicich a o to mensi mohou byt naktedprovoz.

3.9.4 Personalni osazeni
V kazdém vlaku by ®lo byt az @t zaméstnand a jeden strojvedouci. CoZz znamena

jeden zamsstnance na dz. Celkem by byla potba 76 stevaid Obsazeni kazdého vozu
doprovodem nemusi byt vzdy vyhodné, fillad u vlaki v sedlech. U strojvedoucich je
pocitdno s 21 osobami. Dokonce se partdemnetajil zarrem ziskat tyto strojvedouciiad
CD ,Co se tge strojvedoucich, gitam Ze tento peet jest ziskame z okruheskych

drah...“®

“7 Opet bez zapeitani kapacity kinosélu a podobnyctizani
48 JANCURA, Radim. "W&#m v budoucnost Zeleznice!". Zelegni magazin. 2007, &¢014,¢. 12, s. 16-17.
Rozhovor.
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4. Navrhy a doporuéeni k rozvoji dalkové Zeleznini osobni dopravy

V této kapitole se pokusim nastinigkolik mozZnosti, jak je mozné situagesit a
jakym zpisobem se pra¥gpodobrt bude ubirat v nejblizSi budoucnosti.cda u dopravi,
ktefi se pokouSeli a pokouSeji prosadit na trhu v dakdopra¥. Snad nejvyznan#gsim
bylo usilovani o vstup na Zelezni tepnu. Pochopitelnym lakadlem pro cestujici m& b
cena. V dal3ich Gvah&ch je brana jako zaklad figtment Agency.

4.1 Praha - Ostrava za 300 K

Zakladni jizdné by dle tvrzenido byt 300 K. Vzhledem k tomu, Ze tento projekt,
krom plani, nema je&t ani vyrobce souprav, je dle mého ré¥rvcelku odvazné tvrdit, Ze

zakladni jizdné v roce 2010 bude pr&yse uvedena cena.

4.1.1 Kalkulace naklada
Zde uvedena kalkulace nékiada jedno sedadlo a jednu jizdu vychazi z obdobné

kalkulace uveejnéné v odborném tiskd. Vysledky vyp@tu nejsou pesnou hodnotou, ale
jedna se jen o stmy vypaiet. Pro zjednoduSeni nebyl proveden ani rozbougesklientely
v jinych relacich (nap nacestné stanice), ale pouze Praha — Ostrava.

Cely vypaet je uveden do sedmi bind
1. Odpis investice H

C «
O T Nag. N . Ns. Ky [KE

N

kde C — pdizovaci cena
T — doba zivotnosti
N; — paet jizd denn
Ng — paet dni v roce
Ns — kapacita vlaku
ky — sowinitel provozniho vyuziti
2. Udrzba a uklid

L b4
Ng = ng .WS[KC]

kde ny - ndklady na preventivni udrzbu a UklidfKm]

“9 lvahy je mozné na zakladnim principu pouZit i prajekt RT Express

50 PERNICKA, Jaromir. Osobni Zelezfii doprava Ostrava - Praha. Zeleniimagazin. 2003, &0 10, &. 12,
s. 13-15.
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L — délka jedné jizdy vlaku
3. Mzdy vlakového personalu

T b4
Nm:Np.Nm.Wz[Kc]

kde Np — paet personalu
Ts— doba srny
N, — hodinové néklady na jednoho zsimance
4. elektricka energie

L e«
Ne:ce.w.WS[Kc]

kde c.— cena elektrické energie
w — mérna spoteba elektrické energie
5. Uziti dopravni cesty

Maximalni cena za uziti dopravni cesty
Ch=C+GC,

Pricemz: Ci=SEe. Le
Co=7 (0200- SE. Le

Kde S;e — Provozovani dopravni cestyizeni provozu
Le — vzdalenost jizdy vlaku v km na tratich celodt@irzdazenych
do evropského Zelezmiho systému
Q — hmotnost vlaku osobni dopravy
S;e — zajiseni provozuschopnosti dopravni cesty

Cena za pouziti dopravni cestyiepaitu na jedno sedadlo a jednu jizdu
L
Ng = G4 Ws [K C]
Kde ¢y — maximalni cena (&z predchoziho)

6. Naklady na prodej jizdenek

_ Cp
p_N.Nd.Nj.Ns.k\/

Kde C, — raeni naklady na prodejnitsi

N [K¢]

N — paet provozovanych jednotek
7. Né&klady na propagaci

_ Cr «
TN Ng N NS Kk K

N

kde C; — raini naklady na reklamu
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Celkové naklady na jedno sedalo jsoucsemn vSech sedmi dilch naklad
NC =Ny + Ng + N + Ng + Np + N [K¢]
Celkoveé naklady jsou rovi zavislé na porném obsazeni vlaku.
N1=N.X
kde x — pongrné obsazeni vlaku v procentech

Vysvétleni nékterych dil&ich vypotti
Ad. Udrzba a uklid -naklady jsou pouze odhadem na preventivni a kamektildrzbu

soudobych vozidel podobného typu. Hodnota je odhtadma
20 Ke/km
Ad. Mzdy vlakového personats uvazovana je doba sny 8,5 hodiny, ovSem ip praci
v Zeleznénim provozu jsowastjsi i delSi pracovni doby
(zamestnanci pracuji v turnuse). Mzdové néklady jsou
brany pro vSechny zafstnance (strojvedouci i stevardi
stejrg) 300 Ke/hodina.
Ad. Uziti dopravni cesty vypaiet je proveden dle Cenovéheéstniku 14/2007, iploha ¢.1
k vyméru MF ¢. 01/2008
Ad. elektrickd energie ffi uvazovani ucelené elektrické jednotky a jefedhi technické
rychlosti 110 km/h je celkova ¢ma spoteba elektrické energie
9 kWh/km.
V 6. priloze jsou uvedenyiphledné kalkulace na jedno sedadlo a jednu jizdkibtudent
Agency [ 220 mistech v soupray.

VySe v praci bylo uvedeno, Ze je ekonomicky vyhodnétat na danou plochu vlaku
co nejvice sedadel a tim padem platicich cesthjiéic7. giloze je stejna kalkulace, ovSem
pocet sedadel byl navySen na 290, coz odpovida Badady ,Ampz" s dostat@né vysokym
komfortem i cestovani a uspadani sedadel 2 + 1.

Z uvedeného je patrna Uspora nékladu na jedno kedadednu jizdu 68,4 K
V kalkulaci vSak nejsou zahrnuty naklady na probistro vozu. Je vSak moznéeplpokladat,
Ze provoz bistro vozu, spolu s minibarovym prodejemsvoje naklady pokryl z trzeb. Jina
situace by vSak mohla nastat iigact poskytovani zakladniho dérstveni v cefjizdného,
alespa cestujicim ve ,vySSi‘itde.

Takovychto podobnych kalkulaci by bylo mozné proveetrg mnoho. Je mozné se
zan®iit na kazdou polozku: néixlad snizit naklady na propagaci, nebo na proddfhtcoz je
mozné proveést ndfklad prodejem on-line, nebo pomoci sms zprav. Nejsnérodatna je
vSak pongrna obsazenost viaku.
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V kalkulaci rovréZz neni zahrnut provoz kinosalu ve vozéedevSim poplatky za
autorska prava. Vifpadct spravného stanoveni cenyibe byt tvden gimétreny zisk, ale
nikdy nemize jit o horentni sumy. Na mdge polozit otazku, jak by se do nakiadromitla
nagiklad neschopnost jednotky na trati, jeji nutné aadhi jinym vozidlem (je
pravdspodobné Ze vozidlen@D), stet vozidla na trati, poskozeni vozidla, nebo jelpiné
odstaveni. Je sice uvazovano o nakufiu(p takovém pipadt by provoz byl bez zalohy, coz
je velky risk) az Sesti vlakovych souprav, coz lgdstavovalo jednu zalohu a tim i nizSi
riziko. Nehle@& na to, Zze s pizenim jedné soupravy jako zalozni by ré&rklesly vyse
pocitané naklady na jedno sedadlo a jednu jizdu.

Nahradu zpozhi zpisobenou dopravni cestou je mozné poZadovat v ofmgeh
piipadech od provozovatele drahy. V tomigppdt od SZDC, nebdbshem tohoto roku bude
funkce fevedena od'D praw na manazera infrastruktury.

Opet tu vSak vystupuje do pegdi tzv. ,0Slapné”, poplatek za uziti Zelegmistanice.
MiaZe se tak najklad stat, Ze by’D zakéazali prodejni mista Student Agency v Zekazni
stanici*. Dle sdleni pana Janry je s ,08lapnym* p&itano. ,...s ,o08lapnym* v pjatelné
vySi v naSem projektu @dame, pokud ho budou platit vSichni a pokud bucd@drazi
pievedena do SZDC?*3 Nadrazni budovy v majetkd€D jsou sice diskutabilni, ov&em
pokud jiz tak bylo ginéno, maji na to pravo a nenivbd pra by ho nevyuZzili.

4.2 USefi soukromy dopravce penize?

Opet obratim pozornost sfrem ke Student Agency, nebw tuto chvili se jedna

o jedinou firmu usilujici o nedotovanou dalkovoupdavu.

4.2.1 Piekazky
O technickych pekazkach jiz bylo psano v kapitole 3.8.5 Techniskid@nka ¥ci.

Avsak jednou z jinych, neZ technickycheRaZzek nize byt napiklad MDCR. MDCR miZe
diky zékonu, jeZ fpravil odbor pro véejnou dopravu, nepovolit vstup soukromému dopravci
(viz kapitola 3.8.6 Konec RT Expressu). Tohle jgzme si vylozit také z ogaé strany. Prd

by stat povolil vstup cizimu dopravci, kdyZz na ddrati ma zaplacené vykony. Nab®im
mért obsazeny spoj objednany statem, tim vySSi prokbzartrata.

L Pras by to ovdem dali, kdy?Z si za to nechaji platit pronajem

2 JANCURA, Radim. "\&im v budoucnost Zeleznice!". Zelegni magazin. 2007, ¢014,¢. 12, s. 16-17.
Rozhovor.

3 Ve zl¥7né, vySe uvedené kalkulaci s nim ré¥meni p&itano
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4.2.2 Finanéni ¢ast
,DokaZeme uséit statucast dotaci a cestujicim nabidnout to, c6 postradaji.®*

To ovSem nemusi byt tak zcela pravda. Kapacitagledvlaku Student Agency je uvaZzovana
max. 220 mist oproti standatdiiazenému IC vlakuCD o osmi vozech s kapacitou 472
sedicich cestujicich. Tuto kapacitu maifkdpd ranni IC 580 z ostravska do Prahy, jehoz
souprava fechazi na odpoledni EC ,Comenius” z Prahy do KrakgehoZ obsazenost byva
denre pres 90 %.

Jestlize by nafklad vlaky Student Agency jezdili v jehdilplizné poloze (fi volné
kapacit dopravni cesty), ipvzaly by jistoucast frekvence tohoto vykonuidpraveno bude
220 sedicich. Zbytek poptavky frekvence by stajrusel odvézt jiny dopravce, rddad
vlakem dotovanym statem. Poloprdzdny viak je poibbg nevyhodwjSi pro vysSi
dorovnani prokazatelné ztraty.

Jina situace je v dopravegionalni, kde se bez dotaci jezdit nedasétedy soukromi
dopravci uchazeji o mista v dopéaregionalni. Aby nili vSichni stejné podminky je to &p
otdzka vozidel. Musel by je pdit kraj formou leasingové spdleosti a tato vozidla pak
poskytovat dopravci pro dopravni obsluhu jeho Uzéfrdjské rozpéty toto neumotuiji.

DalSi moznost jakast&n¢ reSit pdizovani vozidel jsou smlouvy mezi objednatelem
a dopravcem na dlouhodobé obdobimd® let, nebt tato doba je read#jsi pro splaceni
avéri na vozidla. Nikoliv smlouvy na jeden rok, kter@ysnevyhodné z hlediska nejistoty
v budoucnosti.

Netradtnim zpisobem, jak ziskat pro provoz vhodna vozidla jsonlespé podniky.
Spolgny podnik byl planovan meziD a Vogtlandbahn. Princip fungovani je pame
jednoduchy. Jeden z doprd@vov tomto pipac Vogtlandbahn) disponoval vhodnym
vozovym parkem a druhy dopravc€) technickou zéakladnou a kvalifikovanou pracovni
silou. Vozidla n#la byt v provozu jak na Uzemi élecka, takCR. Projekt v3ak po
pocatenim nadSeni zcela utichl.

Jeden ze Zjsohi paizeni mize byt nakup vozidel dopravcem (ia@D), na kterém
by se roviz finartné podilel gisluSny kraj. Tato vozidla by pak byla provozovasaradré
v tomto kraji. Tento zfisob by byl vhodny prévs dlouhodob uzawenou smlouvou na
provoz. Momentéalér se CD snaZi tento zjsob realizovat v Plzském kraji, kde je snaha

poridit jednotky Desiro.

> JANCURA, Radim. "\&im v budoucnost Zeleznice!". Zelegni magazin. 2007, ¢014,¢. 12, s. 16-17.
Rozhovor.
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4.3 Jak dal

Naprosty zaklad vSech zm byla transformace drah a s tim i ékdehi infrastruktury
od provozu na zaklgdzakonac¢. 77/2002 sb.. Osobnse nebranim tomuto oéldni. Neni
zadouci, aby s€D staraly o investice do infrastruktury, to jgcvstatu. Ve ma své vyhody a
nevyhody, o &h jiz bylo psano v kapitole 2.3 Vyhody zr@iehi a 2.4 Nevyhody
z rozckleni.

Dalkova Zelezrini doprava by rla byt naprostym zakladem osobni dopraweské
republice, neb se jedna o trvale udrzitelnou formu dopravy, jérrégim systémem
k Zivotnimu prostedi, zaboim pidy, stej tak i bezpeénost a dosahovana rychlost (na
vétsing hlavnich tratich) jsou vyssi, nez midgad doprava sildini. Nejedna se zde jen ottra
z Ostravy do Prahy, na které je momentaiej\wtSi potencial pro fgpravu. | na jinych, ne
jen koridorovych tratich ¢R. Je také zcela logické, Ze ne na vech destmacécdoprava
Zeleznéni vyhodnou pozici. Jednim &chto gikladai maze byt napiklad Praha — Liberec,
kde bude vzdy rychlejSi doprava séini. Stejié tak napiklad i mnohokrate jmenovana fra

Liberec — Pardubice. Zde také je sitmidoprava rychlejsi, diky trasovani draznitleda.

4.3.1 Zéavazek veejné sluzby
V letosSnim roce, snad diky politickym tkak, dosSlo k zahrnuti dalkovych viakC a

EC do zavazku wejné sluzby’. Jedna se o zcela nestandarditd, \kdy jsou vlaky vy3si
kvality dotovany ze statnich p&n To souvisi i s kulturou cestovani rahto vlacich, ktera
se razanth snizila. Vlaky IC a EC by gty byt provozovany na vlastni podnikatelské riziko,
stejre jako vlaky SC. Jedintak bude motivace nabizet lepsSi sluzby v dalkomgra\e diky

hrozk® mozné konkurence.

4.3.2 Investice do vozového parku
Do vozového parku je nutné investovat velkou sureapn Nejde totiZz jen o to,

nakoupit ,par‘ voa a bude vSechno v pédku, jde o kompletni obnovu vozového parku,
rekonstrukci voil starych a stalé pzovani novych voi. To se tyka samaejme jak dopravy
dalkové, tak regionalni. Seéasny ministr dopravy ingRebiek vidi priority v Zeleznici.
Velmi rad by kazdoréng investoval do Zeleztémi dopravy az 17 mid. ¥ Ze jde o sumu
horentni je znamo hned na prvni pohledjglma by byla suma az 20 mld¢ng. Obnovit je
treba podstatnoéast vozidlového parku. Nélad cena jedné jednotkgdy 471 se pohybuje

cca kolem 220 mil. K

%5 Stav k dubnu 2008, smlouva stéle §a¥ni podepsana
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Doposud se provéty rekonstrukce, ale i nakup novych vopro dalkovou dopravu
v pomeErné malych sériich. Malé série nejsou vyhodné&lkotika divodi. Dodavka mensiho
poctu vozidel se musi zakosiprojevit v jejich pdizovaci cel. Dualezité je vSak i hledisko
technické, malé série vbzsou nakladné na udrzbu a nahradni dilyiizeeani by nglo
probihat v kratkéntase dodani celé série, nikoliv pdkolika kusech réné, jako napiklad
zdlouhavé a pomalé fimovani jednotek 47%.

4.4 Oddéleni osobni dopravy

Dne 11. ledna schvalila viada na svém zasedanérzB®CR o vylendni osobni
dopravy do samostatné dire spolénosti, podob# jako se od#ila doprava nakladni. Timto
cilem by ng&lo dojit ke zptihledreni financovani.

Pra: odclovat osobni dopravu od masgé firmy CD. Cim se bude ve vysledku
matdska firma zabyvat? Vozovym parkerZko, ten si vezme pod sebe ¢ldtha osobni
doprava (v fipact predpokladani podobnéhothu jako u Carga). Udrzbou infrastruktury?
To je starost SZDC.

At uZ objednéava stat prastinictvim MDCR, nebo kraje, jsou to ve vysledku vzdy
statni penize, jen jinak nazvané. A jestli tytoipemijdou doCD, neboCD Osobni doprava
schovavajici se za jinym logem aitich se jako Uplajiny podnik, je geci jedno.

O finartnich nakladech nagteni nemlu¢. Kdyz se v pirodé déli buiika, cli se vse
na dvakrat. Podoléntomu je i v gipact déleni podniku. OvSem zde se to tykéegevsim
zdvojeni vedouciho aparatu a jeho usrist VSechno je to o d@tnictvi, tak pré to

nezabezp#t vnitropodnikow, nez élit velkou firmu.

4.4.1 Jiny uhel pohledu
Naopak, co by se #o stat, ocem se ubec nemluvi, je, alespoucetrs, oddklit

dopravu délkovou. M&m tim na mysligalevSim vilaky vySSi kategorie. Néazovat tyto
vlaky do zavazku vejné sluzby, neliotim zn&né trpi jejich kvalita diky nemoznosti vybrat
piiplatek pro viaky vysSi kvality. Dopravce je tinkéajistym zmisobem demotivovan ke
zlepSovani a garanci sluzeb.

Druhou moznosti je ponechat tyto vlaky v zavazkiewe sluzby, jako povirn
mistenkové ¢imz by neutrpl cestovni standard. Do smlouvy na tyto vlaky zagonovat
kvalitativni ukazatele, jako néjglad ve smlouvach na trati Pardubice — Liberemk8a i

nerazeni vozu odpovidajiciho standardu apod..

%6 7avisi v8ak i na kapaéityrobce
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A kdyz uz se ma vytuit pro osobni dopravu dtiea spolénost, & se vytvdi jen pro
dalkovou dopravu, podobnjako u DB. Regionalni doprava, nebo obecdoprava
objednavana v zavazku iegné sluzby @ zistane v rukouCD a vlaky provozované na
komegni bazi SC, EC, IC, EN jsou provozovany pod hikeu CD Déalkova doprava. Jistym
zpisobem by tim doslo ke zjrledreni financovani a podpory trzniho chovani.

Dalkova doprava by se tak mohla stat konkurencgsuho vici ostatnim dopravien,
ktefi se snazi, nebo budou snazit prosadit. Pokud umbglbyly na odpovidajici urovni,
s garanci vSech dostupnych sluzebg jist se takovy dopravce nemusel bat poZzadovat aa tyt

sluzby na drovni i vyssi jizdné.
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Zaveér

V této préci byla popsana historie dalkové dopragiéasny stav i provozovani
dalkové Zelezini dopravy. Stejitak jako konkurence a jeji stasny vliv. Nakonec bylo
sepsano ¢kolik moznosti, kterym zjsobem by bylo mozn#esit situaci v dalkové doprav
Bylo uvedeno #&kolik dopravnich firem, které se usiloynsnazily a snazi podnikat
v Zeleznéni dalkové dopray Firma Railtrans bohuZel neusg.

Projekt firmy Student Agency jiz dostava jagh obrysy. Da se @kavat, ze
v budoucich asi deseti letech budou @R stale pevahu naceské Zeleznici. Bhem této
doby se vSak mohoufipravit na konkureéni souboj s novymi dopravci o lukrativni
destinace. Zapominany nesmi byt ani vykony obslahng #ili§ vyznamna vozebni ramena.

Jis€ by nebylo od ¥ci zapojit do financovani modernich vozidel, alaspmo
regionalni dopravu i kraje, jako niddad nyni probihajici jednani s Pigkym krajem
o0 paizeni jednotek Desiro, 0 coZ se nyi) snaZi.

Statni finagni podpora tohoto sektoru dopravy v3ak bude vzdyndunebé
v si‘ovém charakteru neni mozné pokryt ani naklady navqm. Bude pdtba penize
vynakladat delné na utené ci formou fiznych dotanich program. Zeleznéni dopravci
musi pomoci marketingovych nasfrgpreswdcit verejnost, Ze za kvalitu se plati. Z druhé
strany je vSak nutné garantovat nabizené sluZldmgeak si Zelezrini dopravce ziska
a udrzi své zékazniky.

Otazkou #stavaji technické parametry tratteRonani gkolika napajecich systéime
jiz dlouhd léta zvladnuto. Problém takstava se zabezpavacim z&zenim, vCR hlavre
kolejové obvody, které jsou velmi nachylné k rusénd je vSak mozné zvladnout, ridgad
aplikaci jednotného evropského zabemwaciho systému, zde vSak bude nutné vynalozit
nemalé finatni prostedky.

Je tedy otazkowasu a schopnosti ostatnich doptaviak i CD, jak se vypeadaji
s budoucim vyvojem a jak se postavi ke konkurenciSam pekadzkam. Vyznamnou
a nezanedbatelnou roli hraje i MR, které svou strategii ie podptit, nebo utlumit

podnikani Zelezgnich dopravé nagiklad vykErovymitizenimi.
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1. Priloha

Prehled plnéni smluvnich zavazki na trati Pardubice — Liberec za rok 2007

Pardubice - Liberec 2007
mésic Procentudlni p fesnost
zpozd éni | ndlezitosti
Leden 93,73% 98,67%
Unor 97,42% 99,21%
Bfezen 95,30% 100,00%
Duben 96,85% 100,00%
Kvéten 91,04% 99,46%
Cerven 89,78% 99,63%
Cervenec 94,01% 98,92%
Srpen 96,70% 99,46%
Zari 94,50% 96,41%
Rijen 87% 99,07%
Listopad 74,63% 97,78%
Prosinec 89,58% 89,58%

Zdroj: Prehled plrni smluv na vlaky kategorie R na relacich Pardubidgberec a Plzé—
Most, MDCR, URL: http://www.mdcr.cz/cs/Legislativa/Verejna-
doprava/Smlouvy+o0+ZVS/Prehledy-plneni.htm



2. Priloha

Prehled plnéni smluvnich zavazli na trati Plzein — Most za rok 2007

Plzen - Most 2007
mésic Procentudlni p fesnost
zpozd éni | nalezitosti
Leden 88,58% 99,61%
Unor 95,58% 97,41%
Brezen 93,40% 98,25%
Duben 94,80% 90,40%
Kvéten 92,47% 97,25%
Cerven 83,33% 94,48%
Cervenec 94,01% 97,67%
Srpen 88,16% 90,48%
Zari 89,50% 90,34%
Rijen 100% 100%
Listopad 96,43% 94,94%
Prosinec 96,97% 96,97%

Zdroj: Prehled pl@ni smluv na viaky kategorie R na relacich Pardubidgberec a Plzeé—
Most, MDCR, URL: http://www.mdcr.cz/cs/Legislativa/Verejna-
doprava/Smlouvy+o+ZVS/Prehledy-plneni.htm

naleZitosti — planované turnusové nalezitostivozidla, jeZ s€D smluvre zavazala
nasazovat na tyto spoje
M¢ésic prosinec je pouze od 1.12. do 8.12. 2007



Situa¢éni schéma nabidky linek Veolia Transport.

3. Priloha

Praha hl. n.—Turnov-Tanvald
délka linky: 136 km
polet stanic a zastavek: 14

. Nymburk-Ceska Lipa-Rumburk
délka linky: 130 km
pocet stanic a zastavek: 13

Liberec-Usti n. L.
. délka linky: 113 km Rumburk

polet stanic: 6

Nymburk
Zdroj: Informacni letdk spolénosti Veolia Transpor, URL: http://www.veolia-
transport.cz/uploadConnex/TheCzechRep/VTCR/Lethlidkea 1.pdf.



4. Priloha

Priklad ¥eSeni os symetrie aifjpojnych vazeb linky Liberec.

530 L/O0 /30 500 5/30

-
|
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Pardubice, Harrachov '

—e
P : : !
B | N | ;
F.ljﬂ'la'lﬂru . I Hwn!:lu.rki Jedlovd  Jedlova : Cheb é‘.l'.ﬁ'na
£
= a 3
2 2 ¥ 2 =
¥ 2 = 3 s = -
£ 2 a £ £ &
2 g 8 5 3 3 g
= B LW <] (' (' =

Zdroj: Informacni letak spolénosti Veolia Transport, URL: http://www.veolia-
transport.cz/uploadConnex/TheCzechRep/VTCR/Letdkdkea 1.pdf



5. P¥iloha

Porovnani jizdnich dob

2:20
2:10
2:00
1:50
1:40 -
1:30 +
1:20 -
1:10 -
1:00 -

Praha—Turnov Mymburk—Ceska Lipa Liberec-Usti n. L.

.JRUE.I'W T:glr 1_:42 2:T4
Wvecla 1:45 1:24 1:59

Zdroj: Informani letak spolénosti Veolia Transposrt, URL: http://www.veolia-
transport.cz/uploadConnex/TheCzechRep/VTCR/Letakdkea 1.pdf



6. Priloha

Kalkulace na jednu jizdu a jedno sedadlo fi Ng= 220

pocet sedadel

pofizovaci cena

doba Zivotnosti

sucinitel provozniho vyuziti
pocet jizd denné

pocet dnl

naklady
délka trati

pocet osob
doba smény
hodinova mzda

mérna spotfeba
cena energie

cena za fizeni provozu
zajisténi provozuschopnosti
maximalni cena

naklady na sit
pocet jednotek

ro¢ni naklady

Odpisy
s 220
200 000 000 K¢& N,
14 Let
0,8
3
365

z2zZ2xX-H40=z2
& = <

Udrzba a uklid
Ny 20 K&/km
L 358 km Ng

Mzdy vlakového personalu

Np 6 Osob

Ts 8,5 hodin Nm

N 300 ké&/h
Energie

w 9 kWh/km

Ce 2 K&km N

Dopravni cesta

Sie 9,23 dopravni cesta
Le 358 Ng1

Soe 52,96 Ny

Q 250 tun

C. 3304,34

C, 4739,92

Cnm 8044,26

Naklady na prodej jizdenek
Co 15 000 000 K&
N 5 Np

Naklady na propagaci
C 25 000 000 Ké&
N;

celkové p Fimé naklady

Pomérné obsazeni
1Nx
0,8 Nx
0,6 Nx
0,4 Nx
0,2 Nx

74,12679 Ké

32,54545 K¢é

69,54545 K¢

29,29091 Ké

22,47 K&/km
36,56482 K¢é

15,56663 K¢&

25,94438 Ké
283,5844 K¢

Naklady
283,5844
354,4805
472,6407
708,9611
1417,922

pocet osob
220
176
132

88
44



7. Priloha

Kalkulace naklada na jedno sedadlo a jednu jizdu fi Ns = 290 sedadel

pocet sedadel

pofizovaci cena

doba Zivotnosti

sucinitel provozniho vyuziti
pocet jizd denné

pocet dnl

naklady
délka trati

pocet osob
doba smény
hodinova mzda

mérna spotfeba
cena energie

cena za fizeni provozu
zajisténi provozuschopnosti
maximalni cena

naklady na sit
pocet jednotek

ro¢ni naklady

Odpisy
Ns 290
C 200 000 000 No
T 14
ky 0,8
n 3
Ng 365

Udrzba a uklid
Ny 20 Ké/km
L 358km Ng

Mzdy vlakového perosnalu

N, 6

Ts 8,5hodin Nm

Nm 300k¢/h
Energie

w 9kWh/km

Ce 2K&/km Ne

Dopravni cesta

Sie 9,23 dopravni cesta
Le 358 N1

Soe 52,96 Ng

Q 250t

C. 3304,34

C, 4739,92

Cnm 8044,26

Naklady na prodej jizdenek
Cp 15 000 000 K&
N 5 Np

Néaklady na propagaci
C 25 000 000 Kg&
N;

celkové p Ffimé naklady

Pomérné obsazeni
1Nx
0,8 Nx
0,6 Nx
0,4 Nx
0,2 Nx

56,23411 Ké&

24,68966 Ké

52,75862 Ké&

22,22069 Ké

22,47 Kélkm
27,73883 K¢é

11,80916 Ké

19,68194 K¢é

215,133 K¢

Néaklady pocet osob
215,133 290
268,9163 232
358,555 174
537,8325 116
1075,665 58






