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SOUHRN:

Tato diplomova prace se zabyva problematikou vybéru druhu dopravy v nakladni
dopravé. Kromé konkrétniho vybéru druhu dopravy je proces vybéru v této diplomové praci
podrobné popsén, stejné jako faktory ovliviiujici cely proces vybéru. Jsou zde popsany
1 subjekty plisobici na pfepravnim trhu. Samostatnou ¢ast tvoii analyza délby piepravni prace,
jeji soucasny stav a harmonizace podminek na trhu, dale pak charakteristika jednotlivych

druht dopravy a analyza jejich podilii na piepravé véci.

KLICOVA SLOVA:

nékladni doprava; druh dopravy; vybér; hodnotici kritéria

TITLE:

Select type of transportation in cargo transport

ABSTRACT:

This thesis deals with problems in selection of type of transportation in cargo
transport. You can find a specific description of the selection process in choosing a type
of transport as well as factors having influence on the whole selection process. There is also
a description of subjects acting on the transport market. A separate part includes an analysis
of division of transport labour, its current stage and harmonization of the conditions on the
market. Further there is an characteristic of individual types of transport and an analysis

of their contributions to the transportation of items.
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cargo transport; type of transport; selection; evaluative criteria
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UVOD

Z ptechodu centralné planované ekonomiky CSSR na trzni hospodaistvi
Ceské republiky, se zménou trznich principii a se vznikem nového podnikatelského prostiedi,
lze od pocatku 90. let sledovat i zmény v dopravni soustavé. Dochazi k utlumu zelezni¢ni
dopravy ve prospéch zejména dopravy silni¢ni.

Na dopravnim trhu na strané nabidky vznikly a vznikaji malé a stfedni firmy nabizejici
dopravu. V letecké, vnitrozemské vodni a Zelezni¢ni dopravé zacalo soukromé podnikéani
ikdyz ne tak masivni jako v dopravé silniéni. VSem témto zméndm piedchdzely zmény
zakond, které umoznily podnikat v oborech, které byly dfive vyhrazeny jen statu. Pfi pohledu
na oblast silnicni dopravy, tedy dopravy kde doslo k nejbouilivéjSim zménam, 1ze na trhu
nalézt jak velké dopravcee, tak i malé dopravce vlastnici jen jedno vozidlo. Tito mali dopravci
nejsou schopni sami provozovat vlastni dopravu a zdroven si zajiStovat zakdzky, provadét
marketing, pracovat sitové, optimalizovat svozy a rozvozy, nabizet dopliitkové sluzby atd.
Proto své sluzby nabizeji zasilateli, ktery vyuziva jejich dopravnich sluzeb i1 nizké ceny,
naproti tomu jim nabizi zprostfedkovani prace, lepsi vyuziti vozidla, jeho vytizeni pfi
zpétnych jizdach atd. Velké dopravni firmy maji vlastni zasilatelskd (dopravni) oddé€leni a
ziskané zakazky realizuji pfednostné vlastnimi dopravnimi prostiedky.

Na stran¢ poptavky vzniklo mnoho obchodnich a vyrobnich firem. Management téchto
spolecnosti orientuje sviij zdjem pfedevSim na vyrobni a obchodni problémy a je pro n¢j
velmi obtizné zorientovat se na dopravnim trhu tak, aby dokdzal vybrat nejvhodnéjsi druh
dopravy a nejvhodnéjsiho dopravce. Malé a stiedni podniky nemivaji dopravni oddéleni,
a proto pro zajiSténi svych pirepravnich potieb hledaji profesionalni organizaci jakou je
zasilatel. Ten vybere druh dopravy a dopravce podle znalosti trhu, objednd dopravu, zajisti
nakladku a vykladku, fakturaci, ale i pfipadné dalsi pozadované sluzby: procleni, skladovani,
baleni, d¢leni nebo kompletaci zésilek a logistické Cinnosti. Zasilatel, protoze ma znalost
dopravniho trhu nabizi pfepravci optimdlni sluzby k jeho pozadavkim, at’ se jednd

o preferenci ceny ptepravy, dodaci lhiity nebo doplikovych sluzeb.
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Tato diplomova prace se bude zabyvat problematikou vybéru druhu dopravy
v nakladni doprave.

Prvni ¢ast této prace bude vénovana analyze délby piepravni prace v CR. V souvislosti
s tim bude uvedena situace d&lby prepravni prace podle dopravni politiky CR pro 1éta 2005 —

2013. Dale pak charakteristika jednotlivych druhti dopravy a jejich podily na prepravé véci.

Druhé ¢ast se bude zabyvat subjekty na dopravnim a pfepravnim trhu, zejména pak
zasilatelem. V zavéru této ¢asti bude uveden piiklad vybéru druhu dopravy vicekriteridlnim
rozhodovéanim na zékladé prizkumu piepravniho trhu.

V posledni, tfeti ¢asti budou stanovena kritéria vybéru druhu dopravy, definovany faze
vybéru druhu dopravy a na zavér bude vytvotfen vyvojovy diagram pro rozhodovani o vybéru
druhu dopravy.

Cilem této prace bude rozhodnuti o vybéru a sestaveni postupu pro vybér druhu

dopravy v nakladni dopravé.
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1 Analyza délby piepravni prace v CR

Jak je uvedeno v Dopravni politice CR pro 1éta 2005 - 2013 [8], doprava je jednim
z klicovych odvétvi hospodaistvi se znaénym vyznamem i pro mezinarodni vztahy. Poptavka
po prepraveé osob i zbozi neustédle roste a tikolem statu je vytvofit rovné pravni a ekonomické
podminky pro poskytovani vetejnych sluzeb v dopravé, pro podnikéni v dopravé a zajisténi
odpovidajici infrastruktury pro piepravu. Rovné podminky na trhu jsou i dilezitym faktorem

pti délbé prepravni prace.

1.1 Dopravni systém CR na zakladé spole¢né dopravni politiky EU

Po analyze dopravni politiky v ¢ervnu roku 2006 uvedla Evropsk4 komise, ze by se
akéni plan mél v soucasné dobé v kritkodobém horizontu zaméfit na vyssi
konkurenceschopnost Zeleznic, zavedeni politiky tykajici se pfistavil, rozvoj inteligentnich
dopravnich systémd, placeni poplatkli za vyuzivani infrastruktury, zvySeni vyroby biopaliv a
zkoumani zpasobl, jak odleh¢it pretizenym méstim a velkoméstim. Proto je cast
nasledujiciho textu vé€novana spolecné dopravni politice EU a spoleénym dopravnim

projektim.

1.1.1 Rimska smlouva o spoleéné dopravni politice

Smlouvy o Evropském hospodaiském spolecenstvi (EHS) a o Evropském spolecenstvi
pro atomovou energii (ESAO nebo &astéji ,,Euratom®) se nazyvaji Rimské smlouvy. Byly
uzavieny ,,na dobu neurCitou®, coz jim davd témét ustavni povahu. Vstoupily v platnost
1. ledna 1958 [6].

Podle zakladatelt EHS mélo byt Spolecenstvi pouze prvnim stupném k ,.Evropské
federaci®. Spole¢ny trh v oblasti tézby uhli a vyroby oceli (ESUO 1950) mél byt
experimentem, ktery by mohl byt postupné rozsifen na ostatni sféry hospodafstvi a jehoz
vrcholem by méla byt ,,politicka™ Evropa.

Cilem Evropského hospodatského spolecenstvi bylo vytvofit spolecny trh na zéklad¢:

e volného pohybu zboZi,

e volného pohybu osob,

e volného pohybu kapitalu a sluzeb,

e postupného sblizovani hospodaiské politiky.

- 10 -
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Ustanoveni Smlouvy o Evropském hospodatském spolecenstvi zahrnuji:

zruSeni cel mezi ¢lenskymi staty,

zavedeni jednotného celniho sazebniku pro neclenské zemé,
zavedeni spole¢né politiky pro oblast zemeédélstvi (SZP) a dopravy,
ztizeni Evropského socialniho fondu,

ztizeni Evropské investi¢ni banky,

rozvoj tésn¢jSich vztahl mezi ¢lenskymi zemémi.

Aby bylo mozno téchto cili dosdhnout, Smlouva o EHS vyty¢ila hlavni zésady a

definovala ramec pro legislativni ¢innost jeho instituci. Ty zahrnovaly spole¢nou politiku

v téchto oblastech: zemédélstvi, doprava a obchod.

Cilem Euratomu byla koordinace vyzkumnych programli mirového vyuziti jaderné

energie jiz probihajicich nebo pfipravovanych v ¢lenskych statech.

Rimska smlouva shrnula tikoly spole¢né dopravni politiky takto:

zavést spolecnd pravidla pro mezinarodni dopravu,

umoznit volny ptistup k poskytovani dopravnich sluzeb uvniti kazdého ¢lenského
statu také pro dopravce z dalSich ¢lenskych statd,

provést opatieni ke zlepSeni bezpe€nosti dopravy,

je nepfipustna diskriminace v dopravé uvnitt Spolecenstvi pfi stanovovani cen a
dopravnich podminek,

zadny obor dopravy ani Zadny podnik nema byt ¢lenskym statem podporovan
nebo ochranovan,

jsou ptipustné podpory vyplyvajici z potieby koordinovat dopravu nebo

z povinnosti poskytovat vefejnou sluzbu.

1.1.2 Perspektivy evropské dopravy

V roce 2001 predlozila Komise Bilou knihu o evropské dopravni politice s vyhledem

do roku 2010. Obsahuje navrh na 60 opatieni, jejichz hlavnim spojovacim ¢lankem je snaha

ozivit evropské Zeleznice, podporovat ndmoini dopravu a dopravu po vnitfnich vodnich

cestach jako alternativu dopravy po silnicich a propojit rizné druhy dopravy [6].

Oziveni Zeleznic: Komise si vytkla za cil zvratit trend k poklesu a znovu obnovit rist

tohoto oboru. Prvni Zelezni¢ni balicek, ktery byl pfijat v roce 2001, ptedstavoval krok

k liberalizaci mezinarodni ndkladni dopravy. Zaseddni ndrodnich vlad v Rad¢ ministrti chtélo

-11 -
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omezit liberalizaci na transevropskou sit' zeleznicni nékladni dopravy (TERFN), kterd se
skladala pouze z nékterych vyznamnych terminall a pfistavii. Na natlak Parlamentu se vSak
ministfi dohodli na tom, Ze toto omezeni liberalizace na TERFN potrva pouze do 15. bfezna
2008. Po tomto datu budou mit Zelezni¢ni podniky, které si pieji poskytovat sluzby v oblasti
mezinarodni ptepravy zbozi, pfistup k celé evropské siti. Tento legislativni balicek také
zjednodusil slozity systém navzdjem odliSnych vnitrostatnich pfedpisi pro vydéavani licenci
zelezni¢nim podnikiim, pro pfidélovani ptistupu k Zelezni¢ni infrastruktuie a pro vydavani
osvédCeni o bezpe€nosti Zeleznicnim podnikiim. Bez normalizovanych ptedpisii pro tuto
oblast platnych v celé Evropé by volny pfistup na trh ztratil vyznam.

Dne 16. biezna 2004 byl v Bruselu, v rdmci smirciho fizeni, vyjedndn kompromis ve
vsech dosud neuzavienych bodech a byla nalezena shoda o znéni tzv. Druhého Zelezni¢niho
balicku. Pod pojmem Druhy Zelezni¢ni balicek se rozumi novela smérnice 91/440/EHS,
o rozvoji Zeleznic Spolecenstvi, novela smérnic 2001/16/ES a 96/48/ES o interoperabilité
konvenéniho a vysokorychlostniho Zelezni¢niho systému, smérnice o bezpecnosti Zeleznic
SpoleCenstvi, nafizeni o vzniku Evropské Zelezni¢ni agentury a rozhodnuti Rady
o0 zplnomocnéni Komise jednat o podminkach pfistoupeni Spoleenstvi k Umluvé
o mezinarodni Zelezni¢ni pteprave (COTIF). Druhy zelezni¢ni balicek je dilezity k oziveni
nékladni Zelezni¢ni dopravy v Evropé, zejména s ohledem na soustavny pokles v podilu
nékladni pfepravy na Zeleznici. Ukdzala se jasnd potieba piijeti konkrétnich opatfeni a
umoznéni prevedeni nékterych pfeprav ze silnice na Zeleznici. Jako zésadni bod druhého
zelezni¢niho balicku je rozhodnuti o otevieni Zelezni¢niho nakladniho trhu od 1.1. 2006 pro
mezinarodni dopravu a od 1.1. 2007 pro veskerou nakladni dopravu v rdmci SpoleCenstvi.
Tato liberalizace trhu zelezni¢ni ndkladni dopravy je doprovazena zvySenym usilim o zajisténi
interoperability Zelezni¢ni dopravni cesty a vytvofenim rdmce piislusnych bezpecnostnich
standarda.

Evropsky parlament v prvnim pololeti 2007 projednaval soubor legislativnich opatieni
pro zelezni¢ni dopravu, tzv. ,,Tieti Zelezni¢ni balicek®. Tento soubor se tyka tii oblasti a to
liberalizace zelezni¢ni osobni dopravy (mezindrodni a vnitrostatni), prav cestujicich a licence
pro strojvedouci. Navrhovand liberalizace vnitrostatni osobni Zelezni¢ni dopravy od roku
2017 pottebnou podporu neziskala.

ZvySeni bezpecnosti v dopravé: po ziizeni Evropské agentury pro bezpecnost

v namoini dopravé byla ziizena také Evropska agentura pro bezpecnost v letecké dopravée.

-12-
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Pokud jde o bezpecnost silni¢ni dopravy, usiluje Komise o to, aby se do roku 2010
snizil o polovinu pocet smrtelnych urazi.

Projekt ,,jednotného evropského nebe“ - Single European Sky (SES): se tyka
vsech, kdoz vyuzivaji vzdusného prostoru, civilniho i vojenského letectvi. VSichni uzivatelé
by se méli po ,,evropském nebi*“ pohybovat bez ptekazek pii piekracovani hranic, s nejvetsi
moznou bezpe¢nosti. Zékladnim principem projektu tedy je reformovat soucasnou podobu
poskytovani letovych provoznich sluzeb v evropském prostiedi a to s cilem zvysit kapacitu a
propustnost vzdusného prostoru pii zachovani vysoké miry bezpe€nosti a maximalni kvality
poskytovanych sluzeb. Diivodem pro zahajeni ptipravnych praci na projektu SES byl
pfedevS§im vyznamny ndrlst primérného zpozdéni na jeden provedeny let v letech 1999 —
2000, které pro letecké dopravce znamenalo naklady ve vysi az 1,3 miliardy EUR.
Vyznamnym argumentem pro zménu byly i provedené prognozy vyvoje letového provozu,
které predpokladaji dosazeni hranice 12 milioni pohybli v evropském vzdu$ném prostoru
v roce 2010. Na zdklad¢é doporuceni vyplyvajicich ze zavérecné zpravy expertni komise (Final
Report of the High Level Group) zahdjila Evropska komise intenzivni ¢innost na piipraveé
ptislusnych legislativnich néavrhi projektu SES. Cely legislativni proces byl zavrSen
10. bfezna 2004, kdy Evropsky parlament a Rada Evropské unie schvalily definitivni podobu
¢tyt zakladnich normativnich akti (Nafizeni), které vytvareji zakladni pravni a principialni
ramec projektu SES.

Projekt Marco Polo je v podstat¢ pfimym nastupcem programu PACT, ktery se
realizoval v letech 1997 az 2001, na rozdil od n¢j je vSak rozsifen i mimo oblast kombinované
dopravy. Plivodné byl program Marco Polo planovan na obdobi 2003 az 2010, pozdéji vsak
Evropskéa komise rozhodla, Ze programy podpory musi odpovidat sedmiletému rozpoctovému
obdobi Evropského spolecenstvi. Jeho platnost byla proto zkracena, nyni vSak pokracuje
navazujicim programem Marco Polo II pro obdobi 2007 az 2013. S pocatkem sedmiletého
rozpoctového obdobi Evropského spolecenstvi pro 1éta 2007 az 2013 zacal platit program
Marco Polo II, ktery navazuje na pfedchozi Marco Polo I. Hlavnim cilem programu
Evropského spolecenstvi s ndzvem Marco Polo je pomoci omezit negativni dopady stéale
rostouci silni¢ni ndkladni dopravy pifevodem ¢asti jejich objemil na Zeleznici, vnitrozemské
vodni cesty a namoini pobiezni plavbu. Program je zaméfen na podporu kliCovych
politickych nafizeni v hlavnich rysech naznaCenych v Bil¢ knize Evropskéa dopravni politika
pro rok 2010: cas rozhodnout, kterou v zéafi roku 2001 vydala Evropskd komise. Je
konkrétnim nastrojem dopravni politiky k tomu, aby byl ve statech Evropské unie v roce 2010

zachovan stejny podil silnicni dopravy na celkové nékladni prepravé jako v roce 1998. Na
-13 -



Vyber druhu dopravy v nakladni doprave

zaklad¢ predpokladaného vyvoje by toho mélo byt dosaZzeno kazdoro¢nim pfesunem kolem
12 miliard tkm pfepravniho vykonu ze silni¢ni dopravy na jiné druhy dopravy Setrnéjsi
k Zivotnimu prostiedi. Konkrétné se jedna o kombinace pfeprav Zeleznice-silnice nebo voda-
silnice (s pouzitim vnitrozemské nebo ndmoini pobiezni plavby), v nichz je silnice pouZita na
co nejkrat$i vzdalenost.

Projekt Galileo mé byt dokoncen a komeréné vyuzivan v roce 2011-13. M4 slouzit
k riznym ucelim: ke kontrole dopravy, v socidlnich sluzbach, pro potiteby policie a
spravedlnosti, k zachrannym akcim. Ma to byt nastroj, ktery zemim Unie poskytne
nezavislost pfi monitorovani pohybu dopravnich prostfedkli, zbozi a osob, pfi ziskdvani
nejruznéjsich informaci. Prvni navigaéni druzice ze systému, pojmenovana Giove-A, byla na
obéznou drdhu Zemé vyslana v prosinci 2005. Na rozdil od amerického GPS by mél slouzit

ptevazné k civilnim ucelim.
1.2 Dopravni politika CR

Na svém zasedani ze dne 13. Gervence 2005 vlada CR schvalila Dopravni politiku
Ceské republiky pro 1éta 2005 — 2013 [8], jako vychozi strategicky dokument resortu dopravy
pro dal$i obdobi.

Globalnim cilem Dopravni politiky je vytvotit podminky pro zajisténi kvalitni dopravy
zaméfené na jeji ekonomické, socialni a ekologické dopady v rdmci principti udrzitelného
rozvoje a polozit redlné zaklady pro nastartovdni zmén proporci mezi jednotlivymi druhy

dopravy [8].

1.3 Dosazeni vhodné délby prepravni prace mezi druhy dopravy
zajiSténim rovnych podminek na dopravnim trhu

Dopravni politika CR [8] uvadi, Ze stat musi zajistit takové podminky piistupu na

pfepravni trh, aby na ném bylo mozné uplatnit vyhody jednotlivych druh dopravy. Dopravci

museji uspokojovat ptfepravni potieby uzivateli minimalné ve standardni kvalité¢ stanovené

statem.

1.3.1 Soucasny stav

V soucasnosti rostou vykony nakladni dopravy rychlej$im tempem neZ ekonomika.
Riist narokli na nékladni dopravu je disledkem globaliza¢nich vlivi, jejichz vinou se zvétSuji

vzdalenosti mezi mistem vyroby a spotfeby. Pfepravci se snazi minimalizovat logistické
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naklady distribu¢nich procest, coz v situaci, kdy veskeré naklady na dopravu nejdou na vrub
pfepravce (zejména v silni¢ni nakladni dopravé), vede k preferenci logistickych systémut
uptednostiiujicich rychlost a ptesnost dodavky. Vlivem toho jsou logistické systémy
orientovany pfedevs$im na silni¢ni nédkladni dopravu, a zkracovéani dodacich lhit tak vede ke
zvySovani dopravnich vykont.

Nasledujici text obsahuje soucasny stav jednotlivych druht dopravy, tak jak je to

uvedeno v [8].

1.3.2 Nakladni doprava

Nékladni doprava je faktorem vyrazné ovlivilujicim konkurenceschopnost Ceské
ekonomiky v EU. Dopravni, distribu¢ni a logistické procesy jsou jednim z dtlezitych aspektii
této konkurenceschopnosti, a proto budou vefejnym sektorem podporovéany. V Natizeni Rady
(EHS) ¢.1107/70 ze dne 4. ¢ervna 1970, o poskytovani podpor dopravé po zeleznici, silnici a
vnitrozemskych vodnich cestdch, ve znéni pozdéjSich predpist, se v ¢lanku 3 uvadi,
ze Clenské staty mohou podporovat rozvoj kombinovanych pteprav investicni pomoci pro
infrastrukturu kombinované dopravy (piekladisté), pevna a mobilni zatfizeni pro prekladku a

specidlni zatizeni uréena pouze pro kombinovanou piepravu.

1.3.3 Soucasny stav v Zelezni¢ni dopravé

Organizace zelezni¢ni dopravy se zménila pfijetim a postupnou realizaci zédkona
&. 77/2002 Sb., jimz se méni statni organizace Ceské drahy na akciovou spolednost a zaroveii
se ziizuje Sprava Zelezniéni dopravni cesty (dale jen CD a. s. a SZDC), plnici funkci vlastnika
zelezni¢ni dopravni cesty. Zakonem ¢. 266/1994 Sb. byl umoznén pfistup k Zelezni¢ni
infrastruktufe dal§im licencovanym dopravcim. V Zeleznicni dopravé bylo zavedeno
zpoplatnéni Zelezniéni dopravni cesty, a to na bazi marginélnich nakladii. Zelezni¢ni doprava
se bude orientovat pifedevsim na rychlou a kvalitni osobni pfepravu (dalkovou i regionalni),
zalozenou na linkovém vedeni v pravidelnych intervalech, na rychlou nakladni ptfepravu
zapojenou do logistického procesu (v souvislosti s vefejnymi logistickymi centry) se
zajisténim sluzeb ,,z domu do domu* a na kvalitni pfiméstskou, pfipadné méstskou osobni
pfepravu vedenou v nejzatizenéjSich piepravnich smérech vcetné zapojeni Zeleznice do

integrovanych dopravnich systémd.
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1.3.4 Soucasny stav v silni¢ni dopravé

V silniéni dopravé bude zaveden systém vykonového zpoplatnéni uziti silnicni
dopravni infrastruktury a piehodnoceny a zptisnény podminky pfistupu na trh silni¢ni
dopravy. Silni¢ni doprava by méla byt postupné orientovana zejména na plosnou obsluhu
uzemi a v pfipad€ nakladni pfepravy na prepravu na kratsi vzdalenosti, kde je silni¢ni doprava
nezastupitelnd. Tento vyvoj lze zacit stanovenim novych zdkonnych podminek pfistupu na trh
v silniéni dopravé. Vzhledem k tomu, Ze zejména silni¢ni doprava je velkym zdrojem
zneCiStujicich latek, nejvyznamnéjsich sklenikovych plynt a hluku, je jednim z hlavnich cila

postupné snizovani téchto negativnich jevi.

1.3.5 Soucasny stav v letecké dopravé

.....

1 v celosvétovém kontextu. Leteckd doprava se bude orientovat na rychlé spojeni evropskych
regionll a velkych méstskych aglomeraci, v€etné transkontinentdlnich destinaci. V zdjmu
efektivnéjsiho vyuziti letiStni kapacity a zajisténi propustnosti budou aplikovana pravidla pro
pridélovani volnych letiStnich Cast (slotti) na letiStich, kde to bude nezbytné. Ocekava se
zvyseni kvality a ¢etnosti poskytovanych tidaji o pravech a povinnostech cestujicich v letecké
doprave, aby byla zajiSténa informovanost cestujicich. Nezbytnou podminkou realizace
Dopravni politiky v leteckém odvétvi je zvySovani vykonnosti regiondlnich letist’ a jejich
vyznamu. V souvislosti s vytvafenim podminek pro fungovani mezinarodnich letist’ véetné
podpory podnikatelskych aktivit ve velkych aglomeracich v regionech miize nartstat i podil
letecké ptepravy nakladu na celkovych vykonech odvétvi civilniho letectvi. Soucasti letiStni
infrastruktury v CR jsou rovnéz letist&, jejichz provozovateli jsou napf. zajmova obanska
sdruzeni. Cinnost téchto letist’ je orientovana na vycvik a sportovni ¢innost. V soucasné dobé
je existence mnoha téchto letiSt’ ovliviiovana pfedevSim nedofeSenymi majetkovymi vztahy a
uzemi téchto letiSt’ je do urcité miry chrdnéno pouze v piipadé, ze je stabilizovano ve
schvalené izemné planovaci dokumentaci. K definitivnimu zastaveni trendu sniZovani poctu
téchto letiSt’ je tfeba pfijmout opatieni zakotvena do pravnich ptedpist, predevs§im do zdkona
¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi, ve znéni pozd¢jsSich predpisi. Vzhledem k rostouci zatézi
zivotniho prostfedi emisemi a hlukem z letecké dopravy je nutné hledat a aplikovat vhodné

ekonomické nastroje, které budou tyto vlivy sniZovat.
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1.3.6 Soucasny stav ve vnitrozemské vodni dopravé

Vnitrozemské vodni doprava se podili na pfepravnim vykonu velmi mélo. Vzhledem
k pfepravnim vzdalenostem ma v CR perspektivu zejména mezinarodni doprava po labské
vodni cesté. Vodni doprava ptisobi jako cenovy regulator, je vsak na uzemi CR omezena
tisekem s omezenou splavnosti mezi Ustim nad Labem a statni hranici. Samotny provoz vodni
dopravy ma v porovnani s provozovanim ostatnich druhti dopravy relativné malé vlivy na
zivotni prostfedi a je velice bezpecny. Proto je vhodné podporovat rozvoj a vyvazené vyuziti
této vodni cesty vyfeSenim problémil splavnosti Labe mezi Pardubicemi a statni hranici
s respektem k pozadavkiim na ochranu pfirody a krajiny. Rovnéz je vhodné zlepSovat

podminky pro rozvoj rekreacni plavby s ohledem na ostatni funkce vodnich toka a nadrzi.

1.4 Specifické cile k dosaZeni vhodné délby prepravni prace mezi druhy

dopravy

Dopravni politika CR [8] definuje cile k dosaZeni vhodné délby piepravni prace
v navaznosti na pokracujici evropsky integraéni proces. Vstup CR do EU je vyraznym
impulzem pro fadu zmén soucasné tvare stfedoevropského prostoru. Integracni a
transformacni proces v zemich stfedni a vychodni Evropy znané zvySuje atraktivitu tohoto
uzemi pro alokaci vyrobnich jednotek. Z toho divodu je tfeba mj. zvladnout rtist narokti na

pfepravu a vlivu globalizace v dopravé.

1.4.1 Zvladnuti rastu naroki na prepravu a vlivu globalizace v dopravé

Zmény v alokaci vyrobnich jednotek jednozna¢né vedou k riistu pozadavkld na
zajisténi mobility nejen zbozi, ale také osob mezi nové vznikajicimi euroregiony. Hlavnimi
znaky tohoto jevu podle [8] jsou:

e zvySené pozadavky na zajisténi optimalnich tokl zbozi a informaci,

e rast vyznamu kapacitnich dopravnich siti (pfedevsim zeleznice),

e tlak EU na snizovani disproporci mezi jednotlivymi druhy dopravy.

Dlouhodoba orientace dopravni infrastruktury na planovité hospodafstvi a
ptizptisobovani se mu v CR stejné jako v ostatnich novych &lenskych zemich EU zptisobila
v rozvoji dopravni infrastruktury zna¢né disproporce a vinou toho v soucasné dobé nelze
hovoftit o dopravni siti jako celku, ale pouze o dil¢ich ¢astech sit¢ s omezenou funk¢nosti.

Kvalita, vzdjemné propojeni a rychlost rozvoje dopravni infrastruktury, kterd spojuje zemé
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EU 15 a nové ¢lenské zemée, vSak nejsou schopny rychle reagovat na tyto vyvojové trendy a

kvtli tomu se popsané disproporce stale zvétSuji. V dasledku toho dochazi dnes v celé

Evropé k:
[ ]

vycerpani kapacity silni¢ni infrastruktury, a tim k riistu kongesci,

snizovani rychlosti a spolehlivosti silni¢ni dopravy,

pretrvavani bariér na hranicich ¢lenskych statti zpisobujici nedostatecnou rychlost
a spolehlivost zelezni¢ni dopravy,

poklesu trovné logistického servisu.

1.4.2 Harmonizace podminek prepravniho trhu a zpoplatnéni uzivatele

Harmonizace podminek na pfepravnim trhu, jak uvadi [8], je sledovana piedev§im ve

¢tyfech hlavnich oblastech:

objektivni zpoplatnéni uziti dopravni cesty (které musi hradit veskeré naklady
spojené s provozovanim, udrzbou a obnovou dopravni cesty),

uhrada Skod zplsobenych dopravou na zivotnim prostiedi a vefejném zdravi
(trvalé poSkozovani dopravnim provozem nebo provozovanim infrastruktury),
uhrada ztrat zplsobenych kongescemi (Casové Ujmy, zvySeni provoznich
nakladi),

uhrada $kod z dopravnich nehod.

Mezioborova opatieni:

Postupné objektivizovat zasadu, ze kazdy uzivatel dopravni infrastruktury musi
hradit naklady, jaké jeho ¢innost vyvolava (véetné externalit).

Harmonizovat cenu za pouziti dopravni cesty v silnicni a zelezni¢ni dopravé tak,
aby byly hrazeny veskeré naklady dopravni cesty a nebyla porusena mezioborova

konkurenceschopnost.

Opatieni v oblasti zpoplatnéni dopravni infrastruktury:

v silni¢ni dopravé

Od roku 2006 postupné zavadét vykonoveé zpoplatnéni silni¢ni infrastruktury.

v Zelezni¢ni dopravé

Princip vypoctu poplatku za uzivani Zelezni¢ni dopravni cesty harmonizovat

s poplatkem za uzivani silni¢ni infrastruktury.
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v letecké dopravé

Zajistit dusledny a U€inny dohled na ceny za uzivani letiSt€ a poskytovani
letovych provoznich sluzeb z hlediska jejich souladu s mezindrodnimi smlouvami
a aplikovat vhodné ekonomické néstroje na snizovani vliva letecké dopravy na

zivotni prostiedi a vefejné zdravi.

Opatieni v oblasti $Skod na Zivotnim prostredi a verejném zdravi:

Zajistit dodrzovani limitd zneciSténi zplGsobené¢ho dopravou a snizeni procenta
znedisténi, kterym se doprava podili na emisnich stropech CR.

Posilit ulohu statniho odborného dozoru v oblasti statni technické kontroly
vozidel.

Piednostné odstrafiovat ekologické zatéze vyvolané stavajici infrastrukturou.
Minimalizovat negativni vlivy dopravy na stabilitu ekosystému v krajiné, jejich
struktury a funkce.

Minimalizovat negativni vlivy hluku a emisi z dopravy a zajistit dodrZzovani

platnych limitnich hodnot.

Opatieni v oblasti kongesci:

Pribézné analyzovat vyvoj dopravniho zatizeni, aby bylo mozné vcas zavést
opatieni k odstranéni ocekavanych kongesci.

Zavadét telematické systémy, aby se minimalizovalo riziko vzniku kongesci, a
realizovat cile projektu Jednotny systém dopravnich informaci (JSDI).

Podle mistnich podminek zvaZzovat moznost regulace intenzity dopravy
zavadénim poplatkl za vjezd do kongescemi postizenych mist.

Zavadét opatfeni smétujici k vétsimu vyuzivani kolejové dopravy.

Predchdzet kongescim na silnicich rychlou operativni likvidaci stavii po
dopravnich nehodéch a odstranovanim uzkych mist.

Omezeni na komunikacich z diitvodu oprav pfednostné planovat na obdobi s niz§i

intenzitou provozu.

1.4.3 Zkvalitnéni prepravni prace v nakladni dopravé

Dopravni politika [8] uvadi opatfeni na zkvalitnéni piepravni prace v nakladni

doprave, jejichz smyslem je zapocit takovy rozvoj, v némz se bude:

optimalné€ vyuzivat kapacity dopravnich cest,
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e maximalizovat pfinos informacnich systémil v dopraveé a zajiStovat realizace cilti
projektu JSDI,
e hospodarné vyuzivat energetickych zdroji v dopravé a

e minimalizovat vliv dopravy na zivotni prostiedi a vefejné zdravi.

Opati‘eni:

e Podpofit kombinovanou prepravu a vyssi vyuziti kapacity zeleznicni a vodni
dopravni cesty a podpofit vyvoj a zavedeni novych multimodélnich technologii.

e Zajistit spolufinancovani projekti kombinované piepravy a s ni souvisejici
stavajici i noveé budované infrastruktury.

e Podporovat idast podnikatelskych subjektil pisobicich v CR v programech EU
(napt. Marco-Polo).

e Podporovat zavadéni telematickych systémi v dopravé vcetné sledovani poloh
zasilek a zajiSténi bezpe¢ného sdileni obsahu databazi téchto systémi

s databazemi projektu JSDI.

1.5 Charakteristika jednotlivych druhii doprav a analyza jejich podilu na

piepravnim trhu CR

Poznéni rozhodujicich charakteristik jednotlivych druhti doprav umoziuje tyto
dopravy vzajemné porovnavat a uvédomit si jejich jednotlivé vyhody a nevyhody.

V podminkach Ceské republiky, v oblasti nakladni dopravy, jsou nejvétsimi
konkurenty zZelezni¢ni a silniéni doprava. Nekonvecni zpisoby dopravy jako jsou potrubni ¢i
pasova doprava a také doprava vodni ¢i leteckd jsou z hlediska celkovych objemul piepravy
okrajové a maji svoje vymezeni na piepravnim trhu [7]. Toto potvrzuji i obrazky 1 a 2.
Obrazek 1 zobrazuje graf pfepravy véci v mil. tun podle jednotlivych druhiti dopravy za
obdobi od roku 1995 az 2006, z grafu vyplyva, Ze vétsina pieprav véci je realizovana silni¢ni
dopravou, svou C€ast zaujimad i1 doprava Zelezni¢ni. Leteckd a vodni doprava jsou spise

zanedbatelné.
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Preprava véci (mil. tun)
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Obrazek 1: Mezioborové srovnani piepravy véci
Zdroj: [2,3,4]
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Obrazek 2: Mezioborové srovnani piepravnich vykont
Zdroj: [2,3,4]

Obrazek 2 zobrazuje graf s pfepravnimi vykony jednotlivych druhli dopravy, je zde

op¢t viditelna pfevaha silni¢ni dopravy, vyznamny podil mad i doprava Zelezni¢ni, ale lze

pozorovat mirnou sestupnou tendenci pfepravniho vykonu u zelezni¢ni dopravy. Tabulka:

Vnitrostatni pieprava véci po silnici v Ceské republice podle jednotlivych komodit véci

(tis.tun) s ¢iselnymi udaji pro predeslé grafy s pfepravou veéci a pifepravni vykony je

k dispozici v pfiloze 1. Tabulka déale obsahuje i Ciselné udaje o primérné piepravni

vzdalenosti.

V nasledujicim textu jsou popsany jednotlivé dopravni systémy, jejich vyhody,
nevyhody. Déle jsou doplnény grafy, které zobrazuji skutecnosti ve vnitrostatni prepravé véci

dle klasifikace NST/R (10). Legendu k témto grafim nabizi obrazek 4. Podrobnéjsi grafy
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s ptislusnymi tabulkami se nachézeji v ptiloze 2 az 4. Pokud se jedna o vyvoz a dovoz véci
dle klasifikace NST/R (10) za do CR, jsou v piiloze k dispozici tabulky s pfepravovanym

mnozstvim zbozi v tis. tun pro jednotlivé druhy dopravy kromé letecké.

1.5.1 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je vyhodna pro prepravu na deldi vzdalenosti, pro tézké a
hromadné zasilky, to ukazuje obrdzek 3, znazornujici graf piepravy véci dle klasifikace
NST/R (10) po zeleznici, kde mliizeme vidét pomérné velké prepravené mnozstvi pevnych
paliv po Zeleznici. Legenda ke grafu 3 se nachazi na obrazku 4. Uplny graf s jednotlivymi
roky a tabulka s &iselnymi udaji pro vnitrostatni piepravu véci v CR jsou v ptiloze 2.

Dal$imi vyhodami v porovnani se silni¢ni, leteckou a vodni dopravou je bezpecnost co
do poétu nehod, piesnost a pravidelnost vzhledem k nepiizni pocasi. Zeleznice je vykonna po
strance objemd, které je schopna piepravit, je ekologicky Cistéjsi nez silnicni doprava a jeji

vyuzivani snizuje kongesce v silni¢ni doprave.
Preprava po zeleznici v tis. tun
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Obrazek 3: Vnitrostitni pFeprava véci po Zeleznici v Ceské republice podle jednotlivych
komodit véci
Zdroj: [2,3,4]

Nevyhodou Zeleznice je jeji mala rychlost ve smyslu doby piepravy z mista nakladky
na misto urc¢eni vlivem mnoha technologickych operaci. To zplsobuje dlouhé dodaci lhity.
Dalsi nevyhodou je mala schopnost ptizptsobit se pozadavkiim zédkaznika. Také maly pocet
zeleznicnich vlec¢ek zvySuje nevyhody Zeleznice. Pfijemcii a odesilateli s vlastni vleckou je

jen malé procento.
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@ Obiloviny, ovoce a zelenina, ziva zvirata, textilie, ostatni pevné latky rostlinného nebo zivoc¢isného
puvodu

O Potraviny, krmivo pro zvifata odpad z potravin, olejniny, rostlinné a zivociSné oleje a tuky

O Pevna paliva

W Ropa, ropné produkty a plyn

B Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, nezelezné rudy a Srot

B Hutni vyrobky

@ Surové a zpracované nerosty, cement, vapno a ostatni stavebniny

O Pfirodni a chemicka hnojiva

@ Chemikalie z uhli, asfalty, ostatni chemické vyrobky, papirovina a papirovy odpad

B Ostatni vyrobky

Obrizek 4: Legenda ke grafiim prepravovanych komodit dle klasifikace NST/R (10)
Zdroj: [autor]

1.5.2 Silni¢ni doprava

Soukromi dopravei zacali provozovat kamionovou dopravu v 30. Iétech tohoto stoleti.
Prudky rozvoj zejména mezinarodni kamionové dopravy (ddle MKD) nastal teprve po druhé
svétove valce. Velky podil na rozvoji MKD mély pfepravy potravin realizované USA [7].

V Ceskoslovenské republice MKD v 50. letech téméf zanikla. K dal§imu rozvoji doslo
az v 60. létech, kdy ji provozovaly prevazné vybrané podniky CSAD. Monopolni postaveni
CSAD zaniklo az v 80. létech. Zejména po roce 1989 nastal prudky rozvoj kamionové
dopravy, kdy vzniklo velké mnozstvi malych dopravcti, coz se zejména v pocatcich projevilo
na kvalité provozované dopravy. V soucasné dob¢ se trh dopravci postupné stabilizuje. Vedle
velkych dopravcetl, zejména privatizovanych CSAD, se uplatiiuji i dopravei s mensim poétem
vozidel.

Mezi nejrozsitenéjsi vozidla pouzivana v kamionové doprave patii plachtovy navés a
plachtova jizdni souprava. Kromé téchto zakladnich provedeni se pouZzivaji navésy a jizdni
soupravy v dalSich modifikacich: jumbo, chladirensky naves, raminkovy ndvés, cisterna,
isotermicky navés MAXICUBE. Jizdni souprava vzhledem k svému pteruseni lozné plochy se

nepouziva pro zbozi vyzadujici thermo rezim.
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Preprava po silnici v tis. tun
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Obrazek 5: Vnitrostitni pFeprava véci po silnici v Ceské republice podle jednotlivych komodit
véci
Zdroj: [2,3,4]
Podle obrazku 5 jsou silni¢ni dopravou v nejvét§i mife piepravovany surové a
zpracované nerosty, cement, vapno a ostatni stavebniny. Znac¢nou €ast tvofi i ostatni vyrobky
a v porovnani se Zelezni¢ni dopravou nejsou zanedbatelné ani piepravované objemy zboZzi
z kategorie obilovin, ovoce a zeleniny, a potravin. Legenda k obrazku 5 je na obrazku 4.
Silni¢ni doprava je operativni, umoziuje provadét prepravy z domu do domu, témeét na
kterékoliv misto svéta, pokud tam vede silnice. Silnicni doprava je pruznd, s prepravou je
spojend jen mald administrativa, zasilka je celou dobu pfepravy pod dohledem fidice.
Rychlost dodani na kratké vzdéalenosti je bezkonkurencni. Pouziti pfimé silni¢ni dopravy
odstrafiuje svozy a rozvozy na zeleznici. Vyhodou silni¢ni dopravy je i probéhla privatizace,
ktera umoznila vétsi konkurenci. Malé fixni naklady, rentabilita i u zasilek s niz§i hmotnosti,
uplatnéni pii specialnich pfepravach a vétSinou mensi poskozeni zésilek po dobu piepravy,
jsou dalsi vyhody silni¢ni dopravy. U vétSich vzdalenosti je ¢as dodani omezen dodrzovanim
dohody AETR (Evropskd dohoda o praci osadek v mezinarodni silni¢ni dopravé). Dodaci

lhutu lze zkratit obsazenim vozidla dvéma fidi¢i.

1.5.3 Letecka doprava

Leteckd nédkladni [7] doprava je nejmladSim druhem piepravy zbozi a jeji bouflivy
vyvoj zafind v obdobi po 2. svétové valce. Vyuzivani letadel pro pfepravu zbozi bylo
podminéno jednak technickym vyvojem v tomto a zejména v obdobi 60. a 70. let a dale

prohlubujicim se mezinarodnim obchodem. V 90. létech tohoto stoleti nabyva tento druh
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pfepravy na vyznamu zejména s ohledem na globalizaci svétového obchodu, piesun vyroby
do oblasti s levnou pracovni silou atd.

Letecka pieprava zboZzi se tak stala nedilnou souc¢ésti mezinarodniho obchodu a jeji
vykonnost a kvalita podminkou uplatnéni zboZi na svétovych trzich.

Z vlastni povahy letecké dopravy a z pfirozenych rozdilii proti dopravé pozemni nebo
namoini vyplyva cela fada ptrednosti a zapori, na které musi byt bran zfetel pii kalkulaci jeji
vyhodnosti a rozhodovani o jejim pouZiti.

Leteckd doprava je nejmladSim druhem piepravy zbozi. Je pfirozené nejdrazsi ze
vsech dopravnich obori, je velice rychld, pfepravované objemy a hmotnosti jsou zpravidla
niz§i, nez u ostatnich druht doprav. Piednosti letecké dopravy lze vyuzit pti dorucovani zbozi
do mist, které nejsou dosazitelnd konvenc¢nim zplsobem a do mist, kde je vysoké riziko
kradeze zasilky.

Letecké pfepravy se uplatiiuji u zbozi které:

e ma kratkou lhtitu spotieby,

e nelze skladovat nebo s nim manipulovat,

e je nutno dodat v uréeném Case.

Po strance bezpecnosti lze leteckou dopravu ze vSech druhi doprav oznacit za

nejbezpecnéjsi. Jeji spolehlivost je do zna¢né miry omezena meteorologickymi podminkami.

1.5.4 Vnitrozemska vodni doprava

Vnitrozemskou vodni doprava je doprava po vnitrozemskych vodnich cestach.
Vnitrozemska vodni doprava se v dopravni soustave uplatiiuje jako dopravni obor, ktery:

e uspokojuje pfepravni ndroky hospodarn€, s nizkou energetickou ndrocnosti a
s minimalnimi ekologickymi vlivy,

e je vhodny pro piepravu substratl, u kterych neni rozhodujici rychlost pfepravy,
tzn. pfedev§im pro pfepravu hromadného sypkého a tekutého zbozi, ale 1 pro
ptepravu kusovych zasilek shroméazdénych kontejnerizaci,

e vzhledem k relativné¢ tidké siti vodnich cest nenabizi ploSnou obsluhu celého
uzemi, a pro obsluhu vSech i drobnych zdroju a cili prepravnich proudt vyzaduje
spolupréci jinych dopravnich obort, zejména Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy,

e mé velky vyznam pii zajiStovani dopravnich vazeb mezi vnitrozemim a
namoinimi piistavy, zejména pii prepravé hromadného sypkého zbozi,

e je mimofadné vyhodny a vhodny pro pfepravu tézkych a nadrozmérnych kusi.
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Preprava po vodnich cestach v tis. tun
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Obrizek 6: Vnitrostatni pieprava véci po vodnich cestach v Ceské republice podle jednotlivych
komodit véci
Zdroj: [2,3,4]

Obrazek 6 zobrazuje graf vnitrostatni piepravy véci dle klasifikace NST/R (10) po
vodnich cestach CR, je z néj patrno, Ze vnitrozemska vodni doprava je piedeviim vyuzivana
k pfepravé surovych a zpracovanych nerostl, cementu, vdpna a ostatnich stavebnin. OvSem
pfiporovnani objemul pieprav stejné komodity s Zelezni¢ni a zejména pak silni¢ni dopravou
Ize pozorovat, Ze jsou to mnozstvi témét zanedbatelna.

Vnitrozemskéd vodni doprava je ze vSech dopravnich oborti nejméné energeticky
narocnd a tim nejvice ekologicka. Je levnd, dokaze piepravit velké objemy, ale jen malou
rychlosti. Jeji spolehlivost je do znacné miry omezena vysSkou hladiny splavnych vodnich

toku, jak nizkou, tak vysokou.

1.6 Podily jednotlivych druhii dopravy na piepravé véci za rok 2006

Tato kapitola je vénovana podiliim jednotlivych druhii dopravy na piepravé véci v CR
za rok 2006. Jedna se o pifepravu véci dle klasifikace NST/R (10). Nésleduje rozbor
jednotlivych pfepravovanych komodit a to pii pfepravé vnitrostatni, vyvozu a dovozu z a do

CR. Grafy k jednotlivym komoditam jsou k dispozici v piiloze 14.

Obiloviny, ovoce a zelenina, Ziva zvirata, textilie, ostatni pevné litky rostlinného
nebo Zivoc¢iSného pivodu.
Ve vnitrostatni pfepravé se v roce 2006 silnicni doprava podilela na pfepravé téchto

komodit 94 % a Zelezni¢ni 6 %, tak jak to zndzornuje obrazek 1 v ptiloze 14. Vodni dopravou
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bylo podle statistiky MDCR [2] piepraveno 1000 tun, coZ je v celkovém poétu zanedbatelné
mnozstvi - 0%, proto v dalsim textu bude vodni doprava zminovana pouze v piipadé, ze
zasahuje do prepravy dané komodity viditelnéjSim zptisobem.

Na vyvozu této komodity z CR se silni¢ni doprava podilela 54 %, Zelezni¢ni 43 % a
vnitrozemska vodni doprava 3 %.

Pii dovozu do CR se uplatnila nejvice silniéni doprava — 84 %, Zelezni¢ni doprava
zaujima 13 % a vodni doprava 3 %.

Tyto komodity podle své povahy ve vétsing€ ptipadii podléhaji rychlé zkaze a to mize

byt diivodem, Ze je vétSina preprav realizovana silni¢ni dopravou.

Potraviny, krmivo pro zvirata, odpad z potravin, olejniny, rostlinné a Zivo¢isné

oleje a tuky.

Obrazek 2 v ptiloze 14 zobrazuje procentni podily pii piepravé potravin, krmiva pro
zvitata, odpad z potravin, olejniny, rostlinné a zivoc¢isné oleje a tuky. Podily jsou nasledujici:
vnitrostatni pieprava silni¢ni - 99 %, zelezni¢ni - 1 %, vyvoz silni¢ni dopravou - 80 %,
zelezniéni - 17 % a vodni - 3 % a dovoz silnicnimi vozidly byl realizovan v 81 % pteprav, po
zeleznici 11 % pteprav a 8 % vodni dopravou.

V tomto piipad€ se opét jednd o véci rychle zkazitelné a proto je vhodné je realizovat

silni¢ni dopravou, kterd disponuje kratkymi dodacimi lhtami.

Pevna paliva

Na obrazku 3 vpfiloze 14 jsou procentni podily pii piepravé pevnych paliv.
V nejvys$si mife je vyuzivana zelezni¢ni doprava, kterd je vhodné pro pfepravu hromadnych
substratl jako napt. uhli. Zde by bylo vhodné i vyuziti vodni dopravy, kterd rovnéz umoziuje
ptepravu velkych objemt.

Ropa, ropné produkty a plyn

Pii pfepravé ropy, ropnych produktl a plynu je ve vnitrostatni pfepravé nejvice
vyuzivana silnicni doprava. Divodem miize byt napi. dodavani ropnych produkti do
distribu¢ni sité. Pfi exportu a importu je v nejvétsi mife vyuzivana zelezni¢ni doprava, ktera je
na tento druh pfepravy vhodnd pro svij piepravni objem. Na obrazku 4 v ptfiloze 14 jsou

zobrazeny procentni podily ve vnitrostatni pfepravé, vyvozu a dovozu.
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Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, neZelezné rudy a Srot

Obrazek 5 v ptiloze 14 ukazuje procentni podily pfi piepravé zelezné rudy, Zeleza,
surové oceli, nezeleznych rud a Srotu. Ve vnitrostatni pfepravé dominuje silni¢ni doprava, jina
situace je pri exportu, zde se na prepravé vice podili doprava zelezni¢ni. Pti dovozu pak
zelezni¢ni doprava zcela dominuje podilem 94 %. Zde se jedna o zbozi o velkych
hmotnostech, to mize byt divodem pro¢ je vyuzivdna zeleznicni doprava na vétsi

vzdalenosti.

Hutni vyrobky

Pii prepravé hutnich vyrobkli ma opét velky podil silnicni doprava, ale pouze ve
vnitrostatni pfeprave. Jind situace je pfi mezinarodni pieprave, zde spiSe pievazuje doprava
zelezni¢ni. Maly podil ma i doprava vodni a to pfi vyvozu z CR. Na obrazku 6 v ptiloze 14

jsou zobrazeny procentni podily na pfepravé.

Surové a zpracované nerosty, cement, vapno a ostatni stavebniny

Pii piepravé téchto véci v ramci CR ma témét 100% podil doprava silniéni, diivodem
miize byt rozvoz stavebnich hmot na stavby, kdy hraje hlavni roli rozsah silni¢ni
infrastruktury. Pii vyvozu a dovozu je z obrazku 7 v ptiloze 14 patrny vyssi podil dopravy
Zelezni¢ni a v malé mife dopravy vodni. Zde by v§ak mohla Zelezni¢ni a zejména pak doprava
vodni hrat mnohem vétsi roli, protoze obé tyto dopravy disponuji velkymi pfepravnimi

objemy, coz se hodi pro piepravu pravé zpracovanych nerostl a stavebnin obecné.

Prirodni a chemicka hnojiva

Stejné jako u ptedchozi hodnocené polozky i zde ma silni¢ni doprava na vnitrostatni
urovni téméef 100% podil. Ostatni druhy dopravy zaujimaji vyznamngj$i ¢ast pteprav az na
mezinarodni urovni. Konkrétné Zelezni¢ni doprava realizuje pfi vyvozu 46 % pieprav a pfi
dovozu vice nez 3/4 pteprav. Vnitrozemsk4 vodni doprava pak zaujima vyznamnou ¢ast pfi

vyvozu, konkrétné 18 %. Pfesné procentni podily zobrazuje obrazek 8 v ptiloze 14.

Chemikalie z uhli, asfalty, ostatni chemické vyrobky, papirovina a papirovy

odpad

Na obrazku 9 vpfiloze 14 jsou zobrazeny procentni podily jednotlivych druht

dopravy pii ptrepravé téchto komodit. Zde mé ve vSech ¢astech nejvyznamnéjsi podil doprava
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silni€ni. V mezindrodni prepravé zaujimd zna¢nou cast doprava Zelezni¢ni, doprava
realizovand po vodnich cestach ma jen zanedbatelnou ¢ast celkovych pteprav pii vyvozu.

Ostatni vyrobky

Piepravu ostatnich vyrobkl zajistuje v nejvyS$i mife doprava silni¢ni, svou cast
zaujima 1 doprava Zelezni¢ni a to predevSim pifi mezinarodnich pifepravach, kde zajistuje

zhruba 1/4 z celkového objemu vsech pifeprav.
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2  Vybér druhu dopravy z pohledu jednotlivych subjekti na

dopravnim a prepravnim trhu

V procesu vybéru druhu dopravy se vyskytuji dilezité pojmy jako je napf. doprava a
pfeprava, dopravce a prepravce a proto je nutné na zacatek tyto pojmy objasnit.

Jak se piSe v [9], lze vyjit z historie a nahlédnout do Ottova nau¢ného slovniku
v jehoz sedmém dile z roku 1893 se pise, Ze:

,Doprava jest souhrn ukonii, jimiz uskutecinuje se pohyb osob, véci a zprav z jednoho
mista na druhé. Technika dopravy zalezi v daném stavu a riuzném vyuziti tri zakladnich zivli
dopravnich: cesty, vozidla a nosidla a sily hybné.*

Technicky slovnik od Teysslera a KotySky ve svém tietim (1928) a desatém (1934)
dile tika, ze: ,,Doprava je prekonavani prostorovych vzdalenosti za ucelem premisteni... .*

Pojem preprava pak uvadi jako: ,,Premisténi osob nebo veci, zakladajici se na
prepravni smlouve, jiz se zavazuje transportant ku provedeni pozZadované prepravy za
podminek vyhldsenych nebo sjednanych zvldst a zdajemnik se podrobuje prepravnim
podminkam, zejména placeni dovozného; jde o vSechny uikony, nutné k prijeti prepravovaného
predmétu, jeho umisténi v prepravnim prostredku, premisténi do mista urceni a k vydeji.*

Definice téchto pojmu je v literatufe rozdilnd, nejCastéji je dnes podle [9] doprava
definovana takto: ,,Doprava je cilevédoma zména mista osob nebo ndkladii uskutecfiovand

pomoci dopravniho prostiedku po dopravni cesté.*

Dopravni a prepravni proces je mozno charakterizovat jako spojity a nepfetrzity
v Case, ukonCenim jedné ptepravy cely proces nekonci, ale okamzit¢ navazuje dalsi
pfemisténi, pfi¢emz mnoZzstvi preprav se uskutecituje soucasné€ nebo se piekryva v Case.

Proces dopravy je nerovnomérny v ¢ase i smérech a zavisi nejen na nerovnomernosti
nebo sezonnosti tézby, zpracovani, vyroby a odbytu uvniti jedné zemé, ale 1 na

nerovnomérnosti mezinarodnich pteprav jak v dovozu tak i v tranzitu.

2.1 Subjekty na dopravnim a piepravnim trhu

Na dopravnich a ptepravnich procesech maji podil rizné subjekty. Témito subjekty
jsou predevSim dopravci a piepravei dale to mohou byt napt. ptekladkové, vyrobni,
skladovaci a balici podniky, celnici, zpracovatelé odpadii a v neposledni fad¢ také stat.

Jak jiz bylo uvedeno, subjekty, kterych se nejvice tyka problém vybéru druhu dopravy

v ramci dopravnich a pfepravnich procest je mozno rozdélit do téchto skupin:
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e piepravci,
e dopravci,
e zasilatelé,

e  stat (resp. spolecnost).

Prepravcem, jak je uvedeno v [9] podle Ptiru¢niho slovniku jazyka ceského v dile
prvnim (1935-1937) a ¢tvrtém (1944-1948), ,je kazda smluvni strana (odesilatel i prijemce)
majici smlouvu s dopravnim podnikem".

Piepravce tedy Ize chapat jako subjekt, ktery si objednava dopravni sluzby. Piikladem
miize byt vyrobce (dodavatel), ktery potiebuje piepravit zbozi konkrétnimu odbérateli, nebo
tentyz vyrobce v pozici odbératele, ktery potiebuje prepravit zbozi od dodavatele. Pfepravce
mize rozhodovat o vybéru druhu dopravy sdm (zpravidla prostfednictvim dopravniho
oddéleni, nebo vlastniho experta - zasilatele) nebo rozhodnuti necha za vymezeni urcitych
podminek na jiny subjekt (zasilatelskou firmu). Mize nastat i situace, kdy ptepravce je
zaroven dopraveem. Tato vznikd v ptipadé€, Zze piepravce ma k dispozici vlastni vozovy park

(nebo pronajaty) a provozuje dopravu pro vlastni potieby.

Dopravcem, jak je uvedeno v [9] podle Ptiru¢niho slovniku jazyka ceského v dile
prvnim (1935-1937) a ¢ctvrtém (1944-1948), ,.je ten kdo dopravuje, zejména po Zivnostensku,
soukromy dopravce; doprava a vSechny tikony, které nutno provésti pred tim, nez nastoupi
cinnost dopravni a po jejim uskutecneni*.

Dopravce lze chapat jako subjekt, ktery zajistuje dopravni sluzby. Piikladem mtze byt
dopravni podnik, ktery vlastni nebo mé pronajaty vozovy park a provozuje s nim dopravu pro
cizi potfeby. Dopravce vtomto uzs$im pojeti (dopravni podnik) vétSinou o vybéru druhu
dopravy rozhodovat nemusi, protoze provozuje urCity konkrétni druh dopravy. Rozhodovani
ptichazi do tivahy v ptipadé€, Ze provozuje vice druhi dopravy, nebo napt. pokud ma uzavieny

smlouvy s dal§imi dopravci [1].

Kromé& dopravcll a prepraveit mohou na dopravnim trhu vystupovat také zasilatelé
a dopravni zprostfedkovatelé v pozici tfeti strany, jako propojovaci ¢lanek mezi pfepravcem a
dopravcem. Tieti strany vétSinou nevlastni dopravni prostiedky, ale maji uzavieny smluvni

vztahy zpravidla s n€kolika dopravci.
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Dopravni zprostiedkovatel

Jak uvadi [10], sluzeb dopravnich zprosttedkovatelti vyuzivaji podniky, které potiebuji
ptfepravit zbozi (tj. pfepravci) a podniky, které maji minimalni dopravni podporu nebo nemaji
dopravni oddéleni vibec. Zprostiedkovatel neni ani dopravce, ani prepravce, ale
prostirednik mezi témito dvéma subjekty. Poskytuje sluzby v oblasti zajiSténi a koordinace

ptepravy produktll a rovnéz mlize vyjednavat sazby za piepravu a dohlizet na dodavky.

Zasilatel

Zasilatelé nakupuji dopravni sluzby od riznych dopravcii, v n€kterych ptipadech také
sami urcité dopravni prostiedky vlastni. Zasilatel¢ konsoliduji (sdruzuji) malé zasilky od fady
malych prepravct do velkych zésilek, které pak prepravuji do urc¢itého cilového mista za nizsi
sazby. Vzhledem k Gspordm vyplyvajicim z konsolidace zasilek jsou zasilatelé schopni
pfepravciim nabizet vyhodnéjsi sazby, nez kdyby se piepravci obratili pfimo na dopravce.
Zasilatel je schopen organizovat cely pfepravni proces vcetné zajiSténi dokladd a

dokumentace. Zasilatel je pro dopravce prrepravcem a pro pirepravce dopravcem.

Vpraxi [11] se téz lze setkat s dopravnim zprostfedkovatelem vystupujicim pod
nazvem logisticky makléy. Zakladem Cinnosti je zastupovani zdjmu piepravct (objednatelt
dopravy) viici zasilatelskym a dopravnim spole¢nostem.

Konkrétné se jedna o:

e  zajisténi vybérovych fizeni na poskytovatele dopravnich sluzeb,

e dopravni audit (posouzeni stavajiciho stavu dopravy ve firmé),

e posouzeni ndlezitosti smluvnich vztahti v oblasti dopravy dle platné legislativy,

e navrh, nestranné posouzeni a vybér optimalnich tras pro export a import,

e zpracovani dopravnich a logistickych koncepci,

e poradenstvi pii dopravé nestandardnich zasilek (ADR, nadrozmérné a tézké

naklady).

Rozdily mezi logistickym makléfem (dopravnim zprosttedkovatelem - DZ) a
zasilatelem (Z):
e DZ - hlavni naplni je poradenstvi v dopravé;
Z - hlavni néplni je organizace dopravy;
e DZ - pracuje na zékladé¢ mandatni smlouvy [13];

Z - pracuje na zaklad¢ smlouvy o ptfepravé véci;
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e DZ - pracuje na principu odmény z mandatni smlouvy;
Z - pracuje na principu odmény z ptefakturace;
e DZ - hledé pro svého mandanta optimalni zptisob dopravy;

Z - uptednostniuje své smluvni dopravce;

Z vyse uvedeného vyplyva, ze zasilatel vystupuje v roli toho kdo mize rozhodovat
o vybéru druhu dopravy v ptipad¢€, ze mu prikazce (tj. ten, kdo si zprostfedkovani dopravnich
sluzeb u n¢j objedndva, tzn. piepravce v roli dodavatele nebo odbératele) doptedu
nespecifikoval konkrétni druh dopravy. Zatimco zprostfedkovatel je tim, kdo provadi spise

poradenskeé sluzby a pfi zajiStovani piepravy vystupuje jako prostiednik.

Mozné vztahy mezi vyse uvedenymi ucastniky dopravnich a pfepravnich procest jsou

zndzornény na obrazku 7.

Stat je subjektem, ktery se pfimo dopravnich a ptepravnich procesii nezicastiuje,
ale miize je urditymi zptisoby ovliviiovat. K hlavnim cilim dopravni politiky Ceské republiky
patii realizace svobody trvale udrzitelné mobility osob a véci a optimdlni podpora
udrzitelného rozvoje pfiméfenym dotvaienim dopravniho systému. K tomu vede strategie
udrzitelnych zplsobli dopravy s podporou zpiisobli Setrnych k zivotnimu prostiedi
a omezovanim zpusobll nejméné Setrnych. Z uvedené¢ho vyplyva, Ze stat sice nemuize piimo
ovlivnit rozhodnuti o vybéru druhu dopravy, ale uplatnénim regulativnich néstroji muiize
ovlivilovat nabidku a poptavku na dopravnim trhu a tim padem i délbu piepravni prace [1].

Regulativnimi néstroji mohou byt zejména:

e obecné zavazné pravni predpisy a normy,

systém dani a poplatkd, tarify, ceny,

finan¢ni podpora z vefejnych rozpoctu,

e  statni Ucast v podnikani.

Tyto nastroje se mohou vyuzivat jako regulacni, pobidkova, organizacni a technicka
opatteni v z4jmu uplatiiovani ulohy statu. Toto vSak musi probihat v souladu se zachovanim

funkéniho konkurenéniho prostfedi na trhu.
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Obriazek 7: Vztahy mezi ucastniky dopravnich a prepravnich procesu
Zdroj: [1]

Jak jiz bylo uvedeno, pravé zasilatel resp. firma nabizejici zasilatelskou sluzbu je tim
subjektem na pfepravnim trhu, ktery miize rozhodovat o vybéru druhu dopravy, pokud uz tak
neucini sam piikazce. Proto je v ndsledujicim textu vénovana pozornost zasilateli, s tim

spojenymi zasilatelskymi sluzbami a zasilatelské smlouvé.

2.2 Zasilatel a oblasti jeho Cinnosti

Zasilatel je podle [5] organizator dopravy od A do Z, je mozno si jej pfedstavit jako
cestovni kancelat pro zbozi. V nékterych publikacich byva charakterizovan jako ,architekt*
dopravy.

V kazdém ptipad¢ je to osoba pravnickd nebo fyzicka, kterd se zavazuje, ze vlastnim
jménem a na ucet svého prikazce (vétSinou je jim odesilatel nebo piijemce) obstard piepravu
zbozi. Pii této Cinnosti spolupracuje s dalSimi UcCastniky piepravniho fetézce, tj. dopravci,
pojisStovnami, celnimi agenty, jinymi zasilateli atd.

Zasilatel je zasadné zprosttedkovatelem, tedy organizatorem dopravy. V praxi se vSak
vyskytuji jesté jiné vyznamné ¢innosti, tj. zasilatel sdm dopravu i provadi a poskytuje rovnéz
i dalsi sluzby.

Na tomto misté je dluzno se zamyslet nad ndzvem cCinnosti, kterou lze pojmenovat

jako zasilatelstvi nebo spedici. Zastanci pouZzivani tvart vlastnich naSemu ndrodnimu jazyku,
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tedy zasilatelstvi, maji na své stran¢ silny argument. Pojem zasilatel byl do odborného
nazvoslovi zaveden v tficatych letech, kdy nahradil do té doby pouzivany vyraz speditor, a od
té doby byl vyhradné tento nazev uzivan ve vSech pravnich pfedpisech. Ani dnes nelze nalézt
v z&dném pravnim predpisu jiny ndzev nez zasilatel, zasilatelstvi. Jeho nahrazovani novym
pojmem neni tak jednoduché a mohlo by vyvolat pochybnosti v n¢kterych konkrétnich
ptipadech, zda jde o synonyma nebo o pojmy casteéné odliSné. Zastanci nazvu spedice a
speditér maji na své stran¢ jako hlavni argument skutec¢nost, Ze jde o pojem mezinarodné
vSseobecné uzivany a tedy ve vnéjSim styku lépe pochopitelny. Vzhledem k rozsahu
mezinarodnich vztahli ve spedici jde samoziejmé o argument vyznamny.

Lze jen tézko predpokladat, jak bude stfet téchto nazor vyieSen. Pouzivani vyrazu
zasilatelstvi v pravnich predpisech nemlize samoziejmé zabranit soubéznému uzivani vyrazu
spedice v praxi, zejména mezindrodnimi zasilatelskymi firmami. Casem se ukaze, zda starsi
pojmy zasilatelstvi a spedice nahradi novy pojem logistika. Rada zahrani¢nich spediénich
koncernti uz spedici ze svych nazvli vypustila a nahradila logistikou, nebot’ ta jde zase o krok
dal ve své filozofii a speditér se povazuje za nejpiirozenéjSiho poskytovatele logistickych

sluzeb.

2.2.1 Zasilatel jako zprostredkovatel

V [5] se uvadi, Ze klasickd forma Cinnosti zasilatele je zprostiedkovani ptepravnich,
skladovacich, celné¢ deklaracnich, pojistovacich a jinych sluzeb, je tedy organizatorem

pfepravy. Muze téméf neomezené zprostiedkovavat fadu druhti smluv, naptiklad:

1. Pfepravni smlouvy v jednotlivych druzich dopravy podle podminek mezinarodnich dohod
a konvenci.
e Umluva CMR (silniéni pfeprava).
e Hamburskd pravidla (ndmoini pfeprava).
e Umluva COTIF - JPP/CIM (Zelezniéni pieprava).

e  VarSavska umluva (letecka preprava).

2. Ptepravni smlouvy v jednotlivych druzich dopravy podle podminek narodnich ptedpist.
e Silni¢ni pfepravni fad.
e Zelezniéni pfepravni fad.
e Piepravni fdd vodni dopravy.
e Piepravni fad letecké dopravy.
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3. Pojistné smlouvy, vétSinou formou jednotlivych pfihlasek k hromadné pojistné smlouvé.
4. Smlouvy o zastupovani v celnim fizeni.

5. Zasilatelské smlouvy s jinymi zasilateli.

2.2.2 Zasilatel jako dopravce

Zasilatel jednd a odpovida nikoliv jako takovy, ale jako dopravce, coz ptichdzi
v uvahu v piipadé, ze se rozhodne misto obstarani pfepravy k jejimu provedeni, tzn. realizuje
pravo vlastniho vstupu. Provede piepravu nebo jeji ¢ast vlastnim nebo pronajatym dopravnim

prostiedkem a vystupuje a odpovida tedy jako dopravce [5].

2.2.3 Zasilatel jako poskytovatel dalSich sluzeb

Stale castéji nabizi zasilatel sluzby, které s pfepravou souviseji jen nepiimo nebo
dokonce vibec ne. Jako piiklad je mozno uvést: celni odbavovani zbozi, skladovani,

komisionafstvi, kvalitativni kontroly atd. [5].

2.3 Sluzby poskytované zasilatelem

Zasilatel jak je uvedeno v [5] se podle vybraného segmentu trhu, kterym se chce
zabyvat mize specializovat na:

e urcity druh dopravy,

e urcity druh zboZzi,

e urcitou relaci,

e na dopliikové sluzby.

Odborné zasilatelské sluzby:
Zasilatel poskytuje ptikazci zejména tyto odborné sluzby v oblasti mezinarodnich a
vnitrostatnich pteprav:

e obstarava prepravu a poskytuje poradenskou sluzbu v oblasti vSech druhti preprav
a v souvislosti s nimi,

e usiluje o sjednani mimotarifnich slev ve prospéch ptikazce na tseku namotni,
zelezni¢ni, silni¢ni, vnitrozemské vodni pfepravy a letecké piepravy, a to jak
v konvencni, tak i kontejnerové a kombinované pieprave,

e sjednava vyhodné podminky s ptistavnimi spravami, pfistavnimi i kontinentalnimi

zasilateli a provadi jejich vybér v zajmu zajiSténi kvality sluzeb,
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provadi kontrolu faktur za prepravné a jiné vydaje,

provadi reklamaci vSech druhti odlozenych slev v ramci svych dohod, jejich
inkaso a postupuje je svému piikazci podle dojednanych zésad,

zajist'uje reklamace $kod, ptip. po dohodé¢ s ptikazcem je pfimo vyftizuje,

jako agent rejdait a jinych subjekt mezindrodni piepravy poskytuje dalsi vyhody
napf. vystavovani dokumentil ndmoini piepravy v CR,

vypracovava kalkulace pfepravného vSech druht pteprav, doporucuje optimalni
pfepravni cestu, stanovi optimalni tarifni deklarace zbozi,

provozuje sbérnou sluzbu v jednotlivych druzich ptepravy, provadi vnitrostatni
svozy/rozvozy kusovych zasilek, dale jejich kompletaci/distribuci, skladovani,
opravy obali, signovani atd.,

podle dohody s ptikazcem provadi celni odbavovani zésilek a zastupuje ptikazce
v celnim fizeni,

poskytuje prikazci pravni pomoc pii hajeni jeho z4jml ve sporech s partnery

v mezinarodni pfepravé nebo v souvislosti s ni.

Zajistovani namoini prepravy:

Zasilatel zajiStuje namoini pfepravu na zakladé zasilatelského ptikazu, ktery vSak

musi byt udélen s odpovidajicim ptedstthem v zavislosti na datu poZzadovaného/-

pfedpokladaného nalodéni v piistavu, na charakteru zbozi a pozadovanych specifickych

podminkach ptepravy.

Za optimalni povazuje zasilatel tyto lhaty k udéleni ptikazu:

v exportu:

u vozidel, naklada zvlastni povahy, zésilek s kusy nad 5 tun hmotnosti nebo nad
12 m délky a ostatnich zasilek nad 200 ndkladovych tun - 3 tydny pted datem
lodéni v ptistavu nakladky,

u ostatnich zasilek do 2 090 nakladovych tun - 40 dnii pfed odesldnim ze zadvodu

nebo skladu vyrobce.

v importu:

u zasilek vyzadujicich pfepravu v mrazirenskych/chladirenskych prostorech
v pfedem projednanych lhttach,
u ostatnich zasilek - 4 tydny pfed poZadovanym pfistavenim lodi k nakladce,

u investi¢nich celkil - v pfedem dohodnuté lhite.
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U hromadnych a polohromadnych substratli je ucelné udélovat zasilatelsky/dopravni
ptikaz formou generalniho piikazu, na ktery se piikazce pfi realizaci jednotlivych dodavek
odvola. Ve vSech ptikazech k zajisténi lodniho prostoru se uvadi pfesné oznaceni zbozi, jeho

technické udaje a FOB hodnota.

Zajistovani Zelezni¢ni piepravy:

Mezinarodni Zelezni¢ni prepravu zajiStuje zasilatel na zdklad¢ zasilatelského/-
dopravniho ptfikazu. Na piikaz odesilatele vyhotovuje piepravni dokumenty (ndkladni listy,
vyplatni Gcty, navrhy na celni fizeni), podava zésilky k prepravé, avizuje expedici, hradi
ptepravné. Na zadost piikazce zpracovava tarifni kalkulace dovozného, ptipadné nabidky
smluvnich sazeb a sjednava slevy z dovozného. Na zakladé povéteni piikazce provadi

kontrolu Zelezni¢niho piepravného a ptipadné reklamace.

Zajistovani silni¢ni prepravy:

Celokamionové ptepravy zajistuje zasilatel na zakladé pisemné objednavky ptikazce,
a to zpravidla pro zasilky od 5 tun (pfipadné i mensi). Objednadvka musi obsahovat vSechny
pottebné tdaje o zasilce, terminu a mistu nakladky a vykladky zbozi. Pfepravné se fakturuje

zpravidla na bazi sjednanych smluvnich sazeb.

Zajistovani prepravy po vnitrozemskych vodnich cestach:
Piikazce udé€luje zasilatelsky/dopravni piikaz pisemné s presnym oznacenim zbozi v¢.
technickych dat v dostatecném Casovém piedstihu pfed zamySlenym lodénim - napt. 14 dnt

u zasilek nad 30 tun, u tézkych kust atd.

Zajistovani letecké prepravy:

Zasilatel zajistuje leteckou piepravu zasilek ve vyvozu a dovozu na samostatny
letecky nakladni list nebo formou sbérnych zasilek, ptipadné kombinovanou piepravou
kamion/letadlo nebo nadmoini lod7/letadlo (SEA-AIR). V zasilatelském/dopravnim ptikazu

musi byt uvedeny vSechny pottebné udaje o zasilce, odesilateli, pfijemci atd.

Zajistovani sbérné sluzby:
Mezinarodni ptepravy zasilek nevyzadujicich samostatnou jizdu kamionu (event.
zelezniéniho vagoénu) zajiStuje zasilatel sbérnou sluzbou s vyuzitim nakladacich a

rozdé¢lovacich stfedisek v tuzemsku a analogickych zatizeni smluvniho partnera v zahrani¢i.
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Pokud zasilatel provozuje pravidelné mezinarodni relace, vydava obvykle své ramcové
podminky pro tuto ¢innost, jednak vyhlasuje pro jednotlivé obsluhované relace v exportu a

importu sazby, které jsou zaru¢ené pro urcitou stanovenou dobu.

Zajistovani prepravy téZkych a nadrozmérnych nakladu:

Tézkymi a nadrozmérnymi jsou takové naklady, pro jejichz ptepravu je zapotiebi
zvlastni souhlas ptisluSnych tuzemskych a zahrani¢nich organt.

Zasilatelsky ptikaz na takové pfepravy je nutno pfedlozit s dostateCnym casovym
pfedstihem a uvést v ném, kromé obvyklych udaji o zésilce, vZdy i hmotnost a rozméry
jednotlivych kust. U zvlast’ tézkych kust nebo u komplikovanych ptipadu je tieba prilozit

technickou dokumentaci.

Zajistovani kontejnerovych preprav:

Podle pozadavku piikazce zajisti zasilatel pfistaveni kontejneru k nakladce
v dohodnutém terminu a jeho pfepravu zahrani¢nimu piijemci na zaklad€ prikazu udéleného
v dostate€ném Casovém predstihu, ktery zavisi na tom, zda se kontejnery nachdzeji na depu
v tuzemsku nebo zda je nutno zajistit jejich pfistavem ze zahranici.

V exportnim sméru zajiStuje zasilatel bud’ pfimou pfepravu kontejneru az k piijemeci,
nebo jeho vykladku v pfistavu ¢i ve svém rozdélovacim stfedisku. Spedicni zpracovani

odevzdavky kontejneru po vykladce zajistuje rovnéz zasilatel.

Zajistovani kombinované prepravy:
Na zaklad¢ ujednani s ptikazcem zajistuje zasilatel i kombinované (multimodalni)
pfepravy, tj. piepravy nejméné dvéma druhy dopravnich prostfedkii na jeden piepravni

dokument kryjici pfepravu z mista odeslani do mista urceni.

Zajistovani pirepravy nebezpecného zboZi:

Na zéklad¢ prikazu zajiStuje zasilatel 1 pfepravy nebezpecného zbozi, tj. takového,
jehoz ptreprava vyzaduje zvlastni zplsob zpracovani s ohledem na bezpecnost prepravy a
ochranu Zivotniho prostfedi. Nedilnou soucasti zasilatelského/dopravniho ptikazu musi byt
»prohlaseni odesilatele” potvrzujici, ze zbozi je nebezpeéné a obsahujici veskeré udaje
stanovené prisluSnymi mezindrodnimi piedpisy pro jednotlivé druhy dopravy. Odpovédnost

za udaje o nebezpe¢ném zbozi a jeho zafazeni podle mezinarodnich norem nese piikazce.
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Zajisténi logistickych sluzeb:

Pokud zasilatel zajistuje pro svého piikazce kromé piepravy zbozi jesté dalsi ¢innosti
z obchodniho kontraktu, poskytuje logistické sluzby. Ty spocivaji napt. v tom, Ze zasilatel
podporuje svého piikazce pii obstardvani a odbytu zbozi. Jeho cinnost tedy spociva
v obstaravatelské logistice pfi piejimani, baleni, skladovani a terminovaném dodani (dodavky
JIT) k vyrobci. Hotové vyrobky expeduje zasilatel v souladu se zavedenym postupem

ke spottebiteli (odbytova logistika), ptitom zasilatel pfejima funkce prodejce.
2.4 Zasilatelska smlouva

2.4.1 Definice

Smlouvou zasilatelskou se zavazuje zasilatel ptikazci, Ze mu vlastnim jménem na jeho
ucet obstara prepravu véci z ur¢itého mista do urcitého jiného mista, a prikazce se zavazuje
zaplatit zasilateli iplatu podle § 601, odst.l Obchodniho zédkoniku [12].

Zasilatelskd smlouva je Obchodnim zakonikem zafazena mezi tzv. absolutni obchody
podle § 261, odst.3. Jednd se o zavazkové vztahy, pro které plati tieti ¢ast Obchodniho
zakoniku bez ohledu na povahu ucastnikli téchto vztahii. To znamena, Ze se zasilatelska
smlouva fidi Obchodnim zakonikem vzdy, je-li pouzitelné ceské pravo bez ohledu na to,
s kym a za jakych okolnosti zasilatel uzaviel zasilatelskou smlouvu.

Pokud nema zasilatelskd smlouva pisemnou formu, ma zasilatel ze zdkona pravo
zadat, aby mu byl dan pisemné piikaz k obstarani piepravy tzv. zasilatelsky piikaz. Toto
pravo vychazi z § 601, odst.2 Obchodniho zékona.

Podle ustanoveni § 609 Obchodniho zdkona se na zasilatelskou smlouvu podpirné

pouziji ustanoveni o smlouveé komisionarské.

2.4.2 Charakteristické znaky zasilatelské smlouvy

Obstarani prepravy: Obstarani pfepravy zahrnuje celou fadu Ukonl nezbytnych
k uskute¢néni ptepravy, pticemz zdkladni je uzavieni pfepravni smlouvy nebo smluv na
konkrétni zasilku z urcitého mista odeslani do urcitého mista urceni. Piepravni smlouvu
uzavird zasilatel vlastnim jménem a je tedy odesilatelem a vétSinou i platcem ptepravného.
Existuji samoziejmé vyjimky, kdy zasilatel mtize jednat v n€kterych piipadech jako mandataf.
V ramci zasilatelské smlouvy provadi zasilatel i n€které dalSi tkony, které ve vétsi ¢i mensi

mife s obstaranim piepravy souviseji - jde napiiklad o obstardni dopravniho prostiedku,
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zajisténi svozl (rozvozl) zasilek, skladovani, vystavovani pfepravnich dokladii, obstarani
akreditivnich dokladi atd.

Jednani vlastnim jménem: I kdyZ je ze zdkona jednani zasilatele vlastnim jménem
vyzadovano pouze pii uzavirani prepravni smlouvy, jednd v praxi stejnym zplisobem
iu smluv souvisejicich s ptepravou (napt. smlouvy o skladovani, o kontrolni ¢innosti a pod.).

Obstarani na cet prikazce: Z tohoto principu vyplyva narok zasilatele na thradu
nutnych a uZiteénych ndkladl, které vynalozil ke splnéni svych zdvazkid (zejména
pfepravného), na thradu ucelné vynalozenych nékladl (napf. k odvraceni hrozici $kody), na
pfimétenou zalohu na néklady spojené s plnénim smlouvy. Jeho povinnosti na druhé strané je
veskeré vynalozené naklady specifikovat a doloZit.

Obstarani za dplatu: Narok zasilatele na tplatu/odménu vyplyva z ustanoveni § 601,
odst. 1 Obchodniho zékoniku [12]. Odména/tplata mize byt smluvni (bud’ pfedem dohodnuta
vySe odmény nebo sjednana nepiimo, tj. s odkazem na sazebnik zasilatelskych tkoni a
sluzeb) nebo obvykld v dobé€ sjednani smlouvy pfti obstarani obdobné piepravy. V sazebniku
zasilatelskych tikonti miize byt stanoven vypocet odmény:

e relativné, procentem z ceny dopravce,

e absolutné, v K¢/tunu, nebo v K¢/viiz.

2.5 Ostatni pojmy souvisejici se zasilatelstvim

V [5] jsou definovany nékteré dalsi pojmy souvisejici se zasilatelstvim takto:
Dovozné: castka, kterou zaplati prepravce dopravcei nebo zasilatel dopravei pouze za
vykon spojeny s pfemisténim nakladu podle jeho ptikazu.

Provize: penézitd odmena za zprosttedkovani sluzby.

Sleva (rabat): pfedem sjednana srdzka z obchodni ceny, poskytovana napt. Zeleznici
zasilateli ve formé procenta nebo netto sazby.

Piepravni cesta:

e urcend mistem odeslani, mistem uréeni a trasou piepravy,

e trasu zpravidla voli zasilatel s ohledem na celkovou cenu, na prijezdnost trasy, na

pozadovanou dobu piepravy, na rizikovost pfepravy.

Ocekavané mnoZstvi:
e mnozstvi, se kterym zasilatel miize pocitat pfi jedndni o eventudlnich slevach
z ceny s dopravci, rejdafi i jinymi zasilateli,

e udaje o oekavaném mnozstvi jsou uvedeny v t, m, kusech za mésic, ¢i rok,
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e nesplnéni ocekdvaného mnozstvi mize byt prominuto, doplatkem vymahano nebo

je dohodnuto, ze po splnéni podminek budou pieplatky vraceny.

2.6 Vybér druhu dopravy z pohledu prepravce

Tato kapitola je vénovdna vybéru druhu dopravy zpohledu piepravce, jeho
moznostmi, skute€nostmi a preferenci kritérii pti vybéru druhu dopravy. Definice toho kdo je
ptepravce je v kapitole 2.1.

Ktomu, aby mohl byt vysloven né&jaky zavér ohledné vybéru druhu dopravy
pfepravcem, bylo nutno provést prizkum piepravniho trhu. K tomuto ucelu byl sestaven
dotaznik se 6-ti otdzkami, jehoz podoba je k dispozici v ptiloze 13. Prostfednictvim tohoto
dotazniku byly osloveny firmy, které jsou moznymi pfepravci. Firmy byly vybirdny podle
jednotlivych vyrobnich odvétvi, tzn. ze byli dotaznikem osloveni vyrobci z oboru hutnictvi,
zelezéistvi, chemie, elektroniky, vyroby nabytku, oballi dale firmy ze stavebnictvi a firmy
vyrabégjici suroviny a polotovary jako jsou dievo, technické plyny a ropné derivaty.

Celkové bylo v prizkumu osloveno ptes 70 firem, ndvratnost vyplnénych dotaznikii

ptesahla 26 %.

2.6.1 Vyhodnoceni dotazniki

Jak bylo uvedeno vyse, dotaznik obsahuje Sest otazek. Nasleduje vyhodnoceni kazdé
otazky, u kazdé otazky je uvedena tabulka s Getnosti odpovédi. Cetnosti odpovédi vsak
nemusi ve vSech ptipadech odpovidat poctu vyplnénych dotaznikii, protoze dotazané firmy

oznacily za spravnou odpovéd’ vice moznosti.

Otazka 1: Kdyz si objednavate nakladni pfepravu, vybirate si druh dopravy sami nebo se
obracite s objednadvkou na spedi¢ni firmu, aby za Vés druh dopravy vybrala?

Tabulka 1: Cetnosti odpovédi na otazku 1

odpovéd’ cetnost
sami, mame vlastni dopravni odd¢leni 11
prostfednictvim spedi¢ni firmy 5
ob& moznosti 3

Jak je patrné z Cetnosti odpovédi na otazku 1, které jsou k dispozici v tabulce 1, vice
nez polovina firem, konkrétné 58 %, ma vlastni dopravni oddéleni, tudiz si vybiraji dopravu
sami a nevyuzivaji tak sluzeb firem, které se zasilatelstvim pfimo zabyvaji. Nékteré firmy

uvedly, Ze si druh dopravy vyberou samy a zasilatelskou firmu potom nechaji prepravu
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zrealizovat, tzn. oznaCily obé odpovédi, takovych firem bylo 16 %. Sluzeb zasilatelskych

firem vyuziva 26 % ptepravcil.

Otazka 2: Sledujete nabidku druhli dopravy (silni¢ni, Zelezni¢ni, ...) na trhu a jejich mozné

vyhody a nevyhody? Ovlivni Vds to pfi vybéru druhu dopravy?

Na druhou otdzku odpovidaly firmy nésledovné: 74 % firem sleduje nabidku na trhu,
pti¢emz 64 % z nich nabidka ovliviiuje a 36 % nikoliv, 26 % firem nesleduje nabidku druht

dopravy na trhu.

Tabulka 2: Cetnosti odpovédi na otazku 2

odpovéd’ cetnost
ano sledujeme, ovlivni nas 9
ano sledujeme, neovlivni nds 5
ne nesledujeme 5

Otazka 3: Na jakou vzdalenost nejcastéji objednavate ptrepravu nakladu?

V této otazce prepravci odpoveédéli kladn€ na vice moznosti a proto je toto zohlednéno
1 v procentnich podilech pfi pfepravovanych vzdéalenostech. Nejvice pfeprav - 41 % je
realizovano na vzdalenost do 500 km (200-500 km). V otdzce 4 respondenti nejCastéji
oznacCili odpoveéd’ silnic¢ni doprava a to jak ve vnitrostatni tak mezindrodni pfepravé, z toho

plyne, Ze pfepravu i na takovéto vzdalenosti radéji realizuji silni¢ni dopravou.

Tabulka 3: Cetnosti odpovédi na otazku 3

odpovéd’ ¢etnost | podily v %
do 200 km 7 24 %
do 500 km 12 41 %
do 1000 km 8 28 %
nad 1000 km 2 7 %

Otazka 4: Jaky druh dopravy preferujete pii vnitrostatni a mezinarodni dopravé na Vami vyse
uvedenou vzdalenost?

Tabulka 4: Cetnosti odpovédi na otizku 4

Ve vnitrostatni dopravé V mezinarodni dopravé
odpovéd’ cetnost | odpovéd’ cetnost
Silni¢ni 19 Silni¢ni 19
Zelezniéni 2 Zelezniéni 5
Leteckd 0 Letecka 2
Vnitrozemské vodni 0 Vodni 2
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Otazka 5: Jaké kritéria jsou pro Vas pfi vybéru druhu dopravy rozhodujici a v jaké mire?

(oznacte Cislici 1 — 5; 1 — nejméné rozhodujici; 5 — nejvice rozhodujici)

Tabulka 5: Cetnosti odpovédi na otazku 5

Kritérium ¢etnost odpovédi

1 2 3 4 5
cena za prepravu 0 0 2 3 14
Cas prepravy 1 0 4 8 6
bezpecnost pii prepravé (poskozeni zasilky) 1 1 4 7 6
rychlost 1 0 3 5 10
dostupnost 1 2 3 6 7
informace béhem piepravy 2 2 6 9 0
vliv na Zivotni prostiedi 6 2 9 2 0

V otazce 5 ptepravci hodnotili jakou vahu pro né maji vybrana kritéria. Vaha téchto
kritérii bude pouzita v dal$i kapitole pfi vicekriteridlnim rozhodovani o vybéru druhu

dopravy.

Otazka 6: Jste ochotni pii prepravé nakladu na delSi vzdalenosti (>500 km) vyuzit vice
nabizenych druhi dopravy (tzn. naklad bude pfepravovan z Casti napf. silniéni a z Casti
zelezni¢ni dopravou)?

Tabulka 6: Cetnosti odpovédi na otazku 6

Odpovéd’ ¢etnost
Ano 12
ne 7

V této otdzce dotazané firmy odpovidali tak, Zze 63 % z nich je ochotnych vyuzivat

kombinovanou dopravu, zbytek 37 % nikoliv.
2.6.2 Vybér druhu dopravy na zdkladé priazkumu

A Vybér vhodné metody

Vybér druhu dopravy byl navrzen jako vicekriteridlni a pro jeho feSeni bude tedy
pouzita nckterd z metod vicekriteridlniho rozhodovéani. Pro feSeni byla vybrana metoda
vazeného souctu, bylo by vSak mozné pouzit i jiné z metod vicekriteridlniho rozhodovani

jako je napt. metoda TOPSIS.

Metoda vaZeného souctu umoziuje zjisténi uzitku z jednotlivych variant a na zéklad¢

tohoto uzitku jednotlivé varianty setfidit a vybrat tu nejlepsi popt. nejhorsi.
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Kriteridlni hodnoty pro jednotlivé varianty jsou uspotfddany v Kkriteridlni matici

Y=(yjj), kde yjj je hodnota i-#é varianty podle j-tého kritéria.

Lfl f} uf’!
G\ N2 " Y
) ”I:- ) _1 .TI:: .T':-a,-
”m _.1' 'm1 Ym2 " Yo o

Obrazek 8: Kriterialni matice
Postup teSeni je nasledujici:

Krok 1:

Minimaliza¢ni kritéria pfevést na maximaliza¢ni, tzn. ¢im vys$i hodnota kritéria, tim 1épe je
varianta hodnocena. Kritéria minimaliza¢niho typu je moZné pfevést na maximalizacni
(hodnoty nahradit rozdilem mezi nejhor$i hodnotou ve sloupci a stavajici hodnotou; nova
hodnota vyjadfuje, o kolik jsou varianty lepSi neZ nejhor$i varianta — kritérium je

maximalizaéni).

Krok 2:

Ur¢it idealni variantu H a bazalni variantu D.

Idealni varianta H = (H;, Hy, ..., Hn) — varianta (hypotetickd nebo redlné existujici), ktera
dosahuje ve vSech kritériich nejlepsi hodnoty.
Bazalni varianta D = (Dy, D3, ..., D) — varianta (hypotetickd nebo redln¢ existujici), kterd

dosahuje ve vSech kritériich nejhorsi hodnoty.

Krok 3:
Kriteridlni matici Y=(y;;) transformovat na normalizovanou kriteridlni matici R=(r;j) pomoci

VZOrcCe:

"u D, 0

Krok 4:

Vypocitat uzitek z varianty a;, ten je roven:
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n
ua,) = v, *r, @)
j=1
Varianta, ktera dosahne maximalni hodnoty uzitku je metodou vyhodnocena jako nejlepsi.
B  ReSeny piiklad
Vstupnimi udaji pro metodu vaZzené¢ho souctu jsou hodnoty vah jednotlivych kritérii a
hodnoty kritérii pro jednotlivé varianty. Hodnoty vah kritérii byly ziskdny prizkumem, jehoz

vysledek je v tabulce 5 (kap. 2.6.1). Z této tabulky pomoci vazeného priméru ziskdme vahy

pro jednotliva kritéria, ktera je pak nutné pfevést do intervalu <0;1>.

V daném ptikladu jsou kritéria pro potieby feSeni ocislovana takto:
F — cena za pfepravu,

F, — Cas prepravy,

F; — bezpecnost pfi preprave,

F4 — rychlost,

Fs — dostupnost,

F¢ — informace béhem piepravy,

F; — vliv na zivotni prostiedi,

a jednotlivé varianty takto:
A; — silni¢ni doprava,

A, — zelezni¢ni doprava,
A3 — vodni doprava,

A4 — letecké doprava.

Hodnoty vah jednotlivych kritérii jsou k dispozici v tabulce 7 .
Tabulka 7: Vahy kritérii

Kritérium Vaha Kkritéria - v;
cena za prepravu 0,18
Cas prepravy 0,15
bezpecnost pii prepraveé 0,15
rychlost 0,16
dostupnost 0,15
informace béhem piepravy 0,12
vliv na Zivotni prostiedi 0,09
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V dal$im kroku je potiebné sestavit kriterialni matici hodnot jednotlivych kritérii pro
jednotlivé varianty. Hodnoty kritérii pro dané varianty jsou v feSeném piikladu stanoveny
subjektivnim odhadem podle stanovené stupnice od 1 do 4, kde hodnota 4 je nejlepsi a
hodnota 1 nejhorsi. Tim dosdhneme toho, Ze matice bude zaroven i maximalizacni, coz je

podminka feSeni metody vaZzeného souctu.

Tabulka 8: Kriterialni matice Y

Varianta Rest Caturi]
Y. Y, Y3 Y4 Ys Ys Y,
A 4 4 2 4 4 4 1
Ay 2 2 2 4 3 2 3
Aj 3 1 4 1 2 2 3
Ay 1 3 3 4 2 2 1

Dale vytvotime z vychozi kriteridlni matice (tabulka 8) normalizovanou matici pomoci

vzorce (1). K tomu potfebujeme urcit z kriteridlni matice idealni a bazalni variantu.

H=(4;4;4;4;4;4;3)

D=(1;1;2;1;2;2; 1)
Tabulka 9: Normalizovana matice R
Kritérium a jeho viha
Varianta Y Y, Y3 Y4 Ys Yo Y,
0,18 | 0,15 | 0,15 | 0,16 | 0,15 | 0,12 | 0,09
A 1,00 | 1,00 | 0,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,00
As 0,33 | 0,33 | 0,00 | 1,00 | 0,50 | 0,00 | 1,00
As 0,67 | 0,00 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00
A4 0,00 | 0,67 | 0,50 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Nasleduje vypocet uzitku z jednotlivych variant dle vztahu (2). Vysledek je v tabulce
10.

Tabulka 10: UzZitek z jednotlivych variant

Varianta | Uzitek
A 0,76
Ay 0,44
As 0,36
Ay 0,34

Poradi variant: Al; A2; A3; A4.
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Na zakladé zjisténych jednotlivych uzitkl pfisluSnych variant lze urcit nejvyhodnéjsi
variantu. Podle tabulky 10 je nejvétsi uzitek z varianty A, tedy silni¢ni dopravy, nésleduje
doprava zeleznicni, vodni a letecka.

Na zakladé toho feSeného prikladu je mozné uvést zavér, ze jako nejvyhodnéjsi se jevi
doprava silni¢ni, coz potvrzuje i otdzka 4 uskutecnéného prizkumu (tabulka 4). Toto je ovSem
vSeobecny zaveér a nemusi platit u vSech pteprav, zalezi také na specifikach prepravovaného

zboZi.
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3  Definice kritérii a volba metody vybéru druhu dopravy

Rozhodovani o vybéru druhu dopravy pii konkrétnich pfepravach patii
k vicekriteridlnim problémim a je tedy ovlivnéno mnozstvim faktord s riznou véhou pro
jednotlivé ucastniky dopravniho a ptfepravniho procesu. V praxi je zvykem povaZovat za
vrcholové kritérium néklady dodani nebo rychlost dodani, takze feSeni byva zpravidla
pfevedeno na monokriteridlni. Takovy pohled vSak nemusi pfindSet maximalni efektivitu.
Spravné rozhodnuti miize v konecném disledku pfispét nejen ke snizeni nakladl na ob&h
zbozi, ale také ke sniZeni zatiZeni zivotniho prostiedi a lepsimu vyuziti kapacity jednotlivych

druhti dopravy [1].

3.1 Psychologické aspekty rozhodovani

Do této oblasti je mozno zahrnout subjektivni rozhodovani vyplyvajici ze zvyklosti,
zkuSenosti, motivace a sklonu k riziku.

Clovék jako rozhodovatel by mohl byt dvojiho typu.

Clovék ekonomicky:

e znal by vSechny varianty vedouci k dosazeni stanoveného cile,

e znal by vSechny disledky variant,

e m¢l by neomezenou schopnost ohodnotit kvalitativné kazdou variantu,

e vybral by variantu s nejvétSim uzitkem.

Takovy Clovék je ovSem fikce. Tento druh c¢lov€ka by byl moznd idedl pro ty
manazery, ktefi chyby chapou jako selhdni a nikoliv jako zdroj pouceni a vyraz jedinecnosti
rozhodovéni jedince. Touto tivahou lze dojit k redlnému ¢lovéku a redlnému rozhodovateli.

Clovék administrativniho typu:

e disponuje omezenym rozsahem informaci,

e ma omezené schopnosti fesit rozhodovaci problémy,

e vytvarfi si zjednoduseny obraz feSeného svéta,

e nestanovuje vSechny varianty vedouci k dosazeni cile,

e nestanovuje vSechny jejich dusledky,

e nehled4 optimalni variantu, ale voli prvni variantu, které je dostate¢né dobra,

e uplatiiuje princip satisfakce (uspokojent).
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Takto by mohl byt popsan rozhodovatel, ktery ma vybrat druh dopravy pro konkrétni
ptepravu. Nasleduje popis faktori a kritérii, které ovliviiuji rozhodovaci proces. Rozhodovaci
proces je mozné obecn¢ definovat jako postup, resp. priabéh vybéru i-té alternativy zn
moznych (n > 2), pfiCemz na pribéh i konecny vysledek vybéru mé vliv kone¢nd, nenulova

mnozina faktoru.

3.2 Stanoveni kritérii ovliviiujicich vybér druhu dopravy

Kritéria reprezentuji faktory, které mohou podstatnym zplisobem ovlivnit vysledek
rozhodovani, proto musi byt vénovana dostateCnd pozornost jejich vybéru. Vybér kritérii
zalezi predevsim na odbornosti rozhodujicich osob a miize mu predchazet predbézny prizkum
uskute¢nény ptislusSnymi odborniky.

Pti volbé druhu dopravy zasilatel obvykle nemtze vynechat sluzby silni¢ni dopravy.
Vyjimkou je stav kdy odesilatel i piijemce vlastni Zelezni¢ni vlecku. VétSina pieprav je tedy
kombinovana a zasilatel rozhoduje o tom, ktery dopravni obor se bude podilet na ptfeprave a
jakym dilem. Musi vzit v tvahu ¢as i cenu manipulace, ¢i manipulaci a nebezpeci s ni
spojenych napf. moznost poSkozeni nebo ztraty zbozi.

V dalsim textu budou popsany konkrétni faktory, které ovliviiuji rozhodovani
zasilatele pfi volbé druhu dopravy. Tyto faktory Ize rozdé€lit do dvou skupin. Prvni skupinou
jsou faktory omezujici rozhodovani, které¢ 1ze dale délit na kvalitativni a kvantitativni. Druhou

skupinou jsou faktory podporujici rozhodovani, které jsou rozdéleny stejnym zplisobem.

3.2.1 Omezujici faktory kvalitativni

Piijatelna cena

Pod pojmem pfijatelna cena je mozné nazvat takovou cenu, kterd se pfili§ neodchyluje
od ceny na trhu bézné.

Kazdy vyznamny dopravce vychazi z tarifu ve kterém stanovuje nabidkové ceny.
Vychdazi ptitom ze zdkona o cendch €. 526/1990 Sb. [14], ktery mimo jiné stanovuje moznost
regulace cen Ministerstvem financi.

V Ceské republice byly v roce 1991 vyiaty z regulace ceny:

e letecké osobni i ndkladni dopravy,

e vodni osobni i ndkladni dopravy,

e silni¢ni ndkladni a nepravidelné osobni autobusové dopravy,

e Zelezni¢ni ndkladni dopravy (vyjma ceny za dopravni cestu).
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Po vyjmuti vSech druhti nédkladni dopravy z regulace zacala tvorba cen na zéklad¢
poptavky a nabidky. Proto ceny nabidkové uvadéné v tarifu dopravcli jsou orientacni,
pouzivaji se u nahodnych ptepravcli s malym objemem ptepravovaného zbozi. Zasilatel mezi
dochazi ke vzniku partnerskych vztahii mezi zasilateli, za uc¢elem integrace poptavky, ktera

zlepSuje jejich vyjednavaci pozici.

Doba prepravy

Kvalitativni pojem doba pfepravy, uzce souvisi s kvantitativnim pojmem piepravni
vzdalenost. Doba piepravy je souctem vSech dil¢ich dob za jednotlivé druhy dopravy vcetné
prekladek. Nejpfesnéji je doba piepravy definovdna v Zelezni¢ni dopravé. Volnéji dobu
prepravy uréuje Umluva CMR [15] v dopravé silniéni. Ve vodni a letecké dopravé je doba
pfepravy smluvni v zavislosti na plavebnim nebo letovém fadu.

V Zelezni¢ni dopravé jsou dodaci lhiity stanoveny Zelezniénim piepravnim fadem
[16]. Dodaci lhiita za¢ina plynout piilnoci dne podeje. Celkovd dodaci lhiita je souctem
vypravni lhity 12 hodin, pfepravni lhiity podle poctu tarifnich kilometra a pfirazek napt. za
zdrzeni ve velkych zelezni¢nich uzlech. Pfepravni lhita u zbozi podaného jako obycejné je:
do 150 km 24 hodin, za kazdych dalSich i jen zapocatych 200 km dalSich 24 hodin. Pfepravni
lhiita u zbozi podaného jako rychlé je za kazdych i jen zapocatych 300 km 24 hodin.

V silni¢ni dopraveé jsou dodaci lhiity smluvni. Pfekroceni dodaci lhiity nastane tehdy,
nebyla-1i zéasilka vyddna ve sjednané lhité, a pokud nebyla lhlta sjedndna, piesahuje-li
skute¢na doba ptepravy s pfihlédnutim k okolnostem a pfi dil¢ich nakladkach zejména
s ptihlédnutim k cCasu potfebnému pro sestaveni vozové zasilky dobu, kterou je mozno

odekavat od peélivého dopravee (¢lanek 19 Umluvy CMR [15]).

Spolehlivost

Pojmem spolehlivost se rozumi dodrzovani dodacich lhat i vCasné pfistaveni
prazdnych vozidel. Spolehlivost pfistaveni vybraného druhu vozidla si Zeleznice podmiiuje
véasnym a pisemnym poddnim piihlasky nakladky ve stanici s pfisluSnym vypravnim
nakladky. Spolehlivost Zeleznice snizuje rozmélnéni odpovédnosti za naklad na fadu subjektt
a jejich vykonavateld.

Spolehlivost silni¢niho dopravce roste s poctem jeho vozidel. Pii poruse nebo nehod¢

ma velky dopravce vétSi moznosti zajistit vlastnimi prostfedky nadhradni pfepravu a to i ze
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zahrani¢i. V letecké a vodni dopravé spolehlivost zavisi na stafi a udrzbé dopravnich
prosttedki i na meteorologickych podminkach.

Bezpecnost

Bezpe¢nosti je mysSleno ochrana zasilky pfed poskozenim a ztratou. K témto
negativnim jeviim dochézi ve vétSin€ piipadd pfi nehodach. Pokud porovname pocet nehod
v CR za rok 2006 tak se v silniéni dopravé stalo 22 115 nehod a v Zelezniéni dopravé jen 233.
Pii porovnani téchto udaji lze dojit k zavéru, Ze v Zeleznicni dopravé bylo u nas v roce 2006
téméf 100x méné nehod nez v doprave silni¢ni. Tento idaj je vSak Caste¢né zkreslen tim, ze
do nehod v silni¢ni dopravé jsou zapocitdny i nehody z osobni dopravy, nicméné faktem
zustava ze zelezni¢ni doprava je n¢kolikanasobné bezpecnéjsi nez doprava silni¢ni. Z tohoto
pohledu se jevi jako bezpecnéjsi i doprava leteckd, kde se v dopravnim letectvi za rok 2006
nestala zadna nehoda a zaroven i doprava po vnitrozemskych vodnich cestach, kde se stalo
v tomtéZ roce 19 nehod pficemz pouze jedna z nich méla charakter velké nehody.

Pii hodnoceni bezpecnosti jsou zde dva aspekty tohoto hodnoceni. Prvnim je
bezpec&nost z pohledu poétu nehod. Zelezniéni doprava v porovnani se silni¢ni dopravou ma
absolutné mensi pocet nehod. Druhy pohled na bezpecnost je procento poskozeni zbozi.
Zeleznice v této oblasti dosahuje nejhorsich vysledkt mezi viemi druhy doprav. Pokud dojde
k poSkozeni zboZi, Zeleznice se odvolava na lozné chyby odesilatele i kdyz je naklad zfetelné
posunut po narazu vozu. Nékteti ptikazci z tohoto diivodu zakazuji pouzit pii piepraveé svého

zbozi zelezni¢ni dopravu.

Neobjektivnost rozhodovatele

Pod pojmem neobjektivnost rozhodovatele si lze predstavit vSechny obecné faktory
ovlivilujici rozhodovani neptiznive.

Mezi né patfi:

e intuitivni rozhodovani,

e nedostatek teoretickych znalosti,

e malé nebo Zadné praktické zkuSenosti,

e neaktualni informace,

e neznalost souvislosti,

e procesy mimo kontrolu,

e  zkreslené informace,

e nejasné nebo nevyjadiené cile,

e potieby vétsi nez zdroje k jejich uspokojenti,
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e probiha-li n¢ktera z fazi podnikové krize,

e nejasné hodnoceni a odménovani rozhodovatelt.

3.2.2 Omezujici faktory kvantitativni

Zbozi

Omezujici faktory zbozi, mezi které mohou patfit: rozméry, hmotnost a hustota, ktera
mé vliv na rozlozeni hmotnosti zbozi na loznou plochu vozidla. Zbozi je mezindrodné
rozdéleno do Harmonizované nomenklatury zbozi (NHM), ktera je soudasti tarifu CD TR 1
sesit 2. Tento vy&et zboZi je shodny s vyétem v Celnim sazebniku. Zeleznice pouziva pfi

déleni zbozi jen prvnich pét Cislic osmi mistného celniho sazebniku.

Déleni zboZi podle druhu: hromadné substraty (uhli, pisek, kovovy odpad), v loznych
jednotkach (vozidlo, stroj, bedna, ptepravni jednotka).

Déleni zboZi podle povahy: bézné, nebezpecné, nadrozmérné, cenné, zivé, snadno
zkazitelné.

Déleni zboZi podle fyzikalnich vlastnosti: pevné, kapalné, plynné.

Déleni zbozi podle manipulovatelnych celkii: paletizované, svazky, bedny,
jednotlivé kusy, kontejnerizované, sudy, pytle, svitky, vaky, baliky, role, palecomy, pfepravni
skiin€, automobilové nastavby, atd.

Déleni zboZi podle zpiisobu podeje k prepravé:

e obycejné, podavané k piepravé s ndkladnim listem pro obycejné zbozi;

e rychlé, podavané k prepraveé s ndkladnim listem pro rychlé zbozi.

Déleni zbozi podle skladnosti:

e skladné, je takové zboZzi jimZ je plné€ vyuzit lozny prostor i inosnost vozu;

e stohovatelné, je takové zbozi, které umozije uskladnéni i pfepravu ve vice
vrstvach bez poskozeni;

e neskladné, je takové zboZi, které pro svoji povahu nedovoluje plné€ vyuzit loZzného

prostoru nebo unosnosti vozu.

Déleni zboZi podle poZzadavkii na zptisob prepravy:

e pfepravovat ve svislém stavu (nalepka dvé Sipky vzhliru napt., lednicky);
e chranit pfed destém (nalepka destnik, obvykle papirovy obal);

e kiehké zbozi (nalepka pohdrek, sklo, keramika, elektronika).
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Déleni zboZi podle celniho zakona:
e (Ceské,

e zahraniéni.

Déleni zboZi podle celniho reZimu do kterého bylo propusténo:
e volny obéh,

e ftranzit,

e uskladnéni v celnim skladu,

e aktivni zuSlecht'ovaci styk,

e piepracovani pod celnim dohledem,

e docasné pouziti,

e pasivni zuSlecht'ovaci styk,

® VyvoZz.

Infrastruktura

Pojmem omezujici faktory infrastruktury je existence infrastruktury pro vybrany druh
dopravy v misté odeslani a urceni, technické omezeni zvolené piepravni trasy (v silni¢ni
dopravé tnosnost mosti, svétla vyska podjezdl; v zelezni¢ni doprave trat'ové ttidy, omezujici
napravovy tlak a hmotnost na bézny metr vozu, prijezdny prifez), pouzitelnost infrastruktury
po strance klimatickych podminek (zavéje), pouzitelnost infrastruktury po strance stavebniho
stavu (nesjizdné useky po zaplavach, zemétieseni), pouzitelnost infrastruktury po strance

bezpecnosti zbozi, dopravniho prostiedku a posadky (valecny konflikt).

Piepravni vzdalenost
Omezujici faktory piepravni vzdalenosti jsou omezeni pifi volbé druhu dopravy
vychazejici ze zemépisného uspotfadani svéta na prepravy: vnitrostatni, kontinentalni a

zaoceanske.

3.2.3 Podporujici faktory kvalitativni

Pouzivani rozhodovaciho software

Specializovany SW pro vypocet dovozného. Piikladem specializovaného software je
program PePa spolecnosti JERID s.r.0. Olomouc. Program je uren vSem, ktefi se zabyvaji
zelezniéni nékladni pfepravou, predev§im Zeleznicnim pfepravcim a spedi¢nim

spolecnostem. Tento SW umoziuje vypocty tarifniho dovozného a doplitujicich poplatkil
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podle fady tarif, vypocty tarifnich kilometrickych vzdalenosti podle vybranych
vnitrostatnich nebo mezinarodnich kilometrovnikti, v harmonizované nomenklatuie zbozi
NHM vyhleddvani a pieklady polozek do ¢tyf jazykd, poddvéd informace o technickych
parametrech nédkladnich vozii, umoZznuje vypliovani, tisk a archivaci nakladnich list,
ukladani a evidenci kurzovnich listkil. Dale obsahuje seznam Zelezniénich stanic CD véetné
jejich vypravnich oprévnéni, technického vybaveni a ¢isel priichozich ZelezniCnich trati;
seznam pohrani¢nich prechodovych stanic (PPS) evropskych Zeleznic podle mezinarodniho
doporuceni LIF; informace o stanicich evropskych Zeleznic podle mezindrodniho seznamu
stanic UIC.

V silni¢ni dopravé je na trhu k dispozici napti. aplikace COLLI firmy CID
International, a.s. [17], ktery je vhodny zejména pro dopravce ktefi se zabyvaji vnitrostatni ¢i
mezindrodni sbérnou sluzbou, nebo distribuci zbozi. Vlastnosti aplikace jsou: uzivatelsky
definovatelné sazebniky; tvorba nabidek na zdkaznika; zpracovani pozadavkl na piepravu;
organizovani pieprav, svozu a rozvozu zasilek; odbaveni leteckych a ndmoinich pieprav;
sledovani dokumenti a vratnych obalii; zpracovani dobirek; evidence S$kod; automatické
kalkulace nakladt a pfijmi; sledovani stavu zasilky pomoci SMS zprav; technologie ¢arovych
kédu; propojeni na systémy zakaznikd a dopravct. Dalsi aplikaci firmy CID je informacni
systém LORI. Informaéni systém LORI je urcen pro firmy, které podnikaji v oblasti silni¢ni
dopravy a spedice. Zahrnuje v sobé vSechny nejnovéjsi prvky, které jsou dostupné na poli
informacnich technologii. Obsahem této aplikace je: vedeni kartotéky dopravnich prosttedk;
vedeni kartotéky zaméstnancii; zpracovani pozadavkl na piepravu; organizovani dopravnich
prostiedki; kontrola ndkladi na jednotlivd vozidla; vypocet diet a mezd fidich; kalkulace
nakladl a piijmi; sledovani pravidelnych servist; sledovani platnosti dokumentt; evidence
pneumatik a ndhradnich dili; propojeni na systémy zékaznikti a dopravceti a dalsi.

Dalsi firmou zabyvajici se informacnimi systémy je napt. firma OLTIS Group a.s.

Prizpisobeni se potfebam ziakaznika

Pfizpisobeni se potfebam zakaznika je mozné definovat jako vstficné jednani
dopravce s cilem uspokojit pozadavky zasilatele na prib&h ptepravy. Tyto potieby se lépe
daii uspokojovat v téch oborech dopravy, které jsou vystaveny trznim silam.

Silni¢ni doprava je pfikladem Sirokého spektra nabidky tipti dopravnich prostiedki a

usluznosti. Silni¢ni dopravci jsou si védomi previsu nabidky silni¢nich pteprav.
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V zelezni¢ni dopravé doslo také ke zlepSeni. Nejsou naptiklad alibisticky vyuZzivany
lhiity od objednavky vozu, k jeho pfistaveni k naklddce. Viz pro vnitrostatni pfepravu byva

ptistaven nasledujici den po ptihlaSce nakladky.

Informace o stavu a misté zasilky

Pod pojmem informace o stavu a misté zasilky lze chapat moznost ziskat od dopravce
v redlném Case informaci o tom, kde se zasilka v tento okamzik nachéazi a v jakém je stavu.

Silniéni doprava v této oblasti poskytuje vyssi standard. Dopravci jsou vybaveni
mobilnimi telefony a diky stale se zvySujicimu rozsahu pokryti, jsou dostupni minimalné po
celé Evropé. Stav zasilky je dobfe zjistitelny, protoZe silni¢ni doprava je doprava doprovézena
a fidi¢ ma zbozi stale pod kontrolou. Novinkou, kterd ziskdva stale vétsi oblibu, je montaz
mobilniho zatizeni GPS, které pfes druzici pfenasi polohu, rychlost a smér jizdy vozidla, ale
i technické parametry napf. teplotu v chladirenském navésu atd. Tyto udaje mtize sledovat jak
majitel vozidla, tak majitel ndkladu nebo zasilatel, podle rozsahu svoleni dopravce.

V Zelezni¢ni dopravé toto sledovani neni zcela on-line. Pfepravce nebo zasilatel se
miize dovédét ve vnitrostatni pfepravé polohu svého zbozi pifes internet na strankach
Centralniho vozového informaéniho systému CD (CEVIS). K tomu potiebuje znat &islo vozu
a mit opravnéni k ptistupu pro tyto informace. Nekontinualita téchto informaci je ddna sbérem
dat, které¢ vychazeji z prijezdi vlakd kontrolnimi body a udélostmi, které jsou soucasti
zivotniho cyklu vlaku. Od ukonceni jizdy vlaku v rozfazovaci stanici do sepsani vozii nového
vychoziho vlaku, kde se zésilka nachdzi, uplyne nékolik hodin. Zkontrolovat stav zasilky

v daném okamziku zelezni¢ni informacni systém neumoziiuje.

Pojisténi dopravci a zboZzi

Pod pojmem pojisténi dopravcl a zbozi si lze predstavit existenci sjednani tohoto
pojisténi, jeho vysi, zplsob a dobu pIlnéni od vzniku Skodni udalosti. Tato oblast neni silnou
strankou dopravc.

V silniéni dopravé povinné pojisténi odpoveédnosti za Skody zpiisobené provozem
vozidla, kryji Skody na zboZi, pokud by vinikem nehody byl jiny Gi€astnik silni¢niho provozu.
Pokud je vinikem nehody dopravce je thrada moznd jen z havarijniho pojisténi, nebo
z pojisténi odpovédnosti silniéniho dopravee z prepravni smlouvy podle Umluvy CMR [15].
Obé vyse uvedena pojisténi jsou nepovinnd a je na zasilateli ovéfit si rozsah pojisténi

dopravce jehoz sluzby vyuziva.
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V Zelezni¢ni dopravé je situace jesté horsi. Ceské drahy jako dopravee pojistény
nejsou a piipadné Skody na zbozi uhrazuji z provoznich prostfedkli. Tento postup je
zdlouhavy, doba splatnosti §kodni faktury je nékolikamési¢ni. Ceské drahy se (thradam $kody
vyhybaji tim, Ze vlastni vinu na poSkozeni zboZi neuznavaji. V mezinarodni pfepravé vSechny
zucastnéné Zeleznice ruci za zbozi po celou dobu prepravy spolecné a nerozdilné. Reklamacni

fizeni probihd stejné jako ve vnitrostatni pfeprave.

Objektivnost rozhodovatele

Pod pojmem objektivnost rozhodovatele jsou minény vSechny obecné faktory
ovliviiyjici rozhodovani pfiznive.

e Systémy na podporu rozhodovani,

e dosazeny stupeil vzdélani,

e ziskana praxe,

e  kuvalitni informacni zdroje,

e znalost feSené problematiky,

e procesy pod kontrolou,

e Uplné informace,

e nekonfliktnost sledovanych cila,

e soulad potteb a zdroju,

e  bezkrizovy stav podniku,

e motivace rozhodovatelud.

3.2.4 Podporujici faktory kvantitativni

Dostupnost

Dostupnost mize byt definovana jako omezeni ze strany jednotlivych dopravnich
oborti vici zasilatelim. Toto omezeni mize byt dvojiho typu. V prvnim piipadé mize byt
vada na stran¢ dopravce, ktery nemd nedostatek vozidel urcitého typu, pozadovanych
zasilatelem.

Druhym ptipadem omezujicim dostupnost n€kterého druhu dopravy je neexistujici
ptfipojeni na dopravni sit. V zelezni¢ni dopravé jsou to vlecky u piijemce a odesilatele.
V silni¢ni dopravé jsou to parametry silnice vedouci ze sidla odesilatele a do sidla pfijemce.

V letecké dopravé sidlo odesilatele a piijemce v blizkosti letisté. Ve vodni dopravé sidlo
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odesilatele nebo piijemce v piistavu. Vyuziti téchto podporujicich faktorti vede ke snizeni

poctu prekladek a tim i ke snizeni ceny piepravy.

Specializace zasilatele

Zasilatele lze rozd¢lit do skupin specializace podle:
e druhu zbozi na které se zam¢fili

e linek, které pravidelné obsluhuji;

e druhu dopravy na ktery se specializuje;

e  druhu poskytovanych doplitkovych sluzeb.

Specializace zasilatelii podle druhu zboZi
Tato specializace se projevuje u zbozi, které vyzaduje zvlaStni zachazeni, zvlastni
znalosti a zvlastni dopravni prostfedky. K takovému zbozi se fadi: nadrozmérné piepravy,

Ziva zvitata, zmrazené potraviny, latky kapalné a plynné.

Specializace zasilatelii podle linek

Neni v sildch jednoho zasilatele, aby pravidelné¢ obsluhoval vSechny oblasti svéta.
Z této priciny doslo k rozdéleni trhu podle oblasti, které jednotlivi zasilatelé obsluhuji. Trasa,
kterou vozidla pfi této obsluze projizdé€ji se nazyva linka a miva nazev cilového mésta. Pokud
hovotime o pravidelnosti, rozumime pod timto pojmem alespoii jeden odjezd a jeden piijezd
z a do cilového mista v pribéhu jednoho tydne. Pokud je pocet obsluznych jizd vyssi, snizuje
se pocet solo jizd pro zbozi, které nemtize cekat na pravidelnou obsluhu. Patrné idedlni by
byla kazdodenni obsluha oblasti, kterou ma zasilatel v nabidce, pokud je poptadvka natolik

vysokd, aby umoznila pokryt vysoké naklady.

Specializace zasilateli podle druhu dopravy

Pokud zasilatel vlastni dopravni prostfedky lze hovofit o zasilateli specializujicim se
na urCity druh dopravy. Jejich vyuzivanim pii obstardni dopravy realizuje pravo vlastniho
vstupu. Pfi volbé druhu dopravy zcela ptfirozené nejdiive rozhodne o vytizeni vlastnich

vozidel, nez by vyhledaval sluzby jiného dopravce.

Specializace zasilateli podle dopliikkovych sluzeb
VSichni zasilatelé poskytuji zajiStovani pfepravy riznymi druhy dopravy. Zajisténi
pfepravy je jejich hlavni ¢innosti, v tom se nijak neli$i. Rozdily mezi zasilateli lze nalézt

v rozsahu jimi poskytovanych doplikovych sluzeb. Vyssi rozsah téchto sluzeb, ziskdva vyssi
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pocet zékaznikl, ktefi chtéli pouze obstarani piepravy a jsou prekvapeni rozsahem sluzeb,
které jim mtize zasilatel nabidnout. Mezi takové sluzby patii:

e  zajisténi celniho fizeni,

e ruceni za celni dluh,

e skladovani,

e skladovani v celnim skladu,

e Dbaleni,

e distribuce,

e inkaso,

o ctiketovani,

e piezkouseni jakosti.

Dlouhodobé¢ zavazky

Zasilatel jako staly ucastnik na dopravnim trhu navazuje se svymi dodavateli t;j.
zasilateli sva pozitiva. Pokud dosahuje smluvenych objemti pieprav dostdva od dopravce,
nebo jin¢ho zasilatele slevu na tarifu. Negativem téchto smluv je urcité omezeni v rozsahu

rozhodovani.

Tyto jednotlivé faktory nemusi vSak ovlivilovat proces volby stejnou mirou, ale
mohou mit na rozhodnuti subjektu rizny vliv — od zanedbatelného az po rozhodujici. Kazdy
rozhodovaci proces musi mit definovany cil, kriteria a omezujici podminky, které vymezuji

prostor pro rozhodovani.

3.3 Faze rozhodovani o volbé zptisobu piepravy

Jak je uvedeno v [10], ekonomickd omezeni, omezené zdroje, konkuren¢ni tlaky a
pozadavky zdkaznikli nuti podniky k tomu, aby pfijimaly co nejefektivngjsi a
nejproduktivnéjsi rozhodnuti ve véci volby zpiisobu prepravy a dopravci. Vzhledem k tomu,
ze preprava ovlivituje zdkaznicky servis, dobu piepravy zbozi, spolehlivost servisu, zasoby,
baleni, skladovéni, spotfebu energie, miru znecisténi (zpiisobené piepravou) a dalsi faktory,
musi fizeni dopravy vytvofit co nejkvalitngjsi strategii zpiisobu piepravy/dopravct.

Pii rozhodovani o vybéru druhu dopravy lze odliSit Ctyfi samostatné faze: (1)
rozpoznani problému, (2) proces zkoumdni moznosti, (3) proces volby a (4) nasledné
zhodnoceni.

-59 -



Vyber druhu dopravy v nakladni doprave

Rozpoznani problému. Uvodni stidium procesu rozhodovani o vybéru druhu
dopravy - rozpoznani problému - mize spustit fada riznych Cinitelt: pozadavky
zakaznikl, nespokojenost s existujicim zpisobem piepravy nebo zmény
v distribu¢nim modelu podniku. Nejdulezitéjsi faktory maji obvykle néjakou
souvislost se zdkaznickym servisem. Pokud zakaznik netrva na urcitém zpiisobu
ptepravy, 1ze po rozpoznani problému zahdjit fazi zkouméani moznych alternativ.
Proces zkouméani. V ramci procesu zkoumani posuzuji piisluSni manazeti rtizné
zdroje informaci, které jim mohou napomoci pfijmout optimalni rozhodnuti ve
véci volby druhu dopravy. Moznymi zdroji informaci mohou byt minulé
zkuSenosti, obchodni zastupci dopravcl, podnikové zaznamy o uskute¢nénych
dodéavkach nebo zékaznici podniku. Jakmile je shromazdéno dostate¢né mnozstvi
relevantnich informaci, je mozno pfikro¢it k samotnému rozhodnuti zvolit
optimalni alternativu druhu dopravy.

Proces volby. Proces volby zahrnuje vybér jedné alternativy z nckolika druhti
dopravy, které jsou k dispozici. Na zdklad¢ informaci shromazdénych v ramci
procesu zkoumani, fidici pracovnici Useku dopravy (zasilatel¢) urci, ktera
z dostupnych moznosti nejlépe vyhovuje pozadavkiim zakaznikt na servis, a to za
ptijatelnych ndkladl. Zasilatel vybere ten druh dopravy, ktery nejlépe vyhovuje
rozhodovacim kritériim, a zasilka je odeslana prostfednictvim této formy
pfepravy. Kdyz se vbudoucnu objevi podobnd rozhodovaci situace, napf.
opakovand objedndvka néjakého zdkaznika, mize management zavést urcity
rutinni postup, aby nebylo nutno cely vybérovy proces opakovat. Rutinni postupy
pfi urCitém typu objedndvek eliminuji neefektivity spojené s opakovanym
konanim stejného rozhodovani.

Nasledné vyhodnoceni. Jakmile zasilatel provede volbu druhu dopravy, musi
ustavit ur¢ité hodnotici postupy, pomoci kterych bude v budoucnu urcovat Groven
vykonu zvoleného druhu dopravy. V zavislosti na individudlnim podniku mtize
byt tento nasledny hodnotici proces extrémné podrobny anebo také nemusi
existovat vibec. U vétSiny firem se rozsah nasledného hodnoticiho procesu
pohybuje nékde mezi témito dvéma extrémy. Podniky obvykle k ndslednému
vyhodnoceni pouZzivaji metody jako napi. analyzu nakladi, audity, pfezkoumani
v€asnych vyzvednuti zbozi a dodavkového vykonu. Nékteré podniky provadéji
statistickou analyzu ukazatel kvality pfepravniho servisu, poskytovaného

dopravcem, napt. v€asnosti dodani nebo miry ztrat a poskozeni.
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Tyto uvedené faze postupu pii vybéru druhu dopravy predstavuji zjednoduseny
vSeobecny model rozhodovacich procesi. Model nekonkretizuje uvazované metody pfi
procesu volby, ktery je kliCovou soucasti rozhodovani. Vybrané metody mohou mit vliv na
jednotlivé faze rozhodovaciho procesu (napiiklad na stanoveni diileZitosti kritérii nebo zptisob
vyhodnocovani).

Pfi tvorbé modelu rozhodovaciho procesu o vybéru druhu dopravy na podnikové
urovni je mozné vychazet z obecnych definici a prvkli rozhodovacich procesti. Subjekty, které
v tomto procesu vystupuji, jsou oznaCeny jako rozhodovaci subjekt (pfepravce nebo
zasilatel) a zakaznik (odbératel nebo dodavatel). Toto zjednoduseni vychdzi ztoho, ze
principy rozhodovani jsou pro piepravce i zasilatele stejné.

Pokud je rozhodovaci proces chapéan jako fetézec urcitych tikonti fazenych za sebou
s logickou posloupnosti, 1ze jej roz¢lenit na tyto prvky [1]:

e definice problému,

e stanoveni cile,

e urceni moznych variant k dosaZeni cile,

e stanoveni kritérii a omezujicich podminek,

e vybér vhodné metodiky pro hodnoceni variant,

e hodnoceni variant,

e rozhodnuti

e realizace rozhodnuti,

e kontrola.

3.4 Postupovy diagram

Na zaklad¢ definovanych fazi rozhodovaciho procesu byly sestaveny vyvojové
diagramy tohoto procesu. Na obrazku 9 je mozny postup pii vybéru druhu dopravy samotnym
pfepravcem prostiednictvim vlastniho napt. dopravniho oddé¢leni. Tento diagram vznikl
zaroven na zdkladé odpovédi na otazku 1 v uskutecnéném priizkumu. Diagram obsahuje
moznost, ze je prepravce smluvné vazan s néjakym napft. silniénim dopraveem. Na obrazku
10 je naznaCen postup pfi vybéru druhu dopravy zasilatelem. Je zde zohlednén mozny vybér
dopravy zékaznikem, dale moznost, Ze jiz dfive probéhl stejny nebo podobny vybér druhu
dopravy a ptipad, ze zédkaznik nebude s nabidnutou alternativou souhlasit. Oba diagramy
zaCinaji okamzikem zadani pozadavku na pfepravu od zdkaznika akon¢i objedniavkou

piepravy.
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(  Zacdatek )
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Obriazek 9: Rozhodovaci proces pti vybéru druhu dopravy prepravcem
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Obrizek 10: Rozhodovaci proces pii vybéru druhu dopravy zasilatelem
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ZAVER

Vybér druhu dopravy a dopravce se stava stile dulezitéjSim aspektem logistického
fizeni, nebot’ pfepravci se obecné snazi snizovat pocet dopravcii se kterymi obchoduji, a
vytvaieji si systém nékolika klicovych dopravet. VEtsi prepravované objemy a kvalitnéjsi
dopravni servis dava totiz pfepravciim moznost snizit piepravni ndklady. I pro dopravce je
tento trend piinosem, protoze nemusi jednat s tak velkym poctem prepravct a kazdy
z ptepravcil odesila vétsi objemy produktl pravidelné a po dlouhé casové obdobi.

Podminky, za kterych je nutno rozhodnout o zplisobu piepravy zasilky, tedy o pouziti
konkrétni pfepravni cesty se méni a vyvijeji nejen s ohledem na rozvoj infrastruktury, ale
ipotfeb mezinarodnitho obchodu. Zalezi tedy na odbornosti pracovnika rozhodujiciho
o zpusobu piepravy, zda vybere pro danou zasilku nejvhodnéjsi druh ptepravy.

Cilem této prace bylo rozhodnuti o vybéru a sestaveni postupu pro vybér druhu
dopravy v ndkladni dopravé. Oba tyto cile se podafilo naplnit. Byl uskutecnén vybér druhu
dopravy na zéklad¢ vicekriteridlniho rozhodovéani a v zavéru prace sestaveny dva vyvojové
diagramy pro vybér druhu dopravy, a to pro rozhodovani ze strany piepravce s vlastnim
dopravnim oddélenim a pro rozhodovani ze strany zasilatele.

Vyvojovy diagram umoziiuje analyticky vyjadfit postupy rozhodovani. Tyto diagramy
mohou byt vyuzity programatory k vytvofeni softwaru slouzictho k automatizaci
rozhodovéni. Vyuziti vyvojového diagramu vede k raciondlnim rozhodnutim, kterd jsou
vzhledem ke svym omezenim, které kazdd rozhodovaci uloha ma, spravna. Ptes veskerou
snahu manazert je jejich racionalita rozhodovani ohrani¢ena omezenymi informacemi, ¢asem
a neurcitosti budoucich podminek. Pfestoze je mnoho manazerskych rozhodnuti
uskuteciiovano s pranim dosdhnout co nejveEtsi jistoty, snazi se vEétSina manazer rozhodnout
v daném okamziku co nejlépe s tim, Ze racionalita jejich rozhodovéani v sobé zahrnuje ur¢itou
miru rizika.

Volba druhu dopravy neni ndhodné, ma své zakonitosti ve znalostech dopravniho trhu.
Je ovlivnéna kvantitativnimi a kvalitativnimi faktory, které volbu urc¢itého druhu dopravy
podporuji nebo omezuji. Zalezi 1 na znalostech a zkuSenostech rozhodovatele. Dulezité¢ a

konec¢né slovo ma vzdy pti volbé druhu dopravy ptikazce, ¢ili zakaznik.
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Grafy podild jednotlivych druhii dopravy pii piepravé jednotlivych komodit
podle klasifikace NST/R (10).
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Tabulka: Mezioborové srovnani pi‘epravnich vykonii niakladni dopravy

Pfiloha 1

Pieprava véci celkem (tis. tun) 686429 | 805206 | 643920 | 586582 | 548978 | 523249 | 546501 | 577390 | 551511 | 565365 | 560037 | 554994
Zelezni¢ni doprava 108871 | 107235 | 111379 | 104788 | 90734 | 98255 | 97218 | 91989 | 93297 | 88843 85613 | 97491
Silni¢ni doprava 566017 | 685744 | 521482 | 470887 | 448300 | 414725 | 438683 | 474883 | 447956 | 466034 | 461144 | 444574
Vnitrozemska vodni doprava 4441 3214 1828 1678 1877 1907 1910 1686 1277 1275 1956 2032
Letecka doprava 18 14 14 13 17 16 16 18 20 21 20 22
Ropovody 7083 8999 9217 9217 8050 8346 8674 8815 8962 9192 11305 10875
Pi'epravni vykon celkem (mil. tkm) 40977 | 55802 | 64566 | 55669 | 56415 | 58955 | 59532 | 63206 | 64797 | 63459 | 61396 | 69253
Zelezni¢ni doprava 22623 | 22338 | 21010 18709 16713 17496 16882 15810 15862 15092 14866 15779
Silni¢ni doprava 14697 | 30052 | 40640 | 33912 | 36964 | 39036 | 40260 | 45059 | 46564 | 46010 | 43447 | 50369
Vnitrozemska vodni doprava 1348 1115 783 915 913 773 700 587 509 409 779 767
Letecka doprava 33 26 27 56 30 38 29 32 42 46 45 47
Ropovody 2276 2271 2106 2078 1795 1612 1661 1717 1820 1902 2259 2291
Priamérna piepravni vzdalenost celkem (km) 59,7 69,3 100,3 94,9 102,8 112,7 108,9 109,5 117,5 112,2 109,6 124,8
Zelezni¢ni doprava 207,8 208,3 188,6 178,5 184,2 178,1 173,7 171,9 170 169,9 173,6 161,8
Silni¢ni doprava 26,0 43,8 77,9 72,0 82,5 94,1 91,8 94,9 103,9 98,7 94,2 1133
Vnitrozemska vodni doprava 303,5 346,9 4283 5453 486,4 405.4 366,3 348,4 398,8 321 398,5 3773
Letecka doprava 1833,3 | 1857,1 | 1928,6 | 4307,7 | 1764,7 | 2350,6 | 1816,6 | 1766,3 | 2093,6 | 2156,6 | 2296,4 | 21422
Ropovody 321,3 2524 228,5 225,5 223.0 193,1 191,5 194,8 203,1 206,9 199,8 210,7

Zdroj: [2,3,4]



Pfiloha 2

Preprava po zeleznici v tis. tun
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Graf: Vnitrostatni pieprava véci po Zeleznici v Ceské republice podle jednotlivych komodit véci
Zdroj: [2,3,4]



Tabulka: Vnitrostatni pfeprava véci po Zeleznici v Ceské republice

odle jednotlivych komodit véci (tis. tun)

Pfiloha 2

Celkem 60926 | 54562 | 57187 | 51075 | 43229 | 46039 | 45196 | 42741 | 40849 | 39765 | 39506 | 45861
Clallomting, oves: £ Zdlzmin, Avi ZUlEi, (oills, el | R * 4068 | 3458 | 3413 | 3145 | 2850 | 2486 | 2158 | 1664 | 1851 | 2596
pevné latky rostlinného nebo zivocisného pivodu

AR ALL, LSISTNTO 110 ZnEn) Gyl 2 e, Gl * * 1464 | 1261 | 1271 | 1065 | 862 | 610 | 359 | 365 | 521 | 450
rostlinné a Zivocisné oleje a tuky

Pevna paliva * * | 28444 | 27073 | 22837 | 25192 | 26136 | 24974 | 24455 | 22428 | 22952 | 25999
Ropa, ropné produkty a plyn * * 2464 | 1946 | 1778 | 1738 | 1502 | 1535 | 1369 | 1160 | 1094 | 1722
Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, nezelezné rudy a Srot * * 1052 1407 1077 877 846 1367 1080 1091 1023 3029
Hutni virobky * * 5178 | 5277 | 4195 | 4212 | 4029 | 3818 | 3738 | 4016 | 3436 | 2239
SOV ) ZPREOTALS MEG T, Cmgil, TRy & i * * 9535 | 7507 | 5897 | 5930 | 5514 | 4716 | 4579 | 6149 | 5806 | 5682
stavebniny

Piirodni a chemické hnojiva * * 377 | 336 | 366 | 419 | 430 | 201 | 219 | 222 | 175 | 195
(Sl 1ty 2wl exillp, Gl G0 mslel. g7 * * 1715 | 1580 | 1226 | 1158 | 1067 | 988 | 947 | 778 | 742 | 1416
papirovina a papirovy odpad

Ostatni vjrobky * * 2890 | 1231 | 1169 | 2304 | 1962 | 1956 | 1945 | 1892 | 1907 | 2534

Zdroj: [2,3,4]




Piiloha 3

Preprava po silnici v tis. tun
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Graf: Vnitrostatni pieprava véci po silnici v Ceské republice podle jednotlivych komodit véci (tis.tun)
Zdroj: [2,3,4]



Tabulka: Vnitrostatni pfeprava véci po silnici v Ceské republice podle jednotlivych komodit véci (tis.tun)

Pfiloha 3

Celkem 566017 | 656543 | 482935 | 443369 | 416720 | 382287 | 403932 | 439725 | 411367 | 428256 | 423598 | 398071
(Qisllombing, OueesR I, aiv e, (ol e * * | 33828 | 37938 | 38530 | 38975 | 44480 | 43975 | 40791 | 40486 | 43033 | 43946
pevné latky rostlinného nebo zivocisného pivodu

ey, Linivo )10 Zviein edjgnd Z pokimin, elglig; * * 61572 | 71891 | 48246 | 37796 | 36489 | 44286 | 37595 | 36334 | 35115 | 36621
rostlinné a Zivocisné oleje a tuky

Pevna paliva * * 15197 | 8121 | 10942 | 8250 | 8324 | 12129 | 6318 | 7869 | 6277 | 8528
Ropa, ropné produkty a plyn * * 14588 | 4122 | 4900 | 6742 | 6689 | 5119 | 4648 | 6769 | 8690 | 7365
Zelezna ruda, Zelezo, surové ocel, nezelezné rudy a drot * * 7974 | 5185 | 8438 | 6761 | 8158 | 9059 | 11737 | 6248 | 9638 | 8205
Hutni virobky * * 6883 | 7375 | 5799 | 9820 | 7803 | 6098 | 6648 | 7964 | 9839 | 7688
SOV 51 ZPEOTALS BT, Cmgil, TRy & i * * | 207497 | 207244 | 209215 | 198157 | 211278 | 225815 | 225586 | 245218 | 243101 | 215683
stavebniny

Piirodni a chemické hnojiva * * 10748 | 12502 | 18912 | 10913 | 13377 | 12442 | 10304 | 9521 | 9716 | 10512
(st 7wl b el esEiil digints s miliy; * * 6171 | 5739 | 6943 | 10059 | 6994 | 7306 | 8674 | 10048 | 4374 | 5679
papirovina a papirovy odpad

Ostatni vjrobky * * | 118477 | 83252 | 64785 | 54813 | 60341 | 73497 | 59065 | 57798 | 53817 | 53843

Zdroj: [2,3,4]




Ptiloha 4

Preprava po vodnich cestach v tis. tun
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Graf: Vnitrostatni pieprava véci po vodnich cestich v Ceské republice podle jednotlivych komodit véci (tis. tun)
Zdroj: [2,3,4]



Tabulka: Vnitrostatni pfeprava véci po vodnich cestich v Ceské republice podle jednotlivych komodit véci (tis. tun)

Pfiloha 4

Celkem 2770 1513 427 223 407 635 750 760 558 621 685 419
ObIIQVle, ovoce a z,elemna, ziva VZXlré}ta, tGOthlle, ostatni . 0 3 0 0 0 1 0 0 4 21 1
pevné latky rostlinného nebo zivocisného pivodu

Potre'wmry, lf{mlvvg pro zylrata odpad z potravin, olejniny, * 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 1
rostlinné a Zivocisné oleje a tuky

Pevna paliva * 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ropa, ropné produkty a plyn * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, nezelezné rudy a Srot * 1 4 5 1 1 1 0 0 0 1 0
Hutni vyrobky * 0 0 0 0 0 8 0 0 6 0 0
Surové a zpracovane nerosty, cement, vapno a ostatni * 658 412 217 404 628 734 760 555 566 643 414
stavebniny

Ptirodni a chemicka hnojiva * 2 5 0 0 5 4 0 1 39 14 1
Che’mlk'ahe zZ uh1’1, as,falty, ostatni chemické vyrobky, . 0 0 0 0 1 9 0 0 0 0 1
papirovina a papirovy odpad

Ostatni vyrobky * 1 3 1 0 0 1 0 2 0 6 0

Zdroj: [2,3,4]




Pfiloha 5

Tabulka: Vyvoz véci z Ceské republiky podle jednotlivych komodit celkem (tis.tun)

Celkem 33965 | 45598 | 47587 | 39546 | 42133 | 43550 | 43291 | 41338 | 42380 | 39692 | 38723 | 42827

Obiloviny, ovoce a zelenina, Ziva zvirata, textilie, ostatni

2 12 . i i s 2 4121 3582 5055 4076 5061 5079 4710 3912 5559 4248 5820 5590
pevné latky rostlinného nebo zivocisného pivodu

Potraviny, krmivo pro zvifata odpad z potravin, olejniny,

. e, . 695 1798 1670 1095 1743 1618 1942 1721 1509 1693 1749 2315
rostlinné a Zivocisné oleje a tuky

Pevné paliva 14061 | 14208 | 13035 | 11524 | 10727 | 10062 | 9234 | 8529 | 7850 | 7741 | 7526 | 8977
Ropa, ropné produkty a plyn 335 | 397 | 1414 | 1334 | 1441 | 864 | 1340 | 405 | 1190 | 1035 | 1206 | 1137
Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, nezelezné rudy a Srot 825 1307 962 996 985 908 1114 772 749 1179 2123 2185
Hutni vyrobky 508 | 1057 | 5749 | 4706 | 5256 | 4992 | 4753 | 5896 | 6333 | 5741 | 3918 | 4467
sst‘;rv‘;‘t’f;lf‘nipraco"ané EHGS 5, ComiEil; T @ e 4041 | 6778 | 5731 | 5013 | 3840 | 4232 | 4119 | 3685 | 3950 | 2839 | 3025 | 3417
Pfirodni a chemicka hnojiva 485 | 1070 | 628 | 639 | 508 | 363 | 801 | 514 | 438 | 443 | 201 | 425

Chemikalie z uhli, asfalty, ostatni chemické vyrobky,

papirovina a papfrovy odpad 2082 2847 3733 2502 2926 3299 3315 3143 3087 3580 2908 3102

Ostatni vyrobky 6791 12555 | 9609 7661 9647 | 12132 | 11964 | 12761 | 11716 | 11194 | 10156 | 11213

Zdroj: [2,3,4]



Pfiloha 6

Tabulka: Vyvoz véci po Zeleznici z Ceské republiky podle jednotlivych komodit véci (tis. tun

Celkem 27246 | 27627 | 26441 | 25415 | 24661 | 24582 | 23759 | 21913 | 22692 | 20456 | 20523 | 21924

Obiloviny, ovoce a zelenina, Ziva zvirata, textilie, ostatni

2 78 . v xew s 2 2735 2067 2090 1890 2516 2411 2315 1963 3288 2183 2824 2395
pevné latky rostlinného nebo zivocisného pivodu

Potraviny, krmivo pro zvifata odpad z potravin, olejniny,

. i, . 118 397 351 318 449 251 461 407 352 396 376 383
rostlinné a Zivocisné oleje a tuky

Pevna paliva 13889 | 13725 | 12495 | 11401 | 10344 9873 9180 8333 7588 7385 7236 8589
Ropa, ropné produkty a plyn 335 282 1013 1221 1070 296 1256 142 1079 891 1085 928
Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, nezelezné rudy a Srot 778 861 65 97 95 3 195 85 89 83 1414 1488
Hutni vyrobky 159 142 4270 3808 3523 3760 3226 4131 4204 4213 2499 2512

Surové a zpracované nerosty, cement, vapno a ostatni

) 2113 2123 1827 2115 2126 2173 1633 1359 1173 1119 1003 1323
stavebniny

Ptirodni a chemicka hnojiva 218 241 219 195 184 6 175 137 223 185 188 197

Chemikalie z uhli, asfalty, ostatni chemické vyrobky,

papirovina a papfrovy odpad 1468 1634 1517 1511 1417 1535 1432 1330 1320 1260 1300 1309

Ostatni vyrobky 5433 6155 2594 2859 2937 4274 3887 4025 3375 2742 2600 2800
Zdroj: [2,3,4]




Tabulka: Vyvoz véci po silnici z Ceské republiky podle jednotlivych komodit véci (tis. tun)

Piiloha 7

Celkem1) 5540 | 16916 | 20312 | 13414 | 16751 | 18346 | 19016 | 19007 | 19313 | 18983 | 17653 | 20525
Obiloviny, ovoce a zelenina, Zivd zvifata, textilie, ostatni | 050 | 1464 | 2034 | 2113 | 2354 | 2632 | 2373 | 1861 | 2076 | 2045 | 2703 | 3044
pevné latky rostlinného nebo zivocisného pivodu

Potraviny, krmivo pro zvifata odpad z potravin, olejniny, | - 47 | 1495 | 1167 | 636 | 1050 | 1066 | 1262 | 1181 | 1111 | 1195 | 1264 | 1860
rostlinné a Zivocisné oleje a tuky

Pevna paliva 160 | 457 | 527 | 115 | 369 | 184 49 190 | 254 | 336 | 283 | 387
Ropa, ropné produkty a plyn 115 401 113 371 568 84 263 111 144 121 208
Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, nezelezné rudy a Srot 3 415 846 862 877 878 915 679 657 1095 707 696
Hutni virobky 347 | 813 | 1391 | 840 | 1698 | 1180 | 1489 | 1740 | 2104 | 1517 | 1403 | 1925
SOV ) ZPREOTALS MEG T, Cmgil, TRy & i 1683 | 4353 | 3658 | 2758 | 1680 | 2038 | 2480 | 2323 | 2771 | 1717 | 2016 | 2088
stavebniny

Piirodni a chemické hnojiva 55 547 | 183 | 209 | 163 | 205 | 478 | 309 | 144 | 178 20 162
Cligmileilis 2 ulal, axBliy, esiin diomlds vy 567 | 1187 | 2215 | 981 1508 | 1761 | 1882 | 1811 | 1765 | 2319 | 1603 | 1769
papirovina a papirovy odpad

Ostatni vjrobky 1268 | 6371 | 6990 | 4787 | 6681 | 7834 | 8005 | 8650 | 8321 | 8438 | 7533 | 8385

1) Pouze vozidla registrovana v CR

Zdroj: [2,3,4]




Tabulka: Vyvoz véci po vodnich cestach z Ceské republiky podle jednotlivych komodit véci (tis. tun)

Piiloha 8

Celkem 1179 1055 833 77 720 622 515 418 375 253 546 378

ObIIQVle, ovoce a z,elemna, ziva VZXlré}ta, tGOthlle, ostatni 336 50 31 73 191 35 23 87 195 20 293 151

pevné latky rostlinného nebo zivocisného pivodu

Potraviny, krmivo pro zvifata odpad z potravin, olejniny, | 170 | 05 | 152 | 140 | 243 | 301 | 219 | 132 47 103 | 110 72

rostlinné a Zivocisné oleje a tuky

Pevna paliva 12 25 12 8 14 5 5 6 8 19 7 0

Ropa, ropné produkty a plyn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, nezelezné rudy a Srot 44 31 51 37 13 27 3 8 2 1 2 0

Hutni vyrobky 22 101 88 58 35 51 39 24 25 11 17 30

Surove a zpracovane nerosty, cement, vapno a ostatni 245 302 246 140 34 29 6 3 6 4 5 6

stavebniny

Pfirodni a chemicka hnojiva 212 282 226 234 161 153 147 69 7 80 83 66

Che’mlk'ahe zZ uh1’1, as,falty, ostatni chemické vyrobky, 46 26 0 9 0 3 1 2 2 1 6 24

papirovina a papirovy odpad

Ostatni vyrobky 89 30 25 15 29 24 72 86 20 14 23 28
Zdroj: [2,3,4]




Piiloha 9

Tabulka: Dovoz véci do Ceské republiky podle jednotlivych komodit celkem (tis. tun)

Celkem 27987 | 32520 | 36414 | 31053 | 31646 | 33731 | 35844 | 34454 | 37752 | 37189 | 33328 | 39414

Obiloviny, ovoce a zelenina, Ziva zvirata, textilie, ostatni

2 12 . i i s 2 1412 2495 2478 2514 2687 2772 2291 2152 2303 1956 2105 2357
pevné latky rostlinného nebo zivocisného pivodu

Potraviny, krmivo pro zvifata odpad z potravin, olejniny, | o,5 | 1518 | 1921 | 1357 | 1426 | 1900 | 2136 | 1516 | 1717 | 1998 | 1668 | 1974
rostlinné a Zivocisné oleje a tuky

Pevna paliva 3209 3412 2683 1808 1354 1681 1306 1750 1910 1974 1628 2628

Ropa, ropné produkty a plyn 709 732 2842 2066 3010 2416 3172 2372 1991 1906 2162 1842

Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, nezelezné rudy a Srot 8097 6595 7099 7789 5266 6375 7194 7388 8637 8232 7833 9577

Hutni v§robky 667 | 587 | 2984 | 2962 | 2907 | 3838 | 4106 | 3515 | 3991 | 4287 | 2955 | 3844
SIS 2 ORI B 5 COHEts Tepie 1 ek 3068 | 5083 | 4472 | 3586 | 3509 | 3969 | 3707 | 3305 | 3941 | 3894 | 3490 | 4555
stavebniny

Pirodni a chemickd hnojiva 768 | 802 | 989 | 656 | 554 | 515 | 695 | 681 569 | 749 | 627 | 659
(Sl 1ty 2wl exillp, Gl G0 mslel. g7 2610 | 2374 | 3359 | 2488 | 2591 | 2872 | 2987 | 3171 | 2698 | 3266 | 2702 | 2785

papirovina a papirovy odpad

Ostatni vyrobky 5602 8921 7588 5828 8343 7394 8252 8604 9996 8928 8158 9194

Zdroj: [2,3,4]



Piiloha 10

Tabulka: Dovoz véci po Zeleznici do Ceské republiky podle jednotlivych komodit véci (tis. tun)

Celkem 21466 | 21277 | 21942 | 22053 | 17627 | 21 588 | 21167 | 20301 | 22442 | 21321 | 18907 | 22057

Obiloviny, ovoce a zelenina, Zivd zvifata, textilie, ostatni | 745 | g45 | go7 | gs2 | 853 | 942 | 901 | 745 | 461 | 302 | 397 | 302
pevné latky rostlinného nebo zivocisného pivodu

Potrayiny, krmivo pro Zyitata odpad'z potravin, olgjniny, | ., 178 | 220 289 | 277 319 | 601 274 390 320 | 235 | 208
rostlinné a Zivocisné oleje a tuky

Pevna paliva 2037 | 3403 | 2635 | 1786 | 1327 | 1686 | 1304 | 1699 | 1902 | 1959 | 1588 | 2561
Ropa, ropné produkty a plyn 709 | 308 | 1656 | 1844 | 1914 | 1708 | 2289 | 1575 | 1644 | 1788 | 1538 | 1498

Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, nezelezné rudy a Srot 8057 6359 6815 7518 4766 6 331 6660 6633 7869 7193 7342 8966

Hutni v{robky 159 113 | 2179 | 2412 | 1996 | 2563 | 2579 | 2656 | 2901 | 3130 | 1851 | 2012
SOV ) ZPREOTALS MEG T, Cmgil, TRy & i 2870 | 3591 | 3283 | 2005 | 2425 | 2816 | 2324 | 2181 | 2239 | 2202 | 1916 | 2231
stavebniny

Ptirodni a chemicka hnojiva 755 | 779 | 763 | 624 | 528 | 636 | 629 | 577 | 513 | 601 550 | 510
Cligmileilis 2 ulol, axfliy, esiin diomlde vy, 1475 | 1316 | 1315 | 1285 | 1097 | 1110 | 1401 | 1167 | 1138 | 1141 | 1184 | 1211

papirovina a papirovy odpad

Ostatni vyrobky 3720 4582 2179 2508 2444 3478 2479 2795 3387 2594 2307 2557

Zdroj: [2,3,4]



Pifiloha 11

Tabulkal2: Dovoz véci po silnici do Ceské republiky podle jednotlivych komodit véci (tis. tun)

Celkeml) 6083 | 10621 | 13984 | 8417 | 13444 | 12341 | 14195 | 13768 | 15070 | 15569 | 14057 | 17021

Obiloviny, ovoce a zelenina, Ziva zvirata, textilie, ostatni

2 12 . i i s 2 692 1718 1488 1484 1711 1278 1283 1344 1833 1653 1696 1975
pevné latky rostlinného nebo zivocisného pivodu

Potraviny, krmivo pro zvifata odpad z potravin, olejniny, | 5o, | 1035 | 1514 | 837 | 889 | 1334 | 1303 | 1033 | 1177 | 1506 | 1199 | 1602
rostlinné a Zivocisné oleje a tuky

Pevn4 paliva 272 8 47 20 27 0 0 51 7 14 41 67
Ropa, ropné produkty a plyn 0 424 | 1186 | 222 | 1096 | 693 | 883 | 797 | 347 117 | 625 | 344
Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, nezelezné rudy a Srot 16 211 261 243 464 370 515 748 761 1039 481 595
Hutni vyrobky 507 | 472 | 801 549 | 908 | 1123 | 1527 | 860 | 1090 | 1157 | 1104 | 1829
SOV ) ZPREOTALS MEG T, Cmgil, TRy & i 1039 | 1438 | 1056 | 569 | 972 | 1252 | 1312 | 1052 | 1653 | 1549 | 1515 | 2265
stavebniny

Ptirodni a chemick4 hnojiva 11 20 202 0 1 61 24 77 41 132 69 144
(st 7wl b1l esEiil digiots s wiliy; 1078 | 978 | 2028 | 1178 | 1482 | 1322 | 1579 | 1999 | 1554 | 2074 | 1480 | 1566

papirovina a papirovy odpad

Ostatni vyrobky 1874 4319 5401 3315 5893 4908 5770 5808 6607 6328 5849 6633

1) Pouze vozidla registrovana v CR
Zdroj: [2,3,4]



Tabulka: Dovoz véci po vodnich cestach do Ceské republiky podle jednotlivych komodit véci (tis. tun)

Piiloha 12

Celkem 437 621 488 583 574 482 481 385 240 299 364 336

ObIIQVle, ovoce a z,elemna, ziva VZXlré}ta, tGOthlle, ostatni 5 129 92 148 123 121 106 63 8 2 13 80

pevné latky rostlinného nebo zivocisného pivodu

Potraviny, krmivo pro zvifata odpad z potravin, olejniny, | g5 | 303 | 186 | 231 | 250 | 210 | 232 | 209 | 151 | 172 | 234 | 163

rostlinné a Zivocisné oleje a tuky

Pevna paliva 0 0 1 1 0 3 2 1 0 0 0 0

Ropa, ropné produkty a plyn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zelezna ruda, Zelezo, surova ocel, nezelezné rudy a Srot 24 25 23 27 35 27 19 7 8 0 10 16

Hutni vyrobky 1 2 4 1 2 0 0 0 0 0 0 2

Surové a zpracovane nerosty, cement, vapno a ostatni 58 53 132 112 112 69 71 72 49 53 59 58

stavebniny

Ptirodni a chemicka hnojiva 2 3 24 31 24 39 42 26 15 15 8 5

Che’mlk'ahe zZ uh1’1, as,falty, ostatni chemické vyrobky, 57 80 16 o5 12 8 7 5 6 51 38 7

papirovina a papirovy odpad

Ostatni vjrobky 8 20 8 4 5 4 2 2 3 6 2 4
Zdroj: [2,3,4]




Piiloha 13

Dopravni fakulta Jana Pernera Tomas Janak

DOTAZNIK

Vase odpovédi v dotazniku oznacte barevné.

1. Kdyz si objednavate ndkladni ptepravu, vybirdte si druh dopravy sami nebo se obracite
s objednavkou na spedi¢ni firmu, aby za Vés druh dopravy vybrala?

e sami, mame vlastni dopravni oddéleni
e prostfednictvim spedi¢ni firmy

2. Sledujete nabidku druhti dopravy (silni¢ni, Zelezni¢ni, ...) na trhu a jejich mozné vyhody a
nevyhody? Ovlivni Vas to pfi vybéru druhu dopravy?

¢ ano sledujeme, ovlivni nés
¢ ano sledujeme, neovlivni nas
¢ ne nesledujeme

Zde mizete svou odpovéd’ okomentovat:

3. Na jakou vzdalenost nejcastéji objednavate prepravu nakladu? (v ptipadé, Ze Vam vyhovuje
vice moznosti uved'te prosim do komentéte pocet nebo alesponi procentni podily pro dané
vzdalenosti)

e do 200 km

e do 500 km

e do 1000 km
e nad 1000 km

Zde mizete svou odpovéd’ okomentovat:

4. Jaky druh dopravy preferujete pfi vnitrostatni a mezinarodni dopravé na Vami vyse
uvedenou vzdalenost?

a) ve vnitrostatni doprave b) v mezinarodni doprave
e silniéni e silniéni

e 7elezniéni e 7elezniéni

e letecka e letecka

e vnitrozemska vodni e vodni

Pokuste se uvést divody, pro¢ upfednostiiujete Vami vybrany druh dopravy (napf.: cena,
rychlost, atd.), a to ve vnitrostatni i mezinarodni dopravé.



5. Jaké kritéria jsou pro Vas pfi vybéru druhu dopravy rozhodujici a v jaké miie?
(oznacte Cislici 1 — 5 1 — nejméné rozhodujici; 5 — nejvice rozhodujici)

Kritérium

duleZitost

cena za piepravu

Cas prepravy

bezpecnost pii prepraveé (poskozeni zasilky)

rychlost

dostupnost

informace béhem piepravy

vliv na Zivotni prostiedi

Piiloha 13

Zde mizete uvést dalsi faktory a jejich diilezitost, které ovlivituji Vas vybér dopravy:

6. Jste ochotni pti pfepravé ndkladu na delsi vzdalenosti (>500 km) vyuzit vice nabizenych
druht dopravy (tzn. nédklad bude pfepravovan z ¢asti napt. silni¢ni a z ¢asti Zelezni¢ni

dopravou)?

® ano
® nc



Piiloha 14

Podil ve vnitrostatni pfeprave v % Podil pti vyvozu z CR v % Podil pti dovozu do CR v %

6 3 3
43
54
94

0O Zelezniéni doprava O Silniéni doprava B Vodni doprava

13

84

Obrizek 1: Podily jednotlivych druhi dopravy na piepravé obilovin, ovoce a zeleniny, Zivych

zvirat, textilii, ostatnich pevné latky rostlinného nebo ZivociSného puvodu.
Zdroj: [2]

Podil ve vnitrostatni pfepraveé v % Podil pti vyvozu z CR v % Podil pti dovozu do CR v %

1 3 8 11
V F 17 f
99 8 81

0O Zelezniéni doprava O Silniéni doprava B Vodni doprava

Obrizek 2: Podily jednotlivych druhi dopravy na piepravé obilovin, ovoce a zeleniny, Zivych
zvirat, textilii, ostatnich pevné latky rostlinného nebo ZivociSného puvodu.

Zdroj: [2]

Podil ve vnitrostatni ptepraveé v % Podil pti vyvozu z CR v % Podil pti dovozu do CR v %

4 3
25
75
96 97

0O Zelezniéni doprava O Silniéni doprava B Vodni doprava
Obrizek 3: Podily jednotlivych druhu dopravy pii prepravé pevnych paliv

Zdroj: [2]
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Podil ve vnitrostatni pfeprave v % Podil pti vyvozu z CR v % Podil pti dovozu do CR v %

/\_lz 19 18 E‘ : 19 {
81 82 81

0O Zelezniéni doprava O Silniéni doprava B Vodni doprava

Obrizek 4: Podily jednotlivych druhii dopravy pii prepravé ropy, ropnych produkti a plynu
Zdroj: [2]

Podil ve vnitrostatni preprave v % Podil pti vyvozu z CR v % Podil pti dovozu do CR v %

6
27
32
68
73
94

0O Zelezniéni doprava O Silniéni doprava B Vodni doprava

Obrazek 5: Podily jednotlivych druhii dopravy pii prepravé Zelezné rudy, Zelezo, surové oceli,
neZeleznych rud a Srotu
Zdroj: [2]

Podil ve vnitrostatni pfepraveé v % Podil pti vyvozu z CR v % Podil pti dovozu do CR v %

1
43
56
48
77

0O Zelezniéni doprava O Silniéni doprava B Vodni doprava

Obrazek 6: Podily jednotlivych druhii dopravy pii piepravé hutnich vyrobki
Zdroj: [2]
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Podil ve vnitrostatni ptepravé v % Podil pfi vyvozu z CR v % Podil pii dovozu do CR v %
1

3
49
39
61
97 50

0O Zelezniéni doprava O Silniéni doprava B Vodni doprava

Obrizek 7: Podily jednotlivych druhu dopravy pii prepravé surovych a zpracovanych nerosti,
cementu, vipna a ostatnich stavebnin
Zdroj: [2]

Podil ve vnitrostatni ptepraveé v % Podil pti vyvozu z CR v % Podil pti dovozu do CR v %

2 1
16
22
46
38
77
98

0 Zelezniéni doprava O Silniéni doprava B Vodni doprava

Obrizek 8: Podily jednotlivych druhu dopravy pii prepravé prirodnich a chemickych hnojiv
Zdroj: [2]

Podil ve vnitrostatni pfeprave v % Podil pti vyvozu z CR v % Podil pti dovozu do CR v %

1
20 43
42
57
56
80

0O Zelezniéni doprava O Silniéni doprava B Vodni doprava

Obriazek 9: Podily jednotlivych druhu dopravy pii prepravé chemikalii z uhli, asfaltu, ostatnich
chemickych vyrobkii, papiroviny a papirového odpadu
Zdroj: [2]
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Podil ve vnitrostatni prepravé v % Podil pii vyvozu z CR v % Podil pii dovozu do CR v %
4

25

96

O Zelezni¢ni doprava O Silniéni doprava B Vodni doprava

Obrazek 10: Podily jednotlivych druhii dopravy pri pitepravé ostatnich vyrobki
Zdroj: [2]
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