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SOUHRN

Prace se za#iuje nacesky bankovni sektor v podminkach evropskeé integrdojednava
o vyvoji ¢eského bankovniho systému od jeho vzniku az ptesmost. Zabyva se téz
legislativni Upravou a systémem bankovnictvi v pgi@ unii. Hodnoti zgny

v hospodgeni vybranychkteskych bank, po vstupu zahramich viastnik do bank a po
vstupuCeské republiky do Evropské unie, na zaklagkterych finagnich ukazatei

zverejnovanych ve vyrdnich zpravach jednotlivych bank.
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TITLE

The Czech Banking Sector in the Conditions of Eaawplntegration

ABSTRACT

The Work focuses on the Czech banking sector inlitions of European integration. It
deals with the Czech banking system developmengsta beginning for current situation.
It also deals with the legislative adjustments banking system in the European Union. It
values the changes in economy in the selected Grmadts, by the entrance the foreign
shareholders to the banks and by entrance the Gzeulblic to the European Union, on

ground the financial indicators in the annual répof single banks.
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Uvod

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala témimsky bankovni sektor
v podminkach evropské integrace. Bankovnictvi jgedtou oblasti trzni ekonomiky
a spravné fungovani bankovniho systému je podminfkmgovani celého narodniho
hospodéstvi. Bankovnictvi pdt k oblastem, které u nas n&efpmu 21. stoleti pradhly
nejvyrazijSi zmeny souvisejici s transformaaieské ekonomiky a se vstupem do
Evropské unie.

V dusledku transformacéeské ekonomiky na ekonomiku trzni doslo ke vzniku
dvoustupového bankovniho sektoru, tak jak ho zndme dnesik@anictvi proSlo
v polovirg 90. let krizi, kterd byldeSena pomoci konsolitisich programi a na pelomu
stoleti pak prodejem statniho podilu bank zalkirdm viastnikm.

Proces privatizacéeského bankovnictvi trvalékolik let a vytvdil zaklady pro
spravné fungovani bankovnictvi v podminkach evrépstegrace.

Vyvoj smérem Kk jednotnému vrtbimu trhu v ramci Evropské unie si vyzadal
novou upravu bankovnictvi v poddltii bankovnich sirnic. V ramci volného trhu bylo
treba vytvdit ménovou unii s jednotnou evropskowsnou. Ceskéa republika se vstupem do
Evropské unie zavazala dodrzovat legislativni rany&ejici se bankovnictvi afipravit
ekonomiku na pjeti jednotné evropské dny — eura.Ceské banky se staly s@sti
Evropského systému centralnich baideneho Evropskou centralni bankou.

Cilem diplomové prace je nastinit vyvojéeského bankovniho sektoru hlavé
po roce 1989, kdy z&ala transformace ¢eské ekonomiky na ekonomiku trzni, az po
sowasnou situaci¢eského bankovnictvi v podminkach Evropské unie. Pce ukazuje
dilezité mezniky, které se Bhem této doby odehraly. Je zde é&ovan prostor
bankovnictvi Ceské republiky i Evropské unie. Prace se snaZi zhodtit vstup
zahrani¢nich vlastnika do ¢eského bankovniho sektoru a jeho usiSnost zapojeni do
evropského bankovnictvi, hlavié vSak na pfikladu ¢eskych pgrednich komerknich
bank.

Vyvoj bankovnictvi proSel za poslednidgesetiletiiadou zndn. V pribéhu tohoto
obdobi se vytvla stale pewjsi pozice bankovniho sektoru ve fungovani narodni
ekonomiky. Bylo teba zélenit ¢esky bankovni sektor do nadnérodniho systému
evropskéeho bankovnictvi. Tato prace se snazi pusithrekteré udalosti, které povazuje
za vyznamné aidezité. S pihlédnutim k rozsahu prace chce spiSe v kostceatidzoo se

v daném obdobi udalo a jaké télmdopady.
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1 Banka a jeji finanéni situace

Banka je instituce, ktera poskytuje fin&m sluzby. Jeji zakladnéinnosti je
shroma#’ovani ddasré volnych pewznich prostedki, které formou U¥ru dava
k dispozici a nastavovanim aroku zhodnocuje. Tiapbsobem umoiuje pohyb peéz

v ekonomice a zpraosidkovava vyuziti déasré volnych zdroj.

1.1 Vymezeni banky a jeji funkce

Zakon o bankach stanovi, Ze banky musiempt étyii zakladni poZadavky:

- jde o pravnické osoby se sidlem na Uzemi statZeaédjako akciové spaleosti,

- prijimaji vklady od wfiteld,

- poskytuji Uwry,

- kvykonu bankovni¢innosti maji bankovni licenci, kterou poskytuje témi
banka.
Uloha bank vtrzni ekonomice je velmitiznorodd a v mnoha smech

nezastupitelna. Banky pini celdadu fiznych funkci. Za standardni zakladni funkce

banky oznaujeme:
- finan¢ni zprostedkovani,
- emisi bezhotovostnich pén
- provachni platebniho styku

- zprostedkovani finatiniho investovani na p&mim a kapitalovém triu

1.2 Bankovni systém

Bankovni systém v zemi t¥iocentralni banka a souhrn banfspbicich v této
zemi, jejich vzajemné vztahy a raiinjejich vztahy k okoli. Bankovni systémune byt
uspdadan naiznych principech. Obvykle se bankovni soustavy ¢hgidna:

- jednostupové a dvoustumvé— podle toho zda j& neni oddlena centralni banka
od obchodnich bank,

- univerzalni a odédené — podle toho zda j&i neni institucionald oddcleno
komegni a investtni bankovnictvi.

V ramci jednostupiiového bankovniho systémuneexistovala centralni banka,
veSkeré bankovriinnosti byly provadny komegnimi bankami. Za zvlastni formu tohoto

bankovniho systému je mozné povazovat system, ldeistoval v centrakh planované

1 REVENDA, Z. Petzni ekonomika a bankovnictvi.
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ekonomice. Byl zaloZzen na tom, Ze makroekonomickéikeoekonomicka funkce byly
spojeny do jedné banky — monobanky. Penize a banégnto systému hraly psadnou

roli, prakticky vesker&innost byla determinovana pasivnim naglanim direktivniho
centralniho planu.

Dvoustupiiovy bankovni systém je zaloZzen na institucionalnim ogeni
makroekonomické funkce, kterou zabezge centralni banka a mikroekonomické funkce,
ktera je doménou sitkomegnich bank. Centralni banka plni funkci fiésiniho organu
v oblasti bankovnictvi. Ma za cil udrZzovat stahilinény. Obchodni banky vystupuji na
finanénim trhu jako finatini zprostedkovatelé. Jedna se o podnikatelské subjektghigji
hlavni¢innosti je obchodovani s piai na ziskovém principu.

Model univerzalniho bankovnictvi je zaloZen na tom, Ze banky mohou poskytovat
celou paletu bankovnich produktto znamena jak klasické produkty kowreho
bankovnictvi, tak i produkty investitho bankovnicti Tento bankovni systém
nevylwuje ukitou specializaci ékterych bank, &jiz na zaklad vlastniho rozhodnutii na
zaklad zvlastni pravni apravy.

Model oddéleného bankovnictvi je zaloZzen na institucionalnim ateni
komekniho a investiniho bankovnictvi. Tento model byl vyuzit fédgad v USA jako
reakce na hospotkkou krizi v roce 1929. Postupeatasu vSak dochazelo ke stirdni hranic

mezi kome¢nim a investinim bankovnictvirm

1.3 Finanéni analyza bank

Hlavnim ukolem finatini analyzy je komplexni posouzeni gasné finatni
a ekonomickeé situace adity vyhled do budoucna. Analyza zahrnuje oblasti:

- hodnoceni majetkové a kapitalové struktury, hodnbstuktury naklad a vynos,

- diagnoza finaéni situace pomoci pafrovych ukazateél, pyramidalnich rozklad
a bonitnich i bankrotnich model

- odhaleni nedostateé hodnoty ukazate|

- poznani silnych i slabych stranek figainsituace,

- zobrazeni minulého vyvoje finaniho hospodaeni,

- pric¢iny negativnicki pozitivnich vyvojovych trend,

- rezervy winnosti.

2 Nap. emisni obchody, obchody s cennymi papiry, majetlsprava aktiv, flze, akvizice.
® REVENDA, Z. Peizni ekonomika a bankovnictvi.
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Finartni situaci banky se rozumi stav a vyvoj jejich \akti pasiv, stav a vyvoj
jejich podrozvahovych pohledavek a zawazk stav a vyvoj nédklada vynos banky.
Zakladnim zdrojem informaci pro analyzu a hodnodemancni situace banky je jeji
vyrocéni zprava.

Finanéni situace banky se hodnoti na zakladvypoitenych ukazatél Mezi

nejdilezit¢jSi pati rentabilita przimernych aktiv (ROAA), rentabilita gmerného vlastniho

kapitalu (ROAE) a kapitalové&imerenost.

1.3.1 Rentabilita przmérnych aktiv

Jednim ze zakladnim ukazdtéd rentabilita pkmérnych aktiv (ROAA). Jedna se
0 pon®r ¢istého zisku k pmérnému stavu aktiv. ROAA vypovid4 o tom, jak efektiv
banka pracuje se svymi aktivy (a také pasivy). denvdilezitym ukazatelem. Jeho vy3e
zavisi na velikosti banky a na skladjejich operaci. Obvyklé je, Ze velké banky maji
ROAA nizsi nez banky malé. Obecmizemetici, Ze tento ukazatel by u jakékoliv banky
nentl ve stedredobém horizontu poklesnout pod urav@6 %. Za mezinarodni standard
ukazatele ROAA se povazuje hodnota 1 %.

Rast pontru ROAA je kladnym signalem, pokles signalem zagorra stagnace
neutralnim. Na rozdil od ukazatele ROAE je ROAA mdtitelny mezi bankami
pasobicimi v fiznych ekonomickych pragdich a neni ovlivnitelny zadluZenosti banky.
Na druhou stanu pokud banka dosahuje dobré hodR@WQA, kterd neni zarove
podloZena vysokou hodnotou ROAE, nevypovida tomieykonnosti banky. Aby bylo

mozné porozuwt efektivre stabili€ banky, je teba sledovat oba ukazatele.

1.3.2 Rentabilita przmérneého vlastniho kapitalu

Rentabilita pimérného vlastniho kapitdlu (ROAE) je jednoZn&a
nejvyznamgjSim ukazatelem, alespa@ pohledu vlastnik Udava se v procentech &ifin
vykonnost kapitalu, ktery do podniku vlozili vlagtn Ukazatel ROAE stoji v centru
pozornosti akcion@a banky. Jejich zajmem je, aby banka dosahla coyggiko zisku

Nevyhodou rentability vlastniho kapitalu je jehosaentiitelnost v odliSnych
ekonomickych progedich. Zarove nebere v Uvahu spekdtd faktor. Banka by tedy
mohla velmi lehce zvySit ROAE zvySenim své celkaxadluZenosti. Proto je fip

hodnoceni finaéni situace banky weZité posuzovat ukazatel ROAE v souvislosti

“ BABOUCEK, I. Analyza a hodnoceni finani situace banky na zakkasterejns pistupnych informaci.
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s ROAA. Banka se vyviji zdraw pripac, kdy dobré Urovni a rostoucimu trendu ROAE
odpovida dobréa urovtea rostouci trend ROAA.

1.3.3 Kapitalova giméienost

DalSim nemé#& vyznamnym ukazatelem je kapitalovnpérenost. Kapital banky
je metitkem jeji finarkni sily. Obeca se kapitalovou ifimérenosti rozumi posr urcité
formy vlastniho kapitalu &i rizikim, kter4 dana banka podstupuje. Tento gony mgl
byt tak velky, aby kapital pokryl veSkeré moznéattr plynouci z aktivit banky (aby
piipadné ztraty nesli vlastnici kapitalu, nikoléfitelé). Cim méré bilanéné aktivnich
rizikovych produkii banka poskytne &@m vice vlastniho kapitalu ma, tim vice bglanbyt
stabilni. Hlavnim problémem jedani, jak velkému riziku je banka vystavena.

Od roku 2007 upravuje nova dopoemi bankdm tykajici se kapitédlové
piiméienosti dohod@asel 1l. Cilem této dohody jeipnét banky k drzeni kapitalovych
rezerv, které odpovidaji jejich individualnimu kavému profilu. Banka by oha drzet
0 to vice vlastnich pragtdka, ¢im tSi rizika podstupuje svoutasti v utitych awrovych
obchodech. Ohodnoceni rizika provadi banka na délernich a externich ratingovych
metod.

Basel Il je zaloZen naech piliich:

- minimélni kapitédlovy pozadavek (8 %) — jeehha vzit v ivahu Wove, trzni

a operani riziko,

- aktivity bankovniho dohledu — prava a povinnostiodaich regulatar,
- trzni disciplina — zvi@jiiovani relevantnich ukazabetizik.

Standardni fistup pro vypoet kapitalové fimérenosti pouziva udajziskanych od
uznavanych ratingovych agentur. Oproti tonfistupy typu IRB dovoluji bankam, které
jsou schopny statisticky z¥fit ptislusna rizika ufitého financovani upravovat jejich

kapitalovou vybavenost dle jejich individualnihaika.

1.3.4 DalSi ukazatelé finadni analyzy bank

DalSimi ukazateli, které banky publikuji ve svyciratnich zpravach, jsou nap
zadluzenost, rentabilita trzeb, aktiva na jednofiméstnance, spravni naklady na jednoho

zanestnancegisty zisk na jednoho za¥stnance a dalsi.
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Zadluzenostyjadiuje skuténost, Ze banka pouziva k financovani svych aktv ci
zdroje. Ukazatele zadluzenostéinrozsah, v jakém je banka financovana cizim kégita
Celkova zadluZzenost se vyith jako pondr cizich zdroji k aktivim. Cim vy3si je hodnota
tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko préiele.

Ukazatel rentability trzelpe poner zisku po zdagni k celkovym vynoém. Ukazuje
Cisty vynos banky za poskytovani bankovnich sluZedzitivni je fist hodnoty tohoto
ukazatele.

Ukazateletykajici se pepcitu na jednoho za#stnancevyjadiuji jaky podil na
celkovych aktivech banky, spravnich nakladech baréyocistém zisku bankyifpada na

jednoho zamsstnance banky.
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2 Bankovnictvi v Ceské republice

Patétky bankovnictvi weskych zemich se objevuji v ramci Rakouska-Uherska.
Vyvoj v monarchii byl nerovnoginy a vceskych zemich pomalejSi. todem byl
charakter vyroby, fevazre zenedelsky, nevyzadujici rozsahlé sluzby bank.

Teprve polovina 19. stol. charakterizovana vygggm rozvojem pikmyslové
vyroby, vyvolala patbu rychlejSiho vyvoje bankovniho sektoru. Na naS@éremi
pusobily rakouské banky, které vSaklis nepodporovaly rozvajeského podnikatelského
sektoru. Reakci na tuto situaci byl vznik novychlba

2.1 Prvni bankovni Ustavy véeskych zemich

Z iniciativy ¢eské aristokracie byla v roce 1824 zaloZena v Rtesa spditelna.
V roce 1847 zé&ala v Praze {sobit filidlka rakouskéNational Bank. V dalSim obdobi
byla zaloZena diky liberdlnim poZzadéwk na zakladani bank celéada novych
bankovnich dori, ¢ast z nich ale brzy doplatila na neotetrné chovani.

Naceském Uzemi je mozno zaznamenat vznik.riagwni okranské zalozn§l1857),
Zivnostenské banky pr6echy a Moravu(1868), Hypoteni banky kralovstviceského
(1864),Ceské pimyslové banky1893). Vyznamny vliv na rozvoj bankérvznik Burzy
cennych papiti v Prazev roce 1871.

Velmi negativié se v bankovnim sektoru projevily dopady krize eerol873.
Burzovni krach vyrazh dopadl na burzu ve Vidni a diky velmishému propojeni
habsburské monarchie s centr€rach se okamiitprojevil také na prazském pgmim
a kapitalovem trhu. Pokles hodnoty cennych maglienti bank vedl i k poklesu
bankovnich akcii a vyvolal vyrazné snizovani liktydjednotlivych bankovnich dotn
Zawer 70. let znamenal rychlou likvidaci bank — kriziepily pouze kapitaloy nejsilrgjSi
astavy.

V letech 1873 — 1883 bylo zaloZzeno jenom Sest baakimco 99 bankovnich
Ustavi zkrachovalo. Ani jedna z bank zaloZenych v obdti 1873 — 1898 nebyla
narodnostaé ceska banka. Velky vyznam v této @améla pro drobné gadatele a zajemce
0 malé G¥ry statni postovni spitelna a G¥rni druzstva (kampeiky)®.

Celkow se rozvojgeského bankovniho sektoru ve srovnani s ostatniropskymi

staty opozdil. Az na piatku 90. let 19. stoleti dochazi k navrafivéty v Gverovy systém

> POLOWEK, S. Bankovnictvi.
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a krozvoji podnikani, které bylo nezbytnymiedpokladem ozdraveniceského
bankovnictvi.

2.2 Bankovni sektor po roce 1900

Na paatku 20. stoleti seeské bankovnictvi vyvijelo relatignis@sre. Prestoze se
nékteré banky dostaly do potizi, stabilita bankovngletoru nebyla ohroZzena. Stejiak
tomu bylo v obdobi prvni stové valky.

Tabulka 1: Poet bank v éeskych zemich v roce 1910

Druh banky Pocet bank
Ceské akciové banky 12
Zemské banky 6
Filidlky a expozituryceskych bank 33
Némecké banky (akciové bankgskych Nmai) 10
Filialky némeckych akciovych bank 34
Filidlky videnskych bank 62
Filidlky ostatnich bank Rakouska-Uherska 21
VedlejSi Uvrové astavy (s. r. 0.) 62
Celkem 240

Zdroj: Finance a bankovnictvi 2006 [online]. OlornoUniverzita Palackého, c2008
[cit. 2008-04-25]. Dostupny z WWW:

<http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/knihovB&fipta_FF/finance_a_bankovnictvi.pdf>

DalSi formovani bankovniho systémueskych zemich bylo vyraZnovlivnéno
vznikem Ceskoslovenské republiky(CSR) v roce 1918. Novy stat musel urychieasit
finanéni problémy — budovani ény nového statu a ¢novou odluku.

Zasadni zrénu pro bankovni sektorfipeslo zizeni centralni banky.ifprava na
zaloZeni akciové cedulové banky byla pr&vrakotvena zakonent. 347/1920 Sb.
Narodni banka ¢eskoslovenskazahajila svoucinnost 1. dubna 1926. Byla akciovou
spole&nosti s povahou ¥ejného Ustavu a ziskala na 15 let vyhradni prawvgt vCSR
bankovky @i povinnosti udrZzovat kurz koruny k plnohodnotnyfatym ménam na arovni
poslednich dvou &t

Po vzniku republiky bylo u nas 301 obchodnich akgoth bank. Jejich pet se
velice rychle snizil v gibéhu krize v letech 1922 — 1923, kterd na naSe banktw

dopadla velice tvréifiGzemi a akvizicemi v obdobi konjunktury druhégohy 20. let.

® POLOWEK, S. Bankovnictvi.
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Pred krizi nastupujici vroce 1929 takstalo vCeskoslovensku 114 akciovych
bank. Velkd hospodéka krize se veském bankovnim sektoru neprojevila tak
destruktivig jako v rékterych sousednich zemfchBankovni soustava byla relativn
rozsahla, slozd strukturovana, ale pdnfunkeni. Pozitivie ovliviiovala ekonomicky vyvoj
a prispela k usgdnému vyvedenCSR z ekonomickych potiZi po prvnidové valce. Ve
struktie finartniho systému ®ly vyraznou véahu \J@jnopravni Ustavy a lidové
persznictvi.

V roce 1938 existovalo #eskych zemich kolem 120 bank a bankovnich idom
mezi nimiZz méla vysadni postavenZivnobanka. Ta ziskala Sirokou klientelu mezi
drobnymi Zivnostniky i $tSimi podnikateli, angaZovala se v zslistvi, Uzké vazby ila
na zalozny. Peiini i kapitadlovy trh, stegh jako bankovni i nebankovni sektor byly
v predvalénémCeskoslovensku na Grovni vydjch trznich ekonomik.

V obdobi okupace se pet bank vyrazé snizil. Akciovy kapital ¥tSiny ¢eskych
bank byl geveden pod kontroluémeckych vlastnik a tam, kde to nebylo mozné, map
pro velky rozptyl vlastnictvi, byloifkro¢eno k nasilné likvidaci. Zastavena byl&innost

mnoha drobnych peé#nich Gstau.

2.3 Ceské bankovnictvi po druhé sétové vélce

Tendence sniZzovani i bankovnich instituci poktavala i po roce 1945 s tim, Ze
dekrety prezidenta republiky z 24ijna 1945 doSlo ke znaro#m akciovych bank
a soukromych pojtoven. Zakonem¢. 38/1948 Sh. byla fizena Narodni banka
¢eskoslovenskaktera vykonavala spravuémy na celém statnim uzemi alen vyhradni
pravo vydavat bankovky.

Po roce 1948 zal byt ceskoslovensky bankovni systém vyr&zovlivnén
piechodem k centradntizené ekonomice. Centraltzd tendence v bankovnictvi byly
zavrSeny v roce 1950, kdy byla zruSena Narodni &&ekkoslovenska a vzniklatatni
banka &eskoslovenska(SBCS) véele s generalninteditelem jmenovanym viadou na
navrh ministra financi. Jednalo se o zasadni systémzngnu, nebé kompetence SBS
se odvijely od kompetenci vlady a banka pozbylawvietosti Ustedni nénoveé instituce.
V této dol& je proceskoslovenskou ekonomiku charakteristicky jednagiup bankovni
systém.

V 60. letech vzniklaCeskoslovenska obchodni barkanajoritnim podilem SBS.

Vysledkem posledni komunistické reformy bankovnikgstému bylo rozhodnuti

"MERVART, J.Ceské banky v kontextu &ového vyvoje.
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o vy¢lereéni daldich #i bank ze SES — Komegni banky, VSeobecné diwvé banky
a Investéni banky

S procesem transformace z centapianované ekonomiky na ekonomiku trzni
doSlo k gechodu na dvoustipvy bankovni systém a k postupnému za&wadrznich

prvka do tohoto systénfu

2.4 Vyvoj bankovniho sektoru 1989 - 1993

Bankovni systémy byly do 80. letradk socialistickych zemich jednostugpvé. Na
zacatku druhé poloviny 80. let zaly u nas prace natipraw bankovni reformy, jejimz
hlavnim cilem bylo vytvieni dvoustupového bankovniho systému.

VSechny banky v novém bankovnim sektorélynptes svou vychozi specializaci
univerzalni charakter. Zadkon o bankach zakotvilineSni dob piirozenou, do té doby
vSak nemoznou, volnost kligmh ve vylEru banky a naopak. Tim byl vytkgn prostor pro

konkurenci mezi bankami.

2.4.1 Zakon o Statni bancéeskoslovenské

Dne 15. listopadu 1989 byl schvalen zak&in139/1989 Sb., o Statni bance
geskoslovenské (SBS). zakon chapal tuto banku jako ,socialistickonstituci, a proto
jeji postaveni a funkce nebyly zdaleka v souladstaedardnim pojetim centralni banky.

SBCS byla do jisté miry nezavisla zejména v teorbzpastovych vyhled, statnich
rozpaita a vypracovavala gilety a rani menovy plan, ktery pedkladala viad
k projednani. Gadu pravomoci se viak 8B dilila s ministerstvem financiiada operaci
byla ponechana v pravomoci vlady. V pravomoci CSB bylo udlovani novych
bankovnich licenci v doh&d federalnim ministerstvem financi.

Se zngnou politického systému eskoslovensku bylo jasné, Ze stavajici zakon
0 SBCS musi byt nahrazen zakonem novym. Cilem novéhorgékylo formovani SBS
do pozice standardni centralni banky v podminkéati ekonomiky.

Novy zakon¢. 22/1992 Sb., o Statni ban¢eskoslovenské zenil organiz&ni
strukturu SE'S a vymezoval viechny typickénnosti centralni banky v trzni ekonomice,
kterymi jsou zejména:

- emisnicinnost,
- ménova politika,

- banka bank,

8 POLOWEK, S. Bankovnictvi.
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- regulace a dohled bankovniho systému,
- banka stétu,

- spravce devizovych rezetv

2.4.2 Zakon o bankach

V za&wru roku 1989 byl schvalen zakaén158/1989 Sb., o bankach a &peinach.
Na jedné strah daval bankam a sfitelnam pongrné velkou samostatnost, kdy banky
ziskanim univerzalniho charakteru mohly vykonavohny bankovnfinnosti. Na stra&
druhé jim tento zakon ukladal povinnost podporok@tvoj socialistického podnikani
a spdgivost obyvatelstva afidit se zavaznymi vystupy ¢épletého statniho planu
hospodé&ského a sociélniho rozvoje a dalénového planu.

Banky a sptitelny podléhaly statnimu dozoru. Nad bankami jgkanavalo
federalni ministerstvo financi a nad #pEinami @islusné republikové ministerstvo
financi, cen a mezd.

Novy zakong¢. 21/1992 Sb., o bankach vymezil postaverinmosti obchodnich
bank. Dle tohoto zakona se bankou mohla stat pptéenicka osoba se sidlenCeské
republice CR), zaloZena jako akciova spétest nebo statni psini Ustav, ktery fijima

vklady od véejnosti, poskytuje (iry a ma povoleni jsobit jako bank4.

2.4.3 Bankovnictvi v transformaci

Transformace je ifpchod centrakh fizené ekonomiky na ekonomiku trzni.
Patatkem 90. let, kdy se hroutily komunistické rezinwgechny staty Rady vzajemné
pomoci celily stejné vyz¥: ucit se podnikat, komunikovat, obchodovat a spolupvat
s vysglym zdpadnim sstem. Bylo teba vybudovat zcela novy institucionélni ramec,
privatizovat ekonomiku, zagé dalekosahlou restrukturalizaci, posilovat vanlyzapadni
trhy, uhradit minulé dluhy, ziskat dostatek kapitd zaplaceni modernizace podnik
a zmenit mentalitu lidi.

V z&i 1990 predlozila viada Ceskoslovenské federativni republikfCSFR)
reformni program zgm v giistupu k narodnimu hospagévi. Program nesl nazeggéen&
ekonomické reformy'. Ceskoslovensky transforiai proces byl zaloZen na rychlé
a masivni privatizaci, cenové liberalizaci, libéati vrejSich ekonomickych vztah na

obnoveni a udrzeni makroekonomické rovnovahy.

® BUDINSKY, V. GRULICH, T. Banky a finatni organizace ¢eské republice, s. 10.
Y PETRIANOSOVA, B. Bankovnictvi .
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NejwetSi zmeénu v procesu ekonomické transformace podstoupdnfini sektor.
Cilem bylo vytvdit jiz dfive zmitovanou dvoustujovou bankovni soustavu.

Do transformace vstupovala kazda z velkyelskych bank s jinymi igdnostmi.
V prvnim obdobi po zstku roku 1990 Sloiedevsim o kvantitativni rozvoj bankovnictvi.
Patet bank rychle rostl a velké statni banky sengnily na standardhfungujici akciove
spoletnosti. Bshem jednoho roku poskytla 88 23 novych licenét. O dva roky pozdi
to bylo jiz 57 novych licenéf. Tento naist byl jednim z velice ideZitych zarodk
pozcjSi bankovni krize.

Velikym naporem na stabilitu, kvalifikaci a odpowmost bankovni soustavy bylo
zvladnuti ngnové odluky pi déleni byvalé federace na samostatd@skou a samostatnou

Slovenskou republiku.

2.4.4 Vznik Ceské narodni banky a komémich bank

Po rozdleni ¢ceskoslovenské federace byla zavedena meanalstaty na zaklad
dohody o mnovém usptadani ménova unie a byla zachovana sgolé nena.
Ekonomické pi¢iny na strat ceské a politické ficiny na stras slovenské nakonec vedly
k tomu, Ze byla uzaena dohoda o ukéeni neénové unie a vznik dvou samostatnyctnm
— ceské a slovenské koruny

Byla provedena smova odluka a okolkovani bankovek v hodnota 20 mld.
korun. Sodasre s provedenim #nové odluky bylo zavedeno clearingové&tiyani plateb
mezi olgma staty s vyuzitim zdovaciho ECU jako jednotky pro &idpvani plateb.

Rozdlenim Ceskoslovenska doslo i ke vzniku dvou samostatngcitr&ini bank —
Ceska narodni banka(CNB) a Narodni banka Slovenska

CNB byla zalozena 1. 1. 1993. Navazala na zkuSerBB6iS po roce 1990.
Postaveni,¢innost, cile a daldi oblasttNB jsou vymezeny zakonems. 6/1993 Sb.,
o Ceské narodni bance. Tento zakon nahradil do té d&bgy zakon o SBS. K hlavnim
ukolim CNB patilo zejména ufovani nénové politiky a nastrdj jejiho provadni,
stanovovani zasadinnosti a obchoil CNB, rozhodovani o zésadnich énovych
opatenich, schvalovani rozpiu CNB atd.CNB je nezavisla.

Komerni sféru bankovnictvi v této dslvorily jiz existujici banky, banky vzniklé
delimitaci SE'S a no¥ vzniklé banky. Fkladem jiz existujicich bank byly
Ceskoslovenska obchodni banka, a. 6S@®B), Ceska statni spitelna, s. p. U.,

' Z toho 21 \CR.
'2Z toho 43 \CR.
3 Rozdkleni majetku SE'S meziCR a SR v souladu s Gstavnim zakonem.
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Zivnostenska banka, s. p. G., Invastibanka, s. p. & Banky vzniklé delimitaci S8S
byly Komegni banka Praha a VSeobecnaéfwda banka BratislavaK now vzniklym
bankam patly Agrobanka Praha, a. s., Pragobanka, a. s., Ekoagnél, a. sV této
dobs vznikaji i specializované instituce jakensolidani banka,Ceskomoravska zatai

a rozvojova banka, a. s.Geska exportni banka, a°s

Graf 1: Vyvoj poétu bank v Ceské republice v letech 1989 - 2007
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Zdroj: Racni zpravy o vyvaoji bankovniho sektoru: Bankovnileldi996 — 2005, Zpravy o vykonu dohledu
nad finar’nim trhem od roku 200@nline]. PrahaCeska narodni banka, c2008 [cit. 2008-04-30]. Dasup
z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/bankovni_datileankovni_sektor/analyticke_pub/publikace_rz.html>

14 Statni pedZni Gstav; zakonifpoustl i formu druzstevniho podniku nebo spsiiého podniku, v praxi
ovSem nebyly uplatmy.

15> MERVART, J.Ceské banky v kontextu &ového vyvoje, VENCOVSKY, F. a kol. &iny bankovnictvi
v ¢eskych zemich.
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2.5 Bankovni sektor v letech 1993 — 1996

V prvnim roce samostatnéR se v bankovnim sektoru &dy projevovat vazné
problémy, které nakonec vyustily v zavedeni nucspegvy jedenacti bank a odebrani
licence u Sesti bank.

Jednou z rozhodujicichiipin bankovni krize byly klasifikované @ry. V SirSim
smyslu niizeme tento pojem chapat jako problematick&yiw uzSim smyslu jako @vy,
jejichz splaceni banka n&zkava nebo neni realné.

,Vysoky objem klasifikovanych én: v portfoliich bank ma celodadu pficin,
véetre neschopnosti bank uspokojovat pohledavky realipaigatych zastav a drzbou

klasifikovanych G v bilanci.“*°

2.5.1 Pocatky bankovni krize

Prvni z problémovych bank bylKreditni a pramyslova banka kde objem
klasifikovanych Géri dosahl podilu 90 % na celkovychdafiech.CNB provadla napravni
opateni s cilem ozdravit banku, ale to se nepitmlaa 27. z& 1993 na ni musela byt
uvalena nucena sprava. V roce 1993 se do vaznyahifiich probléni dostaly je&t dalSi
Ustavy nap AB banka, Ceské banka, Banka Bohemia

Nedostatek vnihich finargnich zdrofi prekonavaly vSechny néwznikajici ceské
banky. To je nutilo k nabidce z@eni vkladi nadstandardni sazbou nebo ne&nén
nékladnym gjckam na mezibankovnim trhu. Hospéelasi s drahymi finainimi zdroji
zpasobilo, ze tyto banky zaly vstupovat do vynosysich, ale rizikogjSich transakci.
Praw diky tomu se dostavaly do krizovych situaci.

V n¢kterych gripadech v3ak byla krize apobena nelegalnimi obchody sledujicimi
osobni obohaceni akciafidganebo vedeni banky. Situaci jim v tomtidpad usnadovala
nedostaténa vnitni kontrola bankovnich obchdda nepipravenost bankovniho dohledu

na razantni vstup neseriéznich podnikats bankovnictVi'.

2.5.2 Krize v letech 1994 — 1996

MnoZzici se fipady bankovnich krizi vedly centraini banku k \Agd@ni politiky
konsolidace bankovniho sektoru. Bylo pozastaverioudni novych bankovnich licenci

a zgisren bankovni dohled.

1 POLOWCEK, S.Ceské bankovnictvi nafplomu tisicileti. Ostrava: Ethics. s. 125
7 JONAS, J. Bankovni krize a ekonomické transformace
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Od druhé poloviny roku 1994 dostaly nové licence fgavebni spitelny se
zahranéni majetkovou asti,Ceska exportni bankaa v roce 1996 jedna poia a jedna
dceina spolénost zahragnich bank.

CNB rovnsz vyuzila svého zmoeni k vydani pravidel obégtného chovani bank.

S vyjimkou poslednihd@tvrtleti piinesl rok 1995 déasnou stabilizaci obchodnich
bank. V tomto roce dokéazalostpvelkych bank (mezi nimCeska spiitelna, Kometni
banka a Agrobanka) celkéwziskat na vkladech vyragrvice, nez kolikinil objem jimi
poskytnutych Ggra. Zanik problémovych bank ani vSech malyeskych bank v této déb
nemohl vaza ohrozit funknostéeské bankovni soustavy.

V naSich podminkach podléh&Seni situace problémovych bankcitému
standardnimu postupu. Na jeho konci stoji rozhddiiNg:

- ohroZena banka je schopnaesit vzniklé problemy sama,
- na banku se zavede nucena sprava,
- navrhne se zruSeni banky.

Na zéklad tohoto rozboru byladhem let 1995 — 1996 uvalenacena spravana
osm malych bank. &které ohrozené banky skaly bud’ fuzi se zdravymi bankami nebo
likvidaci. ReSeni se hledalo také v navySeni kapitalu malychk bak sogasnymi
akciondi, tak novymi investoryCNB doporuila bankam zviejiovat étvrtletni informace
o hospodeeni. Usilovala o legislativni Upravu postaveni dilk# a \€fiteli a zgesreni

pravomoci bankovniho dohletfu

2.6 ReSeni nestability weském bankovnictvi

2.6.1 Konsolida#ni program |

Konsolid&ni program | pedstavoval komplex opani, ktery byl zamen na
fedeni neblahéhoé&dictvi minulostt® a rové? na feSeni nedostateého vychoziho
kapitalu bank.

Konsolid&ni program | obsahovailitfaze:

- zaloZeni Konsolidani banky (KoB) a fevzeti U¥ra na trvale se obracejici zasoby,
- oddluzeni a rekapitalizaci existujicich statnichiha
- ustanoveni inkasni jednotkySOB.
Pavodni Konsolida’ni banka, s. p. tbyla zaloZzena 25. Unora 1991 ministerstvem

financi Ceskoslovenské federativni republiky jako banka igpeic pracujici bez

18 JONAS, J. Bankovni krize a ekonomické transformace
19 Znasny objem $patnych @vi v portfoliich bank poskytnutychred rokem 1990.
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pobaikové si¢ a pouze pro pravnické osoby. fatku banka pracovala s omezenym
rozsahem bankovni licence a jejim Ukolem byddit disledky rékterych rozhodnuti
z doby centralé planované ekonomikyipd rokem 1989.

Po svém zaloZeniipvzala pohledavky za émy na tzv. trvale se obracejici zasoby
v celkovém rozsahu 110,8 mid. korun za vice nez06 Klienti. V roce 1992 banka
odkoupila dalsi ménbonitni pohledavky v objemu cca 15 mld. kdfutv roce 1993 byly
odkoupeny usry od Investtni a Postovni banky v nominalni vysi 0,3 mld. korun

V souvislosti s rozpadem federace a vznikéRbyla givodni federalni banka také
roz&klena na dva samostatné subjekty. 23. Unora 1993jileakiinnost Konsolidaéni
banka Praha, s. p. 0. kter& pokr&ovala v mivodni ¢innosti (ve spra prevzatych
a odkoupenych pohledavek od obchodnich bank).

Pravnim nastupcem KoB Praha, s. p. 0. se ke dri&l.2001 stalaCeskéa
konsolidaéni agentura (CKA)?!, kter& byla povinna dokait veskeré aktivity a obchody.
CKA zanikla 31. prosince 2007 bez likvidace a jejifavnim nastupcem se stal &tat

Ve druhé fazi Konsolidaniho programu | doslo &ddluzeni a rekapitalizaci bank
Banky obdrzely pros¢édnictvim Fondu narodniho majetku (FNM) 30 mldisKZ této
¢astky bylo 7,8 mid. Ks ve forng obligaci pl splacenych FNM slouZici k posileni
kapitalu bank. Zbylych 22,2 mid. 38 bylo uteno na odepsani klasifikovanych ¢év
statnich podnik. Vybér podniki byl zcela v kompetenci bank. Muselo vSak jit o kg
perspektivni, ufené k privatizaci a o @vy poskytnuté fed 31. 12. 1989.

Posledni faze Konsolidaiho programu | spidvala vocisteni bilanceCSOB Tato
bilance byla tvéena velkym objemem nedobytnych ¢dy, které byly v minulosti
poskytnuty ceskym exporté&m na financovani pohledavek za zah&afmi subjekty.
Pohledavky kamto awram byly v celkové vySi 34,7 mld. ¢ prevedeny na specialni
instituci — Ceskou inkasni jednotku, s. r. 0(C1J), ktera byla za timtodlem #izena
usnesenim vlady v zéw roku 1993. Na kryti pohledaveéiJ byl CSOB poskytnut U&r,
jehoz riitelem je stat.

Dopad prvniho konsolidgaiho programu Ize hodnotit poziti#nprotoze potléil
rizika vzniku systémove krize celého bankovniha@ek Tim, Ze pomohiasté&né ocistit

portfolia bank a zvysil jejich kapitalové vybavepiinesl ukité ozdra¥ni téchto bank.

0 KoB odkupovala tyto Gry za 80 % jejich nominalni hodnoty, zbylych 20 kb a vrub rezerv
piislusnych bank.

1 CKA byla vytvorena zakoner. 239/2001 Sb., Geské konsolidéni agentie a o zning nékterych
zakon.

2 Ministerstvo financi.
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Postupg se u nas vSak Zal objevovat problém s né\poskytnutymi Gery, ktery
se vyhrotil v roce 1996.

2.6.2 Konsolida#ni program Il

CNB roku 1996 pistoupila k realizaci uceleného programu konsokdatalych
bank s cilem zabranit dominovému efektu v sektoalyon bank, jez by se mohl odrazit
ve ztrat davéry v bankovni systém jako celek.

Vychodiskem druhého konsoliglesiho programu bylo promitnuti potencialnich
rizik z aktivnich operaci do realné ztraty bankpana zaklad vysledki externich audit
Gcetnich zagrek za rok 1995, cozipdstavovalo zakladni legislativni oporu pro zasahy
bankovniho dohledu v souladu se zdkonem o bankéach.

Byly vytvoreny podminky pro razantj$i akci bankovniho dohledu. Zakladnim
postupem dohledut¢i bankdm byla fedevSim snaha o maximalni zapojeni stavajicich
akciondu, pripadre novych investar, do adekvatniho navySeni kapitalu bank a jejich
nasledné oziveni.

Banky, u nichz kapitalova fppnéienost nedosahovala 8 %, byly vyzvany ke
zpracovani konsoligaich program dalSic¢innosti banky, ktera by zabezfla naplréni
cilového stavu 8 % kapitalovéimérenosti k 31. 12. 1996. Tyto programy byly posouzeny
z hlediska jejich realnosti a dostatesti k zastaveni néjnivého vyvoje a projednany
s jednotlivymi bankami. Hjimana opateni disledré vychazela z individualniho posouzeni
situace v kazdé bance, zrozsahu ztrat, moznod§iihda rozvoje, ochoty akcioha
a managementu bankyd&astnit se na ozdravném procesu.

Prijatd opateni v rdmci Konsolidaniho programu Il Ize roztit do 4 zakladnich
skupin

- snizeni zakladniho jéni banky a zavedeni nucené spravy,

- ukorgenicinnosti banky,

- odprodej banky sipdpokladem budouci fuze,

- navySeni zakladniho gni stavajicimi akcioridnebo novym investorem.

Z celkového p&tu osmnacti malych bank bylo v ramci Konsotidéno programu Il
feSeno patnact bank. RadikabeSeni jako odti licence, zavedeni nucené spravy nebo
pievzeti jinou bankou bylo voleno u deviti z nichzbylych Sesti bank doSlo k navySeni
z&kladniho jrini.

S cilem pedejit vzniku systémové krize byla v ramci programodifikovana

tehdy platna zakonna Uprava pajisit vkladi. CNB poskytla v jednotlivych fipadech
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zéruky na vyplatu vklala garantovala vyplatu vklachad ramec Fondu poj&ti vkladi,
a to do vySe 4 mil. K*°. Vklady byly vyplaceny jak fyzickym tak pravnickymsobam,
které byly ze schématu pojsi vkladi vylouceny. VySe nahrady nad ramec Fondu

pojistni vkladi byla konstruovana tak, aby doslo k uspokojeni makiiho pétu klientd.

2.6.3 Stabiliza’ni program

Diky provedenym krokm v ramci Konsolid&niho programu Il doslo k vyjagni
a zpbhledreni negiznivé hospod&ké situacerady malych tuzemskych bank, a tim
k o¢idténi a ozdrawni bankovniho sektorGR. Ze sektoru byly vyloteny banky, které na
zaklad vyroku auditora a analyzy bankovniho dohledu mggolventni.

Proces konsolidace seftitpm neobeSel bez poklesuawdry verejnosti
v bankovnictvi a ohroZeni malych bank postupnymivedh vkladi, kterému tyto nebyly
schopnyelit.

K zamezeni rizika likvidni krize bank a moznogikové destabilizace bankovniho
sektoru pijala viadaCR svym usnesenim ze dne ¥jna 1996 jako systémovieseni
Program posileni stability bankovniho sektoru.

Podstatou Stabilizaiho programu byl odkup nebonitnich pohledavek adkbza
nominalni hodnotuCeskou finargni, a. s. (CF), do vy3e maximéat 110 % jejich
zakladniho jmini, a to na bazi navratnd$ti

CF si na odkup pohledavekijovala od KoB s tim, Ze naklady na refinancovani
a pripadné souvisejici ztraty uhradi Ké®nd narodniho majetku.

Pavodre bylo na program vymezeno 13,7 mild. R/ roce 1998 byl objem navysen
o 5 mld. K. Po vyhodnoceni prvni faze programu vsSak viaddaaodla ukowit dalSi
cerpani prosedki. V ramci stabiliz&aniho programu tak bylo ¥erpano celkem 14,9 mid.
K¢. Celkova vyse odkoupenych pohledavekla 12,3 mid. K.

Banky, které se rozhodly do programu zapojit, bgtywinny dodrZzovat obecné
obezetnostni limity a sotasré musely naplovat specifické ukazatele stanovené v ramci
programu mezi které pdy napt.:

- kapitalova pimérenost: min. 8 %, do dvou let 10 %, ciéal2 %,
- pomer rizikové vazenych aktiv k aktium celkem: max. 75 %,

- podil rychle likvidnich aktiv na aktivech celkemirm15 % atd.

23 \iyplaty v ramci pojidini vkladi predstavovaly v té dab80 % do vySe max. 100 tis¢k
24 Banky nely prodana aktiva odkupovat &pv ¢asovém horizontudhi aZz sedmi let. K tomutod@lu byly
nuceny vytvéet kazdoroné rezervu ve vySi minimatl/7 z hodnoty odprodanych pohledavek.
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Stabiliza&ni program umaioval malym bankam fgklenout kritické obdobi jejich
vyvoje z hlediska likvidity a vytviit ¢asovy prostor pro obnoveni jejich firam stability

a zachovani fungujici obchodnicgitro bankovni klientelu.

2.7 Prodej ¢eskych bank zahranénim vilastnikim

Vstup zahrardnich vlastnik do ceského bankovniho sektoruibeme oznét jako
privatizaci bankovnictvi. Stejré jako u privatizace nefingnich podniki a spolénosti by
ani u privatizace velkycbeskych bank ne#o jit o pouhou zrénu vlastnickych struktur.

Zakladnim smyslem privatizace velkych bank byloveyeni podminek pro jejich
lepSi funkceschopnost a vysSi konkurenceschopri®gtatizaci nélo byt docileno
kapitdlového posileni bank, urychleného zkviahtani jejich fizeni, pistupu
k zahrantnimu know-how atd. i'chodem soukromych vlastriikdo odstatujicich se
¢eskych bank @& nabyt na svémifrozeném vyznamu institut vykonu vlastnickych prav.

V roce 1991 vladaigala zasady pro privatizaci statnich penich Ustast formou
usneseni VIAA¢'SFR z 19. 9. 199&. 573, o rozvoji finatniho trhuCSFR a o privatizaci
statnich peggnich Ustai.

V roce 1992 byl v rdmci kuponové privatizace zahgjeoces privatizace velkych
bank — Kometni banky, Investini banky,Ceské spiitelny a Zivnostenské banky. V této
fazi ziskaly banky statut akciovych spitesti, fficemz stat si v nich ponechal vyznamné
podily?™.

V bankovnim sektoru vSak nadaléepvavaly problémy. V roce 1994 zbrzdilo
vyvoj bankovniho systému vyhlaSovani nucenych spkéwnkurZi a odebirani licenci.
Na3e ¢tyfi nejwétsi banky —Komerni banka (KB),Ceskoslovenska obchodni banka
(CSOB), Investini a postovni banka (IPB) @eska spdtelna (CS)— si podrzely majoritni

podil statu a v roce 1998 byla zah4jetfignava jejich privatizace.

2.7.1 Privatizace Investini a poStovni banky

Privatizace IPB byla zahdjena vloZzenéasti akcii tehdejSi Inveghi banky, a. s.
do kuponové privatizace fipemz statu astal majoritni podil akcii. Po néasti statu na
nékterych zvySovanich zakladniho §nmi banky podikinil 36,29 %. V této vysi byl podil
prodan 8. kezna 1998 japonské sp&h@stiNomura Europe za 3 mld. K.

Po vstupu Nomury do IPB dosSlo k&sné stabilizaci banky diky navysSeni
zakladniho jmini. Vstup nového investora se sice projevil ve ggigan nailistu vklad

5\ pramgru okolo 36 %.
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klientid, na druhou stranu se vSak postupnohluboval rozrr obtizi banky se Spatnymi
avéry a jinymi klasifikovanymi pohledavkami a neboriiti cennymi papiry.

V roce 2000 vyustilo &hi v IPB ve ztratu éivéryhodnosti managemerffla stat na
ni uvalil nucenou spravu a pod silngrasovym tlakem ji 19¢ervna 2000 prodal s plnymi

garancem{SOB.

2.7.2 PrivatizaceCeskoslovenské obchodni banky

CSOB byla zaloZena statem v roce 1964 jako bankaa f¢dina \Ceskoslovensku
poskytovala sluzby v oblasti financovani zah¢aitio obchodu a volnognovych operaci.
Po roce 1989 rozslia svoucinnost o sluzby pro nové podnikatelské subjektyzcké
osoby. Vyznamnym meznikem v histafiSOB byla jeji privatizace.

V ¢ervnu roku 1998 vyzvala vlada mezinarodni, bankostrategické investory,
aby vyjadili svtj predszny zajem o koupi statniho podiluCBOB. Zajem projevilo
celkem patnéact investibr V ¢ervnu roku 1999 se stala majoritnim vlastnik€8OB
belgickAKBC Bank, které byl prodan statni podil ve vysi 65,7 % @amld. K.

2.7.3 PrivatizaceCeské spfitelny

CS je banka zaloZzena na dlouholeté tradiciey CS sahaji az do roku 1825, kdy
zahédjilaginnost Sptitelnaceska, nejstarsi pravnfezchidceCS. V roce 1992 se stalzS
akciovou spolenosti. Jeji databaze kliénta pedpoklady pro dalSi rozvoj drobného
bankovnictvi z nginily velice atraktivni objekt pro zahramii investory.

V prosinci roku 1997 vlada rozhodla o privatizaaidilu statu \CS. V polovire
roku 1998 vstoupila dG'S Evropska banka pro obnovu a rozvoj Stala se tak vlastnikem
11,8 % z&kladniho jgmi spditelny, za které zaplatila 2,5 mld.¢K1. blezna 2000 byl
statni podil \CS ve vy3i 52 % odprodan rakoudkéste Bank za 19,4 mid. K.

2.7.4 Privatizace Komafmi banky

KB vznikla v lednu roku 1990 Wenénim obchodntinnosti z byvalé Statni banky
geskoslovenské na GzerdR. O dva roky poziji, schvalenim privatiz&niho projektu
viddouCSFR, se statni peani Gstav KB transformoval na akciovou sgolest. Hlavnim
majitelem akcii KB #staly Fondy narodniho majetkiR a SR.

V listopadu 1997 vlada schvalila prodej statenstriych akcii KB strategickému

partnerovi. V srpnu roku 1999 vlada #emila inzerat vyzyvajici potencialni investory

%6 vysledky hospodzni byly zkresleny nejméro 40 mld. K.
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k vyjadreni gredt®zného zajmu o koupi statniho podilu ve vySi 60 %.ckrvence 2001
byl tento podil prodan francouzské spolestiSociété Généraleacastku 40,2 mid. K

2.7.5 Vlastnicka strukturaceského bankovniho sektoru v roce 2001

V roce 2001 byla ¥'R dokorena privatizace statnich padite velkych bankéach.
Zahranéni investdi vlastnili dominantni podil majetku bank na trhutento podil

vykazoval i v dalSich leteclist.

Graf 2: Vlastnicka struktura éeského bankovniho sektoru k 31. 12. 2001

Vlastnicka struktura ¢éeského bankovniho sektoru
k 31.12.2001
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m Cesky soukromy
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Zdroj: Vlastnicka struktura bankovniho sekto€R k 31. 12. 200online]. Praha:Ceska narodni banka,
€2008 [cit. 2008-04-30]. Dostupny z WWW:

<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/doh fin_trh/bankovni_dohled/bankovni_sektor/analyti
cke_pub/download/bd_2001_c.pdf>

2.8 Bankovni sektor Ceské republiky po privatizaci bank

DrtivA WwtSina dive statnich bank se dostala do zahmich rukou. Staly se
sourasti regiondlnickii globalnich finakdnich skupin.

Banky si rozebraly nadnarodni skupiny. Jejich pyeaedo zahragnich rukou si
podle ekonom polepSili gedevSim klienti. Banky si 2aly vice konkurovat. O drobné
klienty zataly mit zajem i bankovni domy, které tuto skupirivel ignorovaly. Privatizace

bank giblizila bankovni sektor transformujicich se zemidpské unii.
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2.8.1 Rok 2002

V roce 2002 bylo jiz ve vSech velkych bankach damini vlastnictvi zahraémich
subjekfi. Ve skupir stednich bank byly banky ovladany zaheariimi investory ze 2/3.
Stredni banky se tak aly orientovat na drobnou klientelu a rdesii své obchodni it

ZvySena obazetnost bank { posuzovani Wrovych Zadosti se pozitignodrazila
v klesajicim objemu klasifikovanych émi. K 31. 12. 2002inily klasifikované Gery
160,4 mid. K.

V CR vznikaly v souladu s vyvojovymi trendy &wvého bankovnictvbankovni
financni skupiny Banky usilovaly pedevsim o komplexni nabidku bankovnich produkt
a sluzeb pro své klienty. Bankovni fiam skupiny byly tvéeny gevazri tuzemskymi
velkymi a stednimi bankami. Nejvyznamj$i z nich jsou dodnes finani skupiny
Ceskoslovenské obchodni banky, aCeské sptitelny, a. s., Komeni banky, a. s., které

jsou sogasre ¢leny zahraninich finargnich skupin svych maitskych bank.

2.8.2 Rok 2003

Vyvoj bankovniho sektoru vroce 2003 bykignivé ovlivnén rastem ceske
ekonomiky, snizovanim miry inflace, snizovanim agklich domacich urokovych sazeb,
rastem nominalnim a realnych mezd. Bankovni sektaio&d 2003 nizeme povaZzovat za
stabilni.

Vlastnicka struktura bank se mérposunula ve progph investoil ze zemi EU 15.
Bankovni sektof’R byl gripravovan na zimy, které pinesejednotna bankovni licenqeo
vstupu do EU.

Pokraoval proces budovani finanich skupin. Ve vSech skupinach bank
pievysoval jiz zahragni kapital podil 50 %.

Klasifikované U¢ry neustale klesaly. Na konci roku 2088ily 114 mld. Kg.

Rok 2004 znamenal dalSi meznik v histéeského bankovnictvi. 1. kna 2004
Ceska republika vstoupila do Evropské unigesky bankovni systém se stal &asti
Evropského systému centralnich bank. DalSi vydeského bankovnictvi je uveden
v kapitole 5.3.
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3 Evropska integrace a bankovnictvi

Prvni novodobé zminky o zahajeni evropského sjagifwico procesu jsou znamy
z obdobi po konci druhé &eové valky. Snaha vyhnout se dalSimu vatmu konfliktu
a postavit vztahy mezi jednotlivymi staty na bgzolsprace a hospotikké soutze vedla
k hledani optimalniho uspadani, které v @ibéhu casu perostlo v proces globalni
integrace.

Proces evropské integrace v obecném pojeti je chiaga utité slwovani trhi do
vySSich celly, pii vSeobecné akceptaciditych pravidel. Novy trh se tedy odiyodniho
liSi predevsim rozsahem, ktery je dan postupnou likvidags$tujicich bariér volného

pohybu osob, petinich a vyrobnich prosdki, zbozi atd.

3.1 Uprava bankovnictvi jednotného trhu

Celkové pateba koordinace pravnichigapisi s cilem dsledrgjSiho naphovani jiz
existujicich smluv se projevila i v oblasti bankoimi, do kterého se promitajityfi
zakladni postulaty budovani Sp&destvi.

Zakladni cile pravotvorné koordinace v bankovnastimohou byt shrnuty datp
kategorii:

- prijimani predpisi odstrawujicich pekazky poskytovani sluzebigs hranice
¢lenskych stat,
- prijimani pravidel k zaji$ni svobody Ugrovych instituci ES/EUizzovat pobaky

v ramci vnitniho trhu,

- prijimani standardnich pravidel pro vydavani opgirk zahajovani a provozovani
¢innosti Urovych instituci wlenskych statech,

- stanovovani podminek pro sjednocovani standdadhledu nadinnosti G¥rovych
instituci,

- vytvéeni harmonizovaného souboriiegdpigi pro Zizovani G¥rovych instituci

z tretich zemi lenskych statech ES/EU.

Diky rozdilné regulaci a koncepci bankovnich sysiémednotlivych ¢lenskych
statech pedstavovalo sjednoceni reguli a pravidel tykajicéeh provozovanicinnosti
bankovnich instituci pro organy sp&émstvi utity problém.Rada podstatnych pravidel

tykajicich se bankovni praxe, vychazela stale mdrdch ndnovych a bankovnich politik,
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které do za¥recné faze evropské &nové unie #stavaly v pravomoci jednotlivych
&lenskych stét a vymanily se z {sobnosti centralnich orgéf.

3.1.1 Prvni bankovni srérnice

Jedna se o prvrdmérnici Rady ES z roku 1977¢. 77/780/EEG o koordinaci
zakon, naizeni a spravnichipdpigi vztahujicich se kefizovani a provozovani obchodni
¢innosti Gvrovych instituci.

Prvni smérnice vymezuje pojem ,Wrova instituce”. Je definovana jako podnik,
jehoz obchodnic¢innosti je pijimat vklady nebo jiné splatné fondy od regosti
a poskytovat Wy na vlastni Get.

Podstatné znaky této $mice pedstavuji pijaté podminky pro provozovani
obchodni ¢innosti  Gwrové instituce a postupy spoluprdce mezi organy ledioh
v &lenskych zemicH. Predev&im otazka jednotné regulace bankovniho sek®ukazala
jako mimaadre vyznamna.

Prvni bankovni sirnice stanovi zvlastni pozadavky, podle nichz mugirové
instituce ziskat fed zahajenim sv&nnosti @islusné licence od spravnich orgavydat
tuto licenci je mozné zaipdpokladu, Ze Wrova instituce spiuje poZadavky fislusnych
organi, pokud jde o pméeiené minimum vlastnich forigd o kvalifikaci vedoucich
pracovniki a o gedlozeni podrobného planu kratkodobych fadstdobych obchodnich
cili. Dale musi U#rova instituce splovat i podminky vSeobecné aplikace prvni bankovni
smernice a narodnich pravnictigalpisi, které si mohou nadto stanovitigusnéclenske
staty.

V souladu s touto bankovni gmici je zahajenéinnosti pobdky kreditni instituce
se sidlem v jinéndlenském st& regulovano dle mistnichigdpigi. DileZitou podminkou
je uplné vylodeni gipadnych diskriminénich opateni znevyhotlujicich zahrarini
podnikatelsky subjekt oproti domacim.

Prvni bankovni sirnice se v Bkterych¢lancich pokouSi ustanovit postupy, které
zarwuji bankovnim institucim i provozovani obchodniinnosti na Uzemi jiného
¢lenského statu pravo ponechat si z uzemi domovsktgrskéeho statu sy puvodni
obchodni nazev, systéemupgznych kontrol a naslednou metodiku hodnoceni uledizat

platebni schopnosti a likvidity, ofgani tykajici se informani povinnosti s éktera dalsi.

" DRDLA, M., RAIS, K. Evropska unie-evropské integeaa bankovnictvi.
%8 podminky zah4jeriinnosti finaréni spolgnosti, podminky provozovani énovych sluzeb, otazky
regulace a podminky bankovniho podnikani v ramgelmimo ni.
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Smernice dale stanovi zasady regulujici vztahy &emeskymi staty. Prvni z nich
stanovuje podminku maximalni vyhodnosti plenské zery, kdy vstupujici bankovni
instituci ne&lenského statu neide byt za Zadnych okolnosti poskytovano zachazeni
piiznivéjSi, nez je poskytovano institucimélenskych stat To je upraveno dale druhou
smeérnici a umoduje rovny gistup k trhu zemi Spatenstvi.

Prestoze je prvni bankovni gmice co do svych ailvelmi ambicidzni, jde pouze
o patateni krok k integrovanému bankovnimu trhu. @mice zanechava netknutykieré

oblasti bankovnictvi a popisuje pouze obecné schértadm s n&lenskymi zerimi.

3.1.2 Druh& bankovni sndrnice

DalSim krokem k liberalizaci bankovniho sektorudmiha smérnice Rady ES
zroku 1989 ¢ 89/646/EEC o koordinaci zakain naizeni a spravnich ipdpigi
vztahujicich se kefizovani a provozovani obchodéinnosti Uvrovych instituci. Vesla
v platnost 1. ledna 1993 &quistavuje znany legislativni posun zahajeny prvni &mici.

Dulezitym bodem druhé bankovni 8mice je zasada vzajemného uznavani, kteréa
zaji¥uje, Ze bankovni instituce budou moci provozovaityipocet bankovnich sluzeb na
celém Uuzemi Unie hiiposkytovanim sluzebies hranic&lenskych stat, nebo #izovanim
pobaiek bez dalSihéizeni o vydani licence v jinéthenském stét

Bankovni instituce, na niz se maji vztahovat vyhbioeralizovaného rezimu podle
této smérnice, musi mit v domovskérienském stét opravreni jako bankovni instituce
a musi podléhat dozoruiplusnych orgain domovského statu. Wrové instituce, které
nejsou drziteli oprawni ve svém domovskéntlenském stét podléhaji kontrole
prijimajicim statem v plném rozsahuti pposkytovani sluzeb nebo fip vytvareni
zahranénich zastoupeni.

Vzajemné uznavani se omezuje pouze na bankawmbsti vyjmenované vifloze
druhé bankovni s#énnice. Seznam definuje okrdimnosti, které Unie poklada za nedilnou
sousast bankovnictvi. Zahrnuje jak kondeé bankovni transakée tak i transakce
s cennymi papiry. Vifijpadt potteby Ize seznam snadno aktualizovat, tak aby odpbvid
konkrétnim pozadavkn finanéniho trhu a globalnim vyvojovym tendencim.

Druha bankovni simnice dale definuje postupyigiizovani bankovnich polsek.
Bankovni instituce chystajici se zaloZit pskw musi oznadmit sj zamer prisluSnému

organu bankovniho dohledu domovskéhlenského statu.i#slusny organ rozhodne &ai

29 prijimani vkladi, pijcky, hypoténi financovani, obchodni financovani, bankovni geealeasingové
operace.
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do & mesiai. V kladném pipact je rozhodnuti oznameridenské zemi, kde bude patk@
vznikat. Ta uz proces vzniku palky nemizu nijak blokovat.

Déle je vtéto s@rnici stanovena zasada kontroly domovskym statetarak
piiznava domovskémudlenskému statu pravomoci v oblasti vydavani opgaiispravni
kontroly (Eetnictvi, sledovani vnihiho vedeni podniku a finanich standanil

Vzhledem k velkym rozdiln mezi ¢lenskymi staty v regutaich standardech
jednotlivych bank pozaduje druha bankovniésmte ugitou minimalni harmonizaci

piedpigi, aby se tak usnadnilo vzajemné uznavani bankovicigci.

3.1.3 Tieti bankovni srérnice

Jedna se o novelu prvni a druhé bankovnérsice ES v podob smérnice
Evropského parlamentu a Rady EU z 20. fezna 2000¢. 2000/12/ES Vztahuje se na
banky, poji§ovny a investini firmy a spolénost?®.

V souladu s touto novelou byiplusné organy netty povolit ¢innost bankovni
instituce, pokud jim bude bréno (Einn¢ vykonavat jejich kontrolni funkce pro tzv. uzké
vazby mezi instituci a ostatnimi fyzickymi a préskymi osobami.

Smeérnice zavadi zasadu oliemého dohledu vyZadujici odfiglusnych orgain
¢lenského statu regulaci existujicieh budoucich oprawni v pfipadech, kdy existuji
signdly, Ze konkrétni bankovni instituce zvolilaaymi fad danéhoclenského stétu
predevsim z @ivodu vyhnuti se iisnéjSim regulim statu jiného.

Dulezita je také problematika vyimy informaci mezi organylenskych zemi
zodpowdnymi za stabilitu a wéryhodnost celého finagniho systému. Jsou taxativn
vymezeny okruhy informaci majictrdrny charakter, zjsoby nakladani s nimi. Simice
feSi i otazku zmirmi principi piisnosti. Jsou zde detallstanoveny jednotlivé povinnosti
auditoii, spoluprace ip poruSeni zakaln spravnich fedpisi, podminek pro udovani

bankovnich licenci, odmitnuti stinnosti [ predepsanych kontrolach atd

3.1.4 Vlastni fondy Uv¥rovych instituci

Smérnice Rady ES ¢ 89/299/EHS o vlastnich fondech évwovych instituci
rozliSuje podle charakteru poloZek fi@ch vlastni fondy dva druhy polozZek:
- pavodni zékladni fondy (kapitél, rezervy, fond ke tkrpbecnych bankovnich
rizik),

%0 Nejen norma pro bankovni dohled, ale i pro dolkagitalovy a dohled nad trhem paji¥acich produkt.
1 DRDLA, M., RAIS, K. Evropska unie-evropské integeaa bankovnictvi.
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- dodateéné zakladni fondy (reval¢ai rezervy a zavazk§leni Gvérovych instituci
ztizenych ve forra druzstev).

Dodate&né zakladni fondy nesji piesahnout 100 %utpodnich zakladnich forid
Zavazky ¢leni Gwérovych instituci izenych ve forma druzstevnich organizaci nesmi
piesahnout 50 % zakladnich fand

Podle dikce sirnice o vlastnich fondech se nekonsolidované vidstrdy skladaji
z kapitalu, rezerv, reval¢aich rezerv, fondl ke kryti obecnych bankovnich rizik, zavézk
¢lend Gweérovych instituci fizenych ve forma druzstevnich organizaci &kterych dalSich
polozek.

Jako takzvané od#atelné polozky swrrnice o vlastnich fondech uvadi vlastni
akcie ve jmenovité hodnbtv drzeni G¥rové instituce, nehmotna aktiva, hmotné ztraty
v béZném finadnim roce, majetkové dasti v jinych U¥rovych a finagnich institucich
piesahujici a népsahujici 10 % jejich kapitalu &kieré dalsi.

VSechny polozky jsou taxatiérvymezeny jednotlivymilanky platnych srérnic.
Koncepce vlastnich foridobsahuje maximalni @et polozek atastek. Uplaténi téchto
poloZzek a stanoveni nizSich stipgakoz i odpdet jinych polozek nezéth, které jsou

uvedené se ponechava nidi ¥lenskych stét.

3.1.5 Kapitalova Fiméienost G¥rovych instituci

Smérnice Rady ES ¢ 93/06/EHS o kapitalové fiméirenosti investinich
spole&nosti a G¥rovych instituci byla pjata s cilem harmonizovat kapitalové pozadavky
za (telem zlepSovani kvality vztdhmezi U¥rovymi institucemi a investnimi firmami.
Smeérnice upravuje metodiku propi kapitalové piméienosti instituci a firem se sidlem
v ¢lenskych statech EU.

V dusledku obrovského rozvoje finamich trhi a zavadni novych produkt
zejména v oblasti finamich derival se datici, Ze v mnohych bankach se vysSe trznich
a kreditnich rizik vyrovnava. U velkych institucigkobalnim gsobenim dokonce trzni
riziko vyrazré prevySuje. | to je argumentem poZadavka disledrgjSi zajiSeni

bankovnich rizik.
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3.1.6 Uvérova angazovanost @ovych instituci

Tuto problematikureSi smérnice Rady ES z roku 19920 sledovani a kontrole
velké 0wrové angazovanosti @rovych instituci. Srrnice se vztahuje na vSechny
avérové instituce na uzemi EU, které ziskaly liceneismyslu ustanoveni prvni bankovni
smernice.

Zakladni povinnosti plynouci z této 8mice je periodicka ohlaSovaci povinnost
piislusnym orgaim pii veSkeré velké Wsrové angazovanosti. O velkou digvou
angazZovanosti¥i klientovi se jedna tehdy, kdyz celkova hodnotgastovanosti fevysuje
10 % vlastnich foni Gvérové instituce. Organy museji byt informovany pakazkdy
nastane navyseni &wové angazovanosti nejm&mwm 20 % ve srovnani se stavem v &ob
piedeslého hlaseni.

Podle této s@rnice nesmi nastat @sova angazovanostwi klientovi presahujici
25 % jejich vlastnich fond

V zemich EU je mozné odist od U¢¥rové angazovanosti aktiva zafié
obchodovatelnymi cennymi papiry. Déle je mozné mrat Uv¥rovou angazovanost
o pijcky zajiS€né hypotékami na obytné nemovitosti do vySe 50 %nbty gislusné

nemovitosti.

3.1.7 Ochrana klient: a finanéni soustavy

Spole&ny rozvoj vnitniho trhu EU v bankovni oblasti byeéhpiinést spatebiteim
vyhody lepSi konkurence: SirSi spektrum sluzeb aedykti, vétSi paet bankovnich
instituci a zarove i vyhodu nizSich cen souvisejicich s rostouci wféku. Na druhé
straré se jedna i o operace postupné minimalizace ritkqucich z finatinich operaci.
Rada ES fjala rekolik direktiv tykajicich se tohoto procesu.

Jde o sr&rnice s nefimym harmonizénim dopadem, jejichZz hlavnim cilem je
zarit spotebiteli pravo na informaci, nargdlEzné vypdadani u¥rové smlouvy a na
ochranu dluznika vifpact postoupeni (&rové smlouvy jinému &iteli atd.

Cilem snérnic o spotebitelském G¥ru je upravit a harmonizovat vztah mezi
poskytovateli a nabyvateli finanich gebytki, minimalizovat faktory narusujici volnou

SoutZ na trhu s &y v ramci Spoléenstvi anaximalizovat ochranuSech dastniki.
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3.1.8 Ochrana vkladatek

Vklady klient a jejich formalni ochranaipdstavuje jednu z nejcitijSich oblasti,
na které se bankovni systém zénje. Jeji vyznam je nejenom ekonomicky a politickig
piedevsim socialni. Vyznamny posun v této oblagtdptavuje sirnice Rady ES
o systému réeni a poji&kni vkladi, kterd direktivé predepisuje vytvieni &inného
systému pojigni vkladi ve vSech zemich Spdakenstvi.

Podle smirnice o pojistni vkladi ma kazdyclensky stat zabezpi zavedeni
jednoho nebo vice oficiathnuznavanych systé@impojis€ni vkladi a sodasreé stanovit
vyjimky a podminky, za nichz mohou byt bankovnititoge vyhaty z povinného systému
pojisténi vkladi. Clensky stat mze zbavit bankovni instituci povinnosticastnit se
systému poji$ni vkladi, pokud se tato dastni jiného ochranného mechanismu
zajiujiciho jeji likviditu a platebni schopnost.

V kompetencilenskych stét zastava moznost snizit horni hranici pajistvkladi,
jde-li o vklady finagnich instituci, pojiBoven, vlad, ugednich, regionalnich a mistnich
organi statni spravy a dalSich.

3.1.9 Piedchéazeni prani Spinavych pé&n

Jednim ze zé&kladnich hosptsldich i etickych princip uplatrénych
v bankovnictvi je boj s organizovanou kriminalitquostednictvim gedchazeni prani
Spinavych pete.

,Spinavymi pefzi* jsou ozn&ovany peizni prostedky pochazejici z obchodu
s drogami¢i jiné organizované kriminalnéinnosti. ,Prani petz“ je jednani slouZzici
k zakryti nezakonnéhaipodu perz.

Preventivni opdéni spdivaji v identifika&tni a oznamovaci povinnosti.
Identifikacni povinnost znamend, Ze banky musi znét totoswsth klienti a vést o nich
zadznamy. Oznamovaci povinnost se vztahuje na vgdchamsakce bez omezeni horni nebo
dolni hranice petzni castky™.

3.1.10Liberalizace finarnich sluzeb

Predpokladem liberalizace finamich sluzeb je liberalizace pohybu kapitalu. Proces
realizace svobody pohybu finarich sluzeb v rdmci vritiho trhu seidi predevsim tzv.
druhou bankovni sénnici z roku 1989 o koordinaci zaki®a spravnich opgni tykajicich

se zakladani a obchodnich aktivigfmwvych instituci.

2 DRDLA, M., RAIS, K. Evropska unie-evropské integeaa bankovnictvi.
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Liberalizovany trh finatnich sluZzeb je zaloZzen na z&sadajemného uznavani
bankovnich licenci a na zasakbntroly zemi gvodu.

Souwasné typické procesy v ramci bankovniho sektoruj&u zejména procesy
univerzalizace, které posiluji postaveni bank avd@gji monopolni charakter bankovniho
trhu, na kterém ma rozhodujici postavetkalik malo velkych bank. Monopolni postaveni
bankovnich subjelitje dale podporovano jejich kapitdlovym propojovanfricemz oba

tyto procesy vedou k posileni konkurenceschopastic>.

33 ADAMKOVA, V., CIHELKOVA, E. Vnitini trh Evropské unie.
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4 Bankovni system Evropské unie

Podle Maastrichtské dohody vzniBEvropsky systém centralnich bank (ESBC)
sestavajici Evropské centraini banky (ECE) narodnich centralnich banklenskych
stati. Cilem ¢innosti ECB a ESBC je udrZovat cenovou stabilitpaglporovat obecné
hospodéské politiky EU.

4.1.1 Evropsky systém centralnich bank

ESCB se sklada z ECB a narodnich centrélnich baeghélenskych stét EU.
Prvaadym cilem ESCB podle Smlouvy o EU je udrZzovat genostabilitu. Aniz
by byl doten tento cil, podporuje ESCB obecné hospsldd politiky ES se zagnem
prispet k dosazeni ail ES podle Smlouvy, tj. zejména podporovat harmgoneckyvazeny
rozvoj hospodéskych ¢innosti v ES, trvaly a neinftai hospod#sky mist respektujici
Zivotni prostedi, vysoky stupe konvergence ekonomické vykonnosti, vysokou Ufiove
zanestnanosti a socialni ochrany.
Zakladnimi ukoly ESCB jsou:
- definovat a provai ménovou politiku spoléenstvi,
- fidit smenu jednotlivych nén (provadt devizové operace),
- drzet a spravovat oficialni devizove rezervy jetlapth clenskych stat,
- zaji¥ovat plynulé fungovani platebniho systému.
V rdmci ESCB pracuje 13 vybimpokryvajicich @izné ¢innosti banky. Jde n&p
o vybor pro @detnictvi a ndnovy prijem, vybor pro bankovky, vybor pro bankovni dohled

vybor pro mezinarodni vztahy, vybor prémovou politiku a dal&f.

4.1.2 Evropska centralni banka

Vznikla k 1. ¢ervenci 1998, oficiak zahdjila cinnost k 1. lednu 1999. Jejim
piedchidcem byl Evropsky mnovy institut, déasna instituce zalozena 1. ledna 1994.
Vzorem pro vznik ECB byla &neck& centralni banka.

ECB méa své sidlo v&mnecku, ve Frankfurtu nad Mohanem. Ma pravni
subjektivitu a je nezavisla.

Nezavislost ECB a narodnich centralnich bank & zalhrnujectyii podminky:

1. instituciondlni nezavislost banky nemohou pozadovat nehgimat rozkazy od

organi ES, vladyclenské zerd nebo jiného organu,

% KLOUDOVA, J. Evropska unie — historie a sasnost ekonomického préssii.
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2. osobni nezavislost funkéni obdobi organu centralnich bank musi byt dostte
dlouhé (min. 5 let) afedstavitelé centralnich bank nemohou byt odvol&dou,

3. funkeéni nezavislost ECB a narodni centralni banky si stanovuji hiafte a maji
odpowdnosti za jejich pléni,

4. financni nezavislost- vlady nesmi ovliovat rozpdet centralnich bank a nesmi
vyuzivat centralni banky k financovani statnichajyd

Vrcholnymi organy ECB jsou:

- Rada guverndr
- Vykonné rada,
- Generalni rada.

Radu guvernér tvoii ¢lenové Vykonné rady a guvetinénarodnich centralnich
bank eurozony. Tato radacuje meEnovou politiku ES, fijima rozhodnuti tykajici se
stredrédobych ngnovych cifi, klicovych Urokovych sazeb a vyteni nménovych rezerv,
Rada zaseda dvakratésitné, na prvnim jednani vé&sici rozhoduje o ®rnovych
zalezitostech.

Vykonna rada ma 6lent — prezidenta, viceprezident&tgii dalSicleny, ktdi jsou
jmenovani na obdobi osmi let hlavami &téaebo vlad zemi, které zavedly euro. Provadi
meénovou politiku v souladu s obecnymi zdsadami a aodpoitimi Rady guvernér
Odpovida zaipravu zasedani Rady guveriér

Generalni rada se sklada z prezidenta a viceprgadeCB a guvernérnarodnich
centrélnich bank vSecBlenskych stat EU. Vydava rozhodnuti, dopafeni a nazory.

Zased&tyiikrat rosns®.

4.1.3 Ukoly narodnich centralnich bank

Narodni centralni banky vykonavaji t&hvsSechny provozni ukoly a provgdtak
rozhodnuti pijata centrald Radou guvern@rECB. Odpovidaji za:
- provadni operaci mdnové politiky — nag. poskytovani pefx centralni banky
komegnim bankam,
- provozni sprava devizovych rezerv EEBRrovadni a vypdadavani operaci na
trhu, které jsou nezbytné pro investice devizowederv ECB,
- sprava vlastnich devizovych rezereilem je zajistit soulad s kurzovou &movou

politikou ECB, operace v této oblasti vyZaduji SashECB, pokud mohou ovlivnit

% KLOUDOVA, J. Evropska unie — historie a sasnost ekonomického prassti.
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sménné kurzy nebo podminky domaci likvidity a pokugkratuji urcité hranice
stanovené obecnymi zadsadami ECB,

provoz vlastnich platebnich systéan dohled nad nimi- narodni platebni systemy
zemi jsou vzajemn propojeny a dohromady t¥iosystém TARGET pro platby
v eurech, existuji i soukromé systémy pro wgatani plateb a obchdd cennymi
papiry, nad kterymi je také vykonavan dohled, aby =zajistilo jejich
bezproblémové fungovani,

emise bankovek spdte s ECB— bankovky jsou uvagy do olthu narodnimi
centrélnimi bankami, které pokryvaji poptavku pakaavkach tim, Ze zadavaji
ro¢ni zakazky na vyrobu a provozuji systém spravy lzdsankovek a minci,
prijimaji opateni zajifujici vysokou kvalitu bankovek v ¢bu a analyzu patku,
ECB tytocinnosti koordinuje,

shromazovani statistickych Gdéja podporacinnosti ECB— narodni centralni
banky provadjii sbér udaji od narodnich finamich instituci (informace
o ménovych, bankovnich a finanich trzich, statistiky platebni bilance a udaje
o devizovych rezervach, udaje o figafch tech),

funkce mimo ESCB néarodni centralni banky je vykonavaji na svoposidnost,
tyto funkce neswgji byt povazovany za séast funkci ESCB.
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5 Cesky bankovni sektor po vstupu do Evropské unie

5.1 Bankovnictvi Ceské republiky pred vstupem do Evropské unie

SpolupraceCNB s ECB probihala uz v obdobfiprav na vstupCR do EU. Od
podpisu pistupové smlouvy 16. dubna 2003 v Aténach se spadepve vSech oblastech
posunula na instituciona&irvy3si trové. GuvernéiCNB, stejré jako guvern#é centralnich
bank ostatnich kandidatskych zemi byli pravidetmani na jednani Generdalni rady ECB
v roli pozorovatele a zastup€iINB se pravidel® castnili zasedani vyborESCB také

v roli pozorovatai.

5.1.1 Projekt Phare

Komise pro evropskou integraci Bankovni asociade/&lda v roce 1998 projekt
Phare pro bankovnictvi pod nazvenrigRava bankovniho sektoruGR na vstup do EU"
a zarové byly v ramci programu Partnerstvi pro vstup u¢alni finanini prostedky na
piipravu bank a jejich kliedtna zavadéni evropskych standaid
Z hlediska zaréeni je mozné projekt roztit na dw vzajemr propojen&asti:
- dopady bankovnich standérdU na strategicka rozhodnuti bank, jejich rozvoj
a vnitni strukturu — naip parametry volného pohybu kapitalu, volny pohyb
bankovnich a finatnich sluzeb, zasady podnikani ve smyslu bankovsiiaiinic
ES, zdsady obéetného dohledu a viiitiho auditu, Getni standardy, provozni
podminky vyjadené kapitalovouiiméienosti, i¥rovou angazovanosti, likviditou,
boj proti podvodm a bankovni bezgaost a;.
- dopady bankovnich standér&U na klienty bank, coZipdstavuje ochranu klienta
systémem pojighych vkladi, ochranu klienta (rovych a hypoténich obchod,
ochranu klientského platebniho a ¢tavaciho styku, ochranu v investim

bankovnictvi, ochranu proti zneuZivani infornfaci

5.1.2 Veifejna podpora bankovniho sektoru

Veiejnou podporu lze definovat jako vyhodu poskytowazaozpdtia verejnych
orgarmi podnikatelskému subjektdi urcitému odvtvi vyroby, a to v jakékoliv forr
v jejimz disledku hrozi naruSenéi piimo miZze byt naruSena hospddika soutz

s dopadem na obchod mé&R aclenskymi staty EU.

% DRDLA, M., RAIS, K. Evropska unie-evropské integeaa bankovnictvi.
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K nejznangjSim veejnym podporam poskytovanym bankovnimu sektorui pat
statni zaruky za aktiva banky, odkup nebonitnictivaanky ze strany statu, zaruky za
vklady klienti, navySovani zakladniho kapitalu banky ze stranyadr verejné moci
a podobs.

Specifenost bankovniho sektoru sppea predevsim v tom, Ze banky jsou zakladem
faddného fungovani ekonomiky vSec¢lenskych stat EU. Kolaps bankovniho sektoru
jednoho z nich by mohl vyvolat ekonomické problémey statech dalSich. Komise tedy
rozhoduje o tom, zda &itou vaejnou podporu povolii nikoliv.

V CR byla povolena podpora ve vyaikolikanasob# nizsi nez podpora v zemich
jako Francie, Italie, Bmecko,Recko. Véejné podpory byly utleny gred vstupem do EU

nag. Ceské spiitelng, Komekni bance(eskoslovenské obchodni bance.

5.2 Ceské bankovnictvi od 1. 5. 2004

1. kvétna 2004seCR po mnoha letechifprav a jednani staklenskou zemi EU.
Vstupem do EU vznikla veském centralnim a komégim bankovnictvi kvalitativé nova
situace. Pro oblast bankovnicR plati stejnéa pravidla, jako ptdenské staty EU, které

jeS€ nejsou sotasti eurosystému.

5.2.1 Legislativni znény

Harmonizace pravnichi@dpisi tykajicich secinnosti bank s prdvem Evropskych
spol&enstvi byla hlavnim vychodiskem pro legislativniegulatorni zrény v roce 2004.
Doslo ke zminam zakon tykajicich se bankovniho sektoru.

Ke dni vstupu nabyla plnéciinnosti novela zakona o bankach 126/2002 Sb
Pravré zavaznymi se staly jeji ustanoveni upravujici @prjednotné bankovni sfmice,
povinnosti a pravalNB vici orgarim dohledu z ostatnicllenskych zemi a Evropské
komisi pi vykonu bankovniho dohledu.

Déale nabyly dinnosti #i nové zakony dotykajici se€innosti bank v oblasti
kapitalového trhu. Jedna sezékon o podnikani na kapitalovém trhu, zakon o ajpidech
a zakon o kolektivnim investovani

Centralni banka v roce 2004novala pozornost také vydavani novych a novelizaci
stavajicich opaeni a vyhlaselkCNB upravujicich regulatorni ramec podnikani barktoT

opateni se tykaji posileni viiitichfidicich a kontrolnich systénbank.
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5.2.2 Ceska narodni banka a jeji postaveni v Evropské unii

Od 1. 5. 2004 s€NB stala sosasti Evropského systému centralnich baiikB
zaji¥uje vztahy k ESCB a k ECB v souladu s poZadavigtékvyplyvaji ze Smlouvy a ze
Statutu ESCB a ECB.

GuvernérCNB se odéervna 2004 &astni jednani Generalni rady jako jgdny
¢len, je doprovazen viceguvernérem. ZastupB pasobi jakoclenové ve 13 vyborech
ESCB".

CNB se musi vyvarovat takové kurzotvorné politikierné by mohla ohrozit hladké
fungovani jednotného trhu.

CNB provéadi dohled nad zahranimi bankami v reZimu jednotné licence v oblasti
likvidity a platebni schopnosti, konsolidovanéhohléalu, @etnictvi, vnitni kontroly,
prani Spinavych peéa. Spolupracuje s organy dohledu &t&U pfi porusovani zakona

o bankéach, pozaduje sjednani napravy. Neni oprevnenit rozsah licence.

5.2.3 Jednotna bankovni licence ¢eské republice

Vstupem do EU plati pr€R ustanoveni o jednotné licenci. Plati pro zaférsni
banky misobici VCR i pro banky s licenci vydanouGR na Uzemi statu EU. Princip
jednotné licence vychazi ze svobody poskytovanietlua svobody usazovani jakozto
zakladnich zasad, na kterych stoji EU.

Princip licence spfiva v tom, Ze licence, ktera jejimu drziteli umaje provadt
licencované bankovntinnosti na Uzemi statu, jehoz organ licenci vydadrove
umoziuje provadt tyto ¢innosti nebo alesgiovétSinu z nich i1 na Gzemi jinéhtdenského
statu EU bez nutnosti Zadat o licentisfuSny organ tohoto statu.

Bankovni subjekty podléhaji regulaci a dohledu esm sidlem matské banky.
Vklady klienti u pob@&ek zahraninich bank jsou pojigty v systému domovského statu
s moznosti pojighi Fondem pojigni vkladi v CR.

Jednotné licence mohou vyuZzit banky i dalSi fimnnstituce, pokud jsou svazany
s bankou. Hlavni podminkou je 90 % vlastnictvi lanla rieni bankou za zavazky se
souhlasem domovského organu dohledu. Banky a ofmévimargni instituceCR mohou
podnikat na Uzemi jiného statu EU formou zaloZeolboky nebo pes hranici bez
pobaky.

Spoluprace mezi’NB a regulétory v zemich EU umiaie vymenu informaci pro
provadni dohledu a prova&wi vzajemného dohledu podle dohod regutatdricence

%" Do kazdého vyboru byli bankovni radou jmenovéra dangstnanciCNB.
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stanovi povinnost domovského organu dohledu infeah@rgan hostitelského dohledu
o fizenich proti bankovnim institucim (rfapdebréani licence, konkurz).
Povinnosti zahratnich bank psobicich \CR:
- Vytvorit systém vyizovani stiznosti,
- podavat informace o klientech institucim,
- stanovit rezim opravnychitovani,
- dodrzovat pravidla likvidity,
- respektovat pravidla émové politiky,
- vykazovaci povinnost proNB,
- dodrzovani dalSich norem.
Zahrangni banky fisobici vCR mohou:
- pripojistit vklady,
- vyuzivat mezibankovni informace,
- vyuzivat platebni systémaR.

Pravo vyuzit jednotnou licenci znamena, Ze&tlgpobaek zahraninich bank, se
sidlem wélenskych zemich EU, které k datu vstupR do EU misobily vCR, preslo do
rezimu jednotné licence @NB vyraznym zfisobem omezila své dohlizeci aktivitycy
nim.

Jednotna bankovni licenceigpiva jak k ¥tSi liberalizaci bankovniho podnikani,

tak ke zvyseni konkuréniho prostedi v celoevropském rozimu.

5.3 Bankovni sektor od roku 2005

Z hlediska stability a finami situace zaznamenava bankovni sektor jako celek
piiznivy vyvoj. Stabilni situace bankovniho sektoms godpéena pokréujicim ristem
ceské ekonomiky, tazenymrguevSim investicemi, sgebitelskou poptavkou a rovh
vysokou dynamikou exportu.

Vstup CR do EU nenl na tuzemské banky Zadny bezpfedhi dopad, nelo
jejich integrace do evropského firkaiho systému probihala postégiz v nékolika letech
pied vstupem, zejména po dokeni privatizace velkych bank.

Rada zahragnich bank vyuZila moZnosti jednotné licence a ozl@poskytovani
svych bankovnich sluzeb také&R.

V ¢eském bankovnim sektoru v souladu s vyvojem v ek@&m bankovnictvi
pokraiuje proces budovani finanich skupin, ktery stale vice prochazi fi&sirokym

spektrem finaéniho sektoru.
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5.3.1 Vlastnicka struktura bankovniho sektoru k 31. 120@6

Vlastnicka struktura bankovniho sektoru je jiZkalik let stabilni, picemz
zahrantni akciondi prostednictvim gimého a nefimého podilu kontroluji tési cely

domaci bankovni sektor.

Graf 3: Vlastnicka struktura éeského bankovniho sektoru k 31. 12. 2006
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Zdroj: Vlastnicka struktura bankovniho sekto€lR k 31. 12. 2006online]. Praha:Ceska narodni banka,
€2008 [cit. 2008-04-30]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/doh fin_trh/dnft_zpravy/download/dnft_2006_cz.pdf

5.3.2 Sowfasny bankovni systém

Bankovni systénCR jako ¢lenské zers EU je determinovan principy, které jsou
obsazeny ve s#micich EU upravujicicitinnost bank a celého bankovniho systému. Je
zaloZzen na principu dvoustigvého univerzalniho bankovnictvi s existenctitych
specializovanych bank.

Zakladni slozkouceského bankovniho systému jsauniverzalni banky kde
dominuji Ceska sptitelna, a. s.Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. a Konidranka,
a.s.

Za specializované banky Ize povaZostatvebni spételny. Jejich vznik je vazan na
uctleni bankovni licence. Okruh jejiclinnosti je vSak omezen vyhratina tzv. stavebni
spdeni a souvisejici produkty. DalSimi specializovanybankami jsou naiklad

Ceskomoravska zatni a rozvojova banka, a. s.,(eska exportni banka
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Stale ¥tSi vyznam weském bankovnictvi majigoba’ky zahraninich bank které
v CR provozuji svojginnost na zaklatljednotné bankovni licence.

Za souast bankovniho systému jeba povazovatspaitelni a Gvrni druzstva

Tabulka 2: Celkovy prehled bank vCeské republice k 30. 4. 2008

Banky s pevazri ¢eskou dasti 8
Banky s pevazr zahranini icasti 14
Pobaky zahraninich bank 15
Banky celkem 37
Z toho stavebnich spitelen 6

Zdroj: Bankovni sektor: Seznam instituci — celkokghped[online]. Ceska narodni banka, c2008 [cit. 2008-
04-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/bankovni_datlleankovni_sektor/seznam_instituci/seznam_bank/cel
kovy_prehl.html>

5.4 Euro v ¢eském bankovnictvi

CR se vstupem do EU zavéazalaiigii jednotné evropské ny.

VétSina bank na GzendiR zahéajila vlastniifpravu na zavedeni spoteé evropské
meny vic nez rok ped jejim uvedenim na finani trhy z divodu, aby mohly svym
klientim nabidnout standardni portfolio sluzeb.

V roce 1997 zaptly rozséhlé fipravy v oblasti informénich technologii, které
byly nasledovany otestovanim vSech systénbalSim dilezitym Okolem se stala
informovanost nejen vlastnich zastnand, ale i klienfi s mezinarodnimi obchodnimi
aktivitami, pro které byly p@dany nejiznéjSi seminée zanérené na konkrétni problémy
spojené s fichodem eura.

Od 1. ledna 1999 byly do nabidky vSegskych bank zgenény vSechny pdebné
produkty, které umailji provadt mezibankovni platebni styk a vesSkeré ficr@noperace
v euro. Mezi zakladni sluzby, které jsteskymi bankovnimi domy nabizeny, Pat

- ziizovani a vedenidinych &tu v EUR,

- vydavani platebnich karet kKznym &tam vedenym v EUR,

- realizace veSkerého platebniho styku seérentEMU,

- okamzité zprosedkovani plateb v EUR do i ze zahgdni

- zpracovani dokumentarnich plateb a zaruk v EUR,

- kompletni nabidka Sekovych prodakt sluzeb ¥etrg euroSek a cestovnich Sék

- zajiseni kurzového a urokového rizika,
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- zprostedkovani primarnich emisi a obcliod cennymi papiry denominovanymi
v EUR,
- poskytovani devizovych évi v EUR,
- vystaveni a zprogtdkovani bankovnich zaruk.
Také kurzovni listky doznaly jistych 2Zm a nyni jsou tak v plném souladu se
zasadami tvorby kurzovniho listkiNB — obsahuji iinu EUR.
Kroky smetujici vstic novému evropskému platidlu didla i CNB, ktera pevedla
zhruba d¥ tietiny svych devizovych rezerv na spgieu ne€nu.
Dalsim krokem v procesu evropské integrdt® se stava zavedeni spaié
evropské miny v hotovostni podab
Predpokladané datum zavedeni eura bylo stanovena tedrdia 2010. Konkrétni
datum pgechodu stanovi viadaCR. Clenstvi v eurozéh je podmigno splnim
ekonomickych a pravnich podminek znamych jako miahstka kritéria. Protoz&€R
prozatim nevstoupila do evropského systéménaaych kurzi (ERM 1) byl termin

posunut nejifve na rok 2012.

Obréazek 1: Proces zavedeni Eura Ceské republice
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Zdroj: Scén#&zavedeni eura €eské republice [online]. Praha: Ministerstvo fina@iR, c2008 [2008-05-06].
Dostupny z WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcrenfScenar_zavedeni_eura_CR.pdf>



6 Komparace efektivnosti vybranych bank

Efektivnost hospodeni banky hodnotime na zakéagkji finarcni situace. Ve
vyroc¢nich zpravach zvejiuji banky finagni Gdaje jak v absolutnictislech, tak formou
vypoctenych ukazatél

V praktickécasti diplomové prace porovhame jednotlivé vybrakezatele velkych

¢eskych bankovnich daimavzajem a také s ukazateli jejich zahtaith viastnik.

6.1 Ceskoslovenska obchodni banka

Ceskoslovenska obchodni banka, a. &sopi jako univerzalni banka Geské
republice. Byla zaloZena statem v roce 1964 jaktkédaro poskytovani sluzeb v oblasti
financovani zahratiniho obchodu a volnognovych operaci.

V ¢ervnu roku 1999 byla privatizovana — jejim priohitn viastnikem se stala
belgicka KBC Bank. O rok pozji CSOB frevzala Investini a postovni banku.

Do konce roku 2007 isobila CSOB naceském i slovenském trhu — slovenska
pobatka CSOB byla oddlena k 1. 1. 2008.

6.1.1 Obchodni profil

Obchodni profilCSOB zahrnuje segmenty fyzické osoby, malé radst velké
podniky, korporatni klientela a nebankovni fitah instituce, finatini trhy a privatni
bankovnictvi. V retailovém bankovnictviGR pisobi spolénost pod d¥ma obchodnimi
znatkami —CSOB a Postovni spitelna.

Klienti CSOB jsou obsluhovani na 221 pakéch vCR a klienti Postovni
spditelny jsou obsluhovani prastdnictvim 27 finatinich center PoStovni sfielny
a zhruba na 3 340 obchodnich mist€eské postyCSOB i Postovni sgdelny poskytuji
sve sluzby progednictvim fiznych kanél ptimého bankovnictvi.

Ucelen& nabidka sluzeBSOB zahrnuje bankovni sluzby, pojistné a penzijni
produkty, financovani bydleni, kolektivni investovaa spravu majetku a dalSi

specializované sluzby.

6.1.2 SkupinaCeskoslovenské obchodni banky

Skupina CSOB je souéasti mezinarodni bankopajdvaci Skupiny KBC, ktera
aktivné pasobi v Belgii a v regionu i&dni a vychodni Evropy s trzni kapitaliza¢ép 30

mid. euro.
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SkupinaCSOB zaujima silné pozice ve viech segmenteského finatniho trhu.
Stavi na pevném a dlouhodobém partnerstvi s kaidgmntem, & uz v oblasti osobnich
arodinnych financi, ve financovani malych aedhich firem nebo v korporatnim
financovani.

SkupinaCSOB se zawtuje na kvalitativni posilovani svych vztalse zakazniky
poskytovanim komplexniho finaniho poradenstvi a sluzeb dle individualnichieiot
zakaznika. Diky posileni prodejnich schopnosti Sivygpolupraci a inovaci podporuje
CSOB daleko silgji vicekanalovou distribuci.

Neustdle se snazi zlepSovat produktivitu a efeigtivivych proces a to
prostednictvimiizeni proces zanmeienych na usporu nakladslwovani a zjednoduSovani
proces.. Cilem Skupiny je zvysit kvalitu a rychlost svyphoces za sodasneho udrzeni
nakladi pod dislednou kontrolou.

Neustalym inspirovanim svych zastnand, podporovanim zakladnich firemnich
hodnot, standafd chovani mezi nimi a rozvijenim jejich potencialikuina CSOB
systematicky pracuje na tom, abyigup jejich lidi ke klientm dosahoval Spkove
arovre. Vnitini pronena firemni kultury napoiize Skupig dosahovat i nadale vysokych

obchodnich vysledk

6.1.3 Vlastnicka strukturaCeskoslovenské obchodni banky

Jedinym akciongem CSOB se stala ¥ervnu 2007 KBC Bank NV, ktera vlastni

100% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacichgra¢SOB.

6.1.4 UkazateleCeskoslovenské obchodni banky

Tabulka 3: Vybrané ukazateleCeskoslovenské obchodni banky v letech 1997 — 20074)

Ukazatel 1997 1998 19990 2000 2001 2002 2003 200405 202006| 2007
ROAE 12,03| 12,11 9,54 14,26 16,49 16/65 14,3 1520,94| 18,41 19,47
ROAA 1,25 1,29 1,11 1,18 1,05 1,11 1,04 1,12 1/53,271 1,23
Kapitalova

) 8 13,33| 18,16 20,24 13,7 15,04 13,09 15,36 12,11 510,9,29 | 11,12
priméienost

Zdroj: Vyracni zpravy Ceskoslovenské obchodni banky 1999 — 2fabifine]. Ceskoslovenska obchodni
banka, c2008 [cit. 2008-04-26]. Dostupny z WWW:tghitwww.csob.cz/bankcz/cz/Csob/O-CSOB/Vztahy-

k-investorum/Vyrocni-a-pololetni-zpravy/default.t#m

% 0d roku 2007 podle Basel II.
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6.2 KBC Bank

KBC Bank je jednou zerit nejwtSich bank v Belgii. Jeji podil na belgickém trhu
¢ini 25 %, ma kolem 3 miliahzéakaznik.

V roce 1999 se KBC Bank stala hlavnim akci@mdaCSOB. Dnes je jejim 100%
vlastnikem.

Jedna se o univerzalni banku s rozsahlym sortimerieantnich sluzeb pro
podniky i soukromé osoby. Zauje se pedevSim na Wrovani retailové klientely,
malych a stednich podnii. V centru jejiho zajmu je také pajdvnictvi a sprava aktiv.

Za deset let své existence rddisvij vliv z domovské Belgie do celétistni

a vychodni Evropy. Je séasti Skupiny KBC.

6.2.1 Skupina KBC

Skupina KBC je doke kapitalizovana, multikanalova bankopt§igaci skupina
s tradéne silnou trzni pozici v Belgii. Vznikla g@tkem roku 2005 jako vysledek fuze
mezi KBC Bank a Insurance Holding Company a jejitaiskou spolénosti Almanij.
Skupina KBC mait hlavni gfimo podizené dc#né spolenosti, kterymi jsou KBC Bank,
KBC Insurance a Kreditbank Luxembourgeoise.

Skupina KBC se za#fuje predevSim na klientelu v oblasti retailové klientely,
malych a gdtdnich podnik a privatniho bankovnictvi, ale je aktivni i v koratnim
bankovnictvi a v obchodovani na trzich.

Skupina khem svého fisobeni rozs$ila svij geograficky dosah do regionui&ini
Evropy. Je fitomna vCR, SR, Polsku a M#arsku a tyto zempovazuje za sy druhy
doméci trh. Nedavno expandovala také do RumunskdhaBska, Srbska, LotySska
a Ruska. Dale ma ngmou (East ve Slovinsku a dalSich statech Balkanskéhooptiava.
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6.2.2 Ukazatele KBC Bank

Tabulka 4: Vybrané ukazatele KBC Bank v letech 2008- 2007 (v %)

Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ROAE 17,3 | 13,2 12,7 12,7 13,y 17/6 24 21
ROAA 0,69 | 0,49| 046/ 05/ 057y 0,74 105 0,92
Kapitalova

_ 9,5 8,8 8,8 9,5 10,1 9,4 9 8
ptimétenost

Zdroj: Annual reports KBC Bank 2000 — 2003nline]. KBC Bank, c2008 [cit. 2008-04-26]. Doptw
z WWW: <https://www.kbc.com/MISC/D9e01/~E/~KBCCOMBZI50OEX/-BZIZTPN/~-BZJ06SB>

6.3 Komparace efektivnosti Ceskoslovenské obchodni banky
a KBC Bank

Graf 4: Vyvoj ukazatele rentability pramérného vlastniho kapitalu Ceskoslovenské obchodni banky
a KBC Bank

Vyvoj ukazatele rentability pramérného viastniho kapitalu
v letech 2000 - 2007 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravyCeskoslovenské obchodni banky 2000 — 2007, AnnpattseKBC Bank
2000 — 200y vlastni zpracovani.
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Ukazatel ROAE je velmiiezity z pohledu vlastnikbanky. Rist tohoto ukazatele
vypovida o zdravém vyvoji banky.

V CSOB méa ROAE od roku 2000 — rok vstupu KBC Bank jakajoritniho
zahrantniho investora - rostouci tendenci. K menSimu @&kldoSlo v roce 2003, kdy
hodnota ukazatel&nila 14,3 %.

DalSi fist byl nastartovan v roce 2004 po vstupu do Evrépskie. Od roku 2005
se ukazatel rentability vliastniho kapitalu pohylkgéEem 20 %.

KBC Bank od roku 2000 naopak vykazovala pokles ROA& neni ilis dobrym
signalem pro investory. V roce 2003 dosahovalaib&jimodnota 12,7 %.

Od roku 2004 také dochazi v KBC Bankiistu ukazatele. ROAE dosahl v roce
2006 rekordnich 24 % a za posledni roktapnéco malo klesl.

Na konci roku 2007 fzemefici, Ze ukazatel ROAE v obou bankach je na&ém
stejné arovni. V skterych literaturdch vSakipvlada nazor, Ze ROAE je nesatfitelny
mezi bankami fisobicimi v iznych ekonomickych prasdich.

Ukazatel ROAE je dobré porovnavat ve spojeni s afiedegm ROAA. Jestlize maji
oba rostouci tendenci pak se banka vyviji z#lrav efektivie hospod& se svymi

prostedky.

Graf 5: Vyvoj ukazatele rentability pramérnych aktiv v Ceskoslovenské obchodni bance a KBC Bank

Vyvoj ukazatele rentability pramémych aktiv
v letech 2000 - 2007 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravyCeskoslovenské obchodni banky 2000 — 2007, AnnpaltseKBC Bank
2000 — 200y vlastni zpracovani.
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Z grafu je patrné, Ze od roku 2003 ukazatel rehtalpramérnych aktiv v obou
bankach roste. Graf dokazuje, Ze velké banky m@iR vétSinou nizsi nez banky mensi.

Ukazatel rentability prmérnych aktiv by nerd poklesnout pod 0,6 %. V KBC
Bank v letech 2001 — 2004 byl ukazatel pod toutdntmbou. Jde o zaporny signal pro
banku, Ze nespra¥rvyuziva sva aktiva. V roce 2005 dochaziigtu na 0,74 %. Maxima
bylo dosazeno v roce 2006, kdy byl ukazatel 1,0N&konci roku 2007 doslo k menSimu
poklesu na 0,92 %.

V CSOB dosahoval ROAA v letech 2000 — 2007 vzdy hogwtsi nez 0,6 %.
Ukazatel ma rostouci trend, coz je signdlem Ze datdde vyuzZiva sva aktiva. V roce
2005¢inila hodnota ROAA 1,53 %, za rok 2007 1,23 %.

Muzeme tedyici, Ze ol banky vyuZivaji sva aktiva efektign

Graf 6: Vyvoj ukazatele kapitalové priméienosti vCeskoslovenské obchodni bance a KBC Bank

Vyvoj ukazatele kapitalové giméienosti
v letech 2000 - 2007 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravyCeskoslovenské obchodni banky 2000 — 2007, AnnpaltseKBC Bank
2000 — 200y vlastni zpracovani.

Ukazatel kapitalové ipméienosti vyjaduje pongr urcité formy vlastniho kapitalu
vici rizikam, kter4 banka podstupuje. Ukazatel by dlebyt nizsi nez 8 %Cim wstsi je
hodnota ukazatele, tim vice je banka stabilni.

KBC Bank ma kapitalovouijpmeérenost v letech 2000 — 2007 nepatrmad Urovni
8 %. Sphuje tak danou podminku minimalni vySe ukazatelézéme tedyict, Ze banka
je schopna pokryt svym kapitalem mozna rizika plysia aktivit banky.

56



V CSOB kapitalova pmétenost byla v letech 2000 — 2003 daleko vy33i néB@
Bank. V roce 200%inil ukazatel 15,36 %. Vstupem do EU kapitalovémgienost klesa,
ale stale spluje podminku 8 % aijblizuje se hodnotam ukazatele KBC BakdiSOB je
tedy také schopna pokryt svym kapitalem rizika plyei z aktivit banky.
V roce 2006 dosahuje ukazatel v obou bankdch hgdkolem 9 %. V roce 2007
kapitalova pimérenost VCSOB roste na rozdil od KBC Bank, kde dosloddépoklesu

0 1 % oproti roku 2006 a banka se tak dostala aaitir8 %.

6.4 Komeréni banka

Komegni banka pat k nejvyznamaj$im bankovnim institucim €¢R. V lednu
1990 vznikla Komami banka vylenénim obchodnéinnosti z byvalé SBS na tzemCR.
V ¢ervenci 2001 se stala majoritnim vlastnikem baniandouzska spateost Société

Générale.

6.4.1 Obchodni profil

KB poskytuje komplexni sluzby drobného, podnikovéte investiniho
bankovnictvi. Sluzby Komeéni banky vroce 2007 vyuzivalo tém 1,58 milionu
zakaznik na 386 pob&kach a prosednictvim telefonniho, internetového a mobilniho
bankovnictvi.

Komerni banka se za#huje na neustaly rozvoj svych obchodnich aktivitkyDi
spolupraci se zahramimi partnery je vice konkurenceschopna, vyuziji@hjeknow-how

a zkuSenosti.

6.4.2 Skupina Komee&ni banky

Finartni skupina KB byla k 31. 12. 2007 #ema deviti daénymi spol&nostmi,

z toho v osmi spotmostech drzela KB nadpolavii podil.

6.4.3 Struktura akciond4 k 31. 3. 2008

Tabulka 5: Struktura akcionafia Komeréni banky k 31. 3. 2008

Akcionat Podil na zakladnim kapitalu v %
Société Générale 60,35

Investors Bank & Trust Co. 9,20

Ostatni 30,45

Zdroj: Komeeni banka: Struktura akciorfd [online]. Komeeni banka, c2008 [cit. 2008-04-26]. Dostupny
z WWW: <http://lwww.kb.cz/cs/com/investor/info_shiaoéders.shtml>
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6.4.4 Ukazatele Komami banky

Tabulka 6: Vybrané ukazatele Komegni banky v letech 1997 — 2007 (v %)

Ukazatel 1997| 1998 1999 2000 2001 2002 2003 200405 202006| 2007
ROAE 1,72 | -39,3| -489 1,1 11,6 30/6 25 22,1 18,5 ,11822,2
ROAA 0,12 | -1,97 -2 0,05 0,6 2 2,1 2,1 18 1)7 18
Kapitalova

_ 831 | 9,56| 10,26 14,38 152 13/4 154 12,8 13,2 11101
ptimétenost

Zdroj: Vyrocni zpravy Komemi banky 1998 — 200fonline]. Komeeni banka, c2008 [cit. 2008-04-26].
Dostupny z WWW: <http://www.kb.cz/cs/com/investoniaal_reports.shtml>

6.5 Société Générale

Banka byla zaloZena v roce 1864 jako sfdst s rdenim omezenym. V roce
1945 doslo k jejimu znarodni a stala se instituci ginvlastrenou statem. V roce 1987
byla ogt zprivatizovana.

Na ¢eském trhu fisobi tato francouzska banka od roku 1982,&aj@ se zejména
na investini bankovnictvi a na obsluhu né&fgich podnik. V ¢ervenci 2001 se stala

hlavnim akciongem Kometni banky. Je saidsti skupiny Société Générale.

6.5.1 Skupina Société Générale

KB je souwasti skupiny Société Générale tigha 2001. Aktivity skupiny jsou
organizovany do 5 divizi: Francouzskéd, s¥lezinarodni retailové bankovnictvi, Fird
sluzby, Globalni investni management a Podnikové a inwastbankovnictvi.

Hlavni sila skupiny sgidva v @ginosu z kizového prodeje produkta sluzeb mezi
jednotlivymi  obchodnimi liniemi. Skupiny nabizi we$é sluzby univerzalniho
bankovnictvi rozsahlé klientské zaklggdnktera zahrnuje individualni zakazniky,
Zivnostniky, municipality a podniky.

KB je dulezitou sodasti useku mezinarodniho retailového bankovnidtuipmy
SG. V této oblasti sluzeb obsluhuje skupina SGegléns s¥t¢ 8,8 milionu individualnich

zékaznik.
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6.5.2 Ukazatele Société Générale

Tabulka 7: Vybrané ukazatele Société Générale v leth 2002 — 2007 (v %)

Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004 2005 20p6 2007
ROAE 22,4 15,5 9,4 16,2 18,9 26,1 25,8 3,6
ROAA 0,59 0,42 0,28 0,46 0,52 0,52 0,55 0,09
Kapitalova

_ 8,9 8,4 8,1 8,7 8,5 7,6 7,8 6,6
ptimétenost

Zdroj: Annual reports Société Générale 2000 — 20&7line]. Société Générale, c2008 [cit. 2008-04-26
Dostupny z WWW: <http://www.ir.socgen.com/en/rapP02.asp>

6.6 Komparace efektivnosti hospodéeni Komeréni  banky

a Société Générale

Graf 7: Vyvoj ukazatele rentability pr amérného vlastniho kapitalu v Komeréni bance a Société
Générale

Vyvoj ukazatele rentability pramérného viastniho
kapitalu v letech 2000 - 2007 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Komemi banky 2000 — 2007, Annual reports Société Géaéra
2000 — 200y vlastni zpracovani.
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V roce 2000¢inil ROAE v Société Générale 22,4 %¢Hem dvou let klesla jeho
hodnota o 13 % na 9,4 % na konci roku 2002. UkéZAR@AE ma v bance Société
Générale rostouci tendenci v letech 2002 — 200&c¥¢ 2006 doslo k mirnému poklesu.
Rok 2007 znamenal propad ukazatele zétéP2 % na 3,6 %. Bylo to dano tim, Ze banka
v roce 2007 dosahla malého zisku a tim pokleshkornost vlastniho kapitalu. V tomto
smeru se tedy Société Générale nevyviji v poslednédalaném roce zdrav

V Komerni bance naopak dochazelo v letech 2000 — 200tk rrentability
vlastniho kapitalu. Maximalni hodnotinila na konci roku 2002 30,6 %. Od roku 2003
doSlo k poklesu ROAE. Vykonnost vlastniho kapitétery do banky vloZili vlastnici, se
snizovala. Od roku 2006 byl nastartovdstrukazatele, ktery ztig Ze se KB zé&iné ot
vyvijet zdraw a efektivié hospodéit.

Vyvoj ROAE posuzujeme za kazdou banku samogtadrotoZze ob banky misobi

v riznych ekonomickych prastdich.

Graf 8: Vyvoj ukazatele rentability pr amérnych aktiv v Komer éni bance a Société Générale

Vyvoj ukazatele rentability pramérnych aktiv
v letech 2000 - 2007 (v %)
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Zdroj: Vyracni zpravy Komemi banky 2000 — 2007, Annual reports Société Géaéra
2000 — 200y vlastni zpracovani.

Vyvoj ukazatele ROAA v Société Geénérale nenili® pozitivni. Ukazatel
nedosahoval hodnoty 0,6 % v Zadném sledovaném Yoledech 2000 — 2002 klesal az na
0,28 %. Od roku 2003 doslo k menSinistu. Do roku 2006 byl ukazatel pémé stabilni
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na arovni kolem 0,5 %. Na konci roku 2007 ROAA psitlo 0,46 % vikledku malého
zisku banky. Société Générale tedy nevyuziva efeksva aktiva.

Komerni banka od roku 2000 zkggnuje rostouci trend rentability fomérnych
aktiv. Maximalni hodnota byla v roce 2004 2,1 %pdaslednich letech se pohybuje
vrozmezi 1,7 % - 2,1 %. Kom@r banka oproti Société Générale daleko Iépe vyugir
aktiva, i kdyzZ se $td4 pokles atrst ukazatele.

Graf 9: Vyvoj ukazatele kapitalové primérenosti v Komerni bance a Société Générale

Vyvoj ukazatele kapitalové grimérenosti
v letech 2000 - 2007 (v %)
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Zdroj: Vyracni zpravy Komemi banky 2000 — 2007, Annual reports Société Géaéra
2000 — 200yvlastni zpracovani.

Na grafu je vidt Ze stejd jako u CSOB a KBC Bank, tak i u KB a Société
Générale je vyvoj kapitalové&imerenosti rozdilny.

Société Générale ma hodnotu ukazatele pohybujikbkeen hranice 8 %. V roce
2007 dokonce ukazatel poklesl na 6,6 %. To znameéadsociété Générale by nebyla
v letech 2005 — 2007 schopna pokryt vliastnim kbpiiapipadné ztraty vznikajici
z aktivit banky a banka tedy neni z pohledu kapidlgimeérenosti pilis stabilni.

Komerni banka ma oproti Société Générale vySSi hodnkagzatele kapitalové
piiméienosti. V roce 2003 byla hodnota ukazatele 15,4/%tech 2004 — 2007 ukazatel
klesd az k hodnétl0,1 %. Komemi banka je schopna pokryt vlastnim kapitalem ytréat

plynouci z aktivit banky.
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6.7 Ceskéa spa#itelna

Koteny CS sahaji az do roku 1824, kdy zahéfilanost Sptitelnaeska, nejstarsi
pravni gedctidce CS. Na tradici¢eského a pozji ¢eskoslovenského sptelnictvi
navazala v roce 1992S jako akciova spodmost.

V bieznu roku 2000 se majoritnim vlastnikem aki$l stala rakouska Erste Bank.

Od té doby j&S ¢lenem silné sedoevropské Erste skupiny.

6.7.1 Obchodni profil

CS je moderni banka orientovana na drobné klienggiéna stedni firmy a na
mésta a obce. Nezastupitelnou roli hraje také ve nfin@ani velkych korporaci
a v poskytovani sluzeb v oblasti firgaich trhi.

CS disponuje siti zhruba 640 pd&k& a provozuje vice nez 1100 bankoimalke
vyznamnym obchodnikem na trhu s cennymi papiry.

Jako prvni komeni instituce VCR ustanovilaCS institut ombudsmana, ochrance
prav klienfi. Jeho prosednictvim buduje dlouhodobé a kvalitni vztahy shiy. Zcela
novy pristup k poskytovani sluzeb, &rdzem na rozvoj modernich komunikéch

nastroji, umoziuje CS rychle a efektivireagovat na pozadavky trhu.

6.7.2 Vlastnicka struktura k 31. 12. 2007

Tabulka 8: SloZeni akcion#i Ceské spwitelny k 31. 12. 2007

Akcion& Podil na zakladnim kapitalu v % Podil na hlasatagpiravech v %
Erste Bank 98,0 99,5

Mésta a obc€R 1,6 0,0

Ostatni 0,4 0,5

Zdroj: Profil Ceské spatelny: Aktualni akcion#ska strukturaCeské spatelny [online]. Ceska spfitelna,
€2008 [cit. 2008-04-26]. Dostupny z WWW: <http:/mnvesas.cz/banka/menu/cs/banka/nav10002_profil>
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6.7.3 UkazateleCeské spitelny

Tabulka 9: Vybrané ukazateleCeské sp#itelny v letech 1997 — 2007 (v %)

Ukazatel 1997] 1998 1999 2000 20p1 2Q02 2003 200405 202006| 2007
ROAE 11,02| -42,1| -34,3 0,2 7,6 21,4 237 218 22,23 23,8
ROAA 0,69 -1,8 | -1,31 0,01 0,4 1,1 1,4 14 1|4 1,5 51
Kapitalova

) 12,46| 13,86 17,7/ 16,02 16,6 16/5 146 13,3 11,1 111,94
piimérenost

Zdroj: Vyrocni zpravyCeské spaitelny 1999 — 2007online]. Ceska sptitelna, c2008 [cit. 2008-04-26].
Dostupny z WWW:

<http://www.csas.cz/banka/appmanager/portal/bankab=true&_pagelLabel=downloads&dtree=cs&selno
d=17>

6.8 Erste Bank

Erste Bank je podle @gtu klienti a vySe bilatni sumy nej¢tSi bankou ve gdni
Evrops. Byla zaloZzena v roce 1819 a vyvijela se jako bgmio privatni klientelu.

Erste Bank ma silnou trzni pozici v nabidce produktobného bankovnictvi, ve
financovani nemovitosti, v obchod privatnimi klienty a ve sluzbach pro malé iadhi
podniky.

V roce 2000 se stala majoritnim vlastnik€mské spiitelny. Je sosésti skupiny

Erste Group.

6.8.1 Skupina Erste Group

Erste Group je jednim z neépdich evropskych poskytovatefinancnich sluzeb
a vedouci retailova banka véestni Evrog.

Patet klienti Erste Group se od roku 1997 zvysil z 600 tis. fe \nez 16 mil.
v disledku expanze banky v Rakousku, odkouperifeské spttelny, Slovenské
spditelny, chorvatské Rijgka banky, mdarské Postabank, srbské Novosadské banky,
rumunské banky Banca Commerciala Romana a odkamperiSinového podilu
v ukrajinské bance Bank Prestige.
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6.8.2 Ukazatele Erste Bank

Tabulka 10: Vybrané ukazatele Erste Bank v letech@)2 — 2007 (v %)

Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ROAE 12,3 14,5 15,3 16,6 17 19,5 13,8 146
ROAA 0,27 0,26 0,21 0,28 0,39 0,47 0,51 0,59
Kapitalova

_ 6,7 6,2 6,3 6,3 6,7 6,8 6,6 7
ptimétenost

Zdroje: Annual Reporting Erste Bank2000 — 2(@nline]. Erste Bank, c2008 [cit. 2008-04-26]. Dy
z WWW:<http://www.erstebank.com/sPortal/sportaltpt®_nfpb=true& windowLabel=LABEL_MENU& _
urlType=action&LABEL_MENU_sh=70718e727911500c3638009e21cdb&LABEL_MENU_zz=65989.
99592328547&L ABEL_MENU_pc=2&cci=Channels/Investoel&ions/IR_Strukturcontents_eng/Struktur_
IR_eng_YE_Rubrik.akp&desk=ebcom_en_0198&&navigdtiok=TRUE&menu_navigationld=02141971
7057231190000194&menu_chronicleld=09002ee28008956b8i®ationld=021419717057231190000194>

6.9 Komparace efektivnosti hospodéeni Ceské spditelny

a Erste Bank

Graf 10: Vyvoj ukazatele rentability primérného vlastniho kapitalu v Ceské spaitelné a Erste Bank

Vyvoj ukazatele rentability pramémého vlastniho kapitalu
v letech 2000 - 2007 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravyCeské spitelny 2000 — 2007, Annual Reporting Erste Bank(6@®007

vlastni zpracovani.
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Ukazatel ROAE ma v obou bankach pong pozitivni vyvoj. Vykazuje ¥tSinou
rostouci trend, coz je signalem, Ze banka se vyeiff\&.

V Erste Bank v letech 2000 — 2005 ma ROAE rostdeaienci. V roce 2005
dosahuje hodnoty 19,5 %. V roce 2006 doslo k pokiestensi 14 % a v dalSim roce byl
opét nastartovantst.

V Ceské spiitelné m& ROAE také rostouci tendenci. Mirny pokles adrmmenan
za rok 2004. Od tohoto roku ukazatel postupste. V roce 2007 dosahl hodnoty 23,8 %.

Obke banky tedy efektivéivyuzivaji swj vlastni kapital.

Graf 11: Vyvoj ukazatele rentability pramérnych aktiv v Ceské sp#itelné a Erste Bank
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v letech 2000 - 2007 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravyCeské spitelny 2000 — 2007, Annual Reporting Erste Bank(6@®007

vlastni zpracovani.

Ukazatel ROAA v obou bankach v letech 2000 — 2003tlr coz je kladnym
signalem pro banky.

V Erste Bank byl posledni pokles zaznamenan v @2 na 0,21 %. Na konci
roku 2007 byl ukazatel&si o 0,38 %. Festo ale nespuje hranici 0,6 %, pod kterou by
ROAA nentlo poklesnout.

V Ceské spiitelné se ukazatel neustale zvySoval. V roce 2000 — stldpu Erste
Bank do vlastnické struktulyS — byla hodnota ukazatele 0,01 %. Na konci rokai7 2sy
ROAA 1,5 %.
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Graf 12: Vyvoj ukazatele kapitalové priimérenosti vCeské sp#itelné a Erste Bank

Vyvoj ukazatele kapitalové Fimérenosti
v letech 2000 - 2007 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravyCeské spatelny 2000 — 2007, Annual Reporting Erste Bank(9®007

vlastni zpracovani.

Ukazatel kapitalové ifmérenosti ma v Erste Bank rostouci trend, naopéleské
spditelné dochazi k jeho poklesu.

Erste Bank nema v letech 2000 — 2007 hodnotu uékezayssi nez 8 %. Nesplje
tedy hranici, pod kterou by neia hodnota ukazatele klesnout. Znamena to, Ze Best&
neni schopna vlastnim kapitalem pokryippdné ztraty vznikajici z aktivit banky. Po
vyloZeni tohoto ukazatele vyplyva, Ze Erste BankiniliS stabilni z pohledu kapitalové
piiméienosti.

V Ceské spiitelnd od roku 2002 kapitalovaiimerenost klesa. V roce 2007 byla

hodnota ukazatele 9,4 %. Po celou dobuigplhranici 8 %.

Na vSech grafech, ve kterych prace porovnéské banky s jejich zahr&nimi
vlastniky je vidt, Ze velké matské zahrakni banky maji hodnoty ukazatehizSi nez je
tomu u jejich dcéinych spolénosti vCeské republice. Je to dano tim, Ze banky prgvad
obchody v daleko &Sim rozsahu neZXeské banky a ma naéntaké \tSi dopad
ekonomicka situace ve &¢. Proto jsou ovlivany riziky vétSich rozndri, cozZ se projevuje

v hodnotach jejich ukazatel
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6.10 Komparace efektivnhosti hospod#eni ¢eskych bank

Graf 13: Vyvoj ukazatele rentability pramérného vlastniho kapitalu v letech 1997 — 2007 (v %)

Vyvoj ukazatele rentability pramémého viastniho
kapitalu v letech 1997 - 2007 (v %)

40

30 /‘
20 — A"i—\:j(@
r——o W —+— Ceskoslovenska

10 - A
0 k KK obchodni banka
10 19&( 1998 1999 /2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 po( = Komeknibanka

-20 \ —— Ceska sptielna
-30

A

-50

-60

Zdroj: Vyrocni zpravy Ceskoslovenské obchodni banky 1997 — 2007,cMiympravy Komeini
banky 1997 — 2007, Vi zpravyCeské spatelny 1997 — 200Avlastni zpracovani.

Rostouci trend ukazatele ROAE je kladnym signélenyjadiuje, jak velky zisk
piinese bance jeji vliastni kapital. U vSeéhvelkych ¢eskych bank je viit, Ze stabilitu
v této oblasti finesl vstup zahratinich viastnik do jejich akciongské struktury.

CSOB nikdy nensla zaporné hodnoty tohoto ukazatele. Velikost ROAE
pohybovala v rozmezi 10 — 20 %. V roce 2000, peatizaciCSOB, z&ina st ukazatele.
Na konci roku 200¢inila hodnota ROAE 19,47 %.

Komerni banka se dostala vipad ukazatele ROAE do zapornych hodnot.
V roce 1999 byl ukazatel -48,85 %. To bylo signalero privatizaci KB. Od roku 2000
dochazi kiistu ROAE. Rekordni vySe ukazatel dosahoval v r@@22kdy¢inil 30,6 %.
Od roku 2003 dochazi k poklesu a&bmirnému tistu.

Ceska sptitelna také v letech 1998 a 1999¢lm zaporné hodnoty ukazatele
rentability paémérného vlastniho kapitélu. V roce 1998 byl ROAE @2 %. Po vstupu
Erste Bank vroce 2002 se ukazatel zlepSil na 0,2 %anka z&la svym vlastnikm
vytvaret atekavany zisk. Hodnota ROAE postéprostla. V poslednich Sesti letech je

VyVoj ukazatele vice mérstabilni.
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Graf 14: Vyvoj ukazatele rentability pramérnych aktiv v letech 1997 — 2007 (v %)

Vyvoj ukazatele rentability pramémych aktiv
v letech 1997 - 2007 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Ceskoslovenské obchodni banky 1997 — 2007,cMiympravy Komeini
banky 1997 — 2007, Vi zpravyCeské spatelny 1997 — 200Avlastni zpracovani.

V CSOB byl vyvoj ukazatele ROAA pofmé stabilni. K poklesu do$lo v roce
1999. Po vstupu zahramiho vlastnika z#la rentabilita prmérnych aktiv fist.

V poslednich letech seigta pokles atist ukazatele. V roce 2007 byla hodnota ukazatele
1,23 %, coZ vyjatlje, 2eCSOB dolie vyuziva svéa aktiva a tedy efektévhospods.

Komegni banka, stefhjako v gipact ukazatele ROAE, tha v letech 1998 a 1999
zaporné hodnoty rentability fomérnych aktiv. Privatizace nastartovatest ROAA. V roce
2004 hodnotaigkrctila hranici 2 %. Na konci roku 2007 byl ukazate %.

V Ceské sptitelné byl vroce 1999 ROAA -2 %. Od roku 2000 ukazatste.
Zahranéni vlastnik ozdravil banku a taé&da efektivie hospodét. Od roku 2003 je vyvoj
ukazatele ROAA stabilni. Na konci roku 2007 bylagdiodnota 1,5 %.

Ruast ukazatele ROAA ve vSeclieth bankach nastartovala privatizace statniho
podilu Bchto bank. VstupCeské republiky do EU jako takovy neznamenal prokipan
v této oblasti velikou zgnu.

Ukazatelé ROAA a ROAE jerdba posuzovat spales. O dobré finadni situaci
banky vypovida, kdyZz oba ukazatele &mrEé rostou. Rist hodnot ukazatél byl

vysledkem privatizace, po vstupu do EU je vyvoj wlazatel stabilni.
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Graf 15: Vyvoj ukazatele kapitalové pgfiméfenosti v letech 1997 — 2007 (v %)

Vyvoj ukazatele kapitalové Fiméienosti
Vv letech 1997 - 2007 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Ceskoslovenské obchodni banky 1997 — 2007, cMiypravy Komemi
banky 1997 — 2007, Vyeni zpravyCeské spatelny 1997 — 200Alastni zpracovani.

V pripact ukazatele kapitalovérimérenosti by jeho hodnota néta byt niZsi nez
8 %. Ve vSechrech bankéach byla tato hranice vzdy $pkn

V roce 1999 dosahla kapitalovimérenost VCSOB svého maxima 20,24 %. Od té
doby se pohybuje v rozmezi od 9 % do 16 %.

V Komerni bance doSlo kistu ukazatele v obdobi po privatizaci banky. V roce
2007 byla hodnota 10,1 %.

Ceska sptitelna nela nejvy3si hodnotu kapitalov&imérenosti 17,7 % v roce
1999. Postuphdochazi k poklesu ukazatele.

Na konci roku 2007 #ly vSechny ti banky giblizné stejnou hodnotu kapitélovée
piimérenosti a mZzemetict, ZeCSOB, KB i CS jsou schopny pokryt viastnim kapitalem

piipadné ztraty vznikajici z aktivit banky.
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Zavér

Bankovni sektor ¥eskych zemich proSel od svého vzniku poc¢asnost velmi
dynamickym vyvojem. Jednim ZieZitych meznik bylo zavedeni dvoustipvé
bankovni soustavy po roce 1989. DoSlo kdeldi centralniho bankovnictvi od
komegnich bank.

V roce 1993 po vznikieské a Slovenské republiky byla u nas zaloXéeskéa
narodni banka v podépjakou znadme dnes. Vyznamnou ulohu v bankovnirsti@ai hraji
komegkni banky, jejichZ p&et se v tomto obdobi rychle zvySoval.

V poloving 90. let se z&na objevovat ¥eském bankovnim sektoru krize. Na
n¢které banky byla uvalena nucena sprava, jinym loglabrana licence k provozovani
bankovnich sluzeb. Zatipiny krize byly ozn&eny tzv. klasifikované &y a nespravné
hospod#&ni managementu bank.

Bankovni krize bylareSena pomoci Konsolitlaich program | a Il a pomoci
Stabiliza&niho programu. Jejich cilem bylo zaloZit instituktera odkoupi problémové
avéry od bank, a takto ziskany kapitadl banky vyuzZig kvému ozdrawni. Nékolika
bankdm se pod#éo timto zpisobem na kratSi dobu pomoci, aléegio problémy
v bankovnim sektoru nadale setrvavaly.

Resenim bankovni krize se nakonec stala privatizeoekovnictvi. Stat se pro
zachranweskych bank rozhodl prodattgwypodil v nich zahragnim vlastnikm. Ti se po
odkupu statniho podilu stali majoritnimi vlastnidgnkovnich dorin.

Vstup zahraniniho kapitalu a know-how dé&eskych bank jim pomohl znovu &t
sprave plnit jejich funkce a prosperovat.

Od privatizace velkyckeskych bank se #al vyvijet bankovni sektor zdravToto
tvrzeni dokazuji hodnoty pafrovych ukazatel tii nejwtSich bank \Ceské republice —
Ceskoslovenské obchodni banky, Kotmérbanky aCeské spiitelny -, které zaaly mit
po vstupu zahratinich akcion#&i rostouci tendenci.

V porovnani se svymi matekymi bankami majteské banky hodnoty ukazatel
vySSi. Plati zde, Ze velké banky uskiitgi vétSi rozsah obchdda jsou tedy i vice
ohrozeny riziky plynoucimi zthto obchod, proto hodnoty jejich ukazatejsou nizsi nez
v jejich dcéinych menSich bankach.

Privatizace tedy byla ugpna a vytvéila zaklady pro spravné fungovadéskéeho

bankovniho sektoru v podminkach evropské integrace.
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Do legislativni Upravygeského bankovnictvi byldgeba zahrnout pravni Gpravu této
oblasti v Evropské unii.

V Ceské republice vznikaly v souladu s vyvojovymi tigrswstového bankovnictvi
bankovni finagni skupiny.Ceské banky byly navic séasti zahranich skupin svych
matdskych bank. Vlastnicka struktura bankeském bankovnim sektoru byla ve préagp
investon ze zemi Evropské unie.

Vstupem do Evropské unie ggeska narodni banka stala sasti Evropského
systému centralnich bartkzeného Evropskou centralni bankouC¥ské republice zala
platit jednotna bankovni licence, ktera umgg pisobeni zahrathich bank na naSem
bankovnim trhu bez nutnosti Zadat o licenésiiSny organ nasSeho stéatu.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie neznamenal gesky bankovni sektor
velké zngny. Integraceceskych bank do evropského figaho systému probihala
postupr jiz nékolik let pired vstupem. Hlavnim fpnosem bylo, Ze banky vlastnily
spole&nosti ze zemi, které jiz byly séasti Evropské unie a postupjeji principy zavady
do managementteskych bank.

Na hodnotach po#novych ukazatei ceskych bank od roku 2004 — roku vstupu do
Evropské unie — Zeme pozorovat, Ze jejich vyvoj se pohybuje viceméa stejnych
hodnotach. Vstupeské republiky do Evropské unie tedy stabilizovalasi véeskych
bankach, které se vyvijeji zdkaa efektivie hospodé se svymi zdroji.

Souasna stabilni situace bankovniho sektoru je taképgfena pokraujicim
rastem ceské ekonomiky, taZzenymiquevsSim investicemi, spebitelskou poptavkou
a vysokou dynamikou exportu.

V ¢eském bankovnim sektoru v souladu s vyvojem evipskbankovnictvi
pokrasuje proces budovani finanich skupin.Rada zahradich bank vyuzila moznosti
jednotné licence a oznamila poskytovani svych bamioh sluzeb \Ceské republice.

Cilem prace bylo zhodnotiti@devSim UsgEnost vstupu zahramiich viastnik do
¢eského bankovniho sektoru stejako zhodnotit jeho zapojeni do systému evropského
bankovnictvi. Vzhledem k vySe uvedenym uaaj se podalo dokazat, Zze zahrami
kapital vyvedlceské banky z krize a vstup do Evropské unimgsl bankam stabilni
a zdravy vyvoj. Cil diplomové prace byl tedy sgin

Na prelomu 21. stoleti pradal bankovni sektor Ceské republice spoustu
zasadnich z#m. Dnes ho mizeme oznét za prosperujici oditvi ¢eské ekonomiky.
Zawrem je tedyitba zdraznit, Ze evropsky systém znamenal eeké banky efektivni

piinos a stabilizaci jejich pozice.
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Priloha¢. 1: Seznam bank a patek zahraninich bank WCeské republice k 30. 4. 2008

ABN AMRO Bank N.V.

Banco Popolar€eska republika, a.s.

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V. PragBeanch, organizani sloZka

BRE Bank S.A., organizai slozka podniku

BAWAG Bank CZ a.s.

CALYON S.A., organizani sloZzka

Citibank Europe plc, organiZai slozka

COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pols&a Praha

. Ceské& exportni banka, a.s.

10.Ceska spiitelna, a.s.

11.Ceskomoravska stavebni gjtelna, a.s.

12.Ceskomoravska zakni a rozvojova banka, a.s.

13.Ceskoslovenska obchodni banka,a.s.

14.Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale Prag, nizgEni slozka

15.eBanka, a.s.

16. Fortis Bank SA/NV, pobika Ceska republika

17.GE Money Bank, a.s.

18.HSBC Bank plc - pohika Praha

19.HYPO stavebni spielna a.s.

20.Hypoteini banka, a.s.

21.ING Bank N.V.

22.J&T BANKA, a.s.

23.Komegni banka, a.s.

24.Modra pyramida stavebni sfitelna, a.s.

25.0berbank AG pohitka Ceskéa republika

26.PPF banka a.s.

27.PRIVAT BANK AG der Raiffeisenlandesbank Oberdstaie pobéka Ceska
republika

28.Raiffeisenbank a. s.

29.Raiffeisenbank im Stiftland eG poll@a Cheb, odgpny zavod

30. Raiffeisen stavebni sfitelna a.s.

31. Stavebni spidtelnaCeské spiitelny, a.s

32.UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

33.Volksbank CZ, a.s.

34.VSeobecné uverova banka a.s., pddaoPraha

35.Waldviertler Sparkasse von 1842 AG

36. Wistenrot hypotni banka a.s.

37.Wistenrot - stavebni sptelna a.s.
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Prilohac¢. 2: Tabulky pro vypéet ukazatél neuvedenych ve vytaich zpravach bank

Tabulka¢. 1: Udaje pro vypeet rentability pgmérnych aktiv v KBC Bank v mil. eur

Rok Cisty zisk Aktiva
2006 3430 325 400
2007 3281 355 597

Zdroj: Annual reports KBC Bank 2006 and 20nline]. KBC Bank, c2008 [cit. 2008-04-26]. Dopty
z WWW: <https://www.kbc.com/MISC/D9e01/~E/~KBCCOMBZI50EX/-BZIZTPN/~-BZJ06SB>

Tabulkag. 2: Udaje pro vypéet rentability pamérnych aktiv v Société Générale v mil. eur

Rok Cisty zisk Aktiva

2000 2 698 455 900
2001 2154 512 500
2002 1397 501 400
2003 2492 539 400
2004 3125 601 400
2005 4 446 848 400
2006 5221 956 800
2007 947 1 071 800

Zdroj: Annual reports Société Générale 2000 — 20&7line]. Société Générale, c2008 [cit. 2008-04-26
Dostupny z WWW: <http://www.ir.socgen.com/en/rapP02.asp>

Tabulka¢. 3: Udaje pro vypeet rentability ppmérnych aktiv v Erste Bank v mil.eur

Rok Cisty zisk Aktiva

2000 191,8 71 196
2001 223,3 86 033
2002 255,2 121 222
2003 353,3 128 575
2004 5445 139 682
2005 711,7 152 660
2006 932,2 181 703
2007 1174,7 200 519

Zdroj: Annual Reporting Erste Bank2000 — 20@nline]. Erste Bank, c2008 [cit. 2008-04-26]. Dgmy
z WWW:<http://www.erstebank.com/sPortal/sportaltpt® nfpb=true& windowLabel=LABEL_MENU& _
urlType=action&LABEL_MENU_sh=70718e727911500c36380d9e21cdb&LABEL_MENU_zz=65989.
99592328547&L ABEL_MENU_pc=2&cci=Channels/Investoel&ions/IR_Strukturcontents_eng/Struktur_
IR_eng_YE_Rubrik.akp&desk=ebcom_en_0198&&navigdtiok=TRUE&menu_navigationld=02141971
7057231190000194&menu_chronicleld=09002ee2800896h8i®ationld=021419717057231190000194>



