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SOUHRN

Prace se zabyva charakteristikou rizik, jejich ¢lenénim a snaZzi se blize specifikovat rizika
ekologicka. V souvislosti s ekologickymi riziky se dotkne oblasti environmentalniho
managementu a samotného procesu fizeni a prfistupu k rizikim. Nasledné je provedena

analyza ekologickych rizik v konkrétnim podniku.

KLICOVA SLOVA

riziko; ekologicka rizika; ekologicka politika; environmentalni management

TITLE

Ecological company risks

ABSTRACT

The work deals with characteristics of risks and their structure and aims to specify
the ecological risks. It also concern environmental management, control of processes and
the approach to the risks in the context of the ecological risks. The analysis of the ecological

risks related to the concrete company is made consequently.
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1 UVOD

S rizikem se setkdvame témét dennodenné, kazdy z nés, bez rozdilu...

Podnik ¢i organizace stejn¢ jako lidé v zivoté¢ musi téz feSit rizika. Jejich cilem je
rizika predvidat a odvracet pokud mozno s co nejmensimi ndklady. Podniky se snaZi rizika
eliminovat, zmiriiovat ¢i pfenaset jinam a soucasn¢ optimalizovat podnikové zdroje.

Urcita rizika jsou pfitomna ve vSech Cinnostech a systémech. Ne vSechna je mozné
v pozadované dob¢ identifikovat. Mezi riziky existuji rozdily v jejich vyznamnosti. Zdroje
pro praci s rizikem jsou vzdy omezené. VSechna vyznamnéjsi rizika musi byt pfedmétem
pozornosti a prevence.

Na rizika ekologickd neboli environmentalni se ve vétsi mife nez na ostatni rizika
vztahuje moralni hledisko, ze pfi akceptovani konkrétniho rizika musime brat na zietel
dopady jeho moZzné realizace na jiné subjekty, které¢ toto riziko védomé ¢i nevédomé
nepiijaly.

Lidstvo samotné muselo projit ve svém vyvoji urCitymi zkuSenostmi, aby poznalo
zakonitosti z oblasti vlivu Cinnosti Clovéka na Zivotni prostfedi a zaCalo se systematicky
vénovat Setrnému chovani k zivotnimu prostfedi. S ristem populace a intenzifikaci vyroby
se stale vice zacalo projevovat, Ze je nutné chrénit Zivotni prostfedi pfed nadmérnym
vyuzivanim zdrojii, vypousténim skodlivin a dalSimi formami devastace prostiedi.

A jako by byly zasazeny dv€ mouchy jednou ranou, podniky zavadéjici nové
technologie a systémy ochrany Zivotniho prostiedi, snizily pravdépodobnost realizace mnoha
souvisejicich ekologickych rizik.

Téma ekologicka rizika podniku jsem si vybrala, protoze m¢ spojeni ekonomie
a ekologie pfipada velmi zajimavé. Na prvni pohled by se zdalo, ze témata jdou proti sobé.
Kdyz se chce podnik chovat co nejvice ekonomicky, vydaje tykajici se ekologie obvykle
nezvysSuji jeho efektivnost.. Na rozhrani ekonomiky a ekologie stoji pojem riziko, ktery dava
samotné bakalafské praci ten pravy naboj. I ta nejefektivnéj$i a nejlepsi spolecnost, ktera
riskuje pravé tim, ze podcenuje ekologii a stim spojend rizika, muze ,tézce pohotet®.
Pokud bude mit tolik $tésti a nebude v rozporu s platnou legislativou, na stejné linii boje jsou
1 konkurenti ¢ekajici na chybu a ktefi jsou schopni vyuzit vesSkeré prostiedky k tomu, jak
spolecnost co nejdiive z obsazeného trzniho segmentu vyprovodit.

Zacatek prace se vénuje vysvétleni samotného pojmu rizika a jeho charakteristik.
K tomu jsou uvedeny souvisejici pojmy jako je charakteristika hrozby a ztraty. K lepsSimu
pochopeni jsou pfipojena i nazornd schémata, které pfiblizi vzajemné vztahy a souvislosti.
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Nasleduje ¢lenénim rizik, a to v ¢lenéni vysoce obecném, tak i ¢lenéni druhové, se kterym
se potykd kazdy bézny podnik v trznim hospodafstvi. Nelze opomenout ani problematiku
nakladl, vynakladanych na identifikaci, analyzu a realizaci opatfeni vici riziku. Aby bylo
mozné tyto Cinnosti provadét, jevi se zde jasna zavislost na informacich o hrozbach.
Ekonomické hledisko se neopird pouze o timto zptisobem vynakladanych nakladech, ale bere
v potaz 1 moznost nechat riziko zrealizovat, zda nebudu ztrata nizsi nez naklady vynakladané
na snizeni pravdépodobnosti realizace rizika.

Tteti kapitola fesi zvlastnosti ekologickych rizik a hovofi o zédkladnim axiomu préace
s rizikem. Prace srizikem je dale rozvedena do vétSich detailti, pfitom samotna strategie
podniku je ovlivnéna pfistupem managementu k riziku. Na zaklad¢ postoje, at’ uz snaha
o vyhnuti se samotnému riziku, jeho omezeni, rozloZeni, pfesunuti na jiny subjekt nebo jeho
ptijeti ovlivni veSkerou praci sriziky. Proces zvladani rizik jsem pro uvedeni piikladu
mechanismu znazornili vyvojovym diagramem.

Rozsahlou oblast, kterd vyzadovala zkraceni, nebot sama by mohla byt tématem
bakaléiské prace, skyta problematika environmentalniho managementu.

Praktické cast se zabyva aplikaci nabytych znalosti na konkrétnim podniku. Nejdiive
je samotny podnik pfedstaven, nasleduje analyza rizikovych procest v podniku, rizikovych
oblasti..

Na analyzu rizik nésleduje rozbor vyvoje produkce odpadii, odpadovych vod,
pfi kterém byly vyuZzity matematicko-statistické¢ znalosti a vysledky napomohly zhodnotit
ekologicko-ekonomickou situaci v podniku. Neni opomenuta ani problematika prevence
rizika a jeho ptipadna realizace

Posledni cast tykajici se podniku struéné popisuje ekologickou politiku, ddle navazuji

navrhy a doporuceni, které by bylo dobré¢ v podniku do budoucnosti aplikovat.

Cilem této bakalarské prace je popsat a analyzovat problematiku ekologickych
rizik. Zjistit, jakym zpiisobem pristupuje vybrana organizace k ekologickych aspektiim
a zvlasté s tim spojenym rizikiim, jakym zpusobem je schopna skloubit dohromady
efektivnost poZadovanou ekonomy (a top managementem) s poZadavky na dodrZovani

ochrany Zivotniho prostredi.




2 POJEM RIZIKO, CLENENI RIZIK,
NAKLADOVOST RIZIK

2.1 Pojem riziko a jeho charakteristika

Vyraz riziko pochazi zitalStiny a plivodné =znamenal tskali v moteplavbé.
Historickych vykladl je samoziejmé vice, napt. riskovat znamenalo byt odvazny. Rizikem
se obvykle rozumi nebezpeci Skody v souvislosti s hrozbou a konecnou ztratou. Rizikem lze
chapat 1 moznost, Ze se vyskytnou udalosti, které zplsobi odchylky od plivodné
predpokladaného vyvoje nebo od stanovenych zaméri.

V dalsim textu se chape riziko takto: ,,Riziko vyjadiuje miru budouciho ohrozeni

objektu, respektive aktiva hrozbami, které vede ke Skodam.* [1]

PREVENCE
/ l

Hrozba Transfer

L

Riziko
Ztrata

obr. 1: Schéma vzniku rizika
Zdroj: vlastni upravy podle [1]

Hrozba (nebezpeci) predstavuje neptiznivy jev, vyskytuje se na pocatku nezddouciho
jevu a existuje nezavisle na ohrozeném aktivu. Hrozba je urcitd udalost, aktivita, sile nebo
osoba, kterd ma nezadouci vliv na bezpecnost nebo miize zptisobit skodu. Miru hrozby urcuje
moznd velikosti Skody a ¢as. Hrozbou je fenomén, ktery ma potencidlni schopnost poskodit
chranéné zajmy objektu. Mezi hrozby patii pfirodni jevy, kriminalni aktivita, nedostatecné
chranéné informace a data, makroekonomické vlivy, zasah organu vetejné spravy, obchodni
prostiedi ale 1 politické vlivy a dalsi.

Nejdulezitéjsim hodnoticim métitkem hrozby je jeji schopnost zpusobit Skodu.
Sledujeme interakci k potencidlné ohrozenému objektu nebo aktivu, pfedevSim prostorové
a Casov¢ hledisko. Hrozby prostorove a ¢asové blizké jsou pro nas vyznamné.

Rozlisujeme hrozby tmyslné a netimysiné. Umyslnou hrozbou miize byt kradez,
podvod, zatimco netimyslnou je nedbalost, ptfirodni mimotadna udalost apod. Pokud hrozbu

odhadujeme, je potencialniho charakteru. Pokud je hrozba zjist€na az po jejim vzniku, pak
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se jedna o hrozbu realnou. Nositelem hrozby muze byt jak objekt (pfedmét poznani nebo
naSeho zajmu) tak subjekt (nositel vlastnosti, Cinnosti, jednotlivec nebo Cinitel) hrozby.

Hrozbu T Ize vyjadrit funkci:

T=1(,p,t, X1, X29:c.s Xn) (1)

Kde I...intenzita u¢inku v misté vzniku (potencialni)

p...pravdépodobnost vzniku
t...Cas
X] aZ X,...dalsi ukazatelé nebo faktory

Aktivem se zde rozumi vSe takové, co je pro ohrozeny objekt nebo subjekt dilezité.
Za hmotna aktiva se povazuje napt. majetek a za nehmotna informace a duSevni vlastnictvi.

Atributy rizika jsou variabilita moznych vysledki, netplné informovanost, nebezpeci
nespravného rozhodovani, moznost odchylky od pozadovaného cile, moznost ztraty, moznost
kvantifikovatelnosti pravdépodobnostniho rozlozeni relevantnich veli¢in a krom¢ dalSich
eventualnich atributl i ptsobeni nahodilosti. Charakteristickym znakem rizika je prave
nahodilost, kterd mize velkou mérou ovlivnit vyvoj sledované reality.

Riziko (oznacime pismenem R) muizeme vyjadfit mnoha faktory, za zakladni
povazujeme velikost Skody ¢i ztraty Z, pravdépodobnost vzniku Skody p a c¢as t. Formalné
muzeme riziko vyjadfit funkei

R=1f(Z, p, t, X1, X250, Xn) (2)

Kde Z...ztrata

p...pravdépodobnost
t...Cas
X...dalsi faktory

Ztratou Z se rozumi nezadouci udalost a vyrazné¢ ovliviluje hodnoceni rizika
(viz vyse). Pii ztraté¢ oekavané v budoucnosti mluvime o ztraté potencialni, pokud jiz byla
zaktivovana, pak je realnd. Ztrata mize nastat na objektu, tj. skute¢né vznikla ztrata nebo je to
vlastni ztrata, kterd vznikne po odecteni jisténi (pojisténi, spolutcast,...).

Nekdy se za riziko povazuje pouze ztrata Z a pravdépodobnost p a riziko vyjadiime
jako zavislosti

R=p*Z 3)

Je v z4jmu subjektu, ktery je riziku vystaveny, aby pfislusnou realitu a pozici rizika
rozpoznal a zanalyzoval. Pfistup kriziku je vzdy subjektivni. Pfistup k riziku clenime

na averzi k riziku, neutralni vztah a pfijimani rizika. Osoba pohybujici se v oblasti kritickych
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rizik ma zjevny sklon k riziku, zatimco ten kdo nechce pfipustit ani bézna rizika, ten ma
k riziku averzi.

Z vySe uvedené zavislosti rizika na pravdépodobnosti a ztraté rozliSujeme tii stupné
ztraty a to: znicujici, znacna a malé a dale pravdépodobnost na vysokou, stfedni a malou.

tab. 1: Prostor pravdépodobnosti p a ztraty Z

vysoka

Pravdépodobnost | stiedni

p [%0]

mala

mala znacna znicujici

Ztrata Z.

Zdroj: vlastni upravy podle [1]

Pravy horni roh ptedstavuje kriticka rizika, za dualezitd rizika povazujeme rizika
na uhlopfi¢ce (stinovand plocha) a levy dolni roh pfedstavuje rizika bézna. V praxi
se postupuje tim zplsobem, ze preventivni opatieni a diraz na okamzitd feSeni se provadi
u kritickych rizik, nasledné se tesi rizika na uhlopticce, levy dolni roh nefesSime.

Nepftiznivé udalosti nelze zcela vyloucit, snahou je omezit tyto udalosti na pfijatelnou
uroven. Riziko vzdy popisuje budoucnost a ma charakter potencidlni. Nesmime opomenout

ani pfedpokladanou zménu rizika za riiznych okolnosti, zejména v souvislosti s prevenci.



2.2 Clenéni rizik

Na zéklad¢ identifikace rizika rozliSujeme na rizika vnitini (havarie vyrobniho
zafizeni, pozary) a rizika vnéjsi, kterd jsou spojend s podnikatelskym okolim jako jsou
poklesy poptavky a prodejnich cen, neptfiznivé zmény devizovych kursti, neptiznivé zmény
urokovych sazeb, teroristické utoky, valecné konflikty apod.

Diivodem k tvorbé opatfeni na snizeni rizika mohou byt i systematicka rizika, ktera
postihuji podobnym zplisobem vSechny podniky dané¢ho odvétvi nebo jedine€na rizika, které
jsou specifické pravé pro dany podnik.

Vzhledem k majetku se Cleni rizika na pojistitelna rizika a na rizika nepojistitelna,
ktera jsou Casto spojend s podnikovymi aktivitami a jejich vysledky.

Na rizika lze pohliZet a tfidit je i timto zpusobem:

/’

e pramyslova rizika
e technologicka rizika
a rizika spojena

Primyslova a s vyzkumem a
obchodni < vyvojem
rizika e rizika v oblasti
informatiky

e rizika v oblasti
distribuce, rizika
N socialni a ekologicka

riziko nesolventnosti
riziko bankovni
rizika cenova

Finanéni
rizika

A

RIZIKA

riziko vyvozni
ménova rizika
politicka rizika
riziko infla¢ni

Mezinarodni a
infla¢ni rizika

obr. 2: Clenéni rizik

Zdroj: vlastni



2.3 Nakladovost rizik

K tomu, abychom mohli identifikovat, analyzovat a realizovat opatfeni vici riziku
jsme odkazani na informace o hrozbach. U informaci klademe dlraz na jejich spravnost,
aktualnost, korektnost a samoziejmé i cenu. Musime mit spolehlivé informaéni zdroje. Pti
sledovani nakladovosti rizik nesmime opomenout naklady na ziskéni potiebnych informaci.

Podnik vzdy analyzuje, jakym zpisobem snizovat prostiedky vynalozené na ekologii,
aniz by porusil pfislusné predpisy. Podobné lze hovofit o environmentilnim riziku, kde
podobné jako v jinych oblastech ekonomické teorie, 1ze i zde uplatnit analytické prostfedky
vazané na obecny koncept elasticity.

Bézné pruznostni relace, jako je cenova elasticita poptdvky, se na rozdil
od environmentalniho rizika vyznacuje jednoznacnosti, relativni homogenitou ptislusnych
proménnych a téz ur€itou mirou rozeznatelnosti trendii a pribéhu zmén. Tyto podminky
nejsou pro ndkladovou pruznost rizika zcela adekvatni. [2]

Naklady vyjadfujeme obvykle ve finan¢nich jednotkadch, nicméné 1 naturdlni,
mimofinanéni vyjadfeni pfichdzi v ivahu. Pravdépodobnost, ze se dané riziko zrealizuje,
se nachdzi v intervalu <0,1>. Dusledky, které realizace rizika mlze ptfinést, maji jinou
povahu.

Nakladova pruznost rizika piedstavuje vztah mezi pohybem nédkladi a zménami

pravdépodobnosti poSkozeni nebo zniceni.

Jednotkova rizikova pruznost

Néklady
1

1 0
Pravdénodobnost rizika
obr. 3: Jednotkova rizikova pruznost
Zdroj: vlastni pravy podle [2]
Elementarni model uvazujeme v pfipadé dostatecné homogenity nakladi jako

vV

proménné.V takovém nejjednodussim vztahu se riziko méni v linearni imérnosti k nakladim.



Tak lze stanovit ur¢ity objem nékladi N, pii kterém je riziko teoreticky nulové a v realité jej

1ze kvalifikovat jako zanedbatelné.

Néklady
A C
D
%
0
1 Rz 0

Riziko
obr. 4: Linedrni trendové varianty pruznosti

Zdroj: vlastni upravy podle [2]

Vysvétleni variant ozna¢envch pismeny:

A ...nepruzna varianta, kdy strmé nartstani ndklad se malo projevuje na snizovani rizika

B ...pruznost je v tomto ptipadé znacnd, pokles rizika podmiiuji relativné malé ptirtstky
nakladl

C...pf1 urcité hladiné rizika vyzna¢ené bodem Rz je nemozné, bez ohledu na jakoukoliv
velikost dodatecnych néakladt, docilit dalsi redukei rizika, zde je pruznost nulova. Mlizeme
pripustit i ptipad, kdy se kiivka C kryje s vertikalni osou. Riziko je tak zcela indiferentni vici
ekonomickych postuptim. V realité se s takovou situaci mizeme setkat.

D..pfi vynaloZeni urcittho objemu ndkladi nastdvd prakticky vylouceni rizika.
Pted dosazenim tohoto objemu neboli prahové urovné je tcinnost nakladi nulova. Piipady
které reprezentuje tento model, jsou Castg.

Pii provadéni nédkladové analyzy rizika (pro zjisténi nakladové pruznosti rizika - NPR)
nesmime opomenout velmi dalezitou relaci (vztah) mezi rizikem (R), nédklady (C), zménou
rizika (AR) vlivem vynaloZeni dalSich naklada (AC).

Zde se fidime matematickym aparatem:

NPR =5:£ 4)
C AR

Misto linearniho pribéhu mizeme s vyssi pravdépodobnosti o¢ekavat, ze kiivka bude

vyrazné nelinearni. Variant nelinearniho pritbéhu je nespocet.



Néklady

1 0
Pravdépodobnost rizika

obr. 5: Nelinearni pruznost
Zdroj: vlastni upravy podle [2]

V realité pievlada model zobrazeny kiivkou typu B. Pti vynakladani dalSich naklada
dochazi jen k malému snizovani pravdépodobnosti realizace rizika. Vynakladéni dodate¢nych
prostiedkt je problematické nebo dokonce ztraci smysl. Pfikladem miize byt piehrada,
pficemz rozSifovani tloustky je velmi nakladné, pfitom efekt snizeni pravdépodobnosti
protrzeni piehrady narista od ur¢itétho momentu v neumérné malych proporcich.

Ve skute€nych podminkach neni plynulost ndkladové kiivky ve vztahu k rizikové
pravdépodobnosti ani jeji tvar, podfizeny urcitému funkénimu ptedpisu, piilis
pravdépodobny. V pohybu nékladi jsou z hlediska snizovani rizika rozhodujici prahové
hodnoty, kvalitativni zmény podminek, podminéné vstupy, vyvolané investice apod. Obvykle
lez tedy pfedpokladat nepravidelny pohyb ndkladii, i kdyZz jsou z hlediska trendu vzdy

neklesajici.



Néklady

A

L I1. I11. IVv.

Lp Py P, 0
Pravdépodobnost rizika

obr. 6: Faze pii kumulaci ndkladd na snizeni rizika
Zdroj: vlastni upravy podle [2]

Faze 1. predstavuje nulové naklady. Vychozi pravdépodobnost rizikového jevu, ale
pravdépodobnosti Py, a to bez podminénosti jakymikoliv naklady.

Faze II. je znateln¢ nepruznd, nebot’ na relativn€ malé sniZeni rizika z Py na Py je
zapotiebi vynalozit znacné ndklady.

Faze III. zobrazuje kiivku rovnobéznou s vodorovnou osou. Znamena to, Ze rizikova
pravdépodobnost bez nutnosti dalSich ndklad samocinné klesa na bod P,.

Fazi IV. charakterizuje zpo€atku znacnou pruznost, ta se vSak po kratkém momenté
ztraci a na zbytku intervalu se naopak projevuje vyrazna nepruznost a naklady strmé rostou.

V realit¢ se mohou vyskytovat okolnosti, které zplsobi, Ze proces snizovani
environmentdlniho rizika nemd jasné charakter znazornény vysSe uvedenymi schématy.
Predev§im to mohou zpUsobit nedostatecné informace, které zabranuji provést spolehlivéjsi
odhady rizika. Presnéjs$i propocty rizika, které¢ by se opiraly o empirické ¢i experimentalni
poznatky nebo modely jsou vzhledem k jedine¢nosti nékterych piipadii spiSe vyjimecné.
Posuzovani dalSich krokt, pfi nichz vznikaji ndklady, mlze byt ptfi nedostatecnosti odhada
rizika znacné problematické, a to zejména u rizik v padsmech konvergujicich jejich
pravdépodobnosti k nule, kde je ndkladova pruznost obvykle nizka. Mize proto nastat

1 ptipad, Ze se riziko stabilizuje na nepiijatelné urovni.
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Proto je dulezité, aby analyza rizika zahrnovala vSechny podstatné podminky jeho
minimalizace.

Vedle zdrojové naro¢nosti na prevenci disledki je podstatné vyhodnoceni Skod, které
vzniknou, kdyZ se riziko zrealizuje. Obecné plati, Ze pokud jsou nadklady na snizovani rizika
vy$$i nez Skoda vznikla pii realizaci rizika, takovéto naklady na snizovani nevynakladame.
OvSem u environmentalniho rizika si musime uvédomit, Ze toto pravidlo mé sva tuskali
a nelze snim zcela souhlasit. Kazdy podnik ma urcité odpovédnosti viici svému okoli,
a v nékterych okamzicich by pfi zanedbani moznych rizik porusil ne jen podnikovou etiku,

nybrz i legislativu, pfipadné jiné normy nebo systémy fizeni, které se k oblasti ekologie vazi.
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3 EKOLOGICKA RIZIKA PODNIKU
A ENVIRONMENTALNI MANAGEMENT

3.1 Ekologicka rizika podniku

3.1.1 Zvlastnosti ekologickych rizik

Ve srovnani s béznymi postupy ovladani rizika v primyslové praxi a technické sfére

se zachazeni s environmentalnim rizikem 1i8i hlavné z hlediska hrozicich ztrat.

Mezi zakladni tfi zvlastni rysy ekologicky rizikovych situaci patfi:

a)

b)

odhady moznych Skod a ztrat maji obvykle pouze orientacni charakter,
pfi kterém se pfipousti jeSt¢ dalsi, blize at' uz nespecifikované nebo
nespecifikovatelné disledky,

Castéji nez v jinych sférach se usiluje o vylouceni vSech moznosti Skod,
védomé se nepfipousti dil¢i, podminéné ¢i omezené Skody tak, jak to byva
v jinych tradi¢nich rizikovych situacich,

v podnikové sféfe je riziko neoddélitelnou soucésti podnikatelskych zaméru,
jejichz uskute¢néni prindsi uzitek, vyhody, které obecné vyjadiime jako zisk
¢1 pfinos. Proto se uvazuje o zcela bézném principu ,,risk-benefit trading®,
kde se vyvazuji rizika moznostmi zisku. Situace environmentalniho
charakteru se zvazuje odlisné z diivodu neomezenosti mnozstvi dotéenych

a zainteresovanych subjektd, jedna se o vetejny statek.

Zékladni axiom prace s rizikem ftikd, ze ne vSechna rizika je mozné a vhodné

kontrolovat a zcela eliminovat, tedy Ze smyslem analyzy rizikové situace je velmi ¢asto hledat

optimalni zvladani rizika, nikoliv jeho maximalni omezeni. [2]

Ekonomické divody, omezenost zdroju, Cas a prostor na jedné strané, cile, zajmy

a potteby na stran¢ druhé, rozhoduji o charakteru této optimalizace.

K ekologickym rizikim se pfistupuje jako k podnikovym rizikiim, kterém maji vliv

na budouci rozvoj a existenci podniku, nebot’ samotné selhdni ¢i podcenéni rizika miize mit

nezvratny dopad na pozici podniku na trhu.
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3.2 Prace s rizikem - risk management

Risk management je metodou, kterd obranny pasivni pfistup, ktery se orientoval pouze
na pojiStovatele, nahrazuje pfistupem novym a to aktivnim az uto€nym. Jedna se o takové
zvladani rizik, pii kterém je pojisténi jednim z dulezitych a G¢innych nastrojii, nikoliv vSak
feSenim jedinym. Management rizika vyzaduje, abychom pfipadnym ztratdm ptedchazeli
a abychom téz umirnovali jejich dopad.

Management rizika podniku jakozto subsystému fizeni podniku zajiStuje racionalni
a systematicky pfistup k praci s rizikem, vyuzivajici urcité metody a néstroje. Management
rizika ma Ctyii zékladni faze, které tvofi:

* identifikace rizik a stanoveni jejich vyznamnosti,

» stanoveni velikosti rizika a jeho hodnoceni,

* pfiprava a realizace opatieni na sniZeni rizika,

» operativni fizeni rizik.

Casto se vychazi zminulych zkuSenosti, ztymové diskuse (napf. brainstorming,
brainwriting), vyznamnych zdrojem informaci jsou i interni audit a controlling. Vysledkem
identifikace rizika je stanoveni ur€itého poctu rizikovych faktort.

Pti stanovovani vyznamnosti rizikovych faktord (téchto faktor mohou byt i desitky)
dbame na to, abychom spravné stanovili jejich vyznamnost. Dale jiz pracujeme pouze
s nejvyznamngj$imi faktory. K ur€eni vyznamnosti miize pfispét napt. expertni hodnoceni.

Stanoveni velikosti rizika Ize provést nékolika zplsoby. Mizeme pouzit metody
kritickych bodt (bodt zvratu) kliCovych rizikovych faktort. Je-li kritickym faktorem
mnozstvi prodanych vyrobki, pak kritickym bodem je takové mnozstvi prodanych vyrobkd,
pfi kterém poklesne zisk na nulu.Cim bliZ je kriticky bod bliz mnozstvi prodanych vyrobki,
tim je velikost rizika vy$s$i a organizace zranitelnéjsi.

Identifikace rizika neboli rizikovych faktort a jejich vyznamnost je nejdilezitéjsi faze,
nebot’ pravé na zaklad¢ téchto ptiprav mize podnik provést preventivni opatieni ¢i obranné
reakce.

I odbornici, ktefi se zabyvaji vyhodnocovanim rizika povazuji jeho kvantifikaci
za obtizny problém.

Nasledn¢ se provadi hodnoceni rizika, kde odpovédna osoba uvede zavéry
o piijatelnosti ¢i nepfijatelnosti ur¢itého rizika a tim ovlivni pfipravu a realizaci preventivnich

opatieni, ptipadné¢ doporuc¢i vyhnout se aktivitdm zatizenym timto rizikem. Hodnoceni rizika
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se vzdy vztahuje ke konkrétnimu podniku s ohledem na jeho velikost, finan¢ni stabilitu ale
1 postojii managementu k riziku a vzdy se vychézi z konkrétni situace.

Ptiprava a realizace preventivnich opatfeni na sniZeni rizika se Cleni na ofenzivni
a defenzivni.

Defenzivni opatieni sméfuji ke snizovani neptiznivych dopadu rizika, snazi se oslabit
dopady na podnik v piipadé rizikové udalosti. Defenzivnim opatienim je typicky pojisténi
majetku, kdy v pfipad¢ vyskytu rizikové udalosti pojistovna kryje zcela nebo z¢4asti vzniklou
Skodu.

Cilem ofenzivniho opatieni je eliminovat rizikové udalosti, ovS§em pouze tehdy, pokud
muze podnik ptlisobit na pfi¢iny vzniku rizika. Ofenzivni opatfeni maji charakter prevence
rizika a snahou je sniZit pravdépodobnost vyskytu rizikovych udélosti. Pfikladem muze byt

uzavieni dlouhodobého kontraktu na nakup uréité suroviny za pevnych podminek.

3.2.1 Strategie v risk managementu

Velmi efektivni strategii oslabujici podnikatelskd rizika je diverzifikace. Spociva
v rozkladu rizika. Muzeme tak rozeznavat diverzifikaci vyrobnich rizik, odbérateld,
dodavatelli, odbytovych cest nebo i rizika geograficka. Diverzifikaci 1ze rozdélit rizika mezi
dva ¢i vice ucastnikli nebo dokonce presunout rizika na jiné subjekty (dodavatele, odbératele
s vyuzitim jejich postaveni na trhu pfip. kapitalové sily).

Neni vyjimkou, Ze management podniku pii feSeni rizikovych udalosti ,,sazi
na podnikovou flexibilitu, kterda predpoklada schopnost rychlé¢ a ndkladove efektivni reakce
na zmény zaloZené na univerzalité technologii a pruznosti systémil fizeni.

Jiné podniky vyuZzivaji hedging, ktery spociva v terminovém zajiStovani trokovych
a kursovych rizik. Pozornost je nutné vénovat i orientaci na zajisténi kvalitnich dodavatelt
a smluvniho zabezpeceni pfi realizaci kontraktli a vytvareni rezerv pro samopojisténi.

Kromé¢ vySe uvedenych opatfeni je nutné vcas piipravit potiebné plany opatieni.
Mezi tyto plany patii plany korekénich opatieni k zajisténi rychlé a efektivni reakce firmy
v ptipadé vyskytu rizikové udélosti, havarijni plany pro ptipad havarie vyrobniho zafizeni,
evakuacni plany pro piipad teroristického utoku ¢i zivelné pohromy nebo i plany rychlé
reakce ptredevsim jako opatfeni v momenté vypadku vyznamného (Ci klicového) dodavatele.
Mimo toho je dulezité pfipravovat i plany na vyuziti moznych piileZitosti, napf. jakym
zpusobem zvySime produkci pokud z trhu odejde vyznamny konkurent.

At uz se podnik rozhodne pro jakoukoliv strategickou variantu, mél by vzdy k riziku

zaujmout urCity postoj, pfitom vSechny alternativy spadaji do ramce raciondlni prace
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s rizikem a mohou byt za urcitych podminek odiivodnitelné. Nebot’ praveé identifikace pticin
rizik a jejich rozbor, provadény na pozadi pravdépodobnosti a moznych nasledki realizace,
tvoti predpoklady pro pfijeti postoje v konkrétnich rizikovych situacich.

Pfistup k riziku mze mit pét alternativ:

1) riziku se zcela vyhnout,

2) omezit riziko,

3) rozlozit, rozptylit jej na vice mist, subjekt nebo prvkd,

4) presunout na jiny subjekt,

5) pfijmout riziko.

Preferen¢ni potfadi moznych postoji pro piipad environmentalniho rizika je shodné
s o¢islovanim vySe. Pouze v téch nejjednodussich situacich, kde je zfetelny objekt hodnoceni,
odhadnutelnd vyznamnost nasledkl a pravdépodobnost realizace rizik a ve které je mozno
spolehlivéji zhodnotit potfebna opatieni a zdroje, 1ze uvazovat o relativn€ uplném eliminovani
rizika. V pfevazné vétsin€ situaci neni mozné riziko zcela vyloucit, a je nutno jej v urcité mite
pfijmout.

Prace s rizikem zahrnuje okruh ,,standardnich krok* utvéiejici spole€ny zaklad pro
rizikové strategie. Pro vSechny rizikové strategie je spolecné, ze na pocatku je logické
definovani systému na sledovaném objektu Ci realité, véetné charakteristik vypovidajicich
o jeho okoli. Nasleduje urceni zavazngjSich rizik vramci tohoto systému, vymezeni
vyznamnosti nasledki a pravdépodobnosti realizace rizika. Nasleduji varianty proveditelnych
opatieni a vybér optimalni varianty, pfi které se uplatiiuje rovnéz srovnani moznych piinosi
a ztrat 1 zhodnoceni podnikovych zdroji. Na zaklad¢ ziskanych a uspotadanych informaci
se pristupuje k hierarchizaci priorit podle tfech hledisek: nasledki, pravdépodobnosti
a zdrojové narocnosti. Potom se uskuteciiuji opatieni dle prioritniho schématu, u zdrojove
nepokrytych rizik se zvazuji mozné nasledky. V zajmu uc¢innosti preventivnich kroki
se zavadi pribézné monitorovani a reaguje se na nové poznatky. Zavadi se techniky, které
umoznuji reakci na realizované riziko. Zfizuje a provozuje se databidze obsahujici veSkeré
udaje o potencidlnim a realizovaném riziku. Pozornost se vénuje také vzdélavani a osvéte,

které jsou zaméteny na prevenci rizika [9].
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obr. 7: Proces zvladani rizik
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Zdroj: vlastni Gipravy podle [2]
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Na predeslé stran€ je zobrazen vyvojovy diagram Procesu zvladéni rizik. Predstavuje

metodiku feSeni rizik v obecném méfitku, neni specifikovany pouze na rizika ekologicka,
ale lze jej aplikovat obecné na veSkerd podnikova rizika. Je ziejmé, Ze aplikace
pti ekologickém riziku vyzaduje pfizplisobeni té konkrétni situaci.

Na zacatku vyvojového diagramu je zékladni otazka a to, zda vibec riziko existuje?
Shleda-li ptislusny manazer (piipadné risk manaZzer), ze se o riziko nejednd, pak se jedna
bud’ o stav jisty, ktery bud’ vZdy nastane nebo nikdy nenastane. Pokud je to mozné, budouci
jistotu eliminujeme. Nebo se jednd o Uplnou nejistotu, kde nezndme pravdépodobnost jevu
a pokud mizeme, téz nejistotu eliminujeme.

Jedna-li se o riziko, snazime se ho zanalyzovat, pokud to moZnosti dovoli,
tak eliminovat a vzdy se fidime dileZitosti rizika.

Vynucené zadrZeni predstavuje situaci, kdy se organizace dostava do uzkych, nemuze
prenést riziko na jinou osobu a nezbyva ji nic jiného, nez realizaci rizika pfijmout a pocitat
s jeho nasledky.

Oproti tomu dobrovolné zadrZeni rizika skyta situaci, kdy spolecnost muze urcit,
zda se ptipadné zrealizované riziko dotkne jednoho pfip. vice provozi nebo dokonce celého
podniku. Zde musi podnik zaujmout urcitou strategii, ktera bude v momenté potteby uvedena
do praxe (pripraveny stabilizaéni program, vymezené rezervy, presunuti ztrat a vzniklych
nakladi do celkovych néakladi tak, aby nezatéZovali pouze jednu oblasti organizace
nebo finanéni zaruky).

Velice oblibenou a ¢astou strategii podnikt je transfer (pfenos) rizika na jinou osobu
formou pojisténi nebo kontraktu.

V zavislosti na vysledku a zkuSenosti podniku sur€itym rizikem musi dojit
k pfehodnoceni programii a revizi, zda jsou programy spravné sestaveny, zda nedoSlo
k pochybeni a zjisténé poznatky zavést do téchto programd.

Nejhorsi Fizeni rizik je takové, kdy se organizace nepouci z predeslych

zkuSenosti!!!
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3.3 Environmentalni management

Environmentalni management je systematicky pfistup k pé¢i o Zivotni prostiedi
ve viech aspektech podnikani'. Jeho implementace do systému fizeni je zaloZena na principu
dobrovolnosti. Podniky déavaji do relace pfinosy finan¢ni (Uspory, efektivnost vyroby, trzni
potencial), pfinosy nefinanc¢ni (zlepSovani kvality zivotniho prostfedi) a rizika plynouci
z nedostatecné ochrany zivotniho prostiedi (havarie, neschopnost ziskat bankovni uvér, ztrata
trha atd.) [8].

tab. 2: Zmény v pfistupech k ochrané Zivotniho prostiedi

Cas Problém Strategie Nastroje
- Poskozovani zdravi Ochrana zdravi pfi praci Hygienicky, bezpecnostni dozor
1950 | pracovniki v zavodech — regulace, monitoring zdravi
pracovnikl

1960+ | Lokalni pietizeni prostiedi | Redéni zne¢isténi prostiedi, Monitoring zne¢isténi prostiedi
v okoli zadvodi nad mez vyuzivani samocistici kapacity a zdravi v okoli zdroju
unosnosti prostredi

1970+ | Regionalni pretizeni, | Filtrace —feSeni ,,na konci trubky* Zakazy, limity, omezeni

prechod Skodlivin mezi

médii

1980+ | NarGst cen filtranich | Recyklace, uzavirani obéhu vyrobkd | Ekonomické nastroje,
technologii a cen surovin zpoplatnéni znecisténi i zdroja,

zalohové systémy zbozi

1990+ | Rozptyl toxickych latek pii | Preventivni strategie, podpora | Informacni  nastroje,  fizeni
recyklaci, znehodnocovani | Cist$ich technologii jakosti, environmentalni fizeni
materiall podnikd, dobrovolné dohody

2000+ | Globalni pretizeni | Trvale udrzitelna vyroba a spotfeba | Proaktivni  politika  podnikd,
prostiedi (poskytovani sluzeb bez zbozi), | participativni rozhodovani,

zavazna globalni environmentalni | posilovani regionalni a lokalni

politika moci

Zdroj: vlastni upravy podle [§]

U strategii se nejedna pouze o technicka feSeni problému, nejucinnéjsi je integrita
technickych, ekonomicko — manazerskych a pravnich postup.

U strategie fedéni byla pfedstava o minimalnim poskozovani ptirody, pokud jsou do ni

vnaseny Skodliviny jen v nizkych koncentracich.

! Environmentalni aspekt je prvek &innosti, vyrobku nebo sluzeb organizace, ktery miize ovlivnit Zivotni prostedi. [4]
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Strategie koncovych technologii predstavuje vystavbu zafizeni, které zachycuji
vypousténé Skodliviny procesti. Dala zaklad vzniku nového primyslového odvétvi — trh
pro Zivotni prostredi.

Strategie recyklacnich technologii se zaméfuje na vyuziti vznikajiciho odpadu a tim
reaguje na uz vzniklé zneCiSténi, at’ uz znovu-vyuzitim (stejné vyuziti) nebo znovu-
zhodnocenim (vyuziti pro jiny ucel).

Strategie prevence se snazi predchazet vzniku odpadi nebo minimalizovat mnozstvi
uz od zac¢atku celého vyrobniho procesu vcetné vyvoje. Jedna se o nejnovéjsi inovaci v oboru,
strategie miize mit vice podob: omezeni vzniku odpadl, omezeni vzniku znecisténi, prevence

zneCisténi, Cista nebo Cistsi technologie nebo produkce .

3.3.1 Procesy, principy a nastroje

Pro systematické vytvafeni G¢inného managementu pro ochranu Zivotniho prostiedi
je nutné znat nékteré zdkladni pojmy a definice.

Procesem se chapou cilené¢ propojené zdroje a cinnosti, nikoliv postup. Jedna
se o prostfedek k dosahovéani cild, kde dochdzi k pteméné vstupli na vystupy. Zakladni
procesy v organizaci jsou informac¢ni, materidlové a financni. Proces se skldda z prvka vedeni
(odpovédnost a pravomoc vV iizeni procesu), managementu zdroju (fizeni zdroji),
managementu procesu (regulace procesu, spotieba a tvorba zdrojit), méfeni a zpétné vazby
(méfeni, opatfeni knapravé nebo zlepSovani) pribézné¢ s neustalym zlepSovanim
a zajiStovanim rostouci efektivnosti. Procesy maji Sest Cinitelti — 6M a to ,,Clovéka* (obcan,
pracovnik, ekolog), ,stroje* (zafizeni, vyrobni prostiedky), ,,materidl* (surovina, latka,
odpad), ,,metody* (technologické postupy, obecné postupy fizeni procesu vyroby, manipulace
apod.), ,,méfeni (kontroly, monitorovani) a ,rizné“ (parametry prostredi, spalovani,
absorbce).

Postup vymezuje pouzité metody a vhodné néstroje, obsahuje a konkretizuje principy.
Zakladem kvalitniho fizeni jsou nastroje schopné objektivné méfit a hodnotit kvalitu vstup
k vystupim.

Princip pfedstavuje zaklad praktického pfistupu kfeSeni vhodnosti a ucinnosti
environmentalniho systému. Do této kategorie patii princip regulace environmentalniho vlivu
(vymezeni pfedmétu regulace, definovani pozadavkil na stav, provedeni kontroly a provedeni

analyzu a opatfeni), princip dokumentovanych postupli a zdznamt (vSe, co se déla musi byt

% Zivotni prostiedi je prostiedi, ve kterém organizace provozuje svoji &innost a zahrnujici ovzdusi, vodu, piidu, piirodni
zdroje, rostliny, zivo€ichy, lidi a jejich vzajemné vztahy [4].
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v dokumentovaném postupu a vSe musi byt vedené v environmentalnich zaznamech), princip
samoopravnosti (odstranéni chyby co nejdiive a nejlépe po jejim vzniku), princip
sledovatelnosti (informace o vyrobku , chemické latce ¢i polotovaru), princip rovnovahy
odpovédnosti a pravomoci (odpovédnost za kvalitu a efektivnost prace, kterou ovliviiuji

zivotni prostfedi, jsou nutné odpovidajici pravomoci)...

3.4 Environmentalni systémy rizeni

Obecné oznaceni systému fizeni z hlediska Zivotniho prostfedi se oznacuji EMS.
Environmentalni management znamena systematicky pfistup k ochrané¢ zivotniho prostiedi
ve vSech oblastech ¢innosti podniku. Jedna se o zcela dobrovolnou aktivitu. Mezi zakladni
cile, které organizace sleduje patii: zavedeni pofddku ve vSech smérech Cinnosti, dosazeni
souladu s pozadavky environmentdlniho prava, zlepSeni vtahu s vefejnosti i vefejnou spravou
a ziskani obchodné vyuzitelné vizitky jako je certifikace podle ISO 14 001 ¢i registrace
dle EMAS.

V soudasné dobé jsou jak v EU tak v CR podporovany dva hlavni normalizované
pfistupy pro zavedeni a fungovéani environmentalné orientovanych systémul fizeni: podle
norem fady ISO 14 000, reprezentované kmenovou normou CSN EN ISO 14 001 Systémy
environmentalniho managementu — specifikace s navodem pro jejich vyuziti a EMAS,
Natizeni rady EU (Eco-Management and Audit Scheme).

Odlisnost mezi standardy spocivd v tom, Ze zatimco né&které prvky jeden dokument
vyzaduje, druhy doporucuje.

ISO 14 001 sice ptipousti zavedeni EMS jen v ¢asti podniku, neni ale mozné vynechat
environmentalné problematické provozy. Auditni cyklus u ISO 14 001 neni stanoven,
ale z praktickych diivodi se voli nejdéle tiilety. ISO 14 001 zvetejiiuje pouze environmentalni
politiku podniku, EMAS pfistupuje vtomto ohledu pfisnéji, vyzaduje vetejny piistup
k politice, programu a systému formou environmentdlniho prohldseni. Podle EMAS
akreditovany ovérovatel verifikuje environmentalni prohlaseni, které musi byt pravidelné

aktualizovano.
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tab. 3: Porovnani EMAS a ISO 14 001

Rozsah EMAS I1SO 14 001
Systém Fizeni Obsazen Obsazen
Platnost pro typy ¢innosti | Hlavné vyrobni ¢innosti Vsechny typy
Zavedeni systému Pouze v celém podniku MozZn¢ i v ¢asti podniku
Vstupni hodnoceni Povinné Doporucené
Registr vlivi Povinny Doporuceny
Prohlaseni o stavu ZP Povinné Nepozadované
Zakon¢eni procesu Ovéfeni prohlaseni o stavu ZP | Certifikace
Cyklus auditu Nejdéle trilety Nestanoven

Zdroj: vlastni pravy podle [8]

Evropskd komise pro normalizaci vypracovala dokument obsahujici metodické
pokyny pro interpretaci prvkit EMAS vzhledem k pozadavkiim ISO. Relevantni je sblizovani
obou dokumentii. Pokud podnik zavede EMS podle CSN EN ISO 14 001, pro interpretace
¢lanka pouzije informace uvedené v jeji ptiloze A, provadi environmentalni audity s ¢etnosti
pozadovanou v EMAS a vydava vefejné¢ environmentalni prohlaSeni podle EMAS,
potom spliiuje podminky jak ISO 14 001, tak EMAS. [8] V takovém piipadé¢ ma podnik
predpoklady ziskat certifikat CSN EN ISO 14 001 i registraci v programu EMAS. [8]

S ohledem na ochranu zivotniho prostiedi je organizacim doporucovano zavést systém
environmentalniho managementu (EMS). Cilem systému je, aby se organizace zamé&fily
na cinnosti, které maji dopad na Zzivotni prostfedi, dopady eliminovaly a piedchazely
rizikovym ¢i ekologickym havariim. Prostfednictvim dlouhodobych a kratkodobych cilti musi
organizace sledovat sviij environmentalni profil a ten dale méfit a zlepSovat. [4]

Implementace EMS do integrované¢ho systému fizeni firma jasné vyjadfuje sviij vztah
k pfirod¢ a jejim zdrojim [4]. Zapojeni vSech zaméstnancli do environmentalniho procesu

spolu s pfehlednou dokumentaci s ur¢enim priorit je zakladnim ptedpokladem.
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3.5 Firemni duvody pro zavedeni EMS

Péce o zivotni prostiedi je v posledni dob¢ zakotvena zdmérné do strategickych plant
organizace a to z diivodu vlastni zazité koncepce tak z divodu marketingu. Firma zavedenim
systému environmentdlniho managementu posiluje v ocich vefejnosti, jeji ,.ekoimage*
je registrovano jak u vefejnosti tak obchodnich partnert (zvlasté odbérateltl). V dneSnim
vysoce konkurencnim prosttedi nelze povazovat kvalitu za jediny zdroj konkuren¢ni vyhody.

Zavedeni EMS miiZze byt povazovano za jednu z podminek pifi uzavirani kontraktd,
napf. jako podminka pfi vybérovém fizeni. Firmy, které zavedly EMS maji dostupnéjsi avéry
a pojistné smlouvy, zavedenim EMS se snizuje riziko prumyslovych havérii a signalizuje
vys$i urovenl managementu ve firme. [4]

Certifikovana spolecnost se ve své Politice EMS zavazuje k neustdlému udrzovani,

dokumentovani a zlepSovani svého systému.

3.6 Pravni pozadavky a mezinarodni normy rady 14 001

Mezi zadkony vztahujici se k Zivotnimu prostiedi fadime: zadkon ¢. 185/2001 Sb.,
o odpadech, zakon ¢. 157/1998 Sb., o chemickych latkach, zdkon €. 254/2001 Sb., o vodach,
zakon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a dalsi.

Do rodiny normy fady 14 001 patii zejména CSN EN ISO 14 010 — soubor tfi norem
pro realizaci auditu, kvalifikaci auditorii a pokyny pro certifikaéni audity, CSN EN ISO
14 020 — soubor norem urceny k environmentalnimu znaeni, ISO 14 031 — metodické
pokyny pro hodnoceni environmentalniho profilu a ISO 14 041 — hodnoceni zivotniho cyklu
vyrobku (LCA).

Usnesenim vlady CR z 10. ledna 2001 byla vydana koncepce péée o Zivotni prostiedi,
pfi prosazovani ekologickych zajmil se pouZzivaji dva typy néstrojii. Mezi pfimé nastroje pati
zakony a navazujici predpisy, jsou vydavany zdkazy produkce a uzivani nebezpecnych
¢i Skodlivych latek, resp. urCovany limity pouziti. [4] Mezi nastroje nepiimé se fadi sankce
za zneCiSténi, nebo naopak stimulacni opatfeni smétujici ke zlepSeni vlivii na zivotni
prostfedi. Vlada podporuje ochranu ZP napf. podporou zavadéni EMS do podnikové praxe,
oznacovani (ekolabelling) a podpora prodeje ekologicky Setrnych vyrobki, marketing

a propagace podpory ZP, zvy$ovani povédomi lidi o ZP a neustalé zlepSovani.
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI
SCHOTT ELECTRONIC PACKAGING
LANSKROUN, S. R. O.

4.1 Zakladni charakteristika spoleCnosti

SCHOTT je mezinarodni technologicky koncern (holding), ktery je zastoupeny
na vsech diilezitych trzich svéta. Spole¢nost spatiuje zakladni kol v nepietrzitém zlepSovani
zivotnich a pracovnich podminek prostiednictvim specialnich materidli a feSeni vysoké
technické urovné. Uspéch u zékaznikli podporuje tim, Ze stavajici hranice neustale prekonava
inovacemi a podnikavosti. [11]

Koncern SCHOTT nabizi specidlni materidly, komponenty a systémy pro odvétvi
prumyslu domacich spottebicli, optiky, elektroniky, automobilového primyslu, farmacie
a regenerativni energie. Mezi oblasti plisobnosti patii:

* pokrokové optické materidly a komponenty (mikrolitografie, optika pro pfistroje,

osvétlovaci komponenty, o¢ni 1ékatstvi, specidlni ploché sklo, digitalni projekce),

» technika pro domacnost (bilé zbozi, vitriny pro potraviny),

elektronika (elektronicky fizené baleni, vlaknova optika),
+ automobilové soucastky (zapalovace pro airbagy),
» farmaceutické systémy (farmaceutické baleni, trubky, laboratorni pfistroje),

* solarni technologie.

Do tohoto koncernu patii v Ceské republice tyto spole¢nosti:
*  SCHOTT Electronic Packaging Lanskroun s. r. 0.,
SCHOTT CR, a. s., Zasovska 850, Vala$ské Meziti&i 757 01,

* SCHOTT Fiber Optics CR s. 1. 0., ZaSovska 850, Valagské Mezitici,
« SCHOTT Termofrost CR s. r. 0., Zaovska 850, Valasské Mezifiéi,
¢ SCHOTT Solar CR, s. r. 0., Solarni 870, Vala$ské Mezifi¢i,

SCHOTT Glas Export GmbH, obchodni zastoupeni pro Ceskou a Slovenskou
republiku SCHOTT CR, a. s., Zasovska 850, Valaiské Meziti¢i.

Spolecnost SCHOTT Electronic Packaging Lanskroun s.r.o. ( déle jiz jen SCHOTT
Lanskroun) byla zalozena 10. biezna 1993 po ptfedchozi dvouleté spolupraci mezi Teslou

Lanskroun, a. s. a Schott Landshut Némecko. Od roku 1996 podnik dodavéa své vyrobky
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piimo svym zakaznikiim. V prosinci 1997 bylo rozhodnuto o stavbé nové vyrobni haly
a vlednu 1999 byla vyroba spolecnosti SCHOTT Lanskroun piestéhovéna z pronajatych
prostor spolecnosti ALEMA LanSkroun do své vlastni nové vyrobni haly [5].

Hlavni vyrobni program tvoii produkce sklo - kovovych prichodek
pro elektrotechnicky a automobilovy prumysl. Pojem sklo-kovova prichodka znamena
vakuové tésnici zatavené dily ze skla a kovu. Vyrobky spolecnosti SCHOTT Lanskroun je
mozné nalézt jako soucast rtiznych senzort (tlakovych, vlhkostnich, hlidani napéti, plnosti
nadrze apod.), v dieselovém vstiikovani, jako cast lithiovych baterii, soucast zapalovace
pro airbag a dalsi.

Spole¢nost SCHOTT LanSkroun vyvazi 91 % své produkce do zahrani¢i. Mezi
Batteries, Takata. V soucCasnosti kladou zdkaznici ¢im dal vyss$i pozadavky na kvalitu
vyrobkd, spole¢nost SCHOTT Lanskroun je drzitelem certifikovaného systému tizeni jakosti
podle normy CSN ISO/TS 16949 a systému ochrany Zivotniho prostiedi certifikovaného
podle CSN EN ISO 14001. V soudasnosti podnik zaméstndva cca 600 zamé&stnancli a ma

ro¢ni obrat 50 mil. €. [5]

obr. 8: Vyrobky pro automobilovy priimysl

Zdroj: vlastni upravy podle [5]
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4.1.1 Popis arealu

Aredl spoleCnosti je umistén na okraji mésta LansSkrouna, v blizkosti dalSich podnikt
jako jsou Alema a. s. a AVX Czech Republic, s. r. 0. Objekt budovy je postaven na byvalém
zeméde€lském poli. Z arealu podniku odchézeji dva druhy vod, a to vody splaskové, se kterymi
se stejnou kanalizaci odvadi 1 vody primyslové, vypousténé z neutralizace. Zminéné vody
protékaji méstskou Cistickou odpadnich vod. Vody destové jsou odvadény oddélenou
kanalizaci pro destovou vodu a vyustuji do Janského potoka. Kolem celého objektu vede
objizdnd komunikace. Komunikace je odvodnéna do destovych vpusti, které se barevné
odlisuji od vpusti vedoucich do kanalizace zZlutym oramovanim. [6]

Shromazdisté odpadi je umistnéno v zadni €asti aredlu. Odpady se zde umist'uji
do uzaviratelnych nadob tak, aby nemohlo dojit k jejich tniku.

Podnik provozuje tfi stiedni zdroje znecistovani ovzdusi a jeden maly zdroj. Hodnoty
emisi jsou velmi nizké. [6]

Veskeré chemické latky a ptipravky jsou skladovany ve skladu chemikalii. Nakladka

a vykladka nebezpecnych latek se provadi v prostoru vjezdu do neutralizace. [6]

obr. 9: Nova vyrobni hala spole¢nosti SCHOTT LanSkroun

Zdroj: [5]

25-



5 EKOLOGICKA RIZIKA A EKOLOGICKA
POLITIKA SPOLECNOSTI SCHOTT
LANSKROUN

5.1 Celkovy pohled na problematiku

SCHOTT Lanskroun zastava strategii - bojovat s konkurenci a snazit se nad ni vitézit.
Soucasti vyrobniho programu tvofi i starost o bezpe¢nost zaméstnancii pfi praci a snizovani
negativniho vlivu na zivotni prostiedi.

Celkovy pocet zaméstnanct v hospodatském roce 2006 / 2007 vzrostl na 626, coZ je
narist o 12,6 % vuci loiiskému hospodaiskému roku . I pies negativni vliv (pro export
organizace) stale silici ¢eské mény vici USD a EURU vzrostl prodej o 8%. Spotieba
elektrické energie vzrostla o 9,4 % a spotfeba vody vzrostla o 20,3 %. Divodem tohoto
navySeni byla instalace novych vyrobnich zatizeni a také stale se zvySujici cena energetickych
vstupl. V ramci zvySeni vyroby narostlo mnoZzstvi odpadl o 22,3 %. [6]

Tento velky nartist spotfeb je mozné pripsat zvysujici se vyrobe pro nového zakaznika,
ktera produkuje odpadni roztoky, které neni mozné likvidovat v neutralizaci, spotfebovava
se velké mnozstvi vody, velké spotteby chemikalii a velmi ¢asté vymény lazni.

Také dosSlo knaristu vyrobkl, které maji slozitéjsi technologicky postup.
Tato skute¢nost se samoziejmé promita do spotieb energii, vody a produkce odpadi.

Nejveétsi problém z hlediska ekologie ma spole¢nost v produkci odpadnich vod, které
nejsou vzdy schopné splnit vSechny maximalné pfipustné koncentrace a také v produkci
velkého mnozstvi nebezpe¢nych odpadl, které nejsou dale vyuzivany. Tento problém

spole¢nost dlouhodobé¢ s tispéchem fesi.

5.2 Identifikace rizikovych oblasti a faktoru s dopadem na
Zivotni prostredi

V této casti bakalaiské prace bude provadén analyticky postup dle vyvojového

diagramu na obr. 7.

5.2.1 Popis hlavnich krokii ve vyrobnim procesu

K tomu, aby mohly byt jednotlivé podnikové oblasti analyzovany z pohledu moznych

ekologickych rizik, musel byt nejdiive proveden rozbor hlavnich krokd ve vyrobnim procesu.
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tab. 4: Hlavni kroky vyrobniho procesu

Krok v procesu Postup Vliv na ZP
Vyroba Vyvrtdani a frézovani | Grafitovy prach, odsavan do filtra¢ni jednotky,
grafitovych ptfesnych  otvori  do | oddéleni tuhych latek, vzdusina vyfukovéana
forem grafitovych desti¢ek do volné atmosféry, nevznikaji odpadni vody
Montovani Sklddani  jednotlivych

sklenénych

a kovovych dild do
grafitové formy

Zatavovani sklo- | Zatavovani Horky vzduch odvédén kominem, chlazeni
kovovych v elektrickych peci pomoci uzavieného obé&hu cirkulujici
prichodek zatavovacich pecich | vody

v dusikové atmosféte
Doformovani zZ forem ruéné

vyndavany hotové

vyrobky
Piediprava Odmasténi v perchloru, | Odpad = aktivni uhli, perchlor, odchod
povrchu aktivace povrchu kovu | odpadnich vod do neutralizace, filtra¢ni kolac
vyrobku morenim

Uprava povrchu

Proudové (galvanicke)
niklovani, bezproudové
(chemické) niklovani,

cinovani a zlaceni

Podlaha budovy vyrobena z nepropustného
materidlu odolné¢ho proti Uniku zavadnych
latek do okoli

Brouseni

BrouSeni na brusnych
automatech

Vznik odpadni kapaliny obsahujici brusnou
emulzi, se kterou je nakladano jako s odpadem
s kddem 120301 praci vody. Praci vody jsou
skladovany v barelu na stfedisku brusky a po
naplnéni odvazeny externi firmou k likvidaci

V ramci raznych krokd zpracovani

Zdroj: vlastni

je kladen velky daraz na to, aby se ¢innosti

spolecnosti SCHOTT Lanskroun dotykaly zivotniho prostfedi co nejméné.

Vyroba grafitovych forem spociva ve vyvrtavani a frézovani piesnych otvord

do grafitovych desticek. Pfi vyvrtavani vznika grafitovy prach, ktery je piimo u zdroje
odsavan do filtracni jednotky a po oddéleni tuhych znecistujicich latek je vzduSina
vyfukovdna do volné atmosféry. Vznikajici odpad je likvidovdn v ramci komunalniho
odpadu. Nevznikaji tu zddné odpadni vody a s zddnymi chemickymi latkami se zde nezachdzi.

Montovani je vyrobni krok, pfi kterém jsou jednotlivé sklenéné a kovové dily, které
byly dodany externim dodavatelem, sklddany ru¢né dohromady do grafitové formy. Takto

naplnénd grafitova forma je potom transportovana na zataveni.
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Zatavovani sklo - kovovych prichodek je provadéno v elektrickych zatavovacich
pecich v dusikové atmosféfe. Jedinym vystupem z peci je horky vzduch, ktery je odvadén
do komina. Chlazeni peci se provadi pomoci uzaviené¢ho obéhu cirkulujici vody.

Po zataveni jsou grafitové formy odvazZeny na odformovani, kde jsou z forem ru¢né
vyndavany jiz hotové vyrobky.

Dlouhodobé naroky na spolehlivost sklo-kovovych pruchodek vyzaduji, aby povrch
soucastek byl chranén chemicky odolnou vrstvou. Proto jsou vyrobky déle transportovany
do vyrobniho useku povrchovych tprav.

Na povrchovych upravach se provadi prediprava a vlastni povrchova tprava vyrobkt
a dale také zpracovani odpadnich vod odchézejicich z povrchovych uprav v neutralizaci.

Do ptedipravy povrchu vyrobkl patii odmasténi v tetrachlorethylenu (perchloru).
Tento proces probiha v uzavieném zatizeni “perchlorova pracka®. Ze zatizeni odchazi jako
odpad aktivni uhli, ve kterém dochdzi k zachytavani necistot a pouzity perchlor. DalSim
krokem piedupravy je aktivace povrchu kovu moienim. Tato ¢innost se provadi v “mofici
lince”. Z moficiho zafizeni pribézné¢ odchdzeji odpadni vody, které jsou svedeny
do neutralizace. [6]

Pro upravu povrchu se ve spole¢nosti SCHOTT LanSkroun pouziva proudové
(galvanické) niklovani a zlaceni. Jednotlivé upravy se provadéji ve specidlnich zatizenich,
které se skladaji z bubnd, jetabtli a soustav van, ve kterych jsou ptislusné lazné. [6]

Protoze je na povrchovych upravach zachazeno s velkym mnozstvim chemickych
latek riiznych vlastnosti, je v této oblasti kladen zvlasté velky diraz na bezpe€nost prace
a na ochranu zivotniho prostiedi. Jiz pfi stavbé objektu bylo pocitano s tim, ze je potieba
zabezpeCit povrchové upravy proti uniku zévadnych latek do okoli. Proto je podlaha
vyrobena z nepropustného materialu, ktery je odolny chemickym latkdm.

Povrchové upravy jsou jako jediné  dvouposchodové, pfi¢emz spodni patro
povrchovych uprav ma celou podlahu vytvofenou jako zachytnou vanu. V tomto patie
se nachdzi neutralizace, sklad chemikalii, perchlorova pratka a zavésové zlaceni. Sklad
chemikalii a neutralizace jsou navic jesté opatfeny nepropustnymi zachytnymi jimkami.

V hornim patfe jsou pak vSechna ostatni zafizeni, pod kterymi jsou pro zvyseni
bezpecnosti umistény zachytné vany.  Veskeré vody, které odchazeji ze stfediska
povrchovych uprav jsou svedeny do neutralizace. Tim je vylou¢ena moznost, ze by se mohla
nebezpecnd chemicka latka dostat do splaSkovych vod.

Postup upravy vod v neutralizaci je stanoven tak, aby odpadni voda, kterd odchazi

na méstskou Cisticku odpadnich vod splilovala maximalni pfipustné koncentrace stanovené
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ve smlouvé s VAK Jablonné nad Orlici, a.s.. M¢fené parametry a jejich maximalni ptfipustné
hodnoty uvadi nasledujici tabulka.

tab. 5: Maximalni pfipustné hodnoty zavadnych latek v odpadni vodée

Ukazatelé Max. pripustna Ukazatelé Max. pripustna
hodnota hodnota

pH 6,5-12,5 P celk. [mg/1] 25

CHSK - Cr [mg/l] 600 N - NH4 [mg/l] 10

BSKs s PN [mg/l] 300 N celk. [mg/l] 35

NL [mg/1] 300 Ag [mg/l] 0,1

RL [mg/l] 15000 Co [mg/l] 0,3

Tenzory anion. 3,0 Cr celk. [mg/l] 0,2

[mg/]

NEL [mg/l] 1,0 Ni [mg/l] 0,25

CN celk. [mg/1] 0,45 Pb [mg/l] 0,2

CN volné [mg/1] 0,1 AOX [mg/l] 2,5

Zdroj: vlastni upravy podle [6]

Parametry vypousténé odpadni vody z neutralizace jsou kazdy mésic méfeny Orlickou
akreditovanou laboratofi, s.r.o. a vysledné protokoly z méfeni se podle smlouvy posilaji
spravei VAK Jablonné nad Orlici, a.s. ke kontrole.

Navic je obsluha neutralizace povinna pied kazdym vypusténim odpadni vody
odpadni vody odchazi také filtracni kolac. Je zafazeny pod kod odpadu 110109, odpad
obsahujici nebezpecné latky, se kterym je nakladano podle zakona o odpadech.

Vyrobek je nékdy po povrchové Gprave jesté brousen na brusnych automatech. Brusky
jsou chlazeny cirkulujicim obéhem chladiciho oleje. Pti brouseni soucastek vznikd odpadni
kapalina obsahujici brusnou emulzi, se kterou je nakladano jako s odpadem s kédem 120301
praci vody. Praci vody jsou skladovany v barelu na stiedisku brusky a po naplnéni odvazeny
externi firmou k likvidaci.[6]

Hotovy vyrobek je po vystupni kontrole dopraven do skladu, kde je fadné zabalen
a pripraven na expedici. V tomto kroku je nejvice dbano, aby balici materidly bylo mozné

Znovu pouZzit.
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5.2.2 Piehled rizikovych oblasti podniku s dopadem na ZP —
registr IMSU aspekti

Spole¢nost SCHOTT Lanskroun kazdoro¢né vypracovava registr IMSU aspekti

(Integrated Management system of Safety and Umvelt), ktery ji umoziluje aktivné reagovat

na vyznamna rizika objevujici se v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostiedi.

Registr IMSU zde ptedstavuje vahu rizika s jakou organizace ohrozuje zivotni

prostfedi a zdravi svych zaméstnancti nad povolenou (inosnou) mez.

tab. 6: Registr IMSU aspektt

Cinnost, vyrobek ¢i Pracovisté, kde Dopad na 7P Hodnoceni
sluzba majici vliv na | jednotlivy aspekt vznika - Vlivy (kladné, vyznamnosti
Zp zaporné, potencialni) | rizika (expertni
odhady)
Emise tuhych latek Vyroba a ¢isténi Grafit v ovzdusi. P:1
grafitovych forem. Poskozeni vegetace. Z:1
Brusky. (MZ7) Celkova vaha =1
Emise niklu a jeho Povrchové upravy.(SZ) Karcinogenni latka, P:1
sloucenin poskozeni organismd. 72
Celkova véha =2
Emise anorg.plynnych | Povrchové tpravy. Poskozeni ovzdusi. P:1
sloucenin chloru Sklad chemikalii. Poskozeni organismul. 73

Celkova vaha =3

Emise anorg.slouc¢enin |Povrchové Upravy. Poskozeni organismti. P:1
fluoru 73
Celkova védha =3
Emise kyanidi Povrchové upravy. Nebezpeci pro vodu. P:2
Nebezpeci pro ovzdusi. Z:4
Celkova véha = 8
Emise olejii z vyducht | Brusky. Poskozeni povrchové a P:2
odsavani brusnych podzemni vody. 72
automati Poskozeni pudy. Celkové védha = 4
Sledovani danych Povrchové upravy- Potencialni ohrozovani P:2
parametri neutralizace. Brusky. jakosti vod. T¢zké kovy Z:4

(koncentraci) pro
vypousténou odpadni
vodu

Kanalizace.

v kalech.

Celkova vaha =8

Skladovani kalu a
filtra¢nich kolaci
obsahujicich
nebezpecéné latky

Skladovaci prostory za
budovou.

Ohrozeni vod.

P:2
Z:3
Celkova vaha =6

Manipulace a
prekladani chemickych
latek v oblasti vjezdu
do neutralizace

Vjezd do neutralizace.

Ohrozeni vod.

P:2
Z:3
Celkova vaha =6
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Manipulace
s chemickymi latkami
na bruskach

Brusky.

OhrozZeni vod a ohrozeni
pudy.

P:1
Z:3
Celkova vaha =3

Manipulace

s chemickymi latkami
v oblasti rampy

v expedici.

Rampa v expedici.

Ohrozeni vod.

P:1
Z:3
Celkova vaha =3

Emise olejii z vozidel Komunikace kolem Ohrozeni vody a pudy. P:2
budovy a parkoviste. 72
Celkova védha =4
Povrchové upravy — Na celém stredisku, kde | Potencidlni ohrozeni P:2
chemické latky a se zachazi vSech slozek Zivotniho Z:4
pripravky s nebezpeénymi prostiedi.Potenciondlni | Celkova vaha =8
chem.latkami a pfipravky. | ohrozeni zdravi
zaméstnancll.
Produkce odpadu a Cela spolecnost Ohrozeni ZP. P:2
jeho spravné tiidéni Z:3
Celkova védha = 6
Recyklace odpadii Cela spolecnost. Potencialni ohrozeni P:4
vSech slozek Zivotniho Z:4

prostiedi.

Dopliovani havarijnich
souprav

Na rizikovych mistech ve
spole¢nosti.

Havarijni pfipravenost.

P:1
Z:4
Celkova vaha =4

P ... pravdépodobnost vyskytu

Z ... zavaznost nasledka

Zdroj: Vlastni Gpravy podle [6]

Dle vnitropodnikové IMSU smérnice jsou stanovena tato pravidla:

tab. 7: Urceni rizika a celkové vahy

Velmi nizka Nizka Mirna Vysoka Velmi
Pravdépodobnost | ( vyskytuje | (vyskytuje | ( vyskytuje | (vyskytuje vysoka
vyskytu se malo— | seobCas— | se bézné se velmi ( vyskytuje se
1xro€ng) | 1x mésicné)| - 1x tydné) Casto — stale)
P kazdy den)
1 2 3 4 5
Velmi nizka Nizka Mirna Vysoka Velmi
(minimalni vysoka
dopad na (velmi tézky
Zavaznost ZP, na dopad na Zivotni
nasledku Z zdravi ) prostredi,
vyznamné riziko
poskozeni
zdravi)
1 2 3 4 5
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Dilezitost kazdého IMSU aspektu je ohodnocena dvéma parametry, piicemz celkova
vaha dané¢ho IMSU aspektu se vypocte podle vzorce:

Vaha=PxZ (5)

Plati, Ze se zaméruji na ty aspekty, pro které jejich celkova vaha je rovna
hodnoté 9 a vic.

Registr IMSU aspektt se vyuziva jako podklad pro stanoveni jednotlivych IMSU-cila
( plant a projektt pro piisti hospodaisky rok). Rozhodnuti, které aspekty budou do IMSU cili
zahrnuty, jsou na IMSU-tymu a vedeni spolecnosti.

Pii hodnoceni vyznamnosti rizika bylo za nejvétsi ekologické riziko oznacena oblast
recyklace odpadu s celkovou véhou 16. Dalsi vyznamna rizika s vahou 8 predstavuji emise
kyaniddi, povrchové Upravy v neutralizaci s potencidlnim ohroZenim jakosti vod a dalsi
povrchové upravy s potencialnim ohroZenim viech slozek ZP a potencidlnim ohroZenim

zdravi zaméstnancu.

5.3 Stanoveni vyznamnosti rizik

Pfi stanovovani vyznamnosti jednotlivych rizik se vychazi z ptfedeslé tabulky.
Za nejvetsi problém v podniku byla oznacena recyklace odpadu, ktera se tyka celé organizace

a muze ohrozit veskeré slozky Zzivotniho prostiedi s nejvyssi ji pfifazenou vahou. Ostatni

aspekty maji celkovou vahu nizsi nez hodnotu 9, presto nejsou bezvyznamna.

5.4 Analyza rizikovych mist v podniku

Pfi analyze rizikovych mist v podniku je hlavnim tkolem zhodnotit rizikovost daného
pracovniho mista a upozornit na potiebu umisténi havarijni soupravy, pripadné navrhnout
dal$i mozna opatieni ke zlepSeni havarijni pfipravenosti.

Rizikovd mista byla vytipovana spolecné s podnikovym ekologem spolecnosti
SCHOTT Lanskroun. V ivahu byly brany moznosti tniku nebezpeénych latek do Zivotniho

prostiedi ( vody, pidy, vzduchu). Také byla hodnocena potieba umisténi havarijni soupravy.

5.4.1 Vytipovana rizikova mista v hlavnim vyrobnim procesu

Vyvroba a ofukovani grafitovvch forem

Nebezpecné odpady tu nevznikaji, vznikd tu pouze odpadni voda, ktera je kanalizaci

svedena do méstské Cisticky odpadnich vod (MECOV). Vyroba a ofukovani grafitovych

232



forem je zafazena jako maly zdroj zne¢i§tovani ovzdusi. Zadné chemické latky ani ptipravky
se zde nepouzivaji. Mozné riziko ohroZeni ZP je téméf nulové, potieba havarijni soupravy
neni.
Montovani

Nebezpecné odpady ani emise zde nevznikaji. Vznikld odpadni voda je opét vedena
na MECOV. Na &isténi se pouziva pouze malé mnozstvi chemickych latek. Mozné riziko
ohroZeni ZP je téméf nulové, potieba havarijni soupravy neni.
Zatavovani

Nevznikaji zde nebezpeéné odpady ani emise. Odpadni vody jsou vedeny na MECOV.
Skladuji se zde tlakové lahve s N,. Mozné riziko ohroZeni ZP téméf nulové, potieba havarijni
soupravy neni.
Odformovani

Nebezpeéné odpady ani emise zde nevznikaji. Odpadni voda je vedena na MECOV.
Skladuje se zde pouze malé mnozstvi chemickych latek na &i§téni. Mozné riziko ohroZeni ZP
témet nulové, potieba havarijni soupravy neni.

Povrchové ipravy

Nebezpecné odpady zde vznikaji. Odpadni voda z povrchovych uprav je likvidovana
v neutralizaci a dale vedena na MECOV. Vzniklé emise maji kategorii stiedniho zdroje
zne€iStovani ovzdusi. Skladuje se zde velké mnozstvi chemickych latek a ptipravki. Mozné
riziko ohrozeni ZP se nachazi pii vjezdu do neutralizace, kde dochazi k prekladani vsech
chemickych latek a pfipravki a manipuluje se i s nebezpecnymi odpady. Skyta se moznost
uniku nebezpecné latky do nejblizsi destové vpusti. Havarijni souprava potiebna.
Brouseni

Nebezpeéné odpady zde vznikaji. Vznikla odpadni voda je vypousténa na MECOV.
Vzniklé emise maji kategorii stfedniho zdroje. Skladuje se zde pouze malé mnozstvi
chemickych latek a piipravki. Mozné riziko ohrozeni ZP se tyké uniku brusné emulze a uniku
kalu z obrabéni v prostoru brusek. Havarijni souprava potiebna.

Sklad materialu, baleni, expedice

Nebezpecné odpady ani emise zde nevznikaji, vznikld odpadni voda je vedena
na M&COV. Zachazi se zde pouze s malym mnoZstvim chemickych latek a piipravki. Mozné
riziko ohroZeni ZP vznika v blizkosti rampy v expedici. Pi piekladani zboZi existuje moznost
uniku ropnych latek z vozidla do nejblizsi destové vpusti a piipadné vsdknuti do zamkové

dlazby a pudy. Havarijni souprava potiebna.
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5.4.2 Vytipovana rizikova mista v pomocném vyrobnim procesu
Udrzba

Nebezpeéné odpady zde vznikaji. Vznikla odpadni voda je vedena na MECOV. Emise
zadné nevznikaji. Skladuje se zde pouze malé mnozstvi chemickych latek a ptipravka pouze
pro &isténi. Mozné riziko ohrozeni ZP piedstavuje vsaknuti latek do podlahy a do pudy.
Havarijni souprava potiebna.

Shromazdisté odpadu

Nebezpecné odpady se zde shromazduji pro dalsi transport externi firmou do mista
urCeni. Emise zde nevznikaji, odpadni voda vznika destova. Chemické latky ani ptipravky
se zde neskladuji. Mozné riziko ohroZeni ZP spo¢iva v moznosti uniku nebezpeénych odpadi
a jejich nateceni do dest'ovych vpusti na objizdné komunikaci. Havarijni souprava pottebna.

Sklad horlavin

Nebezpecné odpady ani emise zde nevznikaji, odpadni voda se tu nenachazi.
Chemické latky a pfipravy se zde jiz neskladuji (prazdny sklad, jiz se nepouzivd). Mozné
riziko ohrozeni ZP téméf nulové, potieba havarijni soupravy neni.

Venkovni komunikace

Nebezpecné odpady se na venkovni komunikaci mohou objevit pfi manipulaci, emise
7z4dné nevznikaji. Odpadni vodou je voda destova, ktera vyustuje do Janského potoka.
Chemické latky a pripravky se zde zadné neskladuji. Mozné riziko ohrozeni ZP spociva
v moznosti nateCeni uniklych nebezpecnych latek do deStovych vpusti na objizdné
komunikaci. Havarijni souprava potiebna.

Parkovisté

Nebezpecné odpady zde nejsou. Odpadni vodou je voda destova, jdouci pres
odlucovac ropnych latek. Emise vznikaji z osobnich automobili. Neskladuji se zde zadné
chemické latky a piipravky. Mozné riziko ohroZeni ZP téméf nulové. Potieba havarijni
soupravy neni.

Tabulka stavajicich havarijnich souprav a jejich umisténi

Tabulka uvadi ptehled havarijnich souprav a jejich umisténi v arealu spolecnosti
SCHOTT Lanskroun. Také tesi pouzitelnost stavajicich havarijnich souprav pro jednotliva

vytipovana rizikova mista.
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tab. 8: Umisténi havarijnich souprav

Umisténi stavajici havarijni soupravy

( nazev, misto)

Vytipované rizikové misto, kde je

poti‘eba havarijni soupravy

1. Povrchové upravy, vjezd do neutralizace

Povrchové upravy

Venkovni komunikace

2. Povrchové upravy — sklad chemikalii

3. Povrchové upravy — perchlorova pracka

4. Povrchové tpravy — vytahovéa Sachta

5. BrousSeni

Brouseni

Udrzba

6. Sklad hoflavin

Venkovni komunikace

7. Sklad materialu, baleni, expedice (rampa

v expedici)

Sklad materialu, baleni, expedice
Shromazdisté odpadi

Venkovni komunikace

8. Recepce

Venkovni komunikace

K jednotlivym havarijnim soupravdm byla pfifazena vytipovana rizikovd mista, kde
bylo ur¢eno, Ze je potieba havarijni soupravu. To znamend, Ze n¢které havarijni soupravy jsou

schopné zabezpecit vice rizikovych mist. Zadné z vytipovanych rizikové mist nezistalo

Zdroj: Vlastni tpravy podle [6]

v nepokryté oblasti bez dostupné havarijni soupravy.

5.5 Rozbor relevantnich ekologickych aspekti v ¢ase

Nyni pfichazi na fadu porovnavani vyvoje nékterych dulezitych souvisejicich

charakteristik v case. Tento vyvoj muze piesnéji odhadnout a tudiz prognozovat, co mize

organizace oc¢ekavat do budoucnosti.
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5.5.1 Odpady

tab. 9: Produkce odpadu

Obchodni rok 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07
Celkoszé mnozstvi 542 259 223 251 307
odpadi (t)

Celkovévmlrloistvi 481 168 154 170 205
nebezpecnych
odpadii (t)

Zdroj: Vlastni tpravy podle [6]
V tabulce je mozné vidét, jakym zpisobem se vyvijela celkovd produkce odpadh
a produkce mnozstvi nebezpecnych odpadii. Nesmime zapomenout na dilezitou oblast, kterou

je samotny nartst vyroby.

Produkce odpadt

600

500 -

481 \
400
—&— Celkové mnozstvi odpadl
> 307
S 300
=

—l— Celkové mnozstvi nebezpecnych
odpadi

200 -

100 -

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07
Obchodni rok

obr. 10: Produkce odpadii

Zdroj: Vlastni
Graf ndzorné&ji vystihuje problematiku odpadi.

Odpady a jejich recyklaci povaZzuje organizace za velké riziko. Tim rizikem je
mysleno, ze spolecnost produkuje velké mnozstvi odpadii, které nerecykluje, ale uklada
na skladku a tim zna¢né zatézuje zivotni prostiedi. Spole¢nost se rozhodla na zéklad¢ registru
IMSU aspektii pro zaméieni se na danou oblast a stanovila si cil IMSU zvysit podil

recyklovaného odpadu viici celkovému mnoZstvi vSech odpadli o 10%.
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5.5.2 Odpadni vody

Dalsi rizikovou oblasti jsou odpadni vody s obsahem zavadnych latek. Zde je mozné
také sledovat vyvoj vyprodukovaného mnozstvi odpadnich vod mezi péti hospodatskymi

roky.

tab. 10: Mnozstvi odpadnich vod

Obchodni rok 2002 /03 2003 /04 2004/05 | 2005/06 | 2006/07

(X) Produkce vyrobku
(ks)*10 000

26 479,1 27 832,9 30 226,7 31 866,5 322474

(Y) Celkové mnozstvi

2 2 4 1 4
odpadnich vod [m’] 6787 8355 3357 31953 38435

Zdroj: Vlastni tpravy dle [6]

Je zajimavé se pozorné podivat na vySe uvedenou tabulku a vice se nad ni zamyslet. Je
jisté¢ interesantni, jak se vyviji mnozstvi vypousténé odpadni vody v zavislosti
na Case a objemu produkce vyrobku. Otazka zni, zda existuje néjaky vztah mezi mnozstvim
vypousténych odpadnich vod a produkci vyrobki? A déle zda se objem vypousténych
odpadnich vod zvysuje, pokud vime, Ze se objem produkce vyrobkl zvySuje (viz tabulka
vyse).

Pro uvedeny vztah dvou ndhodnych veli¢in X a Y lze zjistit, zda jsou korelované ¢i
nikoliv, k tomu se uzivé test vyznamnosti pro koeficient korelace.

Hypotéza Hy: p=0

Alternativni hypotéza H;: p #0

Vypocet koeficientu korelace a zndzornéni vztahu ndhodnych veli¢in umi rychle
zpracovat tabulkovy editor Excel, ktery byl k potfebnému vypoctu pouzit. Data k vypoctu

byla €erpéna z vyse uvedené tabulky.
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Zavislost odpadni vody na produkci vyrobk

41000 -

39000
37000 -
35000 -

y=0,8117x + 6752,2
33000

*

Odpadni voda

31000 +
29000 +

27000 + *

25000 T T T T T T T T T 1
27500 28000 28500 29000 29500 30000 30500 31000 31500 32000 32500

Produkce

obr. 11: Zavislostni funkce
Zdroj: vlastni

Vyse uvedeny graf udava zavislost mezi mnozstvim produkce vyrobkd a mnozstvim
vyprodukované odpadni vody. Vztah je popsan rovnici, kterd je uvedena z divodu
prehlednosti ptimo v grafu.

Koeficient korelace Excel vypocital pfes velmi propracované statistické funkce a ma
hodnotu 0,335952, pro jednoduchost miizeme uvazovat hodnotu 0,34. Na prvni pohled plati,
ze 0,34 # 0, coz znamena ze hypotézu Hy zamitame ve prospéch alternativni hypotézy. Odtud
vyplyva, ze mezi produkci vyrobkll a objemem vyprodukovanych odpadnich vod je korelaéni

vztah. Objem odpadnich vod je do urcité miry linearné zavisly na objemu produkce.

K odpovédi na otazku, zda je vyvoj produkce odpadnich vod rostouci byl opét vyuzit
tabulkovy editor Excel., do kterého byla data vlozena a zvolen matematicky vypocet kiivky
trendu. Vychazi se z axiomu popisujici tvar kiivky trendu, ze je-li koeficient pied proménnou
x se znaménkem kladnym, jednd se o funkci rostouci. Naopak je-li koeficient pfed proménnou
x se znaménkem zapornym, jednd se o funkci klesajici. Mezi n€kolika moznostmi vypoctu
ruznych kiivek trendu za pravdépodobné nejvhodnéjsi byla zvolena logaritmicka kiivka
trendu.

Ktivka mé tvar y = 6408,1*In(x) + 25 685 se spolehlivosti 0,788.
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Hodnota spolehlivosti R? je indikator od 0 do 1 udavajici, jak presné odpovidaji

predpokladané hodnoty spojnice trendl skutecnym datlim. Spojnice trendu je nejspolehlivéjsi

v piipad¢, Ze se hodnota spolehlivosti blizi nebo rovna hodnoté 1.

Produkce odpadnich vod

y = 6408,1Ln(x) + 25685
R%?=0,788

I Odpadni vody

= Logaritmicka kfivka
trendu

Mnozstvi v m?

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Obchodni rok

obr. 12: Produkce odpadnich vod
Zdroj: Vlastni
Znamena to tedy, Ze produkce odpadnich vod ma rostouci trend. Samotny pribéh
hodnot v jednotlivych letech je kolisavy. Logaritmicka kiivka trendu provedla odhad, kolik
bude vyprodukovéano odpadnich vod v nadchazejicim hospodaiském roce 2007 / 2008.

Tabulka ,,Naklady na vodu a produkce vyrobki* naznacuje, ze naklady na vodu rychle
rostou, nicméné na paméti museji zastat inflatni tlaky a obchodni (a cenova) politika

vodarenskych spolecnosti a rostouci technologické naroky na vyrobky.

tab. 11: Néklady na vodu a produkce vyrobkil

Obchodni 2002 /03 2003 / 04 2004 / 05 2005/ 06 2006/ 07
rok

Naklady na
vodu (€)

28 254 33796 43 250 46 486 60 889

Produkce 264 791 278 329 302267 318 665 322 474

vyrobki
(ks)*1000

Zdroj: vlastni upravy dle [6]
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U odpadnich vod je mysSlenym ekologickym rizikem pravé pravdépodobnost, s jakou
organizace vypusti odpadni vody s vys$si koncentraci zavadnych latek do kanalizace, nez je
povoleno. Takové poruSeni mé nejen neblahy vliv na Zivotni prostfedi, ale také hrozi riziko
vystaveni pokuty nebo dokonce zastaveni vyroby. Pokuty v oblasti vodniho hospodatstvi
se pohybuji fadové od 5000 K¢ az po opakované nedodrzovani zdkladnich zésad zakona

o vodach, kdy pokuta mtize dosdhnout hodnoty 20 000 000 K¢.

5.5.3 Znecistovani ovzdusi

Za vSechny zdroje znecistovani ovzdusi bylo v roce 2007 zaplaceno 1.200,- K¢. Emise
latek do ovzdusi ze spole¢nosti SCHOTT Lanskroun jsou velmi nizké. [6]

Mezi zdroje v kategorii stiedni zdroj patii plynova kotelna, brusné automaty
a povrchové upravy (poplatek 700,- K¢). Kategorii maly zdroj maji grafitové formy, za které
bylo zaplaceno 500,- K¢.

V této oblasti pti dodrzovani soucasnych provoznich podminek nehrozi spole¢nosti
zadné velkeé riziko.
5.6 Realizace rizika

Pokud by bylo surcitou pravdépodobnosti riziko zrealizovano, podnik by se mél
snazit v rdmci prevence této udalosti predejit, zvlasté jedna-li se o mozné nasledky vétsiho
rozsahu.

Pokud podnik zpisobi skodu na Zivotnim prostfedi nebo bezprostfedni hrozbu takové
Skody, je za takovou Skodu financn¢ odpoveédny. V ptipad€ vzniku nebo bezprostiedni hrozby
ekologické Gjmy musi uhradit ndklady spojené s preventivnimi ¢i ndpravnymi opatienimi.
Pokud u vétsi ekologické havarie zasahuje pfislusna soucést integrovaného zachranného
systému, piedevsim hasi¢sky sbor, ponese veskeré naklady s havarii spojené.

O tom, zda podnik piekrocil hranice unosnosti znecisténi a kritickych hodnot v dobé
incidentu uréuje Ceska inspekce Zivotniho prostiedsi.

Podnik se mize branit pfipadnym problémim pomoci nastroji finan¢niho zajiSténi,
pojisténi a finan¢nich zaruk pro ptipad platebni neschopnosti.

Pojistovny v Ceské republice se odpovédné pfipravuji na situace v oblasti
ekologickych skod, ale jen velmi obtizné piipravuji pojistné produkty, které by odpovidaly
povinnostem podnikdi v souladu s evropskou smérnici €. 2004/35/EC o odpovédnosti
za ekologické Skody s ucinnosti od 1. 5. 2007 a to ptesto, ze dosud nebyl pfijat pfislusny
Cesky zakon.
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Federace narodnich asociaci pojisStoven (Comité Européen des Assurances) zvetejnila

v lednu 2007 studii o pojistitelnosti ekologické odpovédnosti, kterd shrnuje zakladni body,

které musi byt naplnény pro to, aby pojistovny mohly Uspésné a dlouhodobé provozovat

piislusné pojisténi. Klicové je ustalené pravni prostiedi, protoze pouze v takovém je mozné
stanovit, za jakych okolnosti dojde k vyplat¢ Skody a jak veliké bude plnéni pojistovny.

Vychazi se z kalkulace pravdépodobnosti vzniku Skody a zavaznosti (vyse Skody).

Spole¢nost SCHOTT Lanskroun neni pojiSténa vii¢i ekologickych rizikiim, pokud by
se do budoucnosti chtéla nechat pojistit, pojistovnu by zajimaly tyto informace:

»  kvalita systému fizeni rizik a kompetence piislusné osoby, ktera za fizeni rizika odpovida
(¢im vySe je manaZer rizik v organizaci zafazen, tim vyssi je pravdépodobnost, ze ma
potfebnou pravomoc a nezbytné finan¢ni zdroje k dispozici),

* dodrzovani vSech zédkont a ptedpist,

» historie hodnoceni rizik a pochopeni specifika ekologickych rizik spole¢n¢ s plany jejich
minimalizace,

* implementace formalnich systému fizeni (EMAS nebo ISO 14 000),

*  pravidelné audity rizik a pfijimani ndpravnych opatieni po zjisténi nedostatkd,

» financni sila organizace (u mén¢ prosperujicitho podniku se pocitd s tim, ze by v nouzi
mohl Setfit na systému fizeni rizik a omezovat investice do ochrany pfed moznymi
Skodami, coz samoziejmé neptindsi zisk),

*  pravidelné vzdélavani pracovnikd,

* pisemné postupy a pravidla predchazeni moznym skodam,

»  krizové plany a postupy vcetné stanoveni detailni odpovédnosti konkrétnich osob,

* odpovidajici tidrzba a testovani provoznich zafizeni v rdmci piedchdzeni mozné havarie.

Spole¢nost ma vSechny tyto body zajistény a plni je, tudiz by byla schopna predlozit

pozadované informace téméi okamzite.

5.7 Prevence rizik

Spole¢nost SCHOTT Lanskroun se snazi ekologickym rizikiim piedchézet pomoci
prevence rizik. Vychazi to uz z vlastniho pfistupu k rizikim, které nejsou v zddném piipade
ve spole¢nosti podcenovana. Snahou je dostateéné proskolit pracovniky pro praci s riznymi
stroji a zafizenimi. Také je dbano na proskoleni zaméstnancii pracujicich s chemickymi
latkami a pfipravky. Zaméstnanci jsou vybaveni osobnimi ochrannymi pracovnimi

pomuckami, a jsou nuceni je pouzivat. Také systém zdolavani mimotadnych udalosti je
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Skolen a nacviCovan namétovymi cvicenimi. Zaméstnanci védi jakym zpisobem se chovat
v ptipadé¢ mimotadné udalosti.

tab. 12: Investice do bezpe&nosti prace a ochrany ZP

Oblast Naklady v obchodnim roce
2006/ 07 v (€)
Naklady do bezpe¢nosti prace ( Skoleni bezpecnosti 5850

prace, ochranné pomticky)

Investice do ochrany ZP v pofizovacich hodnotach 0
Provozni naklady na zarizeni provozované 29 885
k ochrané ZP

Provozni naklady na odpadové hospodarstvi 1776
Provozni naklady na vodni hospodarstvi 28 109

(neutralizace, rozbory vody)

Provozni naklady na systém IMSU ( Interni 7284
a externi audity, Skoleni)

Zdroj: vlastni upravy podle [6]

Jak je vidét na prvni pohled, podnik ma s ochranou Zivotniho prostfedi nemalé vydaje.
Snahou obchodni politiky je vzniklé ndklady zakomponovat do ceny vyrobkll se zachovanim
konkurenceschopnosti.

Nejvyssi naklady v obchodnim roce 2006 / 2007 spatiuje spole¢nost v oblasti
provoznich nakladi na zafizeni provozované k ochrand ZP a dale v provoznich nakladech
na vodni hospodaistvi, kde je cilem minimalizovat riziko pfekroceni piipustnych limith
v odpadnich vodéch.

Vysoké ¢astky v nakladech predstavuji i provozni naklady na systém IMSU, zejména
castky vynalozené na Skoleni pracovnikl (které se tykaji zivotniho prostiedi i bezpecnosti

zdravi pii praci) a interni a externi audity.
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5.8 Ekologicka politika spole¢nosti SCHOTT LanSkroun

Spolecnost je drzitelem certifikatu EN ISO 14 001, tudiz se fidi ptredepsanymi
pozadavky a principy, které norma vyzaduje.

Zajisténi vSech pozadavki normy a dodrzovani celého systému je ukolem specidlniho
utvaru v organizaci zvany IMSU = Integrovany systém bezpec¢nosti prace a ochrany zivotniho
prostiedi — Integrated Management systém of Safety and Umwelt.

IMSU vydava kazdoro¢né zpravy o jeho ¢innosti, planech a cilech, o ekologické
situaci, udava faktické informace a rozbory odpadnich vod, zaobird se celkovou ekologii
v podniku (a s tim spojenymi rizikovymi oblastmi). Top management (vedeni) podniku pak
hodnoti jeho Cinnost, kontroluje, pfiméfené ohodnoti a odménuje, ale 1 provadi napravna
opatieni, je-1i to nutné. [6]

Zdrojem informaci pro hodnoceni syst¢tmu IMSU jsou vyrocni zprava, vysledky
auditt, plnéni cila IMSU a dalsi ziskané informace tykajici se bezpecnosti prace, pozarni
ochrany a ochrany zivotniho prostfedi. Vedeni spolecnosti zavéry vyplyvajici z porady vzdy
dokumentuje a informace jsou predany vSem zodpovédnym osobdm. [6]

Hodnoti se pfedevS§im tyto oblasti:

* odpady, skladovani odpadt a jejich tfidéni,

*  vodni hospodaistvi,

* ochrana ovzdusi,

» chemické latky, skladovani, zachazeni s nimi,
*  pozarni ochrana,

*  spotieba energii,

* provadéni udrzby zatizeni, revize zatizeni a dalsi.
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6 DOPORUCENI A HODNOCENI

Spole¢nost SCHOTT Lanskroun jsem zhodnotila jako perspektivni organizaci s velmi
dobrym pfistupem k Zivotnimu prostiedi. Snazi se aktivné zapojovat do problematiky
zivotniho prostiedi, ma vlastni utvar zabyvajici se ekologii, bezpecnosti prace a ekologickymi
riziky a zaméstnance specializované pro tuto oblast. Organizaci hodnotim skute¢né kladné,
nebot’ se chova zodpovédné vici svému okoli a sama testuje, jaké ekologické hrozby na ni
»cekaji“ a jak se musi pripravit.

Spole¢nost SCHOTT LanSkroun mysli do budoucnosti a snaZi se neustdle inovovat
a vylepSovat procesy, které se v podniku uskutecniuji. Podnik provadi analyzy a hodnoti vztah
spole¢nosti k Zivotnimu prostfedi a nachézi dalsi potencidlni zdroje zlepSovani.

Moje prvni doporuceni se tyka oblasti skladovani a tfidéni odpadd. Spolecnost by
se méla snazit hledat nové zplsoby, jak odpady likvidovat a pfedev§im nalézt ekologicky
ptijatelngjsi likvidaci odpadu, kterd by méné zasahovala do Zivotniho prostfedi. ProtoZze ma
spolecnost s likvidaci odpadii vysoké naklady, méla by se snazit snizovat produkci odpadi
a také se pokusit nalézt firmy s levné;si likvidaci odpadd.

Dalsi doporuceni smétuje do oblasti vodniho hospodafistvi, jelikoz spolecnost pracuje
svodnimi zdroji a hojné¢ je vyuzivd. Podnik by mél zaméfovat svoje aktivity
do oblasti novych technologii zpracovani odpadnich vod. Cilem opatfeni je snaha
minimalizovat riziko pfekroceni maximalnich pfipustnych koncentraci chemickych latek
v odpadnich vodach.

S tim souvisi 1 opatfeni sméfujici na sniZovani vyuZzivani vodnich zdroji, nebot trend
spotfeby vody ma rostouci tendenci. Rostouci spotieba vody znamena pro podnik rostouci
vyrobni néklady.

Posledni doporuceni se tykd tcetnictvi. Nebot’ spolecnost vede ucetnictvi, v kterém
jsou nakladové polozky maélo analyticky rozliSené. Proto navrhuji zavést do manazerského
ucetnictvi oblast ,,environmentalniho tcetnictvi®, které umozni mnohem citlivéji a pfesnéji
sledovat a vycislovat ndklady spojené s prevenci ekologickych rizik, dilezité je mit presné
udaje, které se tykaji investic do zivotniho prostiedi. Téchto informaci se mi ve finan¢nim

vyjadieni pfili§ nedostavalo.
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7 ZAVER

V této praci jsem se zabyvala problematikou rizik a to se zaméfenim na rizika
ekologicka (environmentalni).

Od teoretickych zakladi definice rizika, hrozby a ¢lenéni rizik se déale postupovalo
k vysvétleni oblasti nakladovosti rizik. Text doprovazely ndzornd schémata, kterd méla
za ukol priblizit vlastni problematiku a usnadnit pochopeni situace. Pouze okrajové byl
zminén environmentalni management, ktery je pro dneSni dobu aktudlni a stale vice nabyva
na vyznamu.

V druhé casti prace byla pfiblizena mnou vybrand spole¢nost SCHOTT Lanskroun,
ktera mi nabidla pomoc pfi zpracovani této prace a poskytla mi velké mnozstvi zajimavych
a vécnych informaci.

Diraz byl kladen na analyzu ekologickych rizik a to pfedevSim na oblast vyskytu
téchto rizik, nebot’ to bylo povazovdno za oblast kli¢ovou k rozluSténi jadra problému.
Samotna analyza byla zevrubnd a vychazi z aktudlni situace v podniku.

V podniku byla identifikovana rizika jednak v jednotlivych castech vyrobniho
procesu, kde byl kazdy krok procesu stru¢né popsan, k tomu byly uvedeny vlivy na zivotni
prostfedi. Nasledné se k jednotlivym krokiim vyrobniho procesu urcily pravdépodobnosti
vzniku ekologického rizika a sila jeho mozného nasledku. Nejvétsi ohrozeni podnik spatiuje
v recyklaci odpadii. Dale byla vytipovana rizikova mista (lokalizace), kde by mohlo dojit
k ohrozeni zivotniho prostfedi a identifikovala se potfeba havarijnich souprav. V praci
se sledoval 1 vyvoj odpadli a odpadnich vod v €ase. Pojednano bylo o moznosti pojiSténi
se proti rizikim a nakladim, které jsou s ochranou Zivotniho prostfedi a prevenci
ekologickych rizik spojena. Spole¢nost SCHOTT LanSkroun zachovava vlastni ekologickou

politiku, ktera pfedstavuje pro souc¢asnost vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.

V praci byl proveden popis a analyza ekologickych rizik se zaméfenim
na ekologicka rizika spole¢nosti SCHOTT Electronic Packaging Lanskroun, s. r. 0., tim
byl vyty€eny cil splnén. Analyza se soustiedila na podnikové procesy, vytipovani
rizikovych mist a oblasti. Kromé vybranych ekologickych aspektii nebyla opomenuta
otizka finan¢ni. Nakonec byla podniku navrZena néktera doporuceni k dalSimu

zlepSovani environmentalniho systému rizeni.
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Ptiloha €. 1: Organiza¢ni diagram spole¢nosti SCHOTT Lanskroun Zdroj: Vlastni upravy podle [12]
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Ukazatelé

[mg/l] Prameér

PH 80 | 11,1 7.9
CHSK-Cr 386 345 | 249 | 336 | 383 | 371 | 356 | 298 | 508 | 406 | 548 | 379 | 452
BSK5 s PN 84 53 57 | 110 | 100 | 75 78 90 | 99 37 110 100 | 95
NL 89,5 78 81 80 | 56 | 106 | 75 57 | 121 | 68 194 76 82
NEL 443 | 3,99 | 325 | 6,77 | 3.15 | 512 | 228 | 434 | 579 6,12 4 3.62 | 4.74
gﬁ“‘dy 0,06 | 0,17 | 041 | 0,081 | 054 027 |[<0,005|0,035| 02 | 0,1 |<0,005|<0,005]| 0,044
foyla“‘dy 0,06 0079 0,111 0,075 0,23 |0,039|<0,005|0,007 | 0,12 | <0,005 | <0,005 | <0,005 | 0,043

Fosfor celk. 2,92 2 2,4 3,1 2,6 2,2 1,6 4,1 3,5 3,5 2,7 2,6 4,7

Dusik amon. - 192 | 10,7 | 23,5 | 84 15,3 12,6 18,7 | 8,1 13,2 6,6 9,2 11,2

Dl 196 | 212 | 15 | 27,1 | 12,6 | 19,7 | 149 | 24,1 | 85 | 524 | 105 | 13,6 | 154

anorg.

Dusik celk. 44,5 30 29 33 35 52 36 50 59 87 48 40 35
Stiibro <0,01 | <0,01 | <0,01 | <0,01 | <0,01 | <0,01 | <0,01 | 0,012 | <0,01 | <0,01 | <0,01 | <0,01 |<0,01
Kobalt <0,08 | <0,08 | <0,08 | <0,08 | <0,08 | <0,08 | <0,08 | <0,08 | <0,08 | <0,08 | <0,08 | <0,08 | <0,08
Chrom celk. <0,06 | <0,06 | <0,06 | <0,06 | <0,06 | <0,06 | <0,06 | <0,06 | <0,06 | <0,06 | <0,06 | 0,079 | <0,06
Nikl 0,15 | 0,394 | 0,31 | 0,092 | <0,06 | <0,06 | <0,06 | <0,06 | 0,125 | <0,06 | 0,487 | <0,06 | <0,06
Olovo <0,04 | <0,04 | <0,04 | <0,04 | <0,04 | <0,04 | <0,04 | <0,04 | <0,04 | <0,04 | <0,04 | <0,04 | <0,04
AOX 0,53 1,2 0,7 [ 021 [ 0,34 | 1,1 093 | 0,32 | 0,51 0,2 1,2 0,11 | 0,59
RAS 4910 6560 | 4970 | 1970 | 3360 | 5590 | 4720 | 2510 | 8200 | 4170 | 7070 | 6350 | 3450

Ptiloha €. 4: Vysledky analyz odpadnich vod z kanalizace spole¢nosti SCHOTT Lanskroun za rok 2006 /2007
Zdroj: Vlastni Gpravy podle [5]
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