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SOUHRN

Tato diplomova prace analyzuje strukturu a fizeni nékterych spolecnosti provozujicich

regiond ni verejna mezinarodnich letidté v Ceské republice a podava névrhy najejich zmenu.
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Uvod

Néazory na vyvoj dopravniho letectvi v pristich letech jsou — alespon podle nejvétSich
vyrobcu letadel — dva: Hub to Hub a Pint to Point. Prvni piedpokl&da vyuZiti letadel svelkou
sedadlovou kapacitou pro lety mezi nékolika velkymi leti&ti — huby — a svoz a rozvoz
cestujicich na tyto huby nejen menSimi letadly z regionanich letist, ale i pomoci zelezni¢ni
asiIni¢ni dopravy. Druhy piedpoklada vyuZiti letadel stiedni velikosti pfimo z mista na misto,
tedy zletisté (i regiondniho) na leti&té. V prvnim pripadé je uskalim kapacita hubt
avzdudného prostoru v jejich okoli, v druhém piipadé velikost piepravnich proudu, kterd pres
stale rostouci z§em o leteckou dopravu nemusi byt dostacujici pro rentabilitu linek. Nakolik
se ktera vize naplni, to ukéze budoucnost, v obou pripadech se ae pocita s vétsim vyuzitim
regiondlnich letist.

Cilem této prace je analyzovat strukturu nékterych spolecnosti provozujicich
regionani verejna mezinarodnich letisté v Ceské republice a podat névrhy najejich pripadnou
zménu. Pro Gcely této prace bude terminem regiondni letist¢é minéno predevSim vereginé
mezinarodni letisté sIFR provozem (IFR — Instrument Flight Rules, pravidla pro let podie
pristroji), respektive — po vstupu Ceské republiky do Schengenu — veiejné mezinérodni letists
svngjsi hranici alFR provozem.



1  Regiondni letidté v Ceské republice
Struktura spolecnosti  provozujici letisté je ovlivnéna mnoha faktory. Mezi
nejvyznamngjsSi patii poloha letisté, infrastruktura letisté, jeho vlastnik, pravni forma
provozovatele nebo velikost a struktura provozu. Proto pred samotnou analyzou spolecnosti
provozujici regiondlni letidé uvedu stru¢ny popis a porovnani regionanich leti& v Ceské
republice.
Vergna mezinarodni letisté svnéjSi hranici alFR provozem regionaniho vyznamu
jsou v Ceské republice v soucasnosti &tyti. Jedna se o letidte:
e Brno - Turany
o Letiste LeoSe Jan&ika Ostrava
e Pardubice
o Karlovy Vary

K témto mozna v blizké dob& piibudou i leti&s Ceské Budgjovice a Vodochody,
jegjichz vlastnici o statut verejného mezinarodniho IFR letisté svnéjsi hranici usiluji. Naopak
letiSté Kunovice zménilo v dubnu 2008 statut z verejného na neverginé.

Nésleduyji stru¢né charakteristiky jednotlivych letist.

1.1 Letist¢ Brno — Turany

Vlastnik: Jihomoravsky kraj
Provozovatel: Letiste Brno, as.
Pocet odbavenych cestujicich zarok 2007: 415 000

Pocet pohybua zarok 2007: 22 000

Rozméry hlavni VPD' v metrech: 2650 x 50

Leti&é Brno — Turany je nejuspédngjSim regiondnim letidtém v Ceské republice,
meieno podle poctu pohybt a poétu odbavenych cestujicich. Postaveno bylo v padesatych
letech jako stétni letisté s vojenskym provozem, které mélo slouZit ngjen jako zalozni pro
Prahu aBratisavu, aei jako daleZity dopravni uzel pro spojeni s ostatnimi mésty republiky.
To hlavné kvali absenci kvalitniho silni¢niho spojeni. Roku 1982 bylo letisté predano do
spravy ministerstva obrany. V tomto obdobi probihal civilni letecky provoz pouze v dobé

konani veletrhi. Presto probihalai prestavba odbavovaci haly a pro velky zgem o letisté pro

LVPD - vzletova a pristavaci dréha



mezinarodni lety byl v roce 1989 udélen letiti statut vereiného mezinarodniho civilniho
letisté. V roce 1991 v Turanech definitivné konci vojensky provoz a leti&té prechazi pod
spravu Ceské sprévy letid. Ta provozuje leti&e az do roku 2002, kdy vznika akciova
spolecnost Letisté Brno, as. Vlastnikem letisté byl vté dob¢ stét, od roku 2004 pak
Jihomoravsky krgj.

V roce 2006 je z Brna — Cernovic do Tufan piestéhovéna stanice letecké zéchranné
suzby Kry&of 4, provozovana Policii Ceské republiky. V témze roce byl dostavén
azprovoznén novy odletovy termind. Pavodni byl mirnymi Upravami piestavén na piiletovy
tak, aby vyhovoval Schengenské dohodg.

Obrazek 1.1 Interiér nové odletové haly brnénského letisté
Zdroj: www.planes.cz, autor

V aredlu letiste sidli krome stanice Krystof 4 i nékolik leteckych Skol, hangar opravny
letadel a dalSi subjeky provozujici letecké préce. Letecké Skoly spolu sostatnimi lety
v3eobecného letectvi maji hlavni podil na poctu pohyba na letisti. Jedna se jak o obchodni
lety businessmani, tak piedevsim o lety aeroklubt a soukromnika. Ti zde bud’to cviéi lety na
fizené leti&té, nebo se zde nechévaji odbavit pred odletem do zahranici, hlavné na Slovensko
ado Rakouska. Bude jisté zajimavé sedovat, jestli tento pocet klesne po vstupu Ceské
republiky do Schengenského prostoru, protoZe do okolnich statt bude mozno |état i z menSich
letist, jestlize budou mit statut letisté s vnitini hranici. Nezanedbatelné jsou na poc¢tu pohybu
samozigme pravidelné linky a charterové lety, aei vycvikové lety leteckych spole¢nosti.

Hlavni podil na poc¢tu odbavenych cestujicich maji letni charterové lety do Bulharska,
Egypta, Recka, Spanglska, Tuniska, Turecka a dalSich destinaci. Tento podil se ale postupné



zmen&uje ve prospech neékolika pravidelnych linek, jejichz pocet stale stoupd V soucasné
dob¢ se z Brnaléta pravidelnymi linkami do Prahy, Londyna, Gerony a Moskvy.

Linka Praha— Brno — Praha je zgjimava. Mohlo by se zda, Ze je tato linka vzhledem
k existenci dobrého silni¢niho i Zzelezni¢niho spojeni mezi obéma meésty nevyhodna, ato nejen
cenove, ae i casoveé. Cesta z centra Brna do centra Prahy trva vliakem necelé 3 hodiny.
Letadlem, budeme-li uvaZzovat cestu z centra na leti&t¢ 20 minut, 60 minut na odbaveni, 45
minut let, 20 minut na vystoupeni, vyzvednuti zavazadel a dochézku pred termind v Praze
a 45 minut na cestu z Ruzyné do centra, dostavame se na 190 minut, tedy vice, nez tfi hodiny.
Je ale nutné si uvédomit, Ze linka Praha — Brno — Praha slouZi predev&im tém cestujicim, kteri
z Ruzyné pokratuji na dalsi lety, nebo naopak do Prahy zjinych leta prilétli. Takovym
cestujicim odpada napriklad v piipadé cesty z Brna prijezd Prahou na letist¢ a dvouhodinové
odbaveni.

Kromée pravidelnych linek osobnich je do Turan zavedena i pravidelna linka nakladni
(cargo). Mimo pravidelnou nékladni dopravu jsou Tufany neztidka vyuzivany i pro
nepravidelné cargo lety.

1.2 Letisté Leose Jan&ka Ostrava

Vlastnik: Moravskos ezky krgj
Provozovatel: Letiste Ostrava, a.s.
Pocet odbavenych cestujicich zarok 2007: 332 000

Pocet pohybua zarok 2007: 16 000

Rozmery hlavni VPD v metrech: 3500 x 63

Druhym v poradi, co se tyk& vykona regiondnich leti&, je Letisté LeoSe Janacka
Ostrava, diive Ostrava — MoSnov. Préce na vystavbé letisté zacaly v druhé poloving
padesatych let minulého stoleti. Letisté mélo slouZit primarné pro potieby armédy, scivilnim
provozem se v3ak pocitalo také. Letist¢ MoSnov tak prevzalo veskery provoz z jiz
nevyhovujiciho leti&té Ostrava — Hrabtvka, nachézejiciho se ptimo v méstské aglomeraci.
Prevlddaly hlavné lety na pravidelnych vnitrostatnich linkéch, ale objevovaly se
i nepravidelné lety zahrani¢ni. Znatnou mérou se na vykonech podilely lety aerotaxi, nejvice
rozSirené v Sedesétych a sedmdesétych letech.

V roce 1993 skoncila na letidti provoz arméda a letité prebrala Ceska spravaletist. To
se zménilo aZ vroce 2004, kdy letisté prechdzi do vlastnictvi Moravskoslezkého kraje



aprovoz zgistuje spolecnost Letisté Ostrava, a.s. Od roku 2006 nese letiste ndzev Letiste
LeoZe Jan&cka Ostrava.

V roce 2006 byla dokon¢ena vystavba nové odletové haly, ktera spolu s menSimi
Upravami starého termindlu na piiletovou halu piné vyhovuje pozZadavkim Shengenské
dohody. V soucasnosti probihagji stavebni prdce na osazeni novych svételnych
a elektroenergetickych systéma dréhy. Cilem uprav je zvy3eni kategorie drahy na CAT II, tzn.
provadéni presnéjSiho pristrojového pribliZzeni a pristani za nizkych dohlednosti.

Podobn¢ jako v Turanech i v Mosnove sidli v aredlu letisté nekolik dalSich firem, mezi
nimi aeroklub, letecka Skola, opravna letadel, a dalSi. Asi nejvyznamngjSi bude spoluprace se
spolecnosti, jez od roku 2007 provozuje cargo termind a hodla prilékat do Ostravy nejenom
asijské dopravce.

Hlavni podil na poétu odbavenych cestujicich maji letni charterové lety do Bulharska,
Egypta, Recka, Spanélska, Tuniska, Turecka a dalSich destinaci. Pravidelné linky létaji
z ostravskeého letisté zatim dvé, do Prahy ado Vidng, ato nékolikrat denné. Moravskos ezsky
krgj sice vypsal veiginou zakazku na vybér leteckého dopravce pro poskytovani pravidelné
letecké dopravy formou zavazku vefginé sluzby do Bruselu, Londyna, Amsterdamu

aMoskvy, nicmén¢ dodnes neprojevila Zzadné letecka spole¢nost o tato spojeni zgem.

Obrézek 1.2 Nové hala letisté v M osnové
Zdroj: www.airport-ostrava.cz, autor

Pravidelné nékladni linky jsou do MoSnova zavedeny dvé, obé postovni. Nepravidelné
nakladni lety nejsou naleti&ti také Zadnou vyjimkou.
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Co se poétu pohybu tyce, je pomér mezi pravidelnymi linkami, charterovymi lety
alety vSeobecného letectvi vyrovnany. Podobn¢ jako v Tufanech i zde probihaji vycviky
leteckych spolecnosti.

1.3 Letisté Pardubice

Vlastnik: Arméda CR
Provozovatel: East Bohemian Arport as.
Pocet odbavenych cestujicich zarok 2007: 93 000

Pocet pohyba zarok 2007: 1 500 (civilnich)
Rozméry hlavni VPD v metrech: 2500x 75

Letiste¢ Pardubice ma oproti ostatnim regionadnim leti&tim jednu zésadni odlisnost,
kterd vede k mnohym dalSim — letidté je vojenskeé se smiSenym civilnim provozem.

Leti&té se nachazi nedaleko mista, odkud roku 1911 Ing. Jan KaSpar provedl slavny
»dakovy” let aeroplanu z Pardubic do Prahy. Poté v Pardubicich pasobily rizné letecké
spolky prvni republiky, od roku 1937 pak Ceskoslovenska armada, kterou béhem okupace
vystiidala némecka Luftwaffe. Po valce na letidti jeSté kratce pasobil Vychodocesky aeroklub
Pardubice. V roce 1950 se letisté ujala arméda, diky které dostava v padesatych letech
pardubické letisté betonovou vzletovou a pristavaci dréhu, jednu z nejSirSich v republice,
uréenou pro hromadné starty stihacich letount. Od té doby nebyl na pardubickém leti&ti zadny
civilni provoz, letisté bylo ¢isté vojenské.

To se zménilo roku 1993, kdy byla soukromymi subjekty zaloZena spolecnost East
Bohemian Airport a.s. (EBA as.). Ta jednala s ministerstvem obrany o vyuZiti letisté i pro
civilni ucely. Vysledkem téchto jednéni byly ojedinélé lety civilnich letadel po predchozim
povoleni od veleni letecké zakladny. Ke zméng tohoto stavu dodo v roce 1995, kdy bylo
ministrem obrany vydano spolecnosti EBA as. povoleni k vyuzivani dosud vyhradné
vojenského leti&e pro civilni Gcely. Ve stejném roce bylo Uradem pro civilni letectvi udéleno
spole¢nosti EBA a.s. opravnéni k provozovani letiste.

Arméada CR zgi&uje na letidi letové provozni sluzby, technické zabezpegeni
aspojeni, letistni sluzbu, leteckou sluzbu patrani a zachrany, pozarni a zachrannou sluzbu.
Spoletnost EBA as. za to plati Armadé CR poplatky za pribliZzovaci a leti&ni sluzby Fizeni,
poplatky pristavaci, poplatky za vycvikové lety a poplatky parkovaci, pokud je letoun po
predchozim souhlasu poskytovatele (tj. Armédy CR) parkovan na plode, kterou nema
EBA a.s. prongjatou.

-11-



Oproti ostatnim letistim je v Pardubicich relativné maly pocet pohybt civilnich
letadel. Je to dano jednak tim, Ze zde nesidli Za&dny aeroklub ani letecka Skola, ale také tim, Ze
ma letisté prisnéjSi rezim a letadla musi mit podany letovy plan pro piilet i odlet. Kromé toho
armada, vlastnik letisté, zrudila slevy na poplatcich pro vycvikové lety, a proto sem letadla
aeroklubu a soukromnika prakticky nelétaji. Obchodni lety businessmanu tak jsou vice méng
jediné lety vSeobecného letectvi, které se na pardubickém letidti vyskytuji. Pohyby jsou tedy
tvoreny hlavné charterovymi lety a pravidelnymi linkami.

V soucasné dobé tvori hlavni podil na poctu odbavenych cestujicich podobné jako
v piedchozich piipadech letni charterové lety do Bulharska, Egypta, Recka, Tuniska, Turecka
a dasich destinaci. Podobnou mérou se na téchto poctech v3ak podileji i celoro¢ni
»pravideiné charterové" lety z Ruska, které na prelomu roku vzdy graduji a vytvaregi tak
v Pardubicich podobnou provozni Spicku, jako je ta letni. Nékolik téchto ,pravidelnych
charterovych* lett bylo povySeno na pravidelné linky. VSechny tyto lety vozi vétSinou turisty
ruskych cestovnich kanceli do Ceské republiky. Davody, pro¢ pristavaji v Pardubicich a ne
az v Praze, mohou byt tyto: niZsi pristéavaci, parkovaci, handlingové a jiné poplatky, neni zde
slotova koordinace (tj. pridélovani volnych letistnich ¢ast), nehrozi kongesce na provoznich
plochéach. V piipadé provozu letount Tu-154 muZe svou roli hrét i palivo za minimané dvé
st¢ uSetienych kilometra oproti letu do Prahy.

Ani nepravidelna cargo doprava neni v Pardubicich vyjimkou, i kdyZ ne vSechny tyto

lety jsou civilniho charakteru.

MEZINARODNI LETISTE PARDUBICE

St

Obrazek 1.3 Odbavovaci hala letisté Pardubice
Zdroj: www.planes.cz, autor
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Relativné pal¢ivym problémem civilni ¢asti pardubického letisté jsou prostory pro
cestujici. Odletovy termind je umistén v budové pavodné zamySené pro muzeum Ing. Jana
KaSpara. Prostory pro cestujici, ktefi do Pardubic prileti, jsou v byvalych armadnich
administrativnich a jinych budovach.

V soucasnosti se stdle zvazuje, zda by bylo vyhodné vystavét zcela novy termindl.
Mezitim provozovatel leti&té zvy3uje kapacitu Upravou dalSich byvalych armadnich budov,
aby bylo mozné odbavovat najednou jak lety do Schengenu, tak i mimo ng;j.

1.4 Letist¢e Karlovy Vary

Vlastnik: Karlovarsky kraj
Provozovatel: Letist¢ Karlovy Vary s.r.o.
Pocet odbavenych cestujicich zarok 2007: 64 000

Pocet pohybua zarok 2007: 6 800

Rozmery hlavni VPD v metrech: 2150x 30

Letiste Karlovy Vary narozdil od predchozich letist’ vojenskym tcelam (nepocitame-li
obdobi druhé svétové vaky a pritomnost Luftwaffe) neslouzilo. Provoz v oblasti OlSova
Vrata zacal v roce 1931. Béhem tiicétych let bylo letist¢ zafazeno do sité evropskych letist.
Béhem vaky bylo letidte sice znacné poskozeno, obnoveni linky Praha — Karlovy Vary —
Praha vSak nastalo uz v roce 1946.

V padesétych letech byla realizovana vystavba cementobetonové vzletoveé a piistavaci
drahy a vystavba a oprava letistnich objekti. Od zacatku Sedesatych do konce sedmdesétych
let prozivalo letisté Karlovy Vary své vrcholné obdobi, pravidelné linky sem zavedené byly
vnitrostatni i mezindrodni. Statni opatieni sméiujici k Uspoie pohonnych hmot a prudky
bylo provozovano jen v letni sezong.

Od roku 1991 piechézi letide pod Ceskou spréavu letid, kterd realizuje mnohé
investice na rozvoj letidté, napiiklad na svételna a radionavigacni zatizeni. V roce 2004
piechazi letisté do vlastnictvi Karlovarského krgje a provozovatelem se stava firma Letiste
Karlovy Vary sr.o.

Karlovarsky kraj spolu s provozovatelem leti&té nyni financuji rozsahlou modernizaci
letiste, ktera je rozdélena do tii etap. Prvni etapa zahrnuje rekonstrukci stavgjici vzletoveé

apristavaci dréhy v soucasnych rozmérech. Druha zahrnuje kompletni rekonstrukci
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svételného zabezpecovaciho zarizeni vzletové a pristéavaci dréhy, véetné vystavby noveé
ptiblizovaci tady se zébleskovym svételnym systémem a kompletni rekonstrukci
energetického zazemi letiste.

Tieti etapa se tyka terminalu. Nyni probiha rekonstrukce soucasnych prostor tak, aby
vyhovovaly Schengenské dohodg, pozdéji se pocita s vystavbou zcela nového terminalu, ktera
by me¢la zacit v roce 2008.

V aredlu letisté sidli nékolik dalSich spole¢nosti, jako aeroklub, letecka Skola apod.
Tyto a ostatni lety vSeobecného letectvi, at’ jiZz aerokluby, soukromnici nebo business lety se
hlavni mérou podili na poctu pohybi natomto letisti.

Hlavni podil na poctu odbavenych cestujicich ma, stejné jako u ostatnich letist, letni
turisticka sezéna se svymi charterovymi lety do Egypta, Recka, Tuniska a Turecka. Vedle
téchto lett jsou do Karlovych Vara zavedeny i pravidelné linky do Ruska a jednou tydné do
Prahy.

Obrazek 1.4 Vizualizace karlovar ského terminélu
Zdroj: www.airport-k-vary.cz, autor

1.5 Leti&e Ceské Budgjovice

Vlastnik: Jihocesky krgj

Provozovatel: Jihoteské letigte Ceské Budgjovice as.
Pocet odbavenych cestujicich zarok 2007:  spole¢nost informaci neposkytla

Pocet pohybi zarok 2007: 6 000

Rozmery hlavni VPD v metrech: 2500 x 45
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Letidte Ceské Buddjovice ma v soucasnosti statut vefejného  vnitrostatniho
aneverginého mezinarodnino VFR (VFR — Visua Flight Rules, pravidla pro let podle
viditelnosti) letisté svngjsi hranici, nicméné vlastnik i provozovatel letisté planuji priabézné
modernizace arozSiiovani sluzeb az k ziskani statutu verejného mezinarodniho letisté s1FR
provozem. To hlavné pro provoz charterovych lett aleti vSeobecného letectvi.

Oficidni otevieni letidté v Plané u Ceskych Budgjovic probéhlo roku 1937, ale iz pied
tim zde pusobil Aeroklub Ceské Budgjovice. V pribéhu okupace vyuzivali letids ndmesti
piloti k vycvikam, po valce zde byli paradoxné cviceni piloti noveé vzniklého stétu |zrael.
Jeden rok fungovala letecké linka Praha — Ceské Budgjovice — Praha, ale v roce 1948 prebira
letisté armada a déla z n¢j jednu ze svych nejvétSich a nejdulezitéjSich zakladen. Za dobu
pusobnosti armédy, tj. do roku 2005, nebyl na letidti Zadny civilni provoz. Nyni je letiste
postupné prevadéno do vlastnictvi Jiho¢eského kraje a provozovatelem je nové zaloZena
spolenost Jihoceské letisté Ceské Budgjovice as.

V soucasnosti probih& planovani a ieSeni zpasobu financovani piremény byvalého
armédniho aredlu v moderni civilni regionalni |etisté a pro modernizaci svételnych a ostatnich
zarizeni pro ziskani certifikétu pro IFR provoz. Optimisticke varianty pocitaji s rokem 2009.

Zajimavosti letide Ceské Budgjovice je zlZeni vzletové a pristavaci dréhy
z puvodnich 80 metri na 45 metri. Tato zména neprobéhla stavebné, ale pouze formaneg,
znacn¢ se tak zmenSila plocha, kterou je nutno udrzovat.

Obrazek 1.5 Zuzeni VPD v Ceskych Budgjovicich
Zdroj: www.airport-ch.cz, autor
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1.6 Letist¢ Vodochody

Vlastnik: Aero Vodochody as.
Provozovatel: Aero Vodochody as.
Pocet odbavenych cestujicich zarok 2007: 400

Pocet pohybt zarok 2007: 1700

Rozméry hlavni VPD v metrech: 2 500 x 45

Letiste¢ Vodochody je v soucasnosti nevereiné mezinarodni letisté s IFR provozem.
Jeho transformaci na verejné mezinarodni letisté by se mohlo stét volbou pro nizkonékladové
aerolinky, charterové lety alety vSeobecného letectvi miici z ado Prahy.

Slavna a Uspésna leteckd tovarna Aero se do Vodochod piestehovala z Prahy v roce
1953 ave stejné dobe¢ vzniklo i vodochodské tovéarni letiste. To bylo a stéle jesté je vyuZivano
jednak tovarnou pro testovaci lety, ale i aerolinkami pro lety vycvikové — proto ten relativné
vysoky pocet pohybi. V posledni dobé pribyva i leti vSeobecného letectvi, predevSim
business | etii.

Obréazek 1.6 Vycvik posadek ve Vodochodech
Zdroj: www.planes.cz, autor

Provoz letisté je omezen zeiména minimdni infrastrukturou potrebnou pro odbaveni
cestujicich na jedné strané a nizkou Unosnosti vzletové a pristavaci drahy na strané druhé.
Proto se pripravuje vyclenéni casti podniku do nové vzniklé spolecnosti Letiste
Vodochody a.s., jez by byla dcefinou spole¢nosti Aero Vodochody a.s. Ta by pak byla jak
vlastnikem, tak provozovatelem letisté, amohla by se jeho rozvoji plné vénovat.

-16 -



Podati-li se vodochodské letist¢ upravit tak, jak by si provozovatel pid, tj. doséhnout
kolem roku 2011 provozu nizkondkladovych a charterovych spolecnosti avseobecného
letectvi, mohlo by to mit vliv na provoz v Pardubicich. Tam totiZ naprosta vétSina turistt
piilétgjicich z Ruska piestoupi do zajezdovych autobusi a pokracuji do Prahy. VVodochody by

tak svoji menSi vzdalenosti od Prahy mohly Pardubicim konkurovat.

1.7  Shrnuti

VySe uvedend letiste maji nekolik shodnych znaki. V&ichni vlastnici a provozovatelé
vyuzivaji diivejSich vojenskych nebo civilnich letist, Zadné neni postaveno ,,na zelené louce".
To nebylo tieba predevsim diky velkému poctu letidt, ktera v Ceské republice, respektive
v tehdejsim Ceskoslovensku, vznikla, v naprosté vétsing pro potieby armady.

V&echna letisté také maji jen jednu zpevnénou vzletovou a pristavaci dréhu, Zadné
neuvazuje o vystavbé dalSi. Nekterd z nich maji krome hlavni zpevnéné VPD i travnaté dréhy,
predevsim pro aerokluby avycviky piloti — Z&ki. Jedna se o Brno — Tuifany aKarlovy Vary.

VSichni provozovatelé vySe uvedenych letis’ jsou soukromé subjekty, v naprosté
vétsing akciové spolecnosti. Je tedy tieba brdt v Uvahu, Ze provozovatelé budou chtit
dosahovat zisku. VS&ichni vlastnici aprovozovatelé pocitgji sveétsSim ¢i menSim rozvojem
avystavéli, stavi, nebo v ngjblizsi dob¢ chystaji vystavit nové termindly.

Negjvétsim zdrojem v poctu odbavenych cestujicich byvaji letni charterové lety,
nejvétsSim zdrojem poctu pohybt byvaji lety vSeobecného letectvi. VSechna uvedena letiste
jsou z hlediska koordinace provozu letist¢ bez statutu — nekoordinovand, letisté Brno —
Tufany zvazuje ziskéni statutu letisté s planovanym provozem.

Z prostorového hlediska jsou regiondni letidté v Ceské republice rozmisténa pomérné
vyhodné. As jedingmi dalSimi misty, kde by jest¢ mohla byt provozovana regionani IFR
letisté svn¢jSi hranici je liberecko aplzensko. Letisté v Liberci nebo Hodkovicich nad
Mohelkou jsou travnata, nejbliZsi letisté se zpevnénou vzletovou a piistavaci dréhou jsou bud’
opusténé vojenské Hradéany, nebo Mnichovo Hradisté. Obé jsou ale od Liberce znatné
vzdaena. Vybudovani letisté se zpevnénou VPD v okoli Liberce by bylo v tamnim terénu
dosti naro¢né. Vzhledem k relativné velké nadmoiské vysce by byla ndro¢na i Udrzba,
piedevdim v zimnim obdobi. Casté mlihy a okolni kopce by si také pravdépodobng vyZzéadaly
instalaci nékolika radionavigacnich ajinych prostiedkii.

V Plzni je situace diky letigti Plzen — Lin¢ lepSi. Arméada toto neverejné mezinarodni

VFR leti&te jiz kromé provozu stanice Krystof 7 Letecké zachranné sluzby téméi nevyuZiva
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Od roku 2001 ma letiste v dlouhodobém prongmu spole¢nost PlaneStation Pilsen s.r.o., ktera
mé sleti&dm podobné plany jako Ceské Budgjovice nebo Vodochody, tzn. vybudovéani
infrastruktury pro cestujici a vybaveni pro IFR provoz. Zatim ae Za&dné vyrazné préce

Vodochody
o o
Karlovy Vary
o
Pardubice
o
Ostrava/Mo$nov
\_\\ N N o /"
Ceské Budé&jovice Brno/Tu

Obrazek 1.7 Regionalni veire na mezinarodni letisté svnéjSi hranici alFR provozem,
véetné planovanych

neprobihaji.

Zdroj: autor
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2  Analyzacinnosti spole¢nosti provozujici letiste
Pred samotnou analyzou ¢innosti spole¢nosti provozujici letisté nastinim podminky

pro provozovani letisté, jak jsou dany soucasnou legislativou.

2.1 Podminky pro provozovani letiste

Podle z&kona 49/1997 Sh. o civilnim letectvi je vlastnik vefeginého letidté povinen
zajistit jeho provozovani. Provozovat leti&é mize pravnicka osoba se sidlem v CR nebo
fyzicka osoba s trvalym pobytem v Ceské republice na zékladé povoleni, které maze vydat
Utad pro civilni letectvi (UCL) na zékladé pisemné z&dosti.

Povoleni muze byt vydano za podminek, Ze vSechny fyzické osoby nebo ¢lenové
statutarniho organu pravnické osoby jsou zletili, zptsobili k pravnim Ukonam, bezthonni
aaespon jeden z nich je odborné zpasobily. Bezdhonnost znamena, Ze doty¢na fyzicka osoba
nebyla pravomocné odsouzena pro trestny ¢in souvisgjici sprovozovanim letisté, nebo ta,
ktera byla pravomocné odsouzena pro jiny trestny ¢in, ale nehrozi, Ze spacha podobny ¢in
i pii provozovéani leti&té. Odbornd zpusobilost spociva v ukonceném stiedoskolském nebo
vysokoskolském vzdélani ekonomického, dopravniho, technického nebo pravniho zaméreni
angiméné pétileté odborné praxi v civilnim letectvi.

VeSkeré tyto skutecnosti musi byt doloZeny k Zadosti o povoleni provozovat letisté. Ta
musi navic obsahovat i doklad, ktery osvédéuje, Ze Zadatel je vlastnikem letisté nebo souhlas
vlastnika letiste.

Provozovatel vereiného mezinarodniho letist¢ musi mit navic osvédeeni zpusobilosti
letidte. To vydava opst UCL na zékladé pisemné zédosti, jejiz prilohou je letidni prirucka Ta
ma podle provadéciho piedpisu, kterym je L-14, mimo jiné obsahovat podrobnosti letistnich
provoznich postupt a bezpecnostni postupy, mapoveé podklady letisté, informace o letisti
piedavané Letecké informacni sluzbe, letistni pohotovostni plan, administrativu letisté nebo
odchylky od standardi Mezindrodni organizace pro civilni letectvi — ICAO (International
Civil Aviation Organozation).

Samotnym provozovanim letisté se podle zakona rozumi ¢innosti, kterymi se zgjist'uje:

e moznost pro pristavani avzlety letadel a pohyb letadel stim souvisgjici,
e ochrana a o3etiovani letadel,
e uskutecnovani leteckych ¢innosti,

e poréadek, bezpecnost, zachranna a hasi¢ska sluzba na letiti,
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e ochrana pred protipravnimi ¢iny ohrozujicimi bezpecnost civilniho letectvi,

e Udrzbaarozvoj letidteé, podle podminek stanovenych pro provozovani letiste.

V dalSi ¢asti této kapitoly jsou popsany jednotlivé ¢innosti, které by mél provozovatel
letiste zgjistit, at’ jiZ jsou dany zékonem, jinymi predpisy nebo jsou nutné nebo vyhodné Cisté
z ekonomickych divoda. V letectvi, podobné jako i v jinych oborech, existuje vzaemna
propojenost ¢innosti, neni proto snadné jednotlivé ¢innosti dobie roztiidit. Proto nasleduje
popis jednotlivych ¢innosti nejdiive v souvislostech, na konci kapitoly je pak uveden jgich
vycet pro pouziti v dalSich ¢éstech této préace.

2.2 Planovéani provozu

Jak jiz bylo zminéno, veskera uvedena letisté jsou z hlediska koordinace bez statutu,
tzn. nekoordinova. Znamena to, Ze jakékoli letadlo muze kdykoli na letisti pristd bez
predesléno ozndmeni, samozigimé za podminek stanovenych v Letecké informacni prirucce —
AIP (Aeronautical Information Publication) a dalSich platnych piredpisech. V praxi to vétSinou
probiha takto:

Lety vSeobecného letectvi soukromniki nebo aeroklubt nebyvaji hlaSeny vibec.
Leti-li letadlo bez podaného planu, dozvi se 0 ném provozovatel letiste piiblizné deset minut
pred pristanim. Tuto informaci mu poskytne ridici véz poté, co pristavgjici letadlo vstoupi do
fizeného okrsku letist¢ anahlasi své umysly.

Méali letadlo podany letovy plan, provozovatel letisté se o jeho priletu dozvi bud
z pracovisté briefingu spolecnosti, kterd poskytuje na letisti letové provozni sluzby, nebo,
mé&li pristup, z Letecké pevné telekomunikacni sit¢ AFTN (Aeronautical Fixed
Telecommunication Network).

Dopravci v3eobecného letectvi, ktefi chtéji mit jistotu, Ze jim bude naletigti vénovana
dostate¢né pozornost nebo vyZaduji-li néjaké specidlni sluzby, zpravidla oznamuji svij prilet
pomoci Zédosti 0 handling. Tato Zadost byva zasdna na | etisté faxem, e-mailem, telefonicky,
nebo pies sit’ SITA (SITA — spolecnost provozujici specializované informacni systémy pro
potieby letectvi, v tomto pripadé sit’ pro komunikaci mezi letisti, dopravci adalSimi subjekty).
Krom¢ ohléSeni data a c¢asi priletu a odletu zprava zpravidla obsahuje typ letadla
aimatrikulaci, pocet cestujicich a ¢leni posadky, pozadavky na palivo, catering, objednani
hotelu a odvozu do ngj apod. Zadosti 0 handling se tykaji predevdim business letd, ae
i nepravidelnych nakladnich nebo jednorézovych charterovych leti.
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Dopravci, ktefi maji zagem o provozovani pravidelné linky, pravidelného charteru
nebo i ¢astéjSich sezdnnich charterovych leti, zpravidla oznamuji svij poZadavek na data
acasy lett pres sit’ SITA zadanim zpravy SCR (Slot Clearance Request — Zadost na piidéleni
slotu).

V pripadé koordinovaného letidté by se touto zpravou zabyval koordinédtor — nezavisly
prostiednik mezi provozovatelem letist¢ a dopravcem — ktery muzZe navrhované casy
pfijmout, nebo navrhnout jiné a dopravce musi koordindtora respektovat. Na letisti
s planovanym provozem koordindtor miZze, ale nemusi byt nezavisly na provozovateli letisté
afunguje zpravidla v sezdnnich Spickéch. Dopravce pripadné zmény akceptovat nemusi.

U nekoordinovanych letist je SCR zprava v podstaté jen jakyms upozornénim
ozédméru létat na letisteé. Provozovatel letidt¢ sice maZe dopravce upozornit, Ze
v navrhovanych ¢asech jiZ |étgji jini dopravci a doporucit jiné ¢asy, dopravce ale nemusi na
tato upozornéni bréat zietel. Samozigime tim riskuje, Ze jeho letu nebude vénovana takova
pozornost, jakou by chtél, protoZze jak technické prostiedky, tak zaméstnanci mohou byt
vyuzivani na odbaveni ostatnich leta. To lze ale vyieSit smluvné mezi dopravcem
aprovozovatelem letisteé. Po téchto zpravéch zatind samotna komunikace mezi |letistém
adopravcem, napiiklad o cenéch, o poZzadovanych sluzbach, o zptsobu odbaveni atd.

Kone¢nou fazi byva zaneseni informaci o naplanovanych letech do informacnich
systéma jak vnitinich, pro potieby provozovatele leti&té, tak vnejsich, pro cestujici.

2.3 Cinnosti souvisgici s odbavenim cestujicich

Cinnosti souvisgjici s odbavenim cestujicich pro pravidelné linky, charterové lety
apro lety vSeobecného letectvi jsou sice v podstaté podobné, ale pro lepsi prehled je uvedu
ZvIast.

2.3.1 Odbaveni cestujicich na pravidelnych linkach a charterovych letech

V pripadé pravidelnych linek a charterovych leta je daleZity seznam cestujicich. Ten
neni podstatny pouze pro jejich odbaveni, ale napiiklad i pro catering, aby mohl pfipravit
dostatek obcerstveni. Ze seznamu cestujicich by také mélo byt jasné, zda-li néktery cestujici
informace je pak potieba piedat déle slozkam, které maji asistenci témto cestujicim na
starosti.
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Seznam poskytuje dopravce, piipadné jeho zéstupce (napt. cestovni kancelér) a to
nejpozdgji v den letu. V pripadé pravidelnych linek byva seznam jiz piimo v odbavovacich
systémech, jako je napi. SITA DCS (Departure Control Services) a podobné. V piipadé
charterovych leti to muze byt stgné, nebo je seznam posan e-mailem a zpracovan do
systému, ktery se na daném letisti k odbaveni pouziva Pti ru¢nim odbaveni byva seznam
pouze vytistén pro dalSi potiebu.

Pred odbavenim a v celém jeho prabéhu zgjistuje uréena slozka letis&té aktudni
informace pro cestujici na informa¢nich systémech. Tyto informace zpravidla obsahuji ¢islo
letu, pravidelné a aktudni casy prilett a odlet, status letu (¢as zahgjeni odbaveni, odbaveni,
konec odbaveni, nastup do letadla, posedni vyzva apod.).

Odbaveni cestujicich za¢ina zpravidla dvé hodiny pred planovanym odletem letadla
Jesté pred samotnym odbavenim muze probihat procleni zboZi nebo vréaceni dané z piidané
hodnoty ob¢antim tietich zemi. Samotné odbaveni probihatak, Ze je cestujicimu u odbavovaci
pirepdzky pii prokézéni totoZznosti a oproti letovému kuponu z letenky nebo letového voucheru
(nebo kodu v piipadé elektronické letenky) vydan palubni listek. Mé&li cestujici zavazadla,
kterA maji byt uloZzena do zavazadlového prostoru letadla, odevzda tyto zde oproti
zavazadlovému listku. Zavazadla prochézeji bezpecnostni kontrolou a poté jsou naloZzena do
voziku, ktery je po ukonéeni odbaveni piepraven kletadlu. Cestujici po odbaveni
u odbavovaci prepazky prochézi pres kontrolu dokladt (vice ¢i méné dakladnou podle
destinace) a bezpecnostni kontrolu do odletoveé haly.

Odbaveni probiha bud’ ve specializovanych odbavovacich systémech, nebo rucné.
V obou piipadech je ae nutné uréit cestujicimu misto v letadle a zjistit véhu zavazadel pro

pozdj&i vypocet |oadsheetu?.

2.3.2 Odbaveni cestujicich naletech vSeobecného letectvi

Odbaveni cestujicich na letech vSeobecného letectvi byva oproti odbaveni cestujicich
na pravidelnych linkéch a charterovych letech jednodussi. Jednéa-li se o vnitrostétni let nebo
let v rdmci Schengenského prostoru, jde ze strany provozovatele letisté pouze o zjisténi poctu
cestujicich a o jegjich doprovod k letadlu. Dulezitym krokem je i vyUctovani s dopravcem. Pri
letu mimo Schengensky prostor predchéazi letu jesté kontrola dokladu, piipadné celni kontrola.
V obou pripadech je podle potieby zgjisténo nalozeni zavazadel do letadla.

2 L oadsheet je diileZity dokument obsahuijici hmotnosti letadla (vzletovou, pristavaci, celkovou bez paliva, ...),
pocet arozmisténi cestujicich a zavazadel v letadle adalSi Udaje.
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2.4 Cinnosti souvisgjici s odbavenim letadla
Cinnosti souvisgjici s odbavenim letadla 1ze rozdélit na &innosti provadéné pred
pristanim, po pristani a pied vzletem letadla.

2.4.1 Cinnosti pied pristanim letadla

Pred samotnym odbavenim letadla jsou dulezZité informace o jeho pohybu. Méali
prilétgjici letadlo podany a schvaeny letovy plan, poda tuto informaci pracovisté briefingu
prislusnym slozkam. Informace obsahuje planovany ¢as priletu, imatrikulaci a typ letadla,
¢idlo letu avychozi letiste. Podobné informace |ze ziskat i z Letecké pevné telekomunikacni
sit¢ AFTN. Planovany ¢as priletu se maze lidit od ¢asu v letovém iadu, je-li vychylka velka —
fadoveé o pul hodiny — vloZi se tato informace v pripadé pravidelnych linek a charterovych leta
do informacniho systému pro cestujici.

Presn¢jSi informace muze dostat ur¢ené oddéleni letisté pres sit’ SITA. Odletove letiste
posila zpravy typu LDM (Load Message), kde je uveden pocet cestujicich arozmisténi
nakladu (zavazadel) v letadle. Z piichodu zpravy LDM Ize usoudit, Ze je jiZ let odbaven.
Presny ¢as vzletu |letadla a predpokladany ¢as jeho priletu obsahuje zprava MV T (Movement).
Tyto zpravy se tykaji predevSim pravidelnych linek, charterovych a né&kladnich lett, nékdy
| business lett (zalezi na tom, méli dopravce pristup k siti SITA a zjem tyto informace
dostavat).

Dasi zpravou, kterou miZe letisté obdrzet, je SOM (Seat Occupied Message), cozZ je
zpréva o obsazenych sedadlech cestujicimi do raznych destinaci. V pripadé regiondnich letist’
se pouziva hlavn¢é u tzv. pialenych charterovych leta. Prikladem muze byt let Heraklion —
Karlovy Vary — Pardubice — Heraklion, kdy z Heraklionu leti cestujici jak do Karlovych Vari,
tak do Pardubic. V Karlovych Varech vystoupi karlovarsti cestujici anastoupi novi, kteri leti
do Heraklionu. V Pardubicich obdobné¢ pardubi¢ti. Aby mohli v Karlovych Varech
a Pardubicich odbavit cestujici tak, aby nebyli dva cestujici posazeni na jedno misto v letadle,
mél by Heraklion poslat obéma letistim SOM zprévu. Letiste Karlovy Vary tak mize
odbavovat na mista, kde sedi cestujici, ktefi v Karlovych Varech vystoupi a ne na mista, kde
jsou cestujici pokragujici do Pardubic. V Pardubicich obdobné. Samozigimé Karlovy Vary
posilgji jesteé svoji SOM zpravu do Pardubic, protoZe pocet vystupujicich anastupujicich
cestujicich nemusi byt stejny.

Posledni informace o case priletu letadla je obdrzena telefonicky zftidici véZe,
vétSinou 5 — 20 minut pred dosednutim letadla. Tento ¢as se uvadi i vSem ostatnim slozkam

letiste vysilackou, aby se mohly ptipravit.
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Nekterd letisté maji svoji vlastni ,, handlingovou” frekvenci, pres kterou ma posadka
letadla moZnost kontaktovat oddéleni, které ma odbaveni na starosti. Toto spojeni slouzi
predevSim pro vyzadani si specidnich sluzeb, k informacim o piitomnosti cestujicich
vyZadujicich asistenci, nebo pro oznameni vycvikového letu. Letistim bez takovéto frekvence

by mély byt tyto informace piedany jinak, nejcastéji v nékteré ze SITA zprév.

2.4.2 Cinnosti po pristani letadla

Odbaveni bézného charterového letu je graficky znazornéno na obrézku 2.1. Umysing
je vynechano, kdo jednotlivé ¢innosti provadi, protoZze to se na jednotlivych letistich muze
lisit. Stgjné tak se mohou liSit i ¢asy jednotlivych Ukont, proto jsou zde naznaceny pouze
orienta¢n¢. Obvykly obrat takovéhoto letu byva mezi padeséti a Sedeséti minutami.

0 10 20 30 40 50 [min]

Lt

1. navedeni na stani

2. vypnuti motorq, zajisténi kol Spalky

y
3. pfistaveni schodl, otevfeni dvefi
4. pfiletové dokumenty, pozadavky na sluzby

\4

5. vystup a odvedeni cestujicich

\ 4

6. vykladka zavazadel

7. podklady pro loadsheet
8. pInéni PHM

9. tklid

10. catering

¥ q
g 11. servis toalet a pitné vody
. 12. zpracovani dokumentl
]

13. nakladka zavazadel

14. reklamace zavazadel

[ ] 15. schvaleni a podpis dokument( kapitanem
16. pfivedeni cestujicich, nastup cestujicich

\ 4

17. selteni cestujicich na palubé

1.8. zavfeni dvefi a odstaveni schodll

19. spusténi motoru, odstranéni Spalkl

Obréazek 2.1 Graf odbaveni letadla
Zdroj: autor

Skutecnost, Ze letadlo v poradku pristdlo, miZze dé povérené oddéleni vychozimu

letigti védét zaslanim ¢asu pristani zpravou MV T pies sit’ SITA. Cas pristani nahlasuje bud’

fidici véZ nebo pracovnik na stojance.
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Letadlo miZe pojizdét na sténi bud’ samo, nebo s pomoci navadéciho vozu follow me.
Z&ezi na prani posadky, situaci na pojezdovych drahéch a stojankéach a na piedpisech daného
letidte. Zavérecné navedeni na stani je vzdy spomoci tidiciho plochy nebo jim povérenym
pracovnikem (marshallerem). Automatické parkovaci systémy na regiondnich letistich
v Ceské republice nejsou.

Po vypnuti motort nastava samotné technické odbaveni letadla: zgji&téni kol letadla
Spalky, rozestavéni kuzeli, pripadné jinych prostiedkt kolem letadla, pristaveni schodi pro
vystup cestujici, vykladka zavazadel a jgich premisténi do priletové haly, pripojeni
pozemniho zdroje elektricke energie, dopinéni pitné vody, servis toalet, uklid paluby letadla,
pInéni pohonnymi hmotami a catering. Jednotlivé dkony provéadgji vétSinou zaméstnanci
provozovatele letisté. Nicméne byva casté, Ze nakladacim vypoméhaji brigadnici — vzdy pod
dohledem ur¢eného zaméstnance, catering a Uklid na palub¢ vétSinou provadgéji externi firmy.
Doplnovani paliva mize provadét jak samotny provozovatel letiste, tak externi firma. Je-li
palivo dopliovano béhem vystupovéni a nastupovani cestujicich, nebo za pritomnosti
cestujicich na palubé, musi pii plnéni asistovat hasici. Zgjisténi kol Spalky, pristaveni schodi
avykladka zavazadel je provadéna automaticky, ostatni podle pozadavkt posadky. Stou
komunikuje handlingovy agent, ktery veSkeré poZadavky predava vysilackou potirebnym
slozkam. Sam prebira piiletové dokumenty (piiletovy loadsheet, seznam cestujicich),
pripadné jesté podklady pro loadsheet na dalsi let.

Presun cestujicich do priletoveé haly probiha bud” pésky, nebo autobusy. To zaleZi na
vzdaenosti letadlo — terminal, na po¢asi a na poc¢tu atypu proudua cestujicich (Shengen a non-
Schengen). Vevsech pripadech je ale pohyb cestujicich na ploSe kontrolovan, piedevsim
Z bezpecnostnich duvodi. Cestujici jsou dovedeni nebo odvezeni do prislusné ¢ésti priletové
haly, tzn. do Schengenské nebo non-Schengenské, kde podle toho prochézi pasovou
kontrolou. V priletové hale byva vétSinou pracovnik, ktery treSi pripadné problémy se
zavazadly, jako je jgich poSkozeni nebo ztrata. Po prevzeti zavazadel maze dojit k celni
kontrole zavazadel cestujicich, ktefi prilétli ze zemi mimo EU.

V pripadé , palenych leti“ zalezi na posadce, zda-li necha tranzitni cestujici na palubé
letadla, nebo jestli je necha vystoupit. VétSinou to zaleZi na tom, jestli je na daném letisti
objednan catering. Natémze letisti pak vétSinou probihai Uklid a dopliovani paliva.

U letd vSeobecného letectvi je postup jako takovy v podstaté totozny, pouze Ukonu
byva mén¢, hlavné co se tyka uklidu na palubé, servisu toalet, pripojeni pozemniho zdroje

acateringu, ale u vétsich letadel jei toto moznée.
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2.4.3 Cinnosti pred odletem a odlet

Pred nastupem cestujicich je nezbytné pripravit potiebné dokumenty, kterymi jsou
predev&im loadsheet, trimsheet nebo balancesheet®, seznam odbavenych cestujicich,
NOTAMy”* ainformace o pocasi, ptipadné podklady a piipravy pro let. Loadsheet
atrimsheet/balancesheet pripravuji vétSinou uréeni pracovnici letisté, bud’ ruénim vypoctem
na piedtisténé tiskopisy nebo v riznych pocitacovych programech. V nékterych piipadech,
hlavné u nepravidelnych nékladnich leti, si loadsheet a trimsheet/balancesheet vypocitava
sama posadka, stejn¢ tak u lett vSeobecného letectvi. Ve chvili, kdy je loadsheet hotov, je
mozno z&tit s nakladkou zavazadel, protoZe z loadsheetu je jasné, kam maji byt zavazadla pro
spravné vyvé&zeni letadla naloZzena. Na nékterych letidtich je zhotoven specidni doklad pro
nakladace — plan nakladky. Jeho podpisem osoba zodpovédna za nakladku potvrzuje, Ze
zavazadla byla naloZzena tam, kam podle loadsheetu naloZena byt mela. Informace
zloadsheetu jsou také pies zpravu LDM rozedany da, napiiklad piiletovému letisti
adopravci.

Seznam cestujicich se tiskne zodbavovacich systémi. NOTAMy tiskne bud’
pracovisté briefingu, nebo piimo pracovnici letisté, jestlize k nim maji pies briefing pristup.
Sinformacemi o pocasi to byva podobné, bud'to je dodava Cesky hydrometeorologicky Ustav
(CHMU) piimo, tzn. posadka nebo pracovnici si je pro dany let vyzvednou jiZ piipravené,
nebo je pracovnici letidte ve spolupraci s CHMU tisknou sami. Existuji ale i firmy, pres které
Ize jak NOTAMy, tak informace o0 pocasi na urcity ¢as objednat pies internet a poté s je
vytisknout.

Podklady a pripravy pro let miva posadka letadla vétSinou jiz ssebou. Letisté je po
obdrZeni faxem, e-mailem nebo pies sit’ SITA tiskne pouze v ptipadé zmén, nebo kdyz se
posadky na letidti stiidaji a nebylo mozné nové posadce dorucit podklady a pripravy jinym
zpusobem.

L oadsheet s trimsheetem/bal ancesheetem se vyhotovuje v nékolika kopiich, které musi
kapitan letadla podepsat. Jedna kopie je pro kapiténa, jedna pro vedouciho kabiny
aminimané jedna zastéava na letisti. Kapitan rovnéz obdrzi NOTAMy a informace o pocasi.
Seznam cestujicich je predan vedoucimu kabiny.

Povoleni k nastupu cestujicich do letadla udéluje kapitan. Stejn¢ jako pii vystupu i pfi
nastupu je tieba dbat na bezpecny pohyb cestujicich po provoznich plochach. Po usazeni

® Trimsheet, balancesheet — dokument s vypoctem, podle kterého se nastavuje vyvéZeni vodorovnych ocasnich
ploch

* NOTAM — Notice to Airman, upozornéni pro letce. Zpréva, obsahujici informace o stavu leti&’ (omezeni délek
drah, uzavirené pojezdové dréhy apod.), radionavigatnich zafizeni atd.
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vSech cestujicich nésleduje jejich prepocet, vétsinou provadény palubnimi pravodéimi. Je-li
v&e v poradku, dava kapitén svoleni k zavieni dvefi, a pripravé letadla na odlet. Tou dobou
byvaji veSkera servisni a jina vozidla jiz od letadla pry¢, zbyva odstaveni schodut, odebrani
kuzelt, odstranéni Spalka zpod kol, spousténi motora a v pripadé potieby navedeni letadla
z odbavovaci plochy na pojizdéci drdhu. Ve vyjimecnych pripadech, napriklad pii poruse
palubniho zdroje elektrické energie a stlateného vzduchu, mize kapitan pozadat o spusténi
motoru za pomoci vzduchového startéru. V zimnim obdobi anebo na piani kapitana se také
provadi odmrazovani.

Po vzletu letadla a ziskani informace o aktuanim case vzletu z fidici véZze nebo od
povéireného pracovnika je tato odeslana ve zpravé MVT priletovému letisti, piipadné dalSim
subjektam.

U leti vSeobecného letectvi je priprava na odlet z hlediska provozovatele jednodussi.
Jak jiz bylo uvedeno v ¢asti 2.3.2, jde predevSim o zjisténi poctu cestujicich, vyuctovani,
v piipadé potieby pasovou a celni kontrolu a doprovod nebo odvoz k letadlu, ve vyjimecnych
piipadech muze byt potieba nalozit zavazadla. Povéieny zaméstnanec asistuje pri spousténi
motord a odklidi Spalky zpod kol. Z dokumentt jsou vétSinou potieba pouze predpoved
poc¢asi aNOTAMy.

2.5 Ostatni ¢innosti
Mezi ostatni ¢innosti, které provozovatel leti&t¢ musi nebo miZe zgisovat patii
piredevsim:

e Hasi¢ska a zachranna sluzba, ostraha letiste, biologicka ochranaletiste.

e Sprava a udrzba movitého i nemovitého majetku, tzn. Udrzba a oprava provoznich
ploch, budov, technickych zafizeni, vozidel, radionavigacnich zafizeni, informacnich
technologii a systému apod.

e Cinnosti souvisgici se samotnym fizenim spole¢nosti, ekonomicky provoz, vztahy
sverginosti, prongmy komerénich prostor vtermindech (restaurace, obchody,
zéstupci dopravcia nebo cestovnich kancelari), reklamnich ploch, prostor v aredu
letiste (sklady, parkovisté) apod.

e Spolupréce sostatnimi sloZzkami puasobicimi na leti&ti, jako je celni sprava (celni
kontrola), cizineckd policie (pasova kontrola), Policie Ceské republiky (detekce

vybusnin, dal§i ostraha), fizeni letového provozu, meteosluzba a dalSimi podle toho,
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jestli vySe uvedené cinnosti pii odbavovani provadi piimo provozovatel letisté, nebo je

zprostredkovava pres externi firmy.

2.6  Shrnuti

Informace o tom, kdo a jak bude jednotlivé ¢innosti na letisti provadét, je uvedeno
v letistni prirucce, zminéné v kapitole 2.1. To v podstaté i velmi ovliviiuje samotnou strukturu
a fizeni spolecnosti. Jak konkrétné probihgji ¢innosti na vybranych letistich je uvedeno
v kapitole nasledujici. Pro lepsi orientaci jsou vySe popsané ¢innosti shrnuty do nékolika
bodi.

e Cinnosti tykajici se cestujicich: informace pro cestujici (hl&Seni, informagni systémy)
odbaveni cestujicich, bezpecnostni kontrola zavazadel, bezpec¢nostni kontrola
cestujicich akontrolajejich dokladu, preprava cestujicich mezi termindlem a letadlem,
asistence potiebnym cestujicim, reklamace zavazadel .

e Cinnosti tykajici se odbaveni letadla: technické odbaveni letadla (zajidténi kol letadla
Spalky, pristaveni schodu, pripojeni pozemniho zdroje, atd.), nakladdka a vykladka
zavazadel, nakladka a vykladka nékladnich (cargo) letadel, dopliiovani pohonnych
hmot, Uklid letadla, dopliovani cateringu, zpracovani dokumentace pro let, véetné
opatieni NOTAMu a meteorologickych informaci.

e Cinnosti tykajici se samotného provozovani leti&s: planovani provozu, obsluha sits
SITA, sprava majetku, ekonomika, management, marketing.

e Osdtatni c¢innosti: hasi¢ska a zachranna sluzba, biologicka ochrana letisté, ostraha

letiste, udrzba a oprava provoznich ploch, budov, technickych zarizeni.
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3  Strukturaaftizeni chodu spole¢nosti provozujici regiondni letiste

Obecnym problémem pii fizeni chodu spolecnosti provozujici letidté je znatna
nerovnomernost v letecké dopravé. Spicky jsou jak roéni, tak tydenni a denni.

Rocni 3picky zpasobuji hlavné letni charterové lety, de i lety vSeobecného letectvi,
kterych je v letnim obdobi vZdy vice, nez v zimnim. Pocet lett v letni Spic¢ce je zhruba dvakrét
az petkrat vysSi, nez pocet leta v zimnim obdobi. Tydenni Spicka byva patrna opét hlavné pres
letni sezénu, kdy charterové lety maji tendence vytvaret jakés ,silné* dny, kterymi byvaji
hlavné Utery a sobota. Souvisi to mimo jiné s délkami turnusi dovolenych.

Vzniku dennich Spic¢ek, tedy nahromadéni vice leti do jednoho okamziku, 1ze zabranit
tak, Ze se pri planovani lett snazi provozovatel orovnomérné rozlozeni letd na cely den.
Nicméng jak je uvedeno v kapitole 2.2, nema provozovatel nekoordinovaného regiondniho
letiste piiliS nastroju, jak to ovlivnit. Navic, i kdyZ se podati domluvit s dopravci takové ¢asy
prilett a odlett, aby nedochézelo ke detim vice letadel najednou, razné nadhody (drivejsi

v

V této préci je pozornost vénovana spolecnostem Letisté Brno, as., Airport
Ostrava, a.s. aEast Bohemian Airport as. JelikoZ se jedna o akciové spolecnosti, je struktura

jegjich strategického planovani atizeni podobna.

3.1 Rizeni akciové spole¢nosti

Rizeni akciové spolecnosti probihd na Urovni piedstavenstva akciové spolednosti,
které je volena vanou hromadou, to znamena akcionati. Pravomoci predstavenstva jsou
kromé Obchodniho zakoniku (513/1991 Sb.) zakotveny ve stanovach spolecnosti, jeho
¢innost je kontrolovana dozor¢i radou. ProtoZe provozovatel letisté v téchto pripadech neni
zaroven vlastnikem |letisté, rozhodovani predstavenstva je také ovlivnéno dohodami
asmlouvami s vlastnikem.

Taktické planovani a fizeni je pak u jednotlivych spolecnosti razné, vétsinou se ae
jednd o reditele |etiste, management spole¢nosti a vedouci jednotlivych oddéleni.

Svou roli pii pldnovani atizeni chodu spolecnosti muze hrét také to, nakolik jsou
¢lenové predstavenstva zéroven i ¢leny managementu ¢i jinymi vedoucimi pracovniky
spolecnosti. Obecng, jsou-li predstavenstvo a management spolecnosti z vétsi ¢asti titiz lideé,

byva planovani, rozhodovani a fizeni spole¢nosti pruznéjSi a operativnéjsi, nez v opacném
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pripadé. Naopak, jsou-li predstavenstvo a management spolecnosti dvé rtizné skupiny, mize
byt plénovani arozhodovani na strategické arovni inovativngjSi, protoZe predstavenstvo neni
na rozdil od managementu a vedoucich oddéleni letidte zatizeno kaZzdodennimi provoznimi
problémy. V praxi ale samozigimé o efektivhosti a Uspednosti fizeni rozhoduji hlavné

schopnosti a nasazeni jednotlivych osob.

V nadledujici ¢asti jsou uvedeny a popsany struktury a zptasoby Fizeni vySe zminénych
spolecnosti. Diagramy jsou pievzaty zletistnich piirucek nebo organizacnich tada
jednotlivych letist.

3.2 Spolecnost Letiste Brno, a.s.

Jak bylo uvedeno v ¢asti 1.1, letisté Brno — Turany ma jeden z nejpestigjSich provoza
zregiondnich letis& v Ceské republice. Jsou sem zavedeny pravidelné linky b&zné,
nizkon&kladové i ndkladni, je tu silny provoz charterovych letd, lett vSeobecného letectvi

a zanedbatel né nejsou ani nepravidelné nékladni linky.

3.2.1 Strukturaatizeni spolecnosti Letisté Brno, a.s.
Strukturu spolecnosti Letiste Brno tak, jak je v soucasnosti uvedena v letistni prirucce,

znazornuje obrazek 3.1:

. PREDSEDA
PREDSTAVENSTVA

REDITEL
LETISTE

HASICSKA
A BEZPECNOSTNI
SLUZBA

PREPRAVNI TECHNICKY
PROVOZ PROVOZ

EKONOMICKY

SEKRETARIAT USEK

PRAVNI
ODDELEN;

Obrazek 3.1 Struktura spole¢nosti L etisté Brno, a.s.
Zdroj: Letistni prirucka spolecnosti Letisté Brno, a.s.
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Tento diagram je ae pomérné zjednoduSen. Neni zde uveden Usek marketingu, ani
déleni Usekit hasi¢ské a bezpecnostni sluzby, piepravniho a technického provozu. Déleni
Useku piepravniho provozu na vypravnu, handling a odbaveni cestujicich neni zcela
jednoznatné, protoZe se v podstaté jedna o tytéz zaméstnance v raznych funkcich. Déleni
technického provozu na sménové vedouci a letecké mechaniky, nakladace zavazadel a spravu
budov je jiz zietelngjSi. Rozdéleni Useku hasicské a bezpecnostni sluzby na hasi¢skou
a zachrannou sluzbu a bezpecnostni sluzbu je viak zcela evidentni. Tito lidé se totiz vzaemné
zastoupit nemohou. Celkovy pocet zaméstnanct spolecnosti se pohybuje kolem sto dvaceti.

Na fizeni spolecnosti se podili predstavenstvo, reditel letisté a vedouci jednotlivych
oddgéleni. V soucasnosti nejsou ¢lenové predstavenstva zaroven v ridicich pozicich samotné
spolecnosti, strategicke a taktické planovéni a fizeni jsou tedy oddéleny. Operativni tizeni
vétsinou probiha na Urovni vedoucich oddéleni, ale i v ramci samotnych oddéleni, ktera s
uréuji vedouci smény a rozdéluji jednotlivé posty. DuleZitou funkci je sménovy vedouci —
osoba z oddéleni technického provozu, kterd mé hlavni odpovédnost za prabeh celé smeny,
zvl&3te na provoznich plochéch ¢i pii mimorédnych udal ostech.

Jednotliveé ¢innosti zgjist'uje Letisté Brno, a.s. takto:

¢ Informace pro cestuji poskytuji formou hl&Seni a zobrazenim na informacni systémy
pracovnici piepravniho oddéleni, a to bud’ vedouci odbaveni (informace o odbaveni)
nebo zaméstnanec vypravny (hl&Seni o pristavgjicich letadlech, predpokladanych
zpozdenich apod.).

e Odbaveni cestujicich ma na starosti oddéleni piepravniho provozu. Probih& v novém
termindu ato na tiech riznych systémech, coz znesnadiiuje vedoucimu odbaveni
pridéleni pracovniki na jednotlivé lety. Odbavovaci systém na charterove lety si
vytvorila spolecnost sama. Jeho obsluha je jednoducha anevyzZzaduje Zadné zvlastni
Skoleni, proto naném ¢asto pracuji i brigadnici. Druhym systém je SITA DCS, urceny
hlavné pro pokracovaci lety. Pro jeho obsluhu je nutné projit Skolenim, které je
relativné finanéné narocné. Posledni typ odbaveni je ru¢ni odbaveni nizkonékladové
spolecnosti, nicméné pro tisk seznamu cestujicich a dalsi Ukony je nutné mit pristup
k vlastnimu systému letecké spolecnosti.

e Bezpecnostni kontrolu cestujicich, posadek i vlastniho persondlu, ktery prochazi
zvergné do nevergné casti terminalu provadi bezpe¢nostni sluzba, naproti tomu
bezpecnostni kontrolu zavazadel provadi hasici.
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e Preprava cestujicich mezi termindem a letadlem probiha diky malé vzdaenosti mezi
stojankou a termindlem vétdinou pésky, za doprovodu pracovnika prepravniho
provozu. V pripadé Spatného pocasi nebo potieby oddélit proudy cestujicich na
Schengen a non-Schengen letech se pouZivgi vlastni autobusy, fizené hasici.
O nasazeni rozhoduje prepravni provoz spolecné se sménovym vedoucim.

e Asistenci potirebnym cestujicim provadi podle naro¢nosti bud’ pracovnik piepravniho
provozu, nebo hasi¢skeé a bezpe¢nostni sluzby.

e Reklamaci zavazadd zgjist'uje piepravni provoz. V piipadé poSkozeni nebo ztréty
zavazadla je s doty¢nym cestujicim sepsan protokol PIR (Property Irregular Report,
protokol o poskozeni nebo ztrét¢ maetku béhem letecké dopravy). V piipadé
poskozeni toto probiha na vlastnim systému leti&té. V piipadé ztraty zalezi na letecké
spolecnosti, se kterou cestujici letél — nekteré totiz spolufinancuji na letisti
vyhledavaci systém WorldTracer, do kterého se informace pro nalezeni vkladaji
piimo. U ostatnich spolecnosti je opét pouze v mistnim systému sepsan PIR,
informace zngj jsou pak dale pieposildny do Prahy do vlioZeni do vyhledavacich
systémii.

e Technické odbaveni letadla provédi technicky provoz.

o Nakladka a vykladka zavazadel je povinnosti technického provozu, hojné se na tuto
¢innost (hlavné oletnich Spickéch) vyuZivaji brigadnici. Oproti tomu nakladku
avykladku carga, tedy nakladani a vykladani nédkladnich atransportnich letadel,
zgjistuje provozovatel letisté zprostredkované pres externi firmu B.A.W.D.F., sr.o.,
kterd viak pouziva letistni techniku, jako vysokozdvizné voziky a highloadery.

¢ PInéni pohonnych hmot zgjist'uje firma Shell Czech Republic as.

e Catering, konkrétn¢ doplnovani jidla, ndpoju, novin a jinych spotiebnich materidla na
palubu letadel zgjistuje firmou B.A.W.D.F., s.r.0., kterd rovnéz provozuje restauraci
abar v termindlu letiste.

o Uklid letadel abudov letidte zajistuje firma Cleanic Partner.

e Obsluhu sit¢ SITA, pldnovani provozu co se ty¢e Zadosti o handling a vyuctovani lett
provadi piepravni provoz, konkrétné kancelar handlingu. Ta velice Gzce spolupracuje
skancdéri vypravny, ktera je hned ve vedlgl§i mistnosti. Kancelat vypravny méa
v kompetenci odbaveni letadel z hlediska posadek a cestujicich vSeobecného letectvi,
piipravu dokumentu a ¢astecné i vztahy sverginosti. V neposledni fadé ma i jakousi

komunika¢ni funkci, kdy zjisfuje apredava informace potiebné k jednotlivym
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cinnostem ostatnim slozkam, napiiklad casy priletd a odlett letadel, ¢asy zah§jeni
odbaveni apod.

e NOTAMy zpracovava pro letidté oddéleni briefingu Rizeni letového provozu Ceské
republiky, s.p., meteorologické informace poskytuje piimo na letidi Cesky
hydrometeorologicky Ustav.

e Ucetnictvi, kontrolu finan¢nich toka spolednosti, faktur aplateb provadénych
handlingem apod. provadi ekonomicky Usek. Svym zpusobem se podili i na taktickém
fizeni, predevSim stanovovanim cen.

e Hasi¢skou a za&chrannou dluzbu zgistuje hasicska a bezpecnostni  sluzba
V soucasnosti ma letisté z hlediska zachranné a protipozarni sluzby kategorii 7, to
znamend Ze bézn¢ vyskytované letouny mohou mit délku az 49 metru a Sitku trupu az
5m.

e Udrzbu a opravu provoznich ploch, budov, technickych i jinych zatizeni zabezpeduje
technicky provoz.

e Biologickou ochranu letist¢ zajistuje provozovatel letisteé pomoci svého sokolnika.

e Ostrahaletiste spada do kompetence hasi¢ské a bezpecnostni sluzby.

Problém letnich Spicek feSi spolecnost pomoci brigadnika. Ti jsou na postech
bezpe¢nostni  kontroly cestujicich, nakladact zavazadel, jako pracovnici odbaveni
charterovych nebo nizkonakladovych letti a jako handlingovi agenti, primarné pro letadla
v3eobecného letectvi, ale i pro charterové lety. JelikoZ pracuji na smény, tydenni Spicky se
ieSi pridélenim sluzby vice brigadnikim (ale samozigimé i stdlym zaméstnancim) na silné
dny. Tim, Ze je mnoho posti zabezpetovano brigadniky, mohou byt stali zaméstnanci vyuZiti
pro naro¢néjsi posty. Napiiklad zaméstnanec, ktery by mimo $picku el jako handlingovy
agent k letadlu, miazZe nyni pomoci s vétsSim poétem loadsheeti.

3.2.2 Priklad operativniho fizeni

Jak jiz bylo naznaceno, oddéleni piepravniho provozu slouZi jako jakési informacni
centrum pro ostatni slozky letiste, proto mav operativnim tizeni dilezitou roli.

Na zacdtku kazdé smeny, tj. dvakrat denné, se v kancelédri vypravny uskuteciuje
briefing pro zastupce ostatnich slozek (bezpecnostni sluzba, hasi¢i, celnici, policie, uklid). Na
ném se probirgji ¢asy prileta a odleta letadel podle letového fadu, zmeény téchto ¢asi, pocty
cestujicich na jednotlivych letech a pripadné informace o cestujicich, kteti budou potrebovat
asistenci. Na z&kladé téchto Udaja se napiiklad stanovi ¢asy zahgeni odbaveni, hlavné ae
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tento briefing douzi k tomu, aby s jednotlivé slozky mohly naplanovat vyuZziti svych
pracovnika.

To se tyk& i samostatného prepravniho provozu, kdy je tieba uréit, kdo bude vedouci
vypravny, handlingu a odbaveni a kolik bude na jednotlivych pracovistich potieba
pracovniku. Toto rozdéleni probiha podle toho, kdo z pracovniku je vyskolen odbavovat na
jakém systému, kdo muze vypocitavat |oadsheety, obsluhovat handlingovy systém a provadét
vyUctovani apod. Vzhledem k pozdéjSimu vyvoji situace se samozigimé uréena pozice muze
béhem dne meénit. ZaeZi na tom, kolik se bude odbavovat lett ngjednou (vétSi potieba
pracovniku odbaveni) ana provozu na ploSe (vétsi potieba pracovniku vypravny, kteri chodi
k letadlim na odbavovaci plochu — handlingovi agenti).

Vypravnaajeji handlingovi agenti jsou v prabéhu smény déle v kontaktu napiiklad s:

e Pracovi&tém briefingu a meteosluzby, kde objednava NOTAMy ainformace o pocasi.

e Ridici véZi, ktera vypravnu informuje o prilétajicich letadlech.

e Leteckymi mechaniky, kterym piedava informaci z fidici véze anebo je informuje
0 pozadavcich na technické odbaveni (servis vody a toalet) a specidni sluzby (napt.
vzduchovy startér).

¢ PIni¢i pohonnych hmot, kterym piedava pozadavky na plnéni.

e Hasi¢i, kterym predava pozadavky na pozarni asistenci pii plnéni paliva do letadla
s cestujicimi na palubg.

o Nakladaci, kterym podle |oadsheetu nahlési, kam maji byt naloZzena zavazadla.

e Vedoucim odbaveni. Snim s predavd informace o pocétech cestujicich nebo
rozestavéni letadel na stojance. To je dilezZité, aby mohl vedouci odbaveni urcit
vychody z odletového termindlu k letadlim tak, aby se nekiiZily proudy cestujicich.

e Sménovym vedoucim, se kterym dojednava detaily pribéhu odbaveni letadel .

Tim, Ze ma vypravna piehled o tom, co se na kterém misté letisté zrovna déje, ma

nejlepsi moznost vSe operativng Fidit a prizpusobovat danym situacim.

3.3 Spolecnost Letiste¢ Ostrava, a.s.

Struktura provozu na ostravském letisti je podobna té v Brn¢, na rozdil od ni sem ale
nel éta Zadna nizkonakladova spolecnost. Vzhledem k tomu, Ze z ¢isté ekonomického hlediska
nebyva pro letisté a jeho provozovatele nizkondkladova linka vZdy prinosem, ned4 se tici, Ze
by to byl pro spolecnost Letisté Ostrava, a.s. néjaky nedostatek.
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Organizacni f&d Letisté Ostravy, a.s. zobrazuje organiza¢ni schéma letiste takto:

GENERALNi
REDITEL
BEZPECNOST EKONOMIKA
SEKRETARIAT PERSONALISITKA
MARKETING VZTALY
A ool S VEREJNOSTI
OBCHODU
PROJEKTY
[ I I ]
; HASICSKA
PROVOZ SPRAVA d ;
g8 HANDLING ZACHRANNA
LETISTE MAJETKU SLUZBA
VEDOUCI SMENA ENERGETIKA OPERACNI
- PROVOZU R HANDLINGU — VODOHOSP. STREDISKO
LETISTE A EKOLOGIE
| | BEZPECNOST | | ODBAVENI | | SPRAVA REPRESE
LETISTE CESTUJiCiCH BUDOV
L ostami | LE A RARUADANT | [ p spivn sie
LETADEL
LETECKO-
— PROVOZNI
PLOCHY
| | TECHNICKY
DISPECINK

Obrazek 3.2 Struktura spole¢nosti L etisté Ostrava, a.s.
Zdroj: Organizacni fad Leti&té Ostravy, as.

Uvedend struktura se sice oproti piedchozi zda na prvni pohled dloZitéjsi, v podstate je
ae velmi podobnd struktuie spolecnosti Letisté Brno, as. Rozdily jsou v detailnosti
uvedenych schémat, a v usporddani jednotlivych Useki. Celkovy pocet zaméstnanca
spolecnosti je zhruba sto padesat.

Clenové predstavenstva jsou zéroven ve vedoucich funkcich leti&e, strategické
ataktické planovani atizeni je tedy velice Uzce spojeno. Operativni tizeni probiha na Grovni
vedoucich oddéleni a oddélenich samotnych.

Jednotliveé ¢innosti zgjistuje Letisté Ostrava, a.s. takto:

¢ Informace pro cestujici formou hléSeni a zobrazenim na informacni systémy provadi

oddéleni odbaveni cestujicich.
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Odbaveni cestujicich ma na starosti stejnojmenné oddéleni. Na rozdil od ostatnich
letist’ probiha odbaveni vSech leti (kromé lett vSeobecného letectvi) na systému SITA
DCS. Je to dano tim, Ze obé pravidelné linky, jak do Prahy, tak do Vidng, jsou urceny
hlavné pro pokracovaci lety.

Bezpecnostni  kontrolu cestujicich i zavazadel a ostrahu letist¢ provéadi Usek
bezpecnosti letiste.

Preprava cestujicich termind — letadlo probiha bud’ pésky, nebo viastnimi autobusy,
které fidi pracovnici hasi¢ské zachranné dluzby. O nasazeni autobusi rozhoduje
vedouci provozu letisté¢ bud’ podle aktudlniho pocasi, nebo podle potieby oddélit
proudy cestujicich miticich do zemi Schengenu a mimo ngj. Prepravu posadek
acestujicich leta vdeobecného letectvi provadi handlingovy agent.

Asistence potiebnym cestujicim provadi hasi¢ské zéchranna sluzba.

Reklamaci zavazadel vyfizuji pracovnici odbaveni cestujicich. Pro poskozena zavadla
vydavgji dokument PIR, informace o ztracenych zavazadlech zadévaji piimo
do systému WorldTracer, ktery je na ostravské | etisté zaveden.

Technické odbaveni letadla je v kompetenci oddéleni odbaveni a nakladani letadel.
Nakladka a vykladka zavazadel je zgistovana oddélenim odbaveni a nakladani
letadel. Je to jediny Usek, na kterém na ostravském letisti vypoméhaji brigadnici. Ti
jesté v prabéhu odbaveni provadi sluzbu baleni zavazadel do ochranné félie.

Nakladku a vykladku nékladnich letadel provadi rovnéz pracovnici oddéleni odbaveni
a nakladani letadel, v soucasné dobé i smluvné pro spolecnost Aircargo
Operations, a.s.,, ktera vlastni cargo termind na jiZzni stojance. Po vyskoleni
potiebného poctu pracovnikia budou naopak zaméstnanci Aircargo Operations, as.
odbavovat nékladni letadlajak vlastni, tak pro Letidt¢ Ostrava, a.s.

PInéni pohonnych hmot provadi firma Shell Czech Republic a.s.

Jednim z dodavatelt cateringu je v soucasnosti firma Gastro Air HR s.r.0., nicméng se
v soucasnosti vyhledavaji i jiné alternativy.

Obdluhu systému SITA, planovani provozu, zpracovani dokumentace pro let,
vyUctovani leti a jiné ¢innosti provadi oddéleni handlingu. Zpracovéni loadsheett
probiha na rozdil od ostatnich leti&’ na systému SITA DCS. Ptimo v ném byvaji
i seznamy cestujicich. Seznamy, které prichdzi na letist¢ jinou cestou, napr.

e—mailem, jsou vétSinou do SITA DCS snadno exportovatelné.
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e NOTAMy ziskava letidté od pracovidte briefingu Rizeni letového provozu Ceské
republiky, s.p., meteorologické informace od Ceského hydrometeorol ogického Ustavu.

e Ucetnictvi, kontrolu finanénich toki spolecnosti, faktur aplateb provadénych
handlingem apod. provadi ekonomika.

e Hasi¢ska a zachranna sluzba je zgjistovana samotnym provozovatelem leti&té, a to
stejnojmennym oddélenim. Z tohoto hlediska spada letist¢ do kategorie 6, coz
znamena délku trupu bézn¢ odbavovanych letountt do 39 metra a Sitku do 5 metru.
Navic je soucasti integrovaného zachranného systému Moravskoslezkého kraje, to
znamena, Ze zasahuje i pii nehodach v okoli letiste, které nesouvisi sleteckym
provozem.

e Udrzbu a opravy provoznich ploch, budov, technickych a jinych zatizeni a systému
zajist’uje Usek spravy majetku.

e Biologickaochranaletisté spada pod oddéleni ostatnich sluZzeb provozu letidte.

Problém letnich Spicek spolecnost iesi tak, Ze na mista nakladacu zavazadel ptijme
brigadniky, takZze zaméstnanci, ktefi mimo Spicku nakladaji zavazadla, mohou byt vyuZiti
k technickému odbaveni letadla. JelikoZ je na odbavovani cestujicich pouzZivan ve vsech
piipadech stgny odbavovaci systém, kryje spolecnost vétSi potiebu pracovniki na
odbavovani relativné snadno z vlastnich zdroju. To je mozné diky tomu, Ze Skolenim na
odbavovani v systému SITA DCS proSa rada pracovnika handlingu, véetné téch, ktefi za
normdlnich okolnosti neodbavuji.

Operativni fizeni je diky vnittnimu informa¢nimu systému, ktery spole¢nost pouziva,
relativné zjednoduSeno. Neni potieba vyuZivat nékteré oddéleni jako informacni zékladnu,
vSe potiebné lze do systému jak vlozit, tak i vyhledat. Samotné fizeni pak spada do

kompetence vedouciho provozu letiste.

3.4 Spolecnost East Bohemian Airport a.s.

Civilni provoz na leti&i v Pardubicich byva co se struktury leta tyce relativné
jednotvarny. Jedna se sice o pravidelné linky, pravidelné chartery a sezonni chartery, ae jak
je ukazédno nize, zhlediska ¢innosti a technologii to pro spolecnost East Bohemian
Airport a.s. nepredstavuje Zadny rozdil.

Struktura spolec¢nosti East Bohemian Airport as. pred zménami, které maji ve

spolecnosti prob¢hnout béhem roku 2008, je zachycena na obrazku 3.3:
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CHECK-IN LPH SLUZBA

Obrézek 3.3 Struktura spoleénosti East Bohemian Airport a.s.
Zdroj: interni materidly spole¢nosti East Bohemian Airport a.s.

Oproti prededlym strukturam se relativné 1isi. Je to dano jednak tim, Ze se jedn&a
0 mensi spole¢nost — vice ¢innosti tak provédi jedno oddéleni — ale takeé tim, Ze ¢ast cinnosti
souvisgjici sprovozem letidté provadi bud’ viastnik letidte, Arméda Ceské republiky, nebo
externi firmy. Celkovy pocet zaméstnanci spolecnosti se pohybuje okolo étyficeti.

Reditel akciové spoletnosti je v soucasnosti i mistopiedsedou predstavenstva, jinak
predstavenstvo s vlastnim provozovanim spolecnosti provézano neni. Strategické a takticke
planovani a fizeni je tedy témei oddéleno. Taktické a operativni fizeni je vice meéng
v kompetenci jednotlivych sozek. Handlingové oddéleni ma svého vedouciho, stejné tak
technické. PIni¢i pohonnych hmot, mechanici a hasi¢ska zachranna sluzba jsou v podstateé titiz
lidé. Hasi¢skou zachrannou sluzbu zgjistuje East Bohemian Airport a.s. na letisti Pardubice
jen as zjedné tretiny, zbytek je smluvné dohodnut sArmédou CR. Dohromady tvoii
zachranné a protipozarni sluzby kategorii 7. Co na diagramu uvedeno neni, je vedouci
bezpecnostni slozky, ktery mé na starosti spolupréci a Skoleni persondlu agentury, kterd na
letiti zabezpecuje bezpecnostni kontrolu cestujicich a zavazadel .

Jednotlivé cinnosti zgjistuje East Bohemian Airport a.s. takto:

e Odbaveni cestujicich je v kompetenci handlingu. Odbaveni probiha ru¢né, Zadné
odbavovaci systémy zde nejsou. SITA DCS a jgi provoz by byl vzhledem k poctu
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cestyjicich, ktery je zde odbavovéan, piilis nékladny a svym zpasobem i zbytecny,
protoZe hlavni vyhoda DCS — odbaveni do navazujicich destinaci — by v Pardubicich
nebyla vyuzita. Odbaveni provadi bud’ piimo pracovnici handlingu, nebo brigadnici.
To je mozné diky tomu, Ze ru¢ni odbaveni je pomérné jednoduché, navic jsou
brigadnici vzdy pod dozorem nékoho z handlingu.

Sluzbu bezpec¢nostni kontroly cestujicich a zavazadel zabezpetuje agentura Group 4
Securicor. Ta také kontroluje vjezd mezi vefginou a neverginou ¢asti letiste a provadi
kontrolu palubnich vstupenek pii nastupu cestujicich z termindlu do autobusu.
Prepravu cestujicich mezi termindlem a letadlem zgjistuje svymi autobusy i fidici
Dopravni podnik mésta Pardubic, as. VZdy zhruba pal hodiny pied planovanym
piijezdem piijede potirebny pocet autobusi, vétSinou dva. Autobusy jsou nediive
bezpe¢nostni slozkou zkontrolovany, poté v doprovodu vozidla handlingu jedou ke
stojance. V kazdém autobusu je navic pracovnik bezpec¢nostni sluzby. Autobusy jsou
na pardubickém letisti nezbytné, protoZe vzddenost mezi termindly a stojankou je
téméi jeden kilometr. Prepravu posadek a cestujicich letd vSeobecného letectvi
provadi handlingovy agent.

Asistenci potiebnym cestujicim provadi bud’ ¢lenové hasi¢ské zachranné sluzby, nebo
brigadnici, kteri nakladaji a vykladaji zavazadla— to podle miry poZadované asistence.
Reklamaci zavazadel vytizuje po priletu bud’ volny zaméstnanec handlingu, nebo jina
poucend osoba, véetné obchodné provozniho feditele. Systém WorldTracer na letisti
zaveden neni, protoZze by se jeho provoz nevyplatil. Sposkozenym cestujicim je
sepsan PIR, Udaje z néj jsou pak pieposiany dal, aby byly viozeny do vyhledavaciho
systému.

Technické odbaveni letadla a pInéni pohonnych hmot zajistuji mechanici a plnici
provozovatele leti&té.

Nakladku a vykladku zavazadel i nakladi provadi na pardubickém letisti brigadnici,
spomoci a za dohledu mechanika. Stdli zaméstnanci urceni pouze pro tuto ¢innost na
letisti nejsou, v pripadé potieby zgjistuje nakladku a vykladku technické oddéleni.
Brigadnici navic v prabéhu odbaveni provéadi sluZzbu baleni zavazadel do ochranné
folie.

Catering do letadel dodava spolecnost Gastro-Hroch s.r.o.

Uklid letadel i termindlti mana starosti spolecnost Stasis.
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e Planovani provozu, zpracovani dokumentace pro let, obsluhu sit¢ SITA, opatfovani
NOTAMii ameteorologickych informaci, poskytovani informaci cestujicim formou
hlaSeni zobrazenim na informacni systémy a vyucétovani letdt ma za Ukol kancelar
handlingu. Planovéani provozu, respektive ziskévani informaci o prilétajicich letadlech
je podobné, jako na ostatnich letigtich. To znamena pres handlingové zZadosti, ze zprav
SCR, ze sit¢ AFTN apod. Navic, diky povinnosti mit pri letu do Pardubic podany jak
piiletovy, tak odletovy plan, nehrozi, Ze se objevi VFR let bez planu sumyslem
pristét. Zpracovani dokumentu pro let probih& na specializovanych programech, nebo
rucné. NOTAMy a informace o pocasi ziskava handling zprostiedkované pies

spolecnost NAV Flight Services, s.r.o.

Ugetnictvi, kontrolu finan¢nich toka spolesnosti, faktur aplateb provadénych

handlingem apod. provédi ekonomické oddéleni.

Udrzbu a opravu provoznich ploch, radionavigatnich, svételnych a jinych zatizeni
provadi vlastnik letigte, tj. Arméda CR.

Sprava budov a veSkerého ostatniho majetku spolecnosti EBA as. nebo majetku
pronajatého od Armady CR spadé do kompetence obchodné provozniho feditele.

Biologickou ochrana leti&té zajidt'uje sokolnik Armédy CR.

Ostraha letiste je v kompetenci dvou sloZek, a sice cizinecké avojenskeé policie.

Problém letnich a zimnich Spicek spolecnost 1edi tim, Ze zvySi pocet brigadnika na
posty nakladact zavazadel a pracovnika odbaveni. Provoz v Pardubicich zatim neni natolik
velky, aby bylo potieba prijimat brigadniky i najiné posty, napiiklad na handlingové agenty.
Situace, Ze se na leti&ti setka vice letadel najednou, nejsou piilis casté. Lety vSeobecného
letectvi, jak bylo zdtivodnéno v ¢asti 1.3, v Pardubicich moc ¢asté nejsoul.

Podobné jako v Brn¢ prepravni oddéleni, potazmo vypravna, zde hraje daleZitou roli
v operativnim fizeni handling. Opét funguje jako informacni stredisko pro ostatni letistni
dozky, od kterych piebirA a naopak kterym piedava potiebné informace, nejcastéji
vysilackou. | tady je potieba rozhodnout, kdo z handlingu bude odpovédny za odbaveni, kdo
za pripravu dokumentt, kdo bude handlingovy agent na ploSe apod. Jelikoz az na novaky,
ktefi se zaucuji, umi vSichni provadét vSechny cinnosti, je rozhodovani o jednotlivych postech
pouze véci dohody. Je to dano tim, Ze se v Pardubicich nevyskytuje priliS mnoho

specializovanych systému, nakteré je tieba zvlastni Skoleni nebo vycvik.
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Podobné je to u technického oddéleni. Tam je ale situace ovlivnéna tim, kdo ma
Skoleni a vycvik jako hasi¢, mechanik nebo pini¢. Na rozdil od ostatnich letist’, pardubické
nema funkci sménového vedouciho, nebo jiného vedouciho plochy.
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4 Néavrhy nazménu struktury spolecnosti

Uvedené odlisnosti ve strukturach spolecnosti provozujici regiondni letisté jsou dany
predevsim velikosti a strukturou provozu na daném letisti a po¢tem ¢innosti, které nezgjist'uje
sama spolecnost, ale které ziskava zprostiedkované od externich firem. To, Ze jsou uvedené
spole¢nosti (podle svych vyrocnich zprav) ziskové a provoz na letidtich, které provozuji
stoupd, znamena, Ze i kdyZz ma kazda spole¢nost strukturu jinou, pro dané letiste je
vyhovujici. Na to, jestli budou dostatecné i pii dalSim narastu provozu a jestli se na

uvedenych strukturach a zptisobech fizeni da néco zlepsit, se pokusi odpovédét tato kapitola

4.1 Spolecnost Letiste Brno, a.s.

Ackoliv struktura a fizeni spolecnosti Letisté Brno, as. je pro soucasny provoz
vyhovujici, prostor pro zlepSeni tu je. Tyka se oddéleni prepravniho provozu a spociva
v rozdéleni tohoto Useku na handling, odbaveni cestujicich a reklamaci zavazadel a vytvoreni
nového pracovisté pro poskytovani informaci verejnosti. Zatimco drive bylo mozné, aby
jakykoli pracovnik piepravniho provozu provadél jakoukoli ¢innost, dnes je to pro pocet
aruznorodost ¢innosti a systému velice obtizné.

Handling by mél byt tvoien dnedni kancelari vypravny a handlingu. Jeho pracovnici
by méli stejné jako dnes za povinnost odbaveni letadel z hlediska posadek a cestujicich,
pripravu dokumentt pro let, piijimani a potvrzovani Zadosti o handling, vyuctovéani letd,
obsluhu sité¢ SITA a castecné i operativni fizeni. Pracoviste, které by poskytovalo informace
vergnosti, by od handlingu prebralo starost o vyiizovani telefonéti. Jen mala ¢ast telefonéti,
které na vypravnu piichazeji nyni (mysleno ,, zvenku®, nikoli v ramci letisté) jsou handlingové
Z&dosti nebo jiné véci tykajici se provozu. Vétsina z nich jsou dotazy naletovy f&d, zpozdéni,
povolené rozméry a hmotnosti zavazadel apod. Na takovéto telefondty by mél odpovidat
pracovnik informaci a ne pracovnik vypravny, ktery bud’ vypocitava loadsheet nebo odchazi
k letadlu. V novém termindlu jiz pracovnik informaci je, stagilo by tedy jen pievést telefonéty
najeho pracoviste. Pripadné Zadosti o handling nebo jiné provozni zaleZitosti by na vypravnu
piepojil.

Oddeéleni odbaveni cestujicich jiz dnes v podstaté vyclenéno je. Kromé samotného
odbavovani cestujicich provadi kontrolu palubnich vstupenek pii vychodu z odletové haly
k letadlu a doprovod cestujicich k letadlu. Také poskytuje informace cestujicim formou
hlaSeni a zobrazenim na informacni systémy. Otazkou je rozSiteni odbavovaciho systému

SITA DCS na odbavovani charterovych leti. Na jednu stranu by to sniZilo pocet
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odbavovacich systémi na dva, na druhou stranu by ae tim uSetfenym systémem byl ten
nejvyuzivangjsi a nejjednodussi na obsluhu. Navic je pro obsluhu systému SITA DCS tieba
projit relativné ndroénym skolenim, coz by v pripadé brigadniku, ktefi odbavuji na nynéjSim
systému, asi nepiichazelo v Gvahu. Bylo by tedy nutné prijmout nové stalé zaméstnance, coz
by zase nemusel o byt vyhodné z ekonomického hlediska.

Oddéleni reklamace zavazadel by bylo nutné od piepravniho provozu oddélit nejenom
proto, ze n¢které letecké spolecnosti pozaduji (a spolufinancuji) vyhledavaci systém
WorldTracer, ktery je sloZitéjSi a casoveé narocnéjSi na obsluhu, nez mistni systém, ve kterém
se provadeji ostatni reklamace, ale take proto, Ze srostoucim provozem neroste pouze pocéet
poSkozenych a ztracenych zavazadel, ae i pocet zavazadel nalezenych, u kterych je tieba
zaridit, aby se v c¢asovych limitech stanovenymi dopravci dostala k magjiteli. Navic by
zaméstnanec mohl odvadét cestujici od letadla do piiletové haly, kde se reklamace zavazadel
provadi a nahradit tak pracovnika vypravny, ktery ma tuto ¢innost na starosti nyni. Tim by
nedodlo ke zvy3eni po¢tu zamestnanc.

Navrhovana struktura je zobrazena na obrazku 4.1:

_ PREDSEDA
PREDSTAVENSTVA
REDITEL
LETISTE
VZTAHY
MARKETING S VEREJNOSTI
, HASICSKA . : .
; EKONOMICKY Z - PREPRAVNI TECHNICKY
SEKRETARIAT USEK A BEZPECNOSTNI PROVOZ PROVOZ
SLUZBA
VYPRAVNA
< . — A
PRAVNI HANDLING
ODDELENI
ODBAVENI
CESTUJIiCiCH
| | REKLAMACE

ZAVAZADEL

Obrazek 4.1 Navrhovana struktura spole¢nosti L etisté Brno, a.s.
Zdroj: autor



Oddéleni marketingu neni nové navrZené, je pouze oproti ptvodnimu diagramu
zobrazené.

Dalsim navrhem na zménu je zlepSeni stavajiciho vnitiniho informacniho systému tak,
aby m¢la kterdkoli slozka moznost do néj vloZzit, nebo naopak z néj ziskat potiebné informace,

jako jsou ¢asy zahgjeni odbaveni, pocty prilétgjicich a odlétgjicich cestujicich apod.

4.2  Spolecnost Letiste Ostrava, a.s.

Z uvedenych spolecnosti ma asi nejpropracovanési strukturu Letisté Ostrava, a.s.
Pristup provozovatele letisté je takovy, Ze se snazi 0 vysoky standard a co nejvétsi vzgemnou
kompatibilitu systémui. Je to dano tim, Ze na rozdil od ostatnich letis’ do Ostravy od roku
1959 téméi bez prestani létala pravidelna linka CSA z Prahy, a letidté se tak prizpasobovalo
jgjiim standardiim. Samozigimé, Ze provozovat systémy SITA DCS, WorldTRacer a podobné
je nékladnéjsi, nez provoz vlastnich, nebo dokonce vibec zadnych systémi, nicméng pravé
diky pravidelnym linkam atedy i pravidelnym piijmam bylo mozné tyto naklady pokryt.

Spolecnost se zamétuje spiSe na budouci vyvoj nez pouze na aktudni situaci, proto se
maze zdét, Ze je jgi struktura a v podstaté i infrastruktura letisté¢ predimenzovang, a Ze
v obdobich mimo 3pi¢ku nemohou byt vSechny systémy ani pracovnici piné vyuzity. To, Zeje
spolecnost ziskova a to, Zze nemusi provozni Spicky feSit nabiranim sezénnich pracovnika,
v3ak toto zdani popirA Naopak tim, Ze mé spolecnost pro dalsi nérast provozu kapacitni
rezervy, maze byt do budoucna dulezitou vyhodou. Navic Severomoravsky kraj vypisuje
pobidky pro dopravce, kteri by meli zgjistit pravidelné letecké spojeni mezi Ostravou
a Bruselem, Londynem, Amsterodamem a Moskvou. Podle mého nézoru je jen otazkou ¢asu,
neZz se nektery objevi. Pro spolecnost v takovém pripadé nebude v podstaté piedstavovat
zvySeni provozu Zadny problém, nangjvySe zvySi pocet pracovnikt na potiebné posty, ae
nebude muset upravovat ani strukturu ani zpasob fizeni.

4.3 Spolecnost East Bohemian Airport as.

Struktura spole¢nosti East Bohemian Airport as. je pro chod civilni ¢asti letiste se
soucasnym provozem dostacujici. Problém s piipadnym nartistem provozu by necinila ani tak
struktura spolec¢nosti nebo systém jejiho fizeni, jako spiSe omezena infrastruktura letisté. Po
dokonceni Upravy dalsi byvalé armédni budovy na odletovy termind bude sice mozné
odbavovat ngjednou az ctyii lety (dva v této nové a dva v nynéjsi budove), ale pouze za

podminky, Ze kazdy bude mit jen jednu odbavovaci prepdzku. Zaidedlnich podminek to stacit



muZe, protoZe ru¢ni odbaveni je mnohdy rychlejsi, nez nékteré odbavovaci systémy. Jakakoli
provozni odchylka by pak znamenala vyrazné zdrzZeni.

Za zvézeni jisté stoji vytvoieni funkce vedouciho plochy, piipadné celé smény.
V soucasnosti tato pozice neni Uplné nutng, protoZze na odbavovaci ploSe vétSinou stoji jen
jedno letadlo. VSichni na ploSe tak maji piehled o tom, které Ukony jiZz probehly a které se
teprve musi provést. Nicmeng v pripadé vice letadel na plose by mohlo byt vyhodné ztidit
pozici, ktera bude mit na stojance piresny piehled o situaci. To jak z hlediska bezpe¢nosti, tak
z pohledu efektivniho vyuZziti pracovniki.

Jestlize bude rozhodnuto o vybudovéni zcela nového termindlu v blizkosti nyn¢jsi
vychodni stojanky, zména struktury by asi byla nutna. Jegji podoba by zévisela jak na
konkrétnim vnitinim uspoiadani termindlu, tak na pouzitych vnitinich informa¢nich ajinych

systémech.

Zgjimavou otézkou je, jaky by byl dal&i vyvoj pardubického letisté, kdyby ho opustila
Arméda CR. Samozigmé by nejvice zdezelo na tom, komu a za jakych podminek by leti&teé
prodala, ajestli by novy vlastnik ponechal jako provozovatele letis&té spolecnost East
Bohemian Airport a.s. a zajakych podminek.

V piipadé, Zze by EBA as. zistala provozovatelem, je pravdépodobné, Ze by diky
vyS8im piijmam z provozu dokézala zgjistit veSkeré ¢innosti souvisgjici s tdrZzbou a opravou
provoznich ploch, radionavigacnich zafizeni a provozu hasi¢ské zachranné sluzby. Zvyseni
téchto prijma by spocivalo vtom, Ze nekteré poplatky (naptiklad pristavaci), které nyni
odvadi spolecnost armadg, by ji zustaly. Tak to aespon tvrdi rozvaha, kterou si spolec¢nost
vypracovala.

Problém by ale mohl nastat v pripadé poskytovani letovych provoznich sluzeb.
NezaleZelo by ani tak na tom, zda by sluzbu fizeni letového provozu poskytovalo tak jako na
ostatnich regiondnich letidich Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., nebo jiny
poskytovatel, ale hlavné natom, nakolik by poZadoval spolufinancovani potiebného vybaveni
pro fidici véz v piipadeé, Ze by jg tam armada neponechala. To by sice byla zalezZitost spise
vlastnika letisté, nez provozovatele, ale provozovatel by byl navysledku existenéné zavidly.

Jelikoz je ale pardubické letiste zaloznim letistém pro ¢aslavskou zékladnu a probiha
zde zé&kladni a pokracovaci letecky vycvik posluchactu Univerzity obrany v Brné a pilota

Armédy Ceské republiky, neni pravdépodobné, Ze arméda letité opusti.
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Zaver

Ackoli jsou ¢innosti spojené s provozovanim letisté v podstaté totozné, struktura
spolec¢nosti a zpasob jegjich tizeni jsou rozdilné, protoZe jsou ovlivnény prilis mnoha faktory,
které jsou zavisé na mistnich podminkéch. Proto neni mozné stanovit n&jakou obecnou
strukturu, kterd by fungovala u vSech provozovatelt.

Kdyby mély byt faktory ovliviujici strukturu a fizeni spolecnosti néjak shrnuty,
jednalo by se o tyto: velikost a struktura provozu na letidti, infrastruktura letisté veetné
pouzivanych systémi, smluvni vztahy s vlastnikem letist¢, ekonomické moZnosti
provozovatele a vlastnika a vyhodnost zgjistit nékteré ¢innosti souvisgjici s provozovanim
letiste zprostiedkované od externich firem. Tyto faktory se navic ovliviji i navzgem.

Tim je dano, Ze pro kazdé letisté maze byt vyhodna jina strukturai zpusob fizeni, ato,
co muze byt vyhodné pro jednoho provozovatele, nemusi byt vyhodné pro jiného. JelikoZ jsou
provozovatelé letist obchodni spolecnosti, které chtéji dosahovat zisku, planuji s svoji
strukturu velice peclive tak, aby na stanovenou kvalitu poskytovanych sluzeb nebyly
poskytovany zbytecné vysoké finan¢ni prostredky.

Navrhované zmeény sice ngjsou hijak zasadni, presto by jgich aplikace mohla vést
k zefektivnéni provozu letist.
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Seznam zkratek
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IFR
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PIR

Aeronautical Fixed Telecommunication Network Letecka pevnatelekomunikagni sit

Aeronautical Information Publication

Cesky hydrometeorologicky Ustav
Departure Control Services

International Civil Aviation Organozation

Instrument Flight Rules
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Utad pro civilni letectvi
Visual Flight Rules
vzletova a pristavaci draha
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letectvi
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zprava o poctu arozlozeni
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