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SOUHRN

Diplomova prace na téma Analyza nakladi podniku Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s.

je zamétena na vyvoj danych naklad v minulych letech (2003 — 2007).

Ve své préci teoreticky popisuji rozdéleni ndklada dle jednotlivych kritérii a feSeni, jak
tyto naklady snizovat. Ve druhé ¢asti jsou informace o podniku, v dal$i ¢asti je provedena

analyza jednotlivych nakladi.

Cilem moji diplomové prace je najit mozné cesty ke snizeni ndkladu a tim 1 ke zvySeni
zisku. U kazdé skupiny jsem sledovala ptedev§$im vyvoj v Case. V zdvéru moji prace
pfikladdm téZ navrhy na opatfeni sniZzovani ndkladl a zlepSeni prosperity akciové

spolecnosti Kovoplast Chlumec nad Cidlinou.
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TITLE

Cost analysis in the firm

ABSTRACT

The topic of my thesis is Analysis of cost in the firm Kovoplast Chlumec nad Cidlinou,

Plc. in my thesis when I analyse cost analyses in years 2003 — 2007.

In my work I describe the general characterstic of cost and their classification and thein
solutions, costs reductions. The second part of my thesis describe information on firm,

in other part of thesis I analyse single costs.

And finally I also include improvement suggestions to enhance prosperity of the joint-

stock company Kovoplast Chlumec nad Cidlinou.
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UvVOD

Svoji diplomovou praci na téma Analyza nakladl podniku Kovoplast Chlumec nad
Cidlinou a. s. jsem si vybrala z toho diivodu, protoze sidli v mist¢ mého bydlisté. Jiz diive

jsem se zabyvala otazkou rozboru hospodaieni podniku v bakalarské praci.

Ukolem analyzy nakladt daného podniku je porovnat zmény ukazatelti v ¢ase. Vyznamné
polozky nédkladi firmy tvofi hlavn& spotfeba materidlli a energie a mzdové naklady.
Sledovéani téchto nékladi v podniku patii k velmi vyznamnym cinnostem, jelikoZ spolu
s vynosy urcuji smér vyvoje vysledku hospodafeni podniku. Smyslem podnikédni je

dosazeni zisku.

Cilem moji diplomové prace bylo podrobné analyzovat nédklady akciové spolecnosti.
Na zakladé tohoto rozboru jsem posoudila vyvoj jednotlivych nakladii a navrhla zlepSeni
situace pomoci snizovani nakladii do budoucna. Pfi zpracovani studie jsem brala na
védomi roky 2003 — 2007. Své poznatky jsem uplatnila na zéklad¢ ziskanych studijnich

zkuSenosti na Univerzité Pardubice.

Muj navrh pfedlozim k rukdm pana feditele firmy Kovoplast Chlumec nad Cidlinou a. s.,
kterému bude moci tato zprava slouzit k odbouravani naristu nékterych nakladt ve firmé

a spolecnost by tak mohla Iépe prosperovat.



1. TEORIE NAKLADU
1.1 Zakladni pojmy

Naklady piredstavuji penézni vyjadieni ucelného a ucelového vyuziti zdroja, ¢i v penézich
vyjadfenou spotfebu vyrobnich faktori (vyrobnich Cc¢initel). Obecné pak nékladem
rozumime cenu vstupt [2]. Jde tedy o obétované ekonomické zdroje, pti jejichZ vynaloZeni
ocekavame ekonomicky prospéch, jako je naptiklad spotifeba materialu, energie, praci
zamestnancl, amortizace stroji aj. Naklady maji vzdy svij konkrétni objekt, se kterym se
pricinn€ spojuji. Miize to byt vyrobek, sluzba, provedend prace, ale 1 utvar, segment trhu,

zajistény uvér atd. V tomto sméru pak hovotime o nositelich nakladi.

Vynosy piedstavuji penézni vyjadieni vysledkli plynoucich z provozovani podniku [2].
Znamenaji ndvrat vynalozeného majetku a moznost obnovy ¢innosti. Vynosy jsou pfijmem
za vyrobky a sluzby, které podnik produkuje. Porovnanim ndkladi a vynosu lze zjistit
stupeit zhodnocovani majetku v hospodéiském procesu, tedy ekonomickou efektivnost

tohoto procesu.

Pomoci nékladt a vynosi je definovan hospodarsky vysledek podniku jako jejich rozdil,

pro ktery plati:

HYV = vynosy — naklady.
Jsou-li vét§i vynosy nez ndklady, je hospodaiskym vysledkem zisk, jsou-li vétsi nédklady
ukazatelem, jimz se charakterizuje hospodateni podniku.
Néklady a vynosy je tfeba odliSovat od vydaju a pFijmi, které piedstavuji pouhé ubytky
¢1 piiriistky penéznich prostiedkli. Pomoci ptijmti a vydaji je definovan tok penéz — cash
flow (CF), pro ktery plati:

CF = prijmy — vydaje [2].
Vydajem je napiiklad zaplaceni faktury za materidl, spotieba materidlu je nakladem.

Vyuactovani faktury odbérateli pfedstavuje v soucasné metodice vynos, jeji zaplaceni

odbératelem predstavuje piijem. Pfijmem je napiiklad zvySeni stavu hotovosti, pencz
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v bance bez ohledu na ucel jejich pouziti. Je sice pravda, ze ndkladim odpovidaji ptislusné
vydaje, tj. ubytek majetku, a vynostim pfijmy, tj. zhodnoceni majetku. Jejich vznik nemusi

byt ve stejném casovém obdobi.

V jednotlivych aktivitdich podniku se prakticky vzdy uskuteciiuje transformace urcitého
mnozstvi a struktury ekonomickych zdroji v pozadovany hodnotovy vystup. Spotiebované
ekonomické zdroje se oznacuji jako nédklady, naproti tomu vyprodukovany hodnotovy
vystup mizeme oznalit jako uréity ekonomicky prospdch. Uelnost vyprodukovaného
ekonomického prospéchu se samoziejmé hodnoti jako pfispévek dané aktivity, kterym
se podili na vytvareni hospodaiského vysledku podniku a na zvySovéani jeho vlastniho
kapitalu [5]. Ve slozité rozmanitosti jednotlivych aktivit se i prospéch projevuje v riznych
formach, napf. vynosy, Uspory ndkladli, Uc¢innost, zhodnoceni vloZenych prostiedki

atd. Pro kazdou formu aktivity pak plati urcity relevantni ukazatel hodnotového vystupu.

1.2 Klasifikace nakladu

Rizeni nakladl vyZaduje jejich podrobnéjsi tiidéni. Kazdé ¢lenéni je vhodné pro jiné fidici

pracovniky. Proto je tfeba znat a chapat toto ¢lenéni nakladi:

» druhové naklady,
» ucelové naklady,

» naklady dle zavislosti na objemu provadénych vykont.

1.2.1. Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni mizeme zaradit mezi zadkladni €lenéni. Konkrétni napln jednotlivych
druhovych polozek je dana konkrétni upravou systému ucetnictvi. Néakladovy druh
pfedstavuje urcity prvotni, externi a jednoduchy néklad, vychéazejici ze spotieby vyrobnich
faktorl, které maji podobné znaky. Jejich €lenéni se provadi na vstupu. Daji se snadno
zjistit av zavislosti na UcCetnich dokladech je obtiZzné jimi manipulovat. MulZeme

rozliSovat:
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provozni naklady:

» spotfebovany material,
» spotifebované energie,
» osobni naklady (mzdové naklady, socialni a zdravotni pojisténi),
» dané a poplatky (silni¢ni dan, dain z nemovitosti, spravni poplatky),
» odpisy,

financni:
» uroky z uvéru,

» rezervy,

mimoradné naklady:
» manka,
» Skody,

» ostatni mimofadné naklady,
dané z pFijmi.

1.2.2. Uéelové élenéni naklada

Ucelovost je charakteristickym znakem nakladi ve vazbé na nositele nakladi.
Pti ucelovém tiidéni vychdzime ze dvou hledisek. U tohoto Clenéni se zjistuji naklady ve
vztahu k vykoniim a ve vztahu k utvarim (podle mista vzniku ndklad a odpovédnosti).
Vyrobky, sluzby urcené pro odbyt, polotovary vlastni vyroby, prace a sluzby poskytované

cizim organizacim, ale téZ pro vlastni vyrobu jsou vykonem podniku.

1.2.2.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykonim

Vétsi podniky se zpravidla nezabyvaji jedinou provozni ¢innosti, v niz by vznikal jeden
druh vyrobku, ptipadné neposkytuji pouze jeden druh sluzeb. Pokud podnik uskuteciiuje
vice provoznich ¢innosti a v jejich rdmci vytvari vice druht vykoni, je dilezité védet,
jaké néklady se téchto ¢innosti a vykoni tykaji. V porovnani s vynosy v obdobném c¢lenéni
to umoznuje zjistit, jak je urcitd Cinnost pro podnik ziskova &i ztratova. RozliSuji se

naklady pfimé a neptimé, resp. jednicové a rezijni.
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Zde rozlisujeme tyto zakladni pojmy:

Naklady primé a neprimé

Ptimé naklady pfi¢inné souvisi s objektem i1 danym vykonem. Daji se pfimo a pfesné zjistit
na kalkula¢ni jednici, napt. spotfeba materidlu, ze které se vyrabi jeden vyrobek nebo
pifimé mzdy. Tyto néklady je mozné zjistit €1 stanovit na kalkulacni jednici pomé&rné ptesné
pomoci déleni (vysledna kalkulace) nebo na zaklad¢€ norem (ptedbézna kalkulace). Pfimost
nakladli vyplyva ze specifického pfifazeni takové skupiny, kterd je jednoznacné

pfifaditelna druhu vykonu, nikoliv jeho jednici [5].

Nepiimé néklady, jsou spole¢né naklady na zajiSténi procesu vyroby a spravy podniku,
napf. odpisy vyrobnich zafizeni, oprava strojii, mzdy vedoucich pracovnikii, naklady
spravy aodbytového stfediska. Pfiinou vzniku je spiSe cinnost konkrétniho
vnitropodnikového utvaru, ktery zajiStuje rtizné procesy ¢i aktivity souvisejici s
podnikdnim v ur¢itém oboru, a jejich vySe neni ve vétSin€ piipadli ovlivnéna objemem a

strukturou provadénych vykont.

Naklady jednicové a rezijni

Jednicové néklady jsou vykazovany v konkrétnich polozkach ve vztahu ke zvolené jednici
vykonu. Jejich vysi lze pfedem stanovit ve formé& normovanych nakladl (normy spotieby
materidlu a prace). Jde o vypocCetni postup, ktery by nemél byt samoucelny, ale mél
by sméfovat k co nejadresnéjSimu prifazeni ndkladi na jednotku vykonu (jednicové mzdy,

jednicovy material).

Rezijni naklady jsou vykazovany v souhrnnych polozkach a podle ti¢asti v transformacnim
procesu rozliSujeme zpravidla zasobovaci rezii, vyrobni rezii, spravni rezii a odbytovou
rezii [2]. Zasobovaci rezie souvisi s ndkupem, skladovanim a vydejem materidlu. Do
vyrobni rezie pfifadime naklady souvisejici s obsluhou a fizenim bezprostiedniho
vyrobniho procesu v jednotlivych vyrobnich Utvarech. Spravni reZzie obsahuje fizeni a
spravu celého podniku. Odbytova rezie vznikd v souvislosti s prodejem, skladovanim
hotovych vyrobkil a zboZi, jejich baleni a expedice. Rezijni ndklady jsou vyvolavany
pfedev§im potfebami obsluhy afizeni ,,vzniku®“ hmotného a nehmotného vykonu pro

odbératele, tzn., jsou to ndklady na zabezpeceni podminek provadéného vykonu.
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1.2.3. Tridéni nakladi ve vztahu k Gtvaram

Jde o clenéni podle mista vzniku odpovédnosti, proto je potieba objasnit si pojmy

hospodarské a nakladové stredisko.

Hospodarské stiedisko (HS) je samostatné hospodatici utvar (odbor, provoz) s urcitou
pravidelnou a nepravidelnou ¢innosti, jehoz ekonomickéd Cinnost se samostatné planuje
a vyhodnocuje. Jednotlivd HS maji své vlastni naklady a vynosy. Lze u nich stanovit

zodpovédnost.

Nakladové stredisko je organizacni utvar niz§iho stupné (dilna) v ramci hospodatského

sttediska, které je fizeno operativnim planem vyroby a planem rezijnich nakladi [2].

Rozdil mezi hospodéiskym a nakladovym stfediskem je vtom, Ze u hospodaiského
stiediska se zjiStuje hospodaisky vysledek, kdezto u nakladového stiediska se nezjistuje

hospodaisky vysledek, ale rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi naklady.
1.2.3.1 Clenéni nakladi z hlediska jejich zavislosti na objemu vyroby

Z tohoto hlediska rozliSujeme naklady fixni (stalé), které zastavaji v uréitém relevantnim
rozmezi produkce relativné stalé, (napf. ndjemné budov) a variabilni (proménné),
které se méni v zavislosti na objemu vyroby, (napf. spotfeba pfimého materialu). Priibéh

téchto nakladi je znazornén na obrazku 1.

N
(K&) Celkové naklady
Variabilni
naklady
Fixni néklady

Obrazek 1 - Prubéh fixnich a variabilnich nakladu Q (ks)
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Konkrétni zafazeni ndkladové polozky do jedné z téchto skupin je ovlivnéno i1 ¢asovym
hlediskem rozhodovani (z velmi kratkodobého hlediska jsou vSechny naklady fixni,
z velmi dlouhodobého hlediska jsou vsechny naklady variabilni). Clenéni nakladd do
téchto dvou skupin umoziiuje i jejich lepsi planovani - fixni naklady zlstavaji v urcitém
relevantnim rozpéti stejné i1 pii zméné objemu vyroby, v piepoctu na jednotku vyroby

klesaji. Jejich relativniho sniZeni 1ze tedy dosdhnout zvySenim vyroby.

Naklady variabilni jsou v pfepoc¢tu na jednotku vyroby konstantni, v celkovém vyjadieni
stoupaji a klesaji se zménou objemu vyroby. Tyto tuvahy jsou zalozeny na
proporcionalnim vyvoji variabilnich nékladii. Vyvoj variabilnich nédkladti mize vSak mit i
jiny prubéh, ato degresivni ¢i progresivni. Proporcionalni se méni pifimo Umérné
s objemem vyroby. Degresivni ndklady se ve své absolutni vysi se stoupajicim objemem
zvySuji, ale pomaleji. Progresivni, které se pfi ristu objemu vykonl zvySuji rychleji, viz
obrazek 2. Proto zpravidla nelze pfedvidat vyvoj nakladii na bazi jejich ¢lenéni na fixni a

variabilni s pfesnosti.

(KE) MNadproporcionalnd

Proporcionalnd

Podproporcionalnd

Q (ks)

Obrazek 2 - Prubéh variabilnich nakladu

1.2.4. Prvotni a druhotné naklady

Prvotni néklady vznikaji ve vztahu podniku k jeho okoli a jsou zpravidla externi povahy.
Projevuji se v podobé nédkladovych druhli, napf. spotfeba materidlu, spotieba energie
dodané jinym podnikem. Vznikaji v disledku dodavatelsko-odbératelskych vztahd.
Druhotné ndklady (vnitropodnikové) vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykont

odebranych od jiného stfediska. Naptiklad provede-li stiedisko udrzby opravu strojniho
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zafizeni pro sttedisko hlavni vyroby, je tento vykon pro stfedisko udrzby stfediskovym

vynosem a pro stiedisko hlavni vyroby druhotnym nakladem.

1.2.5. Manazerské ¢lenéni nakladu

Oportunitni (alternativni) jsou takové naklady, které jsou ztraceny, kdyz zdroje nejsou
vyuzity na optimalni Urovenn (naklady obéctované prilezitosti). Naklady obétované
prilezitosti lze rozd€lit na obétované prilezitosti vlastnich vyrobnich faktort (vlastni
obétovana mzda) a na ob&tované piileZitosti cizich vyrobnich faktorii (obétovany ndjem
majitele nemovitosti apod.). Prvn€ zminéné ndklady nazyvd ekonomie implicitnimi
naklady, které nejsou redlné. Jsou to alternativni naklady vyrobnich nakladl ve vlastnictvi
firmy. Druhé nédklady jsou tzv. explicitni naklady. Jsou to redlné naklady, které firma

vynaloZi v penéZni podobé na nadkup nebo najem vyrobnich faktort.

1.3 Nakladové funkce

Nékladove funkce firmy nam ukazuji zavislost nakladi na objemu produkce.
Jde o kratkodobou funkci, pii které podnik planuje na 1 — 2 roky do budoucna. Pii
sestavovani nakladové funkce (kiivky celkovych nakladil) je tfeba rozliSovat variabilni a

fixni néklady. Obecny tvar ndkladové kiivky je:

N =f(VN, FN), resp. N = f (Q)

kde:
N jsou celkové naklady [K¢],

VN - variabilni ndklady [K¢/ks],
FN - fixni ndklady [K¢],
Q - mnozstvi [ks],

b, c - konstanty.

Nejcastéji se v praxi vyuzivaji tyto ndkladové funkce, které maji tvar:
N=FN+ Qx linearni funkce pro proporcionalni naklady, viz obr. 3,
N=FN+bQ +cQ* kvadraticka funkce pro neproporcionalni naklady,
N=FN+bQ-cQ® kvadratick4 funkce pro podproporcionalni naklady.
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Obrazek 3 - Linearni funkce

Existuji riizné metody pro urceni konstant nakladové funkce, patii sem:
» klasifikacni analyza,
» metoda dvou obdobi,
» graficka metoda,
>

regresni a korela¢ni analyza.

Klasifika¢ni analyza, metoda dvou obdobi a grafickd metoda ¢i bodovy diagram slouzi
k ur€eni linearni nakladové funkce.
1.3.1. Klasifika¢ni analyza

Obecny postup této metody spocivd v tom, ze jednotlivé ndkladové polozky rozdélime

na fixni a variabilni ndklady za urcité obdobi [2].

>FN=a
> VN=bQ
odtud
b=> VN/Q
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1.3.2. Metoda dvou obdobi

NejcCastéji pouzivana metoda, ale také nejméné spolehliva, jelikoz porovnavame pouze dvé
obdobi. Mtize dojit naptiklad k odchyleni jednoho obdobi z normalniho vyvoje a dostaneme
zkreslené vysledky. Vybereme ty udaje, v nichz nalezneme minimalni a maximalni hodnotu
objemu realizované produkce z n¢ho vylou¢ime nahodilé extrémy, jako naptiklad havarii
stroje. Oznacime-li index 1 obdobi s nejvétsim objemem produkce a obdobi s nejmensim

objemem produkce pfifadime index 2, potom plati:

Ni=a+bQ,
N;=a+bQ;

Mame tedy dvé€ rovnice o dvou neznamych, ze kterych jsme schopni vypocitat konstanty a, b.

1.3.3. Graficka metoda

Grafické metody ve statistické analyze dat jsou velmi rozsifené a ¢asto pouzivané, protoze jsou
prehledné a snadno interpretovatelné. Vytvotime soutadny systém N, Q do jehoz 1. kvadrantu
zakreslime jednotlivé hodnoty nékladt pro jim odpovidajici mnozstvi. Body prolozime piimku
metodou nejmensich ¢tverct a z grafu odecteme hodnoty konstant a, b, viz obrazek ¢. 4.

A

N

v

Obrazek 4 - Graficka metoda
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1.3.4. Metoda regresni a korela¢ni analyzy

Umoznuje vymezit 1 nelinearni nékladové funkce, které jsou vhodné pro zkoumdéni
nadproporciondlniho ¢i1 podproporciondlniho vyvoje nakladi a to vtéch piipadech,

kdy uz nelze naklady vyjadtit pomoci linearni funkce.

1.4 Snizovani nakladu

1.4.1. Metoda ABC

Metoda ABC (Activity Based Costing) je systém dévajici vystizné informace o nakladech
na jednotlivé produkty, sluzby, zdkazniky, dodavatele, regiony a dalsi distribu¢ni kandly
apod. Poskytuje manazerim lepsi piehled o stavu nakladii v podniku. ABC je metodologie,
ktera méti néklady a vykonnost nakladovych objektli, aktivit i zdroji. Nékladové objekty
spotifebovavaji aktivity a aktivity spotfebovavaji zdroje. ABC jde po skutecnych pticinach
nakladi, hleda divody, které zpusobuji vznik nakladii. ABC neni zadna sada ptedpisi,
procedur, regulaci vymyslenych ¢lovékem, ale je to pomticka vyvinuta k popisu vlastnich
»zakonlt* chovani ndkladi. Metoda ABC nerozdé€luje zdroje nebo néklady jako jiné postupy
na ucetni stfediska, ale na konkrétni Cinnosti, které je spotfebovavaji. Néaklady vztahuje
na aktivity v podniku, na rozdil od klasické metody, ktera alokuje naklady podle jednotlivych

atvarq.

Metodu pouziti ABC lze kratce specifikovat v nasledujicich péti krocich:
uprava Ucetnich dat,

navrh aktivit (rozdéleni stfediska na procesy a aktivity, které déla),
ocenéni téchto aktivit,

definovani nakladovych objektl (urceni cilii kalkulaci),

A o e

ocenéni nakladovych objekti.

Vyhodou metody ABC je, Ze zlepSuje piehled o aktivitach v podniku, protoze:
» umoznuje analyzu nakladové naroc¢nosti,
» umoznuje eliminaci neefektivnich aktivit,
» slouzi jako podklad pro restrukturalizaci podnikovych procesi,
>

tla¢i na snizovani nestandardnich aktivit.

Dal8imi metodami jsou napiiklad ABC/M (Activity Based Cost Management), kterd vyuZziva
zamétfeni na aktivity a metoda ABM (Activity Based Management) vyuzivajici ABC
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informace pro dosazeni cilll organizace s méné zdroji, tedy napi. k dosazeni stejnych

vysledkl pti mensich celkovych nékladech [10].

1.4.2. Hodnotova analyza

Jako dal$i nastroj ke snizovani nakladii podniku a zvySovani uzitné hodnoty vyrobku, mize
byt naptiklad pomoci hodnotové analyzy. Hodnotova analyza (Value Analysis)
je systematické a kreativni prozkoumani vSech polozek nékladli vyrobku ¢i sluzby, s cilem
snizit nebo odstranit ty, které nepifinaseji z hlediska zékaznika akceptovatelnou hodnotu,

pfitom vSak zachovéava pozadavky na kvalitu a vykon.

Hodnotova analyza se tedy odliSuje od jednoduchého sniZeni nékladl, protoZe pfi tomto

postupu se zkoumaji pouze néklady a existuje snaha je snizit, zatimco pfi hodnotové analyze

cv v

naklady docilit. Uspory vzniklé pii pouziti hodnotové analyzy mohou vyznamné piispét

k ziskovosti podniku.

1.4.3. Ukazatel rentability naklada

Return on costs (ROC) byva povazovéan za doplitkovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb.

Ukazatel rentability ndklad udava, jaka cast zisku (nebo ztraty) ptipada na 1 korunu ndkladu.
ROC = ¢isty zisk / naklady

Je vSak nutné si také uvédomit, Ze ke zvySeni absolutni ¢astky zisku lze dojit nejen

snizovanim nakladu, ale také zvySovani odbytu.

1.4.4. Ukazatel rentability investice

Za efekt investice se povazuje zisk. Rentabilita investice se pocita podle vzorce:

ri=7Z,/IN
kde:
T; je rentabilita investice,
Z, - prumérny Cisty rocni zisk plynouci z investice [K¢],

IN - néklady na investici [K¢].
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Rentabilita investice je dana jako podil primérného ro¢niho Cistého zisku k investi¢nim
(kapitdlovym) vydajim. Rentabilitu investice porovndvame bud’ s poZadovanou vynosnosti
investice, nebo s vynosnosti jinych investic. Investici bychom méli piijmout v pfipadé,

ze rentabilita bude vyssi nez urok ze stfednédobych vkladu.

1.4.5. Bod zvratu

Analyza bodu zvratu je vSeobecné¢ zndma pod anglickym ndzvem Break Even Analysis
(BEP). Jedna se o zkoumani rovnovahy mezi néklady a vynosy. Analyza bodu zvratu
predpokladd, Ze se v podnikovych vykazech sleduji oddélené variabilni a fixni naklady.
Pomoci analyzy bodu zvratu je moZno urCit bod zvratu, v némz se vyrovnavaji celkové
vynosy s celkovymi ndklady podniku. Analyza poskytuje vedeni podniku a odpovédnym
pracovnikiim koncentrované informace, které mu umoziuji v budoucnu Iépe rozhodovat.
Pomoci této analyzy lze jednoduSe pfezkoumat riizné alternativy jednani. Jednoduchym
zpiisobem lze vypocitat, jaky vliv maji zmény proddvaného mnoZstvi, prodejni ceny
jakoZz i variabilni a fixni naklady na vySi dosahovaného zisku. Graficky je tato analyza

zobrazena na obrazku 5.

Z rozdilného chovéni fixnich a variabilnich nakladt vyplyvd 1 rozdilny zpusob jejich
navratnosti neboli thrady prostfednictvim dosaZenych trzeb (vynosii z prodeje). Variabilni
naklady vykonu jsou vyvoldvany konkrétnim vykonem a mély by byt uhrazeny z ceny
kazdého prodané¢ho vykonu. Naopak fixni néklady jsou vynaloZeny v urcité vysi v daném
obdobi a prodany vykon pouze pfispiva na jejich hradu. Rozdil mezi cenou vykonu a jeho
variabilnimi néklady se nazyva marZe vykonu neboli pfispévek na thradu fixnich naklad
a tvorbu zisku. Pravé marze vykonu ptredstavuje pfinos vykonu k thradé celkovych fixnich
nakladi (a poté ktvorbé zisku). Je proto dilezitym kritériem pro hodnoceni vykont,

rozhodovani o jejich optimalni struktute atd.

Takovy ptispévek je uren nejprve na postupnou uhradu fixnich néklada a teprve po jejim

zajisténi maze vznikat zisk [8].
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Obrazek S - Bod zvratu
kde:
Q je objem vyroby [ks],
C - cena [K¢],
N - celkové naklady [K¢],
A% - vynosy [K¢],
FN - fixni naklady [K¢],
VN - variabilni ndklady [K¢],
Qap - maximalni mozny objem vyroby = kapacita [ks],
Qu - kriticky objem vyroby [ks],
Qzmin - objem vyroby pfi minimalnim zisku [ks],
Zmin - minimalni zisk [ks].

Z obrazku je zitejmé, Ze plnd thrada vSech ndkladi bude zajiSténa v bod¢, kdy suma
realizovanych jednotkovych marzi dosdhne vySe jednorazové vynaloZenych fixnich nakladu.

Tento bod nazyvame jako kriticky bod objemu vykont nebo jako bod zvratu.

Budeme tedy vychazet z rovnice [2]:

Je-li N=V
N=FN+VN*Q
V=C*Q

Pak FN+VN*Q=C*Q
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FN

A odtud Qi =
C-VN

Z uvedenych rovnic lze déle urcit:

a) objem vyroby v ks za dané obdobi zabezpec€ujici minimalni pozadovany zisk:

FN + Zmin

QZmin = C_VN

b) limit variabilnich ndkladd na 1 ks vyrobku:

w=c-2

¢) limit variabilnich ndkladi na 1 ks vyrobku pfi pfedpokladu ur¢itého minimalniho

pozadovaného zisku:

Q
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2. INFORMACE O PODNIKU

2.1 Historie

Pocatkem roku 1949 wvznikl Okresni pramyslovy podnik v Chlumci nad Cidlinou,
ktery pozdéji nesl ndzev PARK. Tento podnik mél své provozovny na Gzemi byvalého okresu

Novy Bydzov a provadé¢l malosériovou vyrobu na zakézku v oboru kovovyroby.

Pozdé&ji byly k tomuto podniku pficlenény dalsi provozovny se stejnym charakterem ¢innosti
z byvalych okrest Ji¢in, Novd Paka, Dvir Kralové nad Labem, Hofice v Podkrkonosi,
Vrchlabi a doslo i ke zméné ndzvu na KOVOPARK, a to s ohledem na jednoucelovost

podnikani.

Vroce 1957 doslo kreorganizaci podniku, pii které byl podnik rozSifen na krajskou
ptisobnost v byvalém kraji Hradec Kralové a doslo k dal§i zméné nazvu podniku na podnik
KOVOVYROBA, krajsky podnik mistniho primyslu Hradec Kralové, se sidlem nejprve

v Hradci Krélové a pozdéji v Chlumci nad Cidlinou.

Vroce 1960 byly provedeny znacné organiza¢ni zmény v podnicich fizenych ndrodnimi
vybory. Krajsky podnik KOVOVYROBA se sidlem v Chlumci nad Cidlinou
byl dezintegrovan do jednotlivych okresti ve Vychodoceském kraji. V okrese Hradec Kralové
byl ziizen 1. &ervence 1960 Okresni KOVO-DREVO podnik Hradec Kralové se sidlem
v Chlumci nad Cidlinou. Tento podnik zajiStoval v t¢ dob¢ malosériovou zakazkovou vyrobu
na zakazky v oboru kovo a dfevovyroby ato na svych provozovnach, které se nachazely
na uzemi okresu Hradec Kralové. Vzhledem k tomu, Ze Cinnost podniku byla v dal§i dobé
jeho plisobeni velmi rliznoroda a v nékterych piipadech byla provadéna soub&zné se stejnou
¢innosti v jinych podnicich, byly postupné z diivodu zajisténi urcité specializace vyclenény
nékteré Cinnosti a byla rozSifena vyroba v oboru kovo a plastickych hmot. Tim doSlo
i k dalsi zméné v nazvu podniku. Z piivodniho nazvu KOVO-DREVO vznikl jiz sou¢asny
podnik KOVOPLAST - okresni podnik Hradec Kralové se sidlem v Chlumci nad Cidlinou,

a to s ucinnosti od 1. ledna 1966.

V této podobé pracoval podnik az do roku 1987. Od 1. ledna 1988 piesel podnik, stejné

jako celad fada podnikt mistniho hospodafstvi a sluzeb pod ptimé fizeni odborem mistniho
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hospodarstvi Vychodoceského krajského ndrodniho vyboru. To pfineslo i Gpravu nazvu
podniku a to na KOVOPLAST — podnik mistniho hospodarstvi Chlumec nad Cidlinou.

Od 1. ledna 1989 se KOVOPLAST stava v souladu s ustanovenim zékona ¢. 88/1988 Sb.
staitnim podnikem. Posledni zména probéhla po zéniku Krajskych narodnich vybord,

kdy uloha zakladatele ptesla na Méstsky ufad v Chlumci nad Cidlinou.

Dne 3. prosince 1993 byl zalozen zakladatelskou listinou Kovoplast Chlumec nad Cidlinou,
a. s., a to podle privatizaéniho projektu ¢. 25574 schvaleného Fondem narodniho majetku CR
dne 1. fijna 1993. Spolecnost byla zapsina do obchodniho rejstiiku dne 1. ledna 1994.
Do roku 2004 byl Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. ovladanou spolec¢nosti

a INDUSTRIAL spol. s r. 0. spole¢nosti ovladajici.

Spole¢nost ovladana:

Obchodni nazev Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s.

Sidlo Kozelkova 131/IV., Chlumec nad Cidlinou

Zakladni kapital 91 182 000,- K¢

Hlavni ¢innost vyroba spotifebniho zbozi, ndkup zbozi a jeho
dalsi prode;j

Spolecnost ovladajici:

Obchodni nazev INDUSTRIAL spol. s . 0.

Sidlo Lom 1655, Lysa nad Labem

Zakladni kapital 140 000,- K¢

Hlavni ¢innost nakup zbozi za Gcelem jeho prodeje a prodej

Mezi spolecnostmi Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. a INDUSTRIAL spol. s r. o.
je od roku 2005 pouze obchodni vztah.

Vyse zékladniho kapitalu ovladajici spole¢nosti, tj. spole¢nosti INDUSTRIAL spol. s r. o.,
nesouvisi s vysi jejiho podilu ve spole¢nosti ovladané. Akciova spolecnost nema informace o
fyzickych a pravnickych osobach, které¢ maji podstatny vliv. Akcie jsou emitovany v listinné
podobé na majitele, ztohoto divodu neni struktura akcionaid prakticky zjistitelna, ani

k rozvahovému dni, ani k okamziku sestaveni ucetni zavérky.
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Piredmét ¢innosti akciové spolecnosti Kovoplast Chlumec nad Cidlinou:

Pfedmétem c¢innosti podle obchodniho rejstiiku je:

» slévani zeleznych i nezeleznych obecnych kovi,

» vyroba televiznich a rozhlasovych antén véetné jejich prislusenstvi,

» vyroba Cerpadel véetné nahradnich dilu,

» vyroba pfislusenstvi silni¢nich motorovych vozidel — zpétnych automobilovych
a motocyklovych zrcétek,

» vyroba zafizeni topnych a varnych,

» vyroba soucasti vyrobki drobnych, kovovych z hliniku,

» vyroba nastroju,

» koupé zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje a prode;j,

» silni¢ni motorova doprava,

» vyroba kovovych obaltl — pfirucnich pokladen a trezoru,

» smaltovani,

» pronajem nebytovych prostor spojeny s poskytovanim i jinych nez zakladnich sluzeb

a prondjem hmotného investi¢niho majetku,

> realitni ¢innost.

Hlavni vvznam ma vSak:

» vyroba televiznich a rozhlasovych antén,
» vyroba zpétnych automobilovych zrcatek pro nakladni automobily,

» vyroba trezord, sejfl, pfiruc¢nich pokladen a skiini na zbrang,

» vyroba rucnich ¢erpadel,

» vyroba sporaku, krbovych kamen a kamen na tuha paliva a pfislusenstvi ke kamnim.

Veskery sortiment produkti akciové spolecnosti je uveden v ptiloze €. 1.

Podnik se nyni mize pochlubit i novymi a vyznamnymi vyrobky a sluzbami. Mezi né patfi:
- vyvoj a vyroba sestav zpétnych zrcatek pro firmy TEDOM TRUCK a SOR,
- vyvoj a vyroba televiznich antén vhodnych pro digitalni vysilani,
- vyvoj a vyroba kompletti vn&jSich a vnitinich zpétnych zrcatek,

- vyroba plechového dilenského nabytku pro export (Némecko).
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2.2

Akciova spole¢nost Kovoplast Chlumec nad Cidlinou zaméstnavala v roce 2007 celkem
108 osob, z toho 81 vyrobnich a rezijnich délnikti, 14 technickohospodaiskych pracovnikt
a 13 zameéstnancii top managementu. Tabulka ¢. 1 udava pocet délniki (¢imz je rozuméno

celkovy pocet vyrobnich irezijnich d€lniki), pocet technicko-hospodéiskych pracovnikl

Organizacni struktura a pocet pracovniki

a z toho pocet zaméstnanct v top managementu v letech 2003 - 2007.

Tabulka 1 - Pocet zaméstnancu

2003 2004 2005 2006 2007
Délnici 106 97 87 82 81
THP 38 34 31 29 27
- z toho top management 15 16 14 14 13
CELKEM 144 131 118 111 108

2.2.1. Statutarni a dozor¢i organy a. s.

Kazda akciova spolecnost dle zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zadkonik musi mit stanovené

statutarni a dozor¢i organy spole¢nosti. Mezi né patfi:

» valna hromada akcionafu,

» predstavenstvo akciové spolecnosti (¢lenové jsou uvedeni v Tab. 2).

Tab. 2 - Predstavenstvo akciové spole¢nosti

Jméno a piijmeni Hlavni ¢innost Funkce
Ing. Jaroslav Soucek externi pracovnik predseda
Ing. Véclav Kfepela feditel akciové spolecnosti mistopfedseda
Ing. Zdenck Pustéjovsky externi pracovnik Clen

» Dozor¢i rada akciové spolecnosti (Clenové jsou uvedeni v Tab. 3)
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Tab. 3 - Dozor¢i rada akciové spole¢nosti

Jméno a piijmeni Hlavni ¢innost Funkce
Josef Vesely externi pracovnik predseda
FrantiSek Nedveéd externi pracovnik Clen
Gabriel Moravcik ekonomicky usek Clen

Externi pracovnici byli zvoleni do své funkce valnou hromadou. Jejich Ccinnost
v pfedstavenstvu ¢i dozor¢i rad¢ je ztoho divodu, Ze jsou akcionafi firmy Kovoplast

Chlumec nad Cidlinou, a. s. Pan Gabriel Moravcik byl zvolen do dozor¢i rady zaméstnanci

akciové spolecnosti.

2.2.2. I'Jtvary a. s.

1. Usek feditele a. s. (Ing. Vaclav Kiepela) tvofi:
e Kkancelar feditele,
e odbor fizeni jakosti,
e odpady a ekologie,

e ostatni zaméstnanci.

2. Obchodni usek (fidi obchodni naméstek pan Daniel Vak) a tvofi jej:
e oddé¢leni prodeje (marketing, realizace prodeje),
o podnikova prodejna,
o zelezarstvi,
e oddéleni nakupu (kompletni agenda MTZ),

e doprava a servis (dovoz materialu, odbyt vyrobkll v min. mite).

3. Ekonomicky tsek (¥idi ekonomicky naméstek Ing. Petr Cerny) a tvoii jej:
e odbor informaci (UCetnictvi, finance, stanoveni cen, kalkulace),
o mzdova uctarna (mzdova agenda),
o vSeobecna uctarna (zpracovava ucetnictvi a agendu dani),
e plénovani investic,

e pocitacova sit’.
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4. Vyrobni usek (fidi vyrobné technicky naméstek pan Jifi Hladik) a kontroluje:
e provoz 101 (vyroba ru¢nich pump),
e provoz 102 (vyroba antén a zpétnych zrcatek),
e provoz 105 (vyroba membranovych Cerpadel),
e provoz 106 (vyroba zabezpecovaci techniky, kamen na tuhd paliva a krbovych

kamen).

5. Technicky usek (fidi vyrobné technicky naméstek pan Jiii Hladik) a tvoii jej:
e technologie a konstrukce,

e nastrojarna.

Z diivodu odchodu do dichodu vyrobniho naméstka pana Jiftho Némce, byla provedena
reorganizace firmy a technicky naméstek zodpovida i za vyrobni usek. Na nésledujicim

obrazku €. 4 je zndzornéna organizacni struktura pomoci organiza¢niho schématu.

2.3 Vyrobni usek

Produkce je zaméfena na ru¢ni Cerpadla, antény, zpétnd zrcétka, trezory a zabezpecCovaci
technika a kamna. Vyroba probihd na Ctyfech provozech, které se nachdzeji v Chlumci
nad Cidlinou a Kladrubech. Podrobnéjsi popis jednotlivych stfedisek je uveden
v nasledujicich podkapitolach. Kazdy vyrobni provoz ma své vlastni sklady, ve kterych

uchovéava material, vyrobky, nedokoncenou vyrobu i zbozi. V Cele stoji vedouci provozu.

2.3.1. Provoz 101

Zabyvéa se vyrobou rucnich stojanovych cerpadel a jejich pfisluSenstvim. Tato Cerpadla
jsou vyrabéna v ne€kolika velikostech a typech. Jako hlavni parametr ve vybéru produkti
je uvadéna hloubka studny = hladina pod terénem, tzn. z jaké hloubky je voda vysdvana.
Dal8imi kritérii je napifiklad mnozstvi vody v litrech za minutu, tzn. pocet zdvihli pistu

v litrech za minutu, pramér valce, zdvih pistu a hmotnost pumpy.

Vstupnimi materidly jsou litinové odlitky, hutni material, spojovaci materidl a pryzové

tésnéni.
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Provoz 101 vyuzivé ke své vyrobé tyto pracovni postupy: obrabéni, montdzni a kompletacni

préce, povrchové Upravy.

Toto vyrobni stfedisko je vybaveno témito strojnimi zatfizenimi: soustruhy a frézky, vrtacky,

zavitotezy, vystiednikové lisy, stiikaci kabina pro rozpoustédlové barvy.

2.3.2. Provoz 102

Finalnimi vyrobky tohoto provozu jsou rozhlasové a televizni pfijimaci antény riznych typi
a velikosti. Zpétnad automobilova zrcatka pro ndkladni a uzitkové automobily jsou urcena
pro universalni pouziti. Rozhodujicimi parametry jsou velikost odrazové plochy, sféra
odrazové plochy, primér upeviiovaciho otvoru, ovladani (elektrické ¢i ru¢ni) a vyhiivani.
Drzéky zrcatek pro autobusy Karosa, Tedom, SOR, Solaris a pro nadkladni automobily Avie,
LIAZ, Tatra, Tedom, pro traktory Zetor a pro stavebni stroje. Cely provoz je certifikovan
dlenormy CSN EN ISO 9001:2000. Dale vyrabi v kooperaci vylisky z plechu
pro provoz 106.

Vstupnimi materialy jsou hlinikové odlitky, plastove vylisky, hlinikové profily, plechy, hutni

material, spojovaci material, skla zrcatek.

Mezi pracovni Cinnosti patii déleni materidlu (stiihéni, fezani), obrabéni (soustruzeni,
frézovani, vrtani, brouseni), svafovani (v ochranné atmosféie, odporové bodovani), lisovani,

ohybani, pfedpovrchova tprava, praSkové lakovani, montazni a kompletacni prace, expedice.
Strojni vybaveni provozu 102 zahrnuje soustruhy, frézky, zéavitotezy, vystiednikové lisy,

tabulové ntizky, NC ohybacka trubek, CO svarecky, bodové svarecky, fosfatovaci kabina,

praskovaci kabina, vypalovaci pece a manipulac¢ni technika.
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2.3.3. Provoz 105

Tento provoz produkuje tyto finalni vyrobky: ru¢ni membranové Cerpadla pro Cerpani silné
znecisténych kapalin, kiidlova Cerpadla v nékolika velikostech uréené predevsim pro Cerpani
vody, benzinu a oleju. Saci koSe dle velikosti a typu ¢erpané kapaliny a pfipojovaciho zavitu.

Plastové vylisky pro vyrobni provoz 102, 106. Ocelové obrobky pro vyrobni provoz 102, 106.

Vstupnimi materidly jsou litinové odlitky, plastova surovina, hutni materidl, spojovaci

material, pryZovy material.

Pracovnimi ¢innostmi jsou obrdbéni (soustruzeni, frézovani, vrtani, brouSeni), lisovani
plastickych hmot, lakovani rozpoustédlovymi barvami, montazni a kompletacni prace,

expedice.

Strojnimi vybavenimi jsou soustruhy, frézky, vrtacky zavitotezy, vstiikolisy na plasty, stfikaci

kabina a manipulacni technika.

2.3.4. Provoz 106

Hlavni naplni provozu 106 je vyroba spordkd na tuhd paliva REKREANT ve dvou
velikostech, v provedeni podle vyvodu koufovodu levé a pravé, ve dvou velikostech R2 a R3
(dvouplatové a tfiplatové kamna) a v riznych barvach. Kamna na pevnd paliva s varnou
plotnou STYL 6 jsou ur¢ena pro lokalni vytapéni s vykonem 6 kW v riznych barvach. Dal$Sim
typem kamen jsou STYL 4. Jsou na tuha paliva o vykonu 4 KW. Krbovd kamna UNI
pro lokalni vytapéni na spalovani dieva a dievénych briket jsou konstruovany ve dvojim
provedeni dle vykonu 5 kW a 8 kW. Celni sténa je tvofena kiemikovym sklem. P¥iruéni
pokladnic¢ky urcené ke kratkodobé uschové penéz a cenin a jsou vyrabény v 10 velikostech
ariznych barvach. Skiffiovy trezor BULDOK 35 splituje pozadavky CSN (Ceské statni
normy) a NBU (Narodni bezpeénostni tfad). Skiiné na zbrané jsou uréeny pro bezpeénou

tischovu loveckych a sportovnich zbrani v souladu s CSN.

Pii vyrobé se vyuZzivaji tyto materidly: plastové vylisky, plechy, hutni materialy, spojovaci

materidl, litinové odlitky, Samotové cihly, ptizamykatelné a bezpecnostni zamky.
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Provoz 106 vyuziva déleni materidlu (stiihani, fezdni), svafovani (v ochranné atmosféfe,
odporové bodovani), obrdbéni, lisovani, ohybani, pfedpovrchovou tupravu - kytovani,

lakovani, smaltovani, montazni a kompletacni prace, expedici.

Provoz ke své vyrobé pouziva nasledujici strojni vybaveni: vrtacky, vystiednikové lisy,
tabulové nlizky, hydraulicky vystfihovaci lis EUROMAC, NC ohranovaci lis, CO svarecky,

bodové svarecky, motici linky, stiikaci kabiny, smaltovaci pec, manipulacni technika.

Firma Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. nakupuje material (plech, tyCovinu, pasovinu,
skla do zrcatek, membréany, spojovy material aj.) a polotovary (jednotlivé dily na krbova
kamna, misky z plastické hmoty BRALEN k automobilovym zrcatkiim). Ty slouZzi k dalSimu
zpracovani - ohybani, profilovani, vystifihovani, kompletace a povrchova uprava. Samoziejmée
zéalezi na produktu a provozu, ktery bude dané vyrobky vyrabét, kompletovat a piipravovat

pro baleni ke spottebiteli.

24 Obchodni vztahy

2.4.1. Dodavatelé

Mezi nejvétsi dodavatelské firmy patii Slévarna Roucka Slatina s. r. o., kterd dodava odlitky
litiny, dadle AGC Flat Glass Czech a. s., ¢len AGC Group dodévajici skla zrcadel a tfetim
nejvetsim dodavatel je firma TSS spol. s r. 0., od které akciova spole€nost nakupuje odlitky
z litiny. Nasledujici tabulka 4 ndm ukazuje dal§i dodavatelské firmy Kovoplast Chlumec

nad Cidlinou, a. s. a jejich podil nakoupeného materialu ¢1 polotovari.

Tabulka 4 — Dodavatelé

Podil
Nazev Sidlo Vyrobni material |odbéru
(V 0/o)
SLEVARNA ROUCKA
SLATINA, s. 1. 0. Brno odlitky litina 19,64
AGC Flat Glass Czech a. s., Clen
AGC Group Teplice skla zrcadel 17,11
TSS spol. s . o. Ttebechovice pod Orebem | odlitky litina 7,19
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Podil

Nazev Sidlo Vyrobni material |odbéru
(v %)
Dobrovice, okr. Mlada

HATOs. 1. 0. Boleslav plechy 6,98

Hradec Kralové, Brno, ) , ,

Ferona a. s. Plzen, Olomouc, Ostrava, SPOJ 0'\,/a01 @ hutni
Praha, Chomutov materid] 5,41
Eaton Automotive B. V. Montfoort (Nizozemi) | servomotory 3,40
Feramo s. 1. 0. Brno odlitky litina 3,39
MKZ a. s. Blansko Samotové cihly 1,45
Sigma a. s. Lutin, okr. Olomouc odlitky MS, Al 1,44
Metalis Nejdek s. r. o. Nejdek, okr. Karlovy Vary| odlitky Al 1,15
Delphi Mechatronic Sp. z 0. o. Gdansk (Polsko) ovladace 1,08
N. V. REMI Velka Bites Al profily 0,92
Strojplast a. s. Tachov vylisky plast. zrcadel 0,72
MEFRIT, spol. sr. o. Me¢lnik smalty 0,66
METALCOM Kutna Hora a. s. Kutna Hora spojovaci material 0,63
JIRY spol. sr. o. Chlumec nad Cidlinou | plechy 0,51
Festekipari Kutato Kft. Budapest’ (Mad’arsko) | Zaruvzdorna barva 0,32
Alufinal a. s. (ZSNP) (Slovensko) Al profily, trubky 0,28
Vladislav Urban zamec¢nictvi Chlumec nad Cidlinou | zamky/koufovody 0,25
AL Invent Bfidli¢na, a. s. Bridlicna, okr. Bruntal | Al svitky 0,25
Natérové hmoty spol. s r. o. Hradec Kralové barvy 0,25

zaklad. anticordzni

LABAR s. 1. 0. Usti nad Labem barva 0,12

Pozn.: Podil odbéru znamena vysi celkového mnozstvi dodaného materialu

a polotovarti v K¢ k celkovému odebranému mnoZzstvi od vybranych firem

Vybér nového dodavatele je provadén na zaklad€ rozeslani poptavek a vyhodnoceni nabidek.

Pii vyhodnocovani se pfihlizi ke kvalité, cené, operativnosti a zdruce, popt. poskytovaném

servisu. Pracovnik, ktery vyhodnocovani provadi, vychéazi ze zkuSenosti, doporuceni,

vysledkit zkouSek a meéfeni. Po vyhodnoceni poptivek a vybéru dodavatele probiha

objednavani materidlu a dalSi ¢innosti podle smérnic. Kvalita dodavek se posuzuje pomoci

vizualni a kvalitativni kontroly. Vizualni kontrola ruc¢i za sprdvné mnoZstvi a kompletnost

dodavky. Kvalitativni kontrola znamena, Ze zbozi bylo dodano v poZadované jakosti.

Hodnoceni dodavatele provadéji pracovnici oddéleni zasobovani na formulafi ,,Hodnoceni

kvality dodavky*, viz ptiloha ¢. 2. Hodnoti se kazda prvni dodavka v mésici a vysledky
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hodnoceni jednotlivych dodavek slouzi jako podklad pro celkové hodnoceni dodavatele, které
se provadi 1x rocné. Pro potieby celkového hodnoceni se pouzije aritmeticky prameér
z jednotlivych hodnoceni. Toto hodnoceni se praktikuje hlavné u standardizovanych vyrobki
dle normy CSN EN ISO 9001:2000, tj. veskeré vyrobky provozu 102, tj. antény a zpétna

zrcatka.

Veskeré faktury se plati vcas, tj. aktivni kryti, ¢imZz mulze firma argumentovat v ptipade¢,

kdy chce dodavatel zvysit naptiklad cenu.

Pokud se firma rozhodne pro vyrobu nového vyrobku a potiebuje i nového dodavatele, vybira
si jej na zéklad€ vybéroveho fizeni. V roce 2003 se firma rozhodovala o vybéru leasingoveé
spolecnosti na nakup dérovaciho lisu. Vybrala si pét potenciondlnich leasingovych
spoleénosti (CSOB, CS, CAC Leasing, Raiffeisen — Impuls — AUSTRIA, UNILEASING).
Na zaklad¢é vybérového fizeni si poté vybrala leasingovou spolecnost Raiffeisen — Impuls —
AUSTRIA s. 1. 0. Praha.

Pokud stavajici dodavatel ukonc¢i €innost, napf. Strojtex, doddvajici firmé litinu, musela
ji poté nahradit napt. firma Ferona a. s. ¢i AGC Flat Glass a. s., ¢len AGC Group aj. Problémy
ale mohou nastat v pfipadé¢, kdy by napftiklad firma Eaton Automotive B. V. ukonc¢ila vyrobu.
Jedna se totiz o spole€nost, ktera je jednou z mala evropskych vyroben. S t€émito dodavateli

Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. spolupracuje jiz od roku 1994.

2.4.2. Odbératelé

Nejvétsim a tudiZz 1 nejvyznamnéjSim odbératelem je firma Iveco Czech Republic a. s.
z Vysokého Myta s podilem 10,1 % z celkového objemu odbéru zpétnych zrcatek, skel
a drzakh. Druhym dilezitym odbératelem je zahrani¢ni firma Klaus Alpen G. M. G. H., ktera
odebira cerpaci techniku ve vysi 8,7 % zcelkového objemu produkce. Tabulky 5 - 9
predstavuji nejvetsi odbératelé firmy Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. dle jednotlivych

druhil sortimentu a velikosti odbytu v %.
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Tabulka 5 - Zrcatka

Nazev firmy Sidlo Podil odbéru
Iveco Czech Republic, a. s. Vysoké Myto 10,1%
Zetor Trade, s. 1. 0. Brno 7,9%
AVOSS s. 1. 0. Vole¢, okr. Pardubice 7,3%
Mirror s. 1. 0. Zlin 4,1%
SOR Libchavy spol. s r. o. Libchavy 3,1%
SKODA a. s. Plzeii 2,2%
STAVOSTROJ - AMAN Nové Mésto nad Metuji 2,1%
MAKRO - ND spol. s. o. Moravany 1,8%
AGROZET Ceské Budgjovice, a. s. Ceské Budgjovice 0,8%
Tabulka 6 - Cerpaci technika

Nazev firmy Sidlo Podil odbéru
Klaus Alpen G. M. G. H. Hamburg (Némecko) 8.,7%
AQUACENTRUM SK, s. r. 0. Piestany (Slovensko) 4,4%
BELUMI PUMPY, s. 1. 0. Noveé Zamky (Slovensko) 3,1%
SIGMA PUMPY HRANICE, s. 1. 0. Hranice 2,6%
PUMPA, a. s. Brno 1,4%
VTP centrum - Zdrazil Kolin 1,3%
WOD-BUD S. C. Warszawa (Polsko) 0,9%
Tabulka 7 - Sporaky a kourovody

Nazev firmy Sidlo Podil odbéru
OBI Cesk4 republika s. r. 0. Praha 5,2%
Globus CR, k. s. Praha 3,5%
VESKO Jic¢in, spol. st. o. Ji¢in 2,1%
S-TERM Siptak Zilina (Slovensko) 1,8%
M. A. T., spol. st. 0. Praha 1,7%
OLVET, spol. s . 0. Olomouc 1,2%
GOMACSs. r. 0. Praha 1,0%
Mars Svratka, a. s. Svratka 0,5%
Tabulka 8 — Antény

Nazev firmy Sidlo Podil odbéru
Vladislav Sedivy - sdruzeni SEPO Novy Bydzov 1,6%
Montela s. r. o. Ceské Bud¢jovice 0,9%
Zaborec Ivo Struznice, okr. Ceska Lipa 0,8%
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Tabulka 9 — Trezory

Nazev firmy Sidlo Podil odbéru
EUROSAFE Slovakia s. r. o. Bratislava (Slovensko) 0,4%
VAMA s. 1. 0. Praha 0,2%

Pozn.: Podil odbéru znamena vysi celkového mnozstvi dodaného materialu

a polotovarti v K¢ k celkovému odebranému mnozstvi vybranych firem

Firma si potencidlni odbératelé nevybird. Snahou marketingu je, aby byl odbér vyrobkl
co nejvetsi. Akciova spolecnost se ucastni riznych vystav, jak v tuzemsku, tak 1 v zahranic¢i

a davé reklamy do mistniho tisku.

Velci odbératelé, jako napi. Klaus Alpen G. M. G. H. vzdy uzaviraji s firmou Kovoplast
Chlumec nad Cidlinou, a. s. objednavku. Cena vyrobkili je odvozena od zékaznickych

a mnozstevnich slev.

Obchodni fetézce, jako napt. OBI a Globus, si cenu stanovuji témét sami, je zde maly prostor
pro vyjednavani. Je to tzv. ,diktat pomoci sily“, tj. uplatnéni bonusii za pievzaté zbozi,
poplatky za zprostfedkovani propagacni akce v letdcich (ccal -2 % zceny celkového
objemu odebraného zbozi) atd. Kupni smlouvy jsou rdmcové a na zaklad€ nich poté odbératel

posila objednavku.

Jednorazovi odbératelé, kteti si koupi produkty piimo na provoze, plati bud’ v hotovosti,

nebo na zaklad¢ zaloh v ptipadé, pokud si zadaji néjaky atypicky vyrobek.

2.5 Zakladni ekonomické udaje

2.5.1. Zakladni kapital

Vyse upsaného zakladniho kapitalu ¢ini 91 182 000 K¢ a je zcela splacena. Zakladni kapital
jerozlozen na 91 182 ks akcii o jmenovit¢ hodnot¢ po 1 000 Kc/ks. VSechny akcie
jsou emitovany na majitele, v listinné podobé a jsou neregistrované. Spole¢nost nevydala
zadné cenné papiry, které opraviiuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné ucastnické cenné

papiry nebo za ptednostni Upis jinych Gcastnickych cennych papirt.
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2.5.2. Vyvoj aktiv a pasiv za rok 2003-2007

Strana aktiv v rozvaze podava informace o vySe majetku, ktery je v podniku pouzivan. Souhrn

veskerych aktiv je zahrnut v tabulce 10.

Tabulka 10 - Vyvoj aktiv (v tis. K¢)

AKTIVA 2003 2004 2005 2006 2007

Aktiva celkem 113 327 109 403 105 000 105 343 112 920
Stala aktiva 38 609 35312 31725 31 809 38 329
dlouhodoby nehmotny majetek 59 17 175 120 69
dlouhodoby hmotny majetek 38 550 35295 31550 31 689 38260
dlouhodoby financni majetku 0 0 0 0 0
Obé7zna aktiva 72776 73 115 72 900 73 164 74 463
Ostatni aktiva 1942 976 375 370 128

Z rozboru stalych aktiv vyplyva jejich snizovani, které je zplisobeno niZsi investicni aktivitou
akciové spolecnosti v letech 2003 - 2005. Nejvyznamnéj$i vliv na snizeni stavu zésob
ma pokles stavu zasob hotové vyroby, nedokoncené vyroby a polotovarti vlastni vyroby.
PoloZka ostatnich aktiv se sniZila vlivem pokracujiciho splaceni majetku potizeného formou
finan¢niho pronajmu (hydraulicky dérovaci lis EUROMAC a dodavkovy automobil
PEUGEOT BOXER).

Hodnota ob&znych aktiv se vroce 2007 zvysila o 1300 000 K¢, které je zplisobeno
pfedzasobenim hlavnimi druhy vyrobniho materidlu na konci roku 2007 z divodu
ocekavaného zdrazeni pocatkem roku 2008. Z analyzy dlouhodobého majetku vyplyva
fadovych rodinnych domkit v Chlumci nad Cidlinou. Tato vystavba je provadéna
dodavatelskym zplsobem stavebni firmou. Celkové pohledavky se mezirocné zvysily
0 839 000 K¢ z diivodu vyssiho stavu fakturace na konci roku 2007. Stav finanéniho majetku

zaznamenal meziro¢ni narast celkem o 415 000 K¢.

Vyvoj veskerych aktiv je graficky znazornén na obrazku 7.
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Obrazek 7 - Vyvoj aktiv

Druhé ¢ast rozvahy, a to celek pasiv za obdobi 2003 — 2007 je podrobnéji rozebrana

a zobrazen v tabulce 11.

Tabulka 11 - Vyvoj pasiv 2003 - 2007 (v tis. K¢)

PASIVA 2003 2004 2005 2006 2007
Pasiva celkem 113 327 109 403 105 000 105 343 112 920
Vlastni kapital 103 202 103 213 97 736 98 575 98 773
zdkladni kapital 91 182 91 182 91 182 91 182 91 182
kapitalove fondy 0 0 0 0 0
rezervni fondy, nedélitelné fondy a

ostatni fondy ze zisku 4976 5189 5307 5325 5605
vysledek hospodareni minulych let 6550 6303 847 1 424
hospodarsky vysledek béz. ucet. roku 6571 192 -5 056 1221 562
Ci zdroje 8 831 5542 6429 6 037 13241
rezervy 3288 380 210 0 1350
kratkodobé zavazky 5543 4 095 5106 5718 10 776
dlouhodobé zavazky 0 1167 1113 319 1115
Ostatni pasiva 1294 648 835 731 906

Z pasivni casti rozvahy vyplyva zvySeni cizich zdroji kryti v celkoveé vysi 7 240 000 K¢,
které je zplsobeno piedevSim sloZzenymi zalohami od z4jemcl o fadové rodinné domky
(zdloha ve vysi 4800 000 K¢&), zOctovanim odloZzené dan€ vroce 2007 v hodnoté
1 100 000 K¢ atvorbou rezerv na opravu hmotného majetku ve vysi 1400 000 K¢.
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli pak vzrostly jen minimalnég, o 287 000 K¢&. Byly

zpusobeny vlivem predzasobeni materialu. Celkova hodnota vlastniho kapitalu akciové
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spolecnosti k 31. 12. 2007 ¢inila 98 773 000 K¢ a jeho vySe zaznamenala meziro¢ni absolutni
nartst celkem o 0,2 %, tj. o 198 000 K& Zména vySe vlastniho kapitdlu byla ovlivnéna

vysledkem hospodaieni. Grafické zobrazeni kiivek pasiv je uvedeno na obrazku 8.

Vyvoj pasiv
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100 000 —H3327109.403 195 9o g5 343 12020
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20 000 Cizi zdroje
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rok

Obrazek 8 - Vyvoj pasiv
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3. ANALYZA NAKLADU

Pro sledovani néklada v letech 2003 - 2007 v podniku Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s.
budu pouzivat rozdéleni, které je zobrazeno v tabulce 12 a vychazi z Vykazu zisku a ztrat

akciové spolecnosti, viz piiloha 3.

Tabulka 12 - Celkové naklady (v tis. K<)

2003 2004 2005 2006 2007
Naklady vynalozené na prodané zbozi 6 987 6 180 6179 6 808 7285
Spotieba materialu a energie 52897 46355 44389 40393 45583
Sluzby 6733 6163 6 620 5288 4521
Mzdové naklady 20046 19383| 18052 19065 19788
Odmeny ¢lentim organti spole¢nosti 816 862 1398 1202 1677
Néklady na socialni a zdravotni pojiSténi 6 966 6 754 6331 6 626 6 843
Socialni naklady 558 560 509 490 487
Dan¢ a poplatky 272 235 212 192 186
Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku 4210 4 452 4151 2 640 2 805
Zistatkova cena prodan¢ho dlouhodobého
majetku 272 322 0 2 27
Prodany material 0 0 228 364 285
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich ndklada
piistich obdobi 0 0 0 0 1374
Ostatni provozni naklady 2133 1157 1394 1 480 770
Ostatni finan¢ni naklady 722 491 362 373 514
Mimoiadné naklady 2 1 0 0 18
CELKEM 102 614) 92915| 89825 84923 92163

Degrese celkovych nakladd v obdobi 2004 — 2006 je pfevazné zplisobena sniZzenim spotieby
materidlu a energie, kterd c¢ini oproti roku 2003 téméf 7 700 000 K¢&. Dalsi polozka,
ktera snizuje celkové néklady, jsou mzdy, jelikoZ v ramci podniku byla provedena personalni
restrukturalizace a pocet zaméstnancii se kazdym rokem sniZuje. SniZeni mzdovych néklada

samoziejmeé ovlivnilo 1 vyS§i nakladl na socidlni a zdravotni pojiSténi.

Celkové ndklady za akciovou spolecnost vroce 2007 dosdhly urovné 92 163 000 K¢,
coz oproti roku 2006 ptedstavuje zvySeni o 7240 000 Kc¢&. Narast celkovych néakladt
byl zplisoben zvySenim produkce zpétnych zrcatek, drzéka, cerpaci techniky a trezord.
Podrobnéjsi analyza jednotlivych néklada je uvedena v dalSich podkapitolach. Na obrazku 9

je uveden vyvoj celkovych néklada ve sledovaném obdobi 2003 — 2007.
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Obrazek 9- Vyvoj celkovych nakladu

V dalSich podkapitolach se zaméfim na rozbor nédkladld tykajicich se spotieby materidlu

a energie, investic, mezd a sluzeb.

3.1 Spotieba materialu a energie

N 24

k tomu, ze Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. je vyrobni podnik, budou tyto néklady tedy
tvorit nejveétsi podil z celkovych nakladi. Z tabulky €. 13 je patrné, jak se snizuje procentni
podil spotfeby materialu aenergie na celkovych ndkladech vletech 2003 - 2007,
coz je zpusobeno pfedevSim snizovanim vykonl akciové spolecnosti. Z tabulky je zifejmé,
ze vroce 2007 opét vzrostla spotfeba materidlu a energie, coz bylo zplsobeno zvySenim

produkce.

Tabulka 13 - Podil spotieby materialu a energie na celkovych nakladech (v tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Spotieba materidlu a energie 52 897 46 355 44 389 40 393 45 583
Celkové naklady 102 614 92 915 89 825 84 923 92 163
Podil na celk. N (v %) 51,55 49,89 49,42 47,56 49,46

Na obrazku ¢. 10 je uveden vyvoj spotieby materidlu a energie v zavislosti na celkovych
nakladech. Z grafu i tabulky je patrné, Ze spotfeba materialu a energie tvoii podstatnou cast
celkovych nakladi, tj. spotieba materidlu a energie ma témér 50 % ucCast na celkovych
nakladech.
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Pokles spotieby materidlu a energie byl zptisoben v letech 2003 — 2006 predevSim snizenim
vykoni, ktery serovnal vroce 2005 témét 1000 000 K¢. Ten byl zptisoben obzvlaste
meziro¢nim razantnim sniZzenim trzeb za prodej vlastnich vyrobki, ktery byl o 8 946 000 K¢

niz8i nez v predeslém roce, a proto v roce 2005 nabyl hospodaisky vysledek zaporné hodnoty.

wrwe

inovacim a novym vyrobkiim, které maji mensi zatéZ na materidlovou néarocnost.
To znamena, Ze Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. zacal naptiklad vyrabét kamna STYL
4, ktera jsou obdobou kamen STYL 6. Lisi se pouze ve velikosti, nebot’ kamna STYL 4 jsou
mensi, z ¢ehoz vyplyva i nizsi spotieba materidlu. V ptiloze ¢islo 5 je uveden vypocet bodu
zvratu a plan produkce kamen STYL 4 na rok 2007. Dal§im impulsem ke sniZeni néakladii
byl 1 dérovaci lis, ktery pfisp€l k Uspofe materidlu, ¢asu i1 normohodin. V roce 2007
zaznamenala akciova spolecnosti opét nariist spotfeby materialu a energie, ktery byl zptisoben
produkci zpétnych zrcatek, drzakt pro firmy Iveco Czech Republic, a. s., Zetor Trade, s. 1. 0.

a SOR Libchavy spol. s 1. 0., dale zvySenou vyrobou Cerpaci techniky a trezort.

Vyvoj spotfeby materialu a energie
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Obriazek 10 - Vyvoj spotieby materiilu a energie

Nasledujici tabulka 14 udava vyvoj spoteby materidlu a energie v letech 2003 — 2007, ktery
je rozdélen na vyrobni material, polotovary, rezijni materidl a spotfebu energie akciové

spolecnosti.
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Tabulka 14 - Spotieba materidlu a energie (v tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Vyrobni material 42 633 36 584 34 468 30 645 35639
Polotovary 3638 3379 3595 3266 3617
Energie 3095 2 856 3309 3741 3342
Rezijni material 3531 3536 3017 2741 2985
Celkem spotieba mat. a energie 52 897 46 355 44 389 40 393 45 583
Celkové naklady 102 614 92915 89 825 84 923 92 163
Podil na celk. N (v %) 51,55 49,89 49,42 47,56 49,46

Snizovani spotifeby materidlu a energie bylo zplisobeno ubytkem kapacity vyroby akciové
spolecnosti v letech 2003 - 2006, niz§im odbytem vyrobki a snahou poklesu vyrobk,
nedokoncené vyroby a zbozi na skladech v uplynulych letech 2003 - 2006. V roce 2007
se opét firma dostala do svého rozvoje, cemuz piispél vétsi odbér zrcatek firem Iveco Czech
Republic, a. s., Zetor Trade s. r. 0., SOR Libchavy s. r. 0., ¢erpaci techniky a trezort. Proto
také dochazi v roce 2007 k nariistu vyroby a tim i zvySenim polozek polotovarti a vyrobniho

materialu. Detailngjsi rozbor spotieby materidlu a energie uvetejnén v podkapitole 3.1.1.

wrwe

produktl, nepotiebuje takovéto mnozstvi komponenti. Opét se jednd o roky 2003 — 2006,

viz podkapitola 3.1.2.

Pokles rezijniho materidlu v letech 2003 — 2006 byl zplsoben piedev§Sim uspornymi

opatfenimi. Podrobné;jsi analyza uvedena v podkapitole 3.1.3.

Spotteba energie je ve sledovanych letech téméf stejna. V porovnani s vysi celkovych néklada
vyvoje spotieby materidlu a energie, je vidét vykyv ve vysi 9,26 % vroce 2006,
ktery byl zptisoben zdrazenim elektrické energie, plynu, vodného a stocného. Podrobné;si

analyza je uvedena v podkapitole 3.1.4.

Zvyseni celkovych nakladl bylo téZ zpisobeno ristem cen zékladnich materidlovych vstupt,
pfedevS§im navySovanim cen pohonnych hmot a energii v roce 2007. Obrazek 11 graficky
ilustruje vyvoj spotfeby materidlu, polotovarli, reZijnich materiali a energie v jednotlivych

letech.
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Obrazek 11 - Spotfeba materialu a energie

3.1.1. Vyrobni material

vvvvvv

2003 ¢inil vyrobni material 80,6 %, tj. 42 633 000 K¢, z ndklada spotieby materidlu a energie,
78,92 % vroce 2004, coz ¢inilo 36 584 000 K¢&. 77,65 % z celkové spotfeby materialu
a energie tvofil vyrobni materidl v roce 2005, tj. 34 468 000 K¢&. Rok 2006 zaznamenal pokles
vyrobniho materialu ve vysi 30 645 000, tj. 75,87 % z nakladii spotfeby materidlu a energie.
V roce 2007 byl zaznamenan nartst podilu vyrobni materidlu k celkovym nédkladiim spotieby

materidlu a energie ve vysi 78,18 %, coz ¢inilo 35 639 000 K¢&.

Dulezitym vyrobnim materidlem pro akciovou spolecnost je zejména litina, kterou firma
pouziva k vyrobé ruénich pump a cerpadel, skla na vyrobu zrcatek, hlinik se spotfebovava pfi
montazi antén, plechy se vyuzivaji k produkci kamen na tuhd paliva, krbovych kamen,
trezord, sejfii, pokladnicek aj. Do ostatniho vyrobniho materidlu patii Gchytky, drzadla,
spojovaci materidl, kozené membrany do cerpadel, mosaz, smalt, Samotové cihly atd.

V tabulce 15 jsou uvedeny spotfeby téchto druhtt materidlu v letech 2003 — 2007.
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Tabulka 15 - Spoti'eba vyrobniho materialu

2003 2004 2005 2006 2007

Litina 17 941 16 843 12 925 12 085 15 894
- odlitky - kamna 2701 2 846 2878 2135 2087
- odlitky - cerpaci techniky 15240 13997 10047 9 950 13 807
Zrcatka 7 650 5713 6 873 6321 7 825
Hlinik 6 949 4 664 5 049 4287 3728
- hlinitkové profily 4 382 2579 2 836 2578 2218
- hlintkové dily - antény 2116 1721 1814 1317 1026
- ovladace a servopohony na zpétna

zredtka 451 364 399 392 484
Kovové trubky 4 343 3569 4617 4 420 4 594
- drzaky zpétnych zrcatek 3678 2920 4020 3862 4 069
- Cerpaci techniku 218 231 171 192 227
- kovové na rahna televiznich antén 447 418 426 366 298
Plechy 4 400 4 350 3941 2597 2 464
- kamna, kourovody, prislusenstvi 1876 2119 2155 1437 1730
- zabezpecovaci technika 2524 2231 1786 1160 734
Barvy 602 571 417 388 498
Ostatni vyrobni material 748 874 646 547 636
Celkem vyrobni naklady 42633 36584 34468 30645 35639
CELKEM SPOTR. MAT. A ENERGIE 52897 46355 44389 40393] 45583
Podil nakladia (v %) 80,60 78,92 77,65 75,87 78,18

Z tabulky je patrné snizovani spotfeby vyrobniho materidlu, které je predevSim zpiisobeno
redukci nedokonCené vyroby, zbozi a vyrobkii na skladech. V roce 2004 byla spotieba
materidlu oproti roku 2003 snizena o 14,2 %. Rok 2005 zaznamenal pokles vyrobniho
materidlu o 5,8 % a v roce 2006 bylo snizeni materialu o 11,1 % oproti ptredesSlému roku.

V roce 2007 vykazala firma zvySeni vyrobniho materialu o 12,8 %.

Degrese spotteby litiny v letech 2003 — 2006 byla zptsobena snizenim produkce ru¢nich
pump a Cerpadel. Realizace novych inovaci a vyrobki pii firmu Iveco Czech Republic, a. s.
z diivodu niZ8i produkce trezor. Zamérem bylo sniZit tento sortiment a vyprodavat staré typy
trezord, sejfli a pokladnicek, které nesplituji bezpe€nostni tfidu a podminky homologace.

Dalsim diivodem je i pokles poptavky po tomto zbozi.

Hlavnim divodem pfiriistku vyrobniho materidlu bylo vyrazné zvySeni prodeje zpé&tnych
zrcatek, drzakl a skel v celkové hodnoté 6 600 000 K¢ predev§im pro firmy Iveco Czech
Republic, a. s., Zetor Trade, s. r. 0. a firmu SOR Libchavy spol. s r. 0. a ddle zvySeni odbytu

trezort a zabezpeCovaci techniky. V roce 2007 zaznamenal naopak vySs$i pokles kamen
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na tuha paliva oproti roku 2006 a obor televiznich antén, ktery souvisel s oddalovanim
digitalizace televizniho vysilani v ramci Ceské republiky, na niz je akciova spole¢nost
pfipravena vyvojem a vyrobou novych typl antén vhodnych pro toto vysilani. DalSim
pfinosem bylo i zvySeni exportu zrcatek celkem o 5300 000 K¢ do Madarska, Francie

a Slovenska. Situaci vyvoje vyrobniho materidlu vidime na obrazku ¢. 12.

Cilem akciové spole¢nosti je drzeni zasob a hotové vyroby na hranici 15 mil. K¢
a samoziejm¢ 1 sestaveni vhodného vyrobniho programu. Nesmi se ovSem opomenout

vyrobky, které jdou na odbyt.

Vyvoj spotieby vyrobniho materialu
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Obrazek 12 - Vyvoj spotieby vyrobniho materialu

3.1.2. Spoti‘eba polotovari

Do této kategorie firma fadi vyrobky, které slouzi k dalSimu opracovani a jsou pozdé&ji
soucasti findlniho vyrobku. Patii sem napfiiklad nastiihané, ohnuté plechy, které jsou pii dalsi
operaci svafované a smaltované. Plastové dily na zpétna zrcatka ¢i lisované dily na kamna,
jako napft. pfedni dily kamen, boky, kryty, rdmy, jsou uvedeny v tabulce 16 za sledované
obdobi. Akciova spoleCnost si nékteré polotovary vyrdbi sama, jiné jsou opracovavany
naptiklad ve firm¢ Galko, s. r. o., které povrchové oSetfuje soucastky do trezorti pro provoz

106 a k montazi antén pro stiedisko 102.
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Tabulka 16 - Spotieba polotovarii (v tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Plastové dily na zpétna zrcatka 1 656 1552 2 098 1 980 2674
Lisované dily na kamna 1674 1 490 1251 1115 754
Smaltované dily na Cerpaci techniku 308 337 246 171 189
Celkem polotovary 3638 3379 3595 3266 3617
CELKEM SPOTR. MAT. A ENERGIE 52897 46355 44389 40393 45583
Podil nakladi (v %) 6,88 7,29 8,10 8,09 7,93

Pozn.: Procentni podil urcuje velikost polotovart k celkovym ndkladim

na spotfebu a energii

V roce 2003 c¢inil podil polotovari na celkovych ndkladech spotfeby materidlu a energie
6,88 %. V dals$im roce se zvysil o 0,41 % oproti roku 2003. V letech 2005 a 2006 byl podil
témét vyrovnany, rovnal se 8,10 % z celkovych nakladii na spotiebu a energii. Snizeni podilu
polotovarti k celkovym nakladiim spotfeby materialu a energie byl zaznamenan v roce 2007

na uroven 7,93 % z celkové spotieby materidlu a energie v disledku zvyseni ceny polotovard.

I kdyz se spotieba materidlu v podniku v letech 2003 — 2006 snizovala, mnozstvi polotovari

vrwe

¢1 zvySenim ceny polotovard. V roce 2007 byl narGst opét zplisoben zvySenim produkce

zpétnych zrcatek a trezorii. Vyvojovy graf je uveden na obrazku 13.
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Obrazek 13 - Vyvoj polotovaru
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3.1.3. Spotieba rezijniho materialu

Do rezijniho materialu firma zahrnuje pomucky ¢i néstroje, které potiebuje k produkcei svych

statkli. Nasledujici tabulka 17 ukazuje vyvoj spotieby rezijniho materialu v danych letech.

Tabulka 17 - Spoti‘'eba rezijniho materiilu

2003 2004 2005 2006 2007
Pohonné hmoty a paliva 695 723 700 604 654
Kancelaiské potieby 467 409 376 265 245
Rezijni materialy provozi 330 265 245 210 275
Propagacni materidly 42 100 54 40 130
Ochranné ponticky 119 116 76 93 81
Ostatni reZijni material 603 386 352 333 398
Vedlejsi naklady na pofizeni materidlu 1275 1537 1214 1196 1202
Celkem reZijni material 3531 3536 3017 2741 2 985
CELKEM SPOTR. MAT. A ENERGIE 52897 46355 44389 40393| 45583
Podil nakladi (v %) 6,68 7,63 6,80 6,79 6,55

Pokles rezijniho materidli byl zpisoben ptedev§im Uspornymi opatfenimi. Napiiklad
zjednoduSenim ob¢hu internich dokladii a zmenSeni vykoni vnitrodopravy, kdy klesla
spotifeba pohonnych hmot. Pokud se snizuje vyroba, neni zapotiebi tolik rezijniho materialu,
kterymi jsou naptiklad brusné kotouce, ochranné pomucky (chranice sluchu, rukavice), ru¢ni
nafadi, fedidla aj. VyS$§i podil rezijniho materidlu byl zaznamenan pouze v roce 2004,
ktery byl zplisoben pfedzasobenim k zavadéni nové vyroby, napi. odmast'ovacich prostredka
(kyselina solnd, louh sodny Supinkovy) ke smaltovani koufovodl. V ostatnich letech je podil
spotieby rezijniho materidlu k celkovym nakladiim spotfeby materidlu a energie vyrovnany.

Obrazek 14 nam znazornuje vyvoj spotieby rezijniho materialu v letech 2003 — 2007.
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Obrazek 14 - Vyvoj rezijniho materialu
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3.1.4. Spoti‘eba energie

Tato skupina zahrnuje spottebu elektrické energie, plynu, vody v¢etné stocného. Jak je patrné
z tabulky 18, spotfeba energie se naopak zvySovala. Vroce 2003 cinil podil 5,85 %
z celkovych ndkladli spotfeby a energie, tj. 3 095000 K¢&. Rok 2004 zaznamenal podil
spotfeby energie ve vysi 6,16 %, coz ¢inilo 2 856 000 K¢&. V roce 2005 predstavovala
spotfeba energie 7,45 % (3 309 000 K¢) a rok 2006 zaznamenal nartst podilu na troven

9,26 %, tj. 3 741 000 K¢&. V roce 2007 byl vykazan pokles spotieby energie ve vysi 7,33 %, tj.

3 342 000 K¢.

Tabulka 18 - Spotieba energie (v tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Elektricka energie 1246 1164 1 084 1268 1296
Plyn 1790 1 647 2179 2431 1979
Vodné a sto¢né 59 45 46 42 67
Celkem energie 3095 2 856 3309 3741 3342
CELKEM SPOTR. MAT. A ENERGIE 52 897 46355 44 389 40 393 45 583
Podil nakladua (v %) 5,85 6,16 7,45 9,26 7,33

SniZeni energie pouze v roce 2004 bylo zplisobeno razantnim sniZenim vyroby. V roce 2005
firma zacala vyrabét nové produkty a inovovat vyrobky pro firmu Iveco Czech Republic, a. s.
V dalSich letech néasledovalo zvySeni téméf o 15 %, které bylo zapfi¢inéno hlavné
zdrazovanim plynu a firma je uz zcela plynofikovana. V roce 2005 se zavadéla vyroba
smaltovanych koufovodl a smaltovych podlozek pod kamna. Dalsi pfi¢inou degrese spotieby
plynu bylo Spatné zimni pocasi, tzn., pokud je dlouhd zima, je potieba delSi topnd sezéna

a tim se spotfebovava vice plynu. Firma vlastni pouze plynové kotle.

I kdyz vyroba klesa, ztabulky 18 je vidét, Ze se vroce 2006 zvysila elektrickd energie
0 184 000 K¢ oproti roku 2005. Degrese byla zpiisobena zvySenim ceny za elektrickou
energii. Spotfeba vody minimalné klesala, coz téz vyvolala nizs§i vyroba produktl. V roce
2007 byla opé&t spotfeba energie sniZzena. Pokles byl zplisoben opatienim akciové spole¢nosti
snizovat spotfebu energie tim, Ze na vikend a svatky vypina provoz 106 vypalovaci pec
a snizuje se teplota topeni na vSech provozech na minimum. Vyvoj ndklada graficky ilustruje

obrazek ¢&islo 15.
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Vyvoj spotireby energie

2500 1
2000 1
2 1500 1

4 . Elektricka energie
= 1000 T

- ® Plyn
500
0 L . Vodné a stocné

2003 2004 2005 2006 2007

rok

Obrazek 15 - Vyvoj spotieby energie

3.2 Mzdy

3.2.1. Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Primérny evidencni pocet zaméestnanct akciové spolecnosti se snizil k 31. prosinci 2007 proti
roku 2006 celkem o tfi zaméstnance, tj. na tUroven 97,3 % ze 111 zaméstnanci
na 108 pracovnikli. V roce 2006 byl opét pokles zaméstnanci o sedm oproti roku 2005,
tj. na troven 94,1 %, ze 118 zaméstnancti na 111 zaméstnanct. V roce 2004 doslo ke snizeni
0 13 zaméstnancd, tj. na uroven 90,1 %, ze 131 na 118 pracovnikii. Primérny eviden¢ni pocet

zaméstnanct se snizil proti roku 2003 na 91 % ze 144 na 131 zaméstnanc.
Snizeni poctu zaméstnancli bylo zpusobeno piedev§im odchodem lidi do dichodu
a persondlni restrukturalizaci - snizovanim stavu zaméstnancli na uUroven potfeby firmy.

Degrese poctu pracovnikll je zfetelnd v tabulce €. 19.

Tabulka 19 - Pocet zaméstnancu

2003 2004 2005 2006 2007
D¢lnici 106 97 87 82 81
THP 38 34 31 29 27
- z toho top management 15 16 14 14 13
CELKEM 144 131 118 111 108

Zvyseni poctu osob v top managementu v roce 2004 bylo zpisobeno ustanovenim vedouciho

konstrukce, ktery byl jmenovan jako zaméstnanec top managementu. Do této skupiny patii
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vSichni fidici pracovnici, tj. feditel akciové spolecnosti, naméstci, vedouci provozii a dalsi
vedouci stiedisek, jako naptiklad vedouci PVJ (ptedstavitel vedeni pro jakost). Obrazek 16
graficky zobrazuje vyvoj poctu zaméstnancti jednotlivych skupin k poctu celkovych

pracovnikl v akciové spolecnosti v letech 2003 — 2007.
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Obrazek 16 - Vyvoj poctu zaméstnanci

Nejvétsi pokles zaznamenala hlavné skupina délnik, kdy se snizil pfedevSim pocet rezijnich
délnikd, tj. udrzbafi, sefizovaci technici a skladnici. SniZovani ¢i zvySovani poctu technicko-
hospodéiskych pracovniki je na zakladé¢ rozhodnuti feditele akciové spolecnosti. Pocty
zamé&stnancl jsou regulovany ve vztahu k vyrobé, kterou je potieba zabezpeclit. Stavy
zaméstnancl v jednotlivych stfediscich jsou v soucasné dob€ na minimalni hranici. Neni tedy

mozné tento pocet pracovniki snizovat, aby nedoslo k ohroZeni realizace vykoni.

3.2.2. Vyvoj mzdovych nakladi

Primérnad mési¢ni mzda se zvysila z 14 134 K¢ v roce 2006 na 15 085 K¢. Meziro¢ni narist
primérné mzdy tedy Cinil 6,7 %. Hlavnim parametrem je sledovani vzajemného vztahu, ktery
firma méfi zpfidané hodnoty. Tempo rlstu produktivity prace by mélo byt vyssi
nez prumérmé mzdy. V tabulce 20 jsou zndzornény primérné mzdy danych skupin akciové
spolecnosti rozdelnych do skupin délniki, technicko-hospodaiskych pracovnikii a top

managementu za sledované obdobi 2003 —2007.
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Tabulka 20 - Mzdy pracovniki (v tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Deélnici 9262 9 643 9 747 11 192 11 945
THP 9 641 11810 12971 13 989 14 930
Top management 31131 29 208 31 131 32940 39397
Priimémé mzdy 11575 12303 12737 14134 15085

Primérné mzdy v roce 2003 ¢inily 11 575 K¢, v roce 2004 se pohybovaly v ¢astce 12 303 K¢,
tj. zvySeni primérmé mzdy o 6,2 %. Rok 2005 pfinesl téZ zvySeni primémé mzdy
na 12 737 K¢, coz bylo zvyseni o 3,5 % oproti pfedeslému roku. V roce 2006 zaznamenala
firma narist primérnych mezd na 14 134 K¢, tj. 0 10,9 % a v roce 2007 ve vysi 15 085 K¢,
tj. zvySeni 0 6,7 % proti roku 2006.

Mzdovy vyvoj je podminén ekonomickymi moznostmi akciové spolecnosti a situaci, kterd
existuje natrhu prace. Moznosti zvySovani mzdy zavisi na podilu ve struktuie nakladd
a potiebé zajistovat trvalou, tj. nejen soucasnou, ale také budouci prosperitu a. s. ZvySovat

mzdy lze v zavislosti na produktivité prace z pfidané hodnoty.

Obrazek 17 graficky znazoriiuje vyvoj primérnych mezd ve firm¢ Kovoplast Chlumec
nad Cidlinou, a. s. v letech 2003 — 2007.
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Obrazek 17 - Vyvoj prumérnych mezd zaméstnanci

Rozdil primérnych mezd pracovnikli oproti vySi stanovené ve vyrocni zpravé akciové
spole€nosti je zpisoben ¢asovym rozliSenim. Celoro¢ni prémie jsou vyplaceny az pii zjisSténi

hospodaiského vysledku. Tento vysledek je znam az v inoru, z tohoto divodu jsou odmény
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za predchazejici rok vyplaceny vroce soucasném. Proto je potfeba tyto naklady casoveé

rozli$it, ¢imz vznikd rozdil v primérnych mzdach.

Firma Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. ma primérné mzdy pod celostatnim primérem,
ktery koncem roku 2007 ¢inil 23 435 K¢. S ohledem na mzdy v regionu a s porovnanim
na prumérnou celostatni mzdu, neni prostor pro jeji snizovani, ba naopak. Vzhledem k tomu,
ze vyrobni podniky nachézejici se v Chlumci nad Cidlinou a jeho blizkém okoli, maji
piiblizné stejné hrubé mzdy, neni potfeba zvySovat mzdové néklady zaméstnancli. Na druhou
stranu by si méla firma uvédomit, ze v ptfipad¢ stagnace mezd by mohlo dojit k odchodu

zaméstnancl ¢1 nekonkurenceschopnosti firmy.

K porovnani vezmeme napt. firmu VPS Chlumec, spol. s r. 0., kterd se zabyva vyrobou
nerezovych strojli a zafizeni pro potravinaisky, chemicky a farmaceuticky priimysl a ma vice
nez 50ti letu tradici. Primérné mzdy jsou uvedeny v tabulce 21, kde jsou porovnany primérné
mzdy firmy Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. a vyrobniho podniku VPS Chlumec, spol.
s 1. 0. Z tohoto je patrné, Ze mzdové naklady firmy VPS Chlumec, spol. s r. 0. se v poslednim
roce rapidné zvysily o 4 415 K¢. Jedna se vSak o primérné mzdy, kam patii délnici, THP i top
management, avSak primérmé mzdy obou vyrobnich podnikd se v letech 2003 — 2006 liSily

primérmné o 1 350 K¢&.

Tabulka 21 - Prumérné mzdy vyrobnich podnikii (v K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. 11575 12 303 12 737 14 134 15 085
narust (v %) 5,92 3,41 9,88 6,30
VPS Chlumec, spol. s 1. o. 13410 13 440 13710 15590 19 500
narust (v %) 0,22 1,97 12,06 20,05
rozdil -1 835 -1137 -973 -1 456 -4 415

Snizovani mezd v této situaci neni téméf mozné, jelikoz je zde vynakladan tlak na minimalni

mzdu ze zdkona. A také vyvoj mezd v naSem regionu.

3.3 Sluzby

Sluzby jsou patou nejvétsi polozkou nakladii po spotfebé materidlu a energie, mzdovych
nakladech, nakladech vynalozenych na prodané zbozi a nakladech na zdravotni a socidlni

pojisténi.
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Do této skupiny patii napiiklad opravy a udrzovani, cestovné, piepravné, telefony, ndjemné
leasing, reklama a inzerce, Skoleni, audit a dalSi polozky, viz tabulka 22. Rozbor téchto

polozek firmy Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. za obdobi roku 2003 — 2007.

Tabulka 22 — Sluzby (v tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007

Opravy a udrzovani 1171 1190 1571 869 1027
Cestovné 88 86 72 52 113
Reprezentace 48 47 52 45 53
Piepravné 372 197 135 327 271
Telefony a vykony spoju 579 588 567 501 506
Leasing 1396 1547 1 547 151 138
Néjemné 631 619 571 510 504
Sto¢né 319 328 335 360 327
Inzerce, reklama, propagace 596 508 600 718 548
Externi kooperace 0 0 2 307 7
Odpady 302 314 264 399 225
Zarucni opravy 35 63 144 65 68
Homologace vyrobkii 278 246 343 345 221
Piekladatelstvi a pravni

zprostredkovatelstvi 323 55 33 18 35
Stiezeni objekti 35 35 35 35 35
Neni TZ 15 26 28 104 123
Skoleni 63 114 99 115 78
Audit a danové poradenstvi 38 3 39 46 41
ISO 41 79 79 39 58
Ostatni sluzby 403 118 104 282 143
CELKEM 6 733 6163 6 620 5288 4 521

V roce 2007 doslo k razantnéjSimu sniZeni polozky sluzeb, které bylo zplisobeno predevsim
tim, Ze firma snizila ndklady na odpady, které byly zplsobeny nizsi vyrobou smaltovani,
niz§imi néklady na inzerce ¢i homologaci vyrobkl. Graf 18 znazorfiuje vyvoj sluzeb v letech

2003 —2007.

Opravy a udrZovani

Vyse oprav a udrzby se pohybuje dlouhodobé kolem 1 mil. K¢. Tato ¢astka souvisi predevsim
s investicemi a nutnosti oprav. Pokud se investuje vice, potom polozka oprav a udrzovani
je niz$i. Firma sestavuje vzdy plan na cely rok, kde jsou jednotlivé opravy rozebrany. Plan

sestavuje vyrobné-technicky naméstek a poté ho schvaluje feditel a. s.
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Obrazek 18 - Vyvoj sluzeb

Prepravné

Firma rozdé&luje piepravné na zahrani¢ni a tuzemské. Kovoplast Chlumec nad Cidlinou a. s.
si sjednd externi firmu pro pfepravu vyrobki, napt. firma PPL CZ s. r. o. & SBERNA
SLUZBA s. r. o. Vétsinou se tato doprava uskuteciiuje i do zahraniéi, pokud firma neni

schopna pfepravit vyrobky sama.

Telefony a vvkony spoju

Tato polozka ma klesajici tendenci v diisledku cast&j$iho pouzivani mobilnich telefont,

kdy vyuziti pevnych linek klesa.

Najemné
Devadesat procent této ¢astky tvofi najemné z nebytovych prostor, tj. prodejna Zelezatstvi

a podnikova prodejna. Pokles ndjemného byl zptisoben dohodou s pronajimatelem o sniZeni
ceny u podnikové prodejny. Dalsi poloZzky tvoii ndjem reklamnich ploch, ndjem kyslikovych
a argonovych lahvi. Firma nakupuje pouze népln, ale lahve jsou pronajaty od firmy Linde Gas

a. s., Praha.

Inzerce, reklama, propagace

Firma sem zahrnuje naklady na vystavy, inzerce, reklamu, letdky. Rust je zptisoben pfedevsim
zvySenim poctu vystav, kterych se firma ucastni. V ramci jednotlivych vystav sestavuje
obchodni oddé&leni zpravu o pribéhu akei. Ugast na t&chto akcich schvaluje feditel a. s. V roce

2006 nartst vyvolala pfedev§im inovacni aktivita.
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Odpady
Néklady souvisejici s vyrobou smaltovny, kdy provoz musi likvidovat odpad dle zakona

o odpadech. Vyse polozky je dana ptredev§im mnozstvim produkce a cenou. Akciova
spolecnost se hlavné snazi o levné odvozy jimek, ale dilezitost je pfedev§im kladena

na soucinnost se zdkonem. Patii sem 1 ndklady na prani pradla.

Homologace vyrobku

Jedna se o prezkouSeni vyrobkul, které podle norem musi prochazet novou homologaci,
napft. trezory, kde se zjistuje bezpecnosti tiida ¢i kamna. Zakon urcuje, jak Casto je potieba
produkty homologovat ¢i staci pouze jedna homologace, kterd je bez omezeni, pokud vyrobek
splituje vyrobni a technické parametry v den zkouSek homologace. VéEtSinou se tato ¢innost
provadi pii zavaddéni novych vyrobkd na trhu. Vroce 2005 firma homologovala zrcatka
avroce 2006 firma nechala testovat kamna STYL 4. Plan pfedkladd vyrobné - technicky

nameéstek.

Certifikace ISO
Spoleénost RWTUV Systems GmbH provadi audit, zda se dodrzuji normy CSN EN ISO

9001:2000, viz ptiloha ¢. 4. Certifikat se vydava na 3 roky a tyto néklady jsou casové
rozliSeny. Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. absolvuje kazdy rok reaudit systému fizeni
jakosti, ktery neni povinny, ale firma jej vyuziva ke kontrolni ¢innosti o pribéhu dodrzovani

téchto norem.

34 Analyza investic

Analyza jednotlivych druhti investic (pozemkd, nehmotného a hmotného majetku, akcii

a dluhopisti) v letech 2003 — 2007 je vyobrazena v nasledujici tabulce 23.

Tabulka 23 - Analyza investic (v tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Pozemky 0 0 0 22 80
Nehmotny majetek 12 3 213 0 5
Hmotny majetek 1614 1167 368 2717 9 295
CELKEM 1626 1170 581 2739 9 380

Investice vroce 2003 dosdhly hodnoty 1626 000 K¢&. Konkrétni investice smétovaly

predevsim na potfizeni forem, néstroji a pfipravki pro zajisténi vyroby cerpaci techniky,
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zpétnych zrcatek a kamen na tuha paliva. Déale nakup nastroji potfebnych pro vybaveni nové
pofizeného hydraulického dérovaciho lisu. Vroce 2004 cCinily investice 1170000 K¢,
které se orientovaly pfedev§im na pofizeni nastroji pro zajisténi vyroby komplet zpétnych
zrcatek pro firmu SOR Libchavy a déle néstroji na vyrobu trezorid a Cerpaci techniky (svareci
automat, soustruh). Investice v roce 2005 dosahly hodnoty 581 000 K¢ piipadajici na potizeni
softwaru pro odd¢leni konstrukce, na obnovu a zdokonaleni pocitacové sité a do drobného
dlouhodobého majetku. V roce 2006 hodnota investic byla 2 739 000 K¢. Konkrétni investice
byly pifedevs§im na potizeni vyrobnich nastroji na zpétna zrcatka a drzéky, na pfipravu bytové
vystavby v Rihové ulici aj. Prudky narast investic vroce 2007 ve vysi 9380000 K¢&
Skoda Octavia ve vysi 559 000 K& aformami na zpétnd zrcatka a univerzalnimi ramy

na vstiikolis. Vyvoj v jednotlivych letech je graficky zobrazen na obrazku €. 19.
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Obrazek 19 - Vyvoj investic
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3.4.1. Ukazatel rentability investice

Celkovéa investice na vystavbu fadovych domki v Rihové ulici byla stanovena ve vysi
9425000 K¢&. Planovany zisk zinvestice ¢inil 2 475000 K¢ Muzeme tedy vypocitat

rentabilitu této investice podle nasledujiciho vzorce:

ri = ZF/IN
r;i=2475000/9 425 000
ri =26,26 %

Tato investici je velice rentabilni, jelikoz ukazatel je mnohonasobn& vys$i nez urok

ze stitednédobych vklada.

3.5 Vyvoj HV za rok 2003 — 2007

Vyvoj hospodarského vysledku akciové spolecnosti v letech 2003 — 2007 je zobrazen
v tabulce 24.

Tabulka 24 - Hospodarsky vysledek (v tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Hospodarsky vysledek 473 192] -5056 1221 562

V roce 2005 hospodafila akciova spole¢nost Kovoplast Chlumec nad Cidlinou se ztratou
ve vysi 5 102 000,- K&, po zactovani danového vyrovnani a odlozené dané€ pak se zdpornym
hospodaiskym vysledkem ve vysi 5 056 000,- K¢. Hlavnim diivodem ubytku trzeb za vyrobky
na domdacim trhu byl propad v prodeji televiznich antén, kamen na tuha paliva a zpétnych
zrcatek. Rast prodeje jiz druhym rokem zaznamenal naopak sortiment koufovodl a plechti
pod kamna. Dal§im vyznamnym vlivem byl vyS$§i narGst zahrani¢ni konkurence
na tuzemském trhu a pokracujici stagnace realizacnich cen vyrobkl pro velké obchodni
fetézce. Na snizeni hospodaiského vysledku se také podili export, v nejvétsi mife vyvoj
cerpaci techniky a také posilovani kurzu K¢ vici EURu v priibéhu roku 2005, které meélo

za nasledek zdrazovani vyrobku a tim 1 sniZeni poptavky na zahrani¢nich trzich.
Akciova spolecnost Kovoplast Chlumec nad Cidlinou hospodatila v roce 2006 se ziskem

ve vysi 430 tisic K¢, po zuctovani daniového vyrovnani a odloZzené dané pak se ziskem ve vysi

1 221 000 K¢. Vykony meziro¢né vzrostly celkem o 630 000 K¢ ptedevS§im vlivem zvySenim
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trzeb za vyrobky, sluzby a zbozi. Hlavnim divodem pfirGstku trzeb za vyrobky na domacim
trhu bylo enormni zvySeni prodeje zpétnych zrcatek dodavanych piedev§im firmam Zetor
Trade s. r. 0., SOR Libchavy spol. st. 0., Iveco Czech Republic, a. s. a dale zvySeni realizace
dodéavek kamen na tuhd paliva pro obchodni fetézce OBI a Globus. Odbyt byl dale podpoien
ziskovou realizaci dovezenych madarskych kamen. Naopak vyrazny pokles zaznamenal
prodej televiznich antén. Jednim z divodd tohoto poklesu byla mimo jiné oddalovana
digitalizace televizniho vysilani v ramci Ceské republiky, na kterou se akciova spoleénost

pfipravuje vyvojem novych typtl televiznich antén vhodnych pro toto vysilani.

V roce 2007 hospodafila akciova spolecnost Kovoplast Chlumec nad Cidlinou se ziskem
ve vysi 1 710 000 K¢, po zuctovani dané z piijmi pravnickych osob a odlozené dan¢ pak
se ziskem ve vysi 562 000 K¢. V porovnani s rokem 2006 doslo tedy ke zvysSeni vytvoreného
vysledku hospodafeni pred zdanénim celkem o 1280000 K¢&. Graficky je vyvoj

hospodaiského vysledku v jednotlivych letech zndzornén na obrazku 20.
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Obrazek 20 - Vyvoj hospodarského vysledku

3.6 Ukazatel rentability nakladua

Vyvoj hodnoty ukazatele rentability nakladii (ROC) za obdobi 2003 — 2007 je zobrazen

v tabulce 25. K vypoctu jsem pouZzila vzore¢ek uvedeny v kapitole 1.4.3.
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Tabulka 25 - Vyvoj rentability nakladi

2003 2004 2005 2006 2007
Cisty zisk 473 192 -5 056 1221 562
naklady 102 614 92 915 89 825 84 923 92 163
ROC 0,46 0,21 -5,63 1,44 0,61

Z tabulky 25 je patrné, ze za sledované obdobi let 2003 — 2007 firma vykézala nejlepSich
vysledkl v roce 2006. JelikoZ na jednu korunu naklada ptipada 1,44 K¢ zisku. Nejhorsi byl
rok 2005, coz bylo zplsobeno ztrdtou v tomto roce. Vyvoj rentability nakladd je graficky

zn4zornén na obr. 21.

Ukazatel rentability nakladi
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Obrazek 21 - Vyvoj rentability nakladu

61



4. NAVRHY NA OPATRENI

Vzhledem k tomu, Ze jsem si vybrala v moji diplomové praci vyrobni strojirensky podnik
spotieba materidlu a energie, mzdové naklady a snimi spojené ndklady na socialni
a zdravotni pojisténi, sluzby aj. Sprdvnd dimenze a spolehlivost systému zasobovani
je dilezitym faktorem optimalizace ndkladi v procesu vyroby. Analyza a vyhodnoceni
statistickych tidajl pro optimalizaci ndkladd a zvySovani profitability spolecnosti je dilezitym
podkladem pro hospodateni podniku. Na zdklad¢ analyzy nékladii a propoctu rentability

nakladi v kapitole 3 jsem dosla k t€émto vysledkiim a navrhuji tato opatieni:

Pomoci vhodnych materidlii a polotovarti je tieba zvySovat produktivitu prace. Cilem by mélo
byt pfehodnoceni pracovnich postupt a pouzivani vhodnych pracovnich pfipravki. Firma
by také méla usilovat o to, aby snizovala spotiebu lidské prace nebo provedla automatizaci
¢i robotizaci pracoviSt s ohledem na sériovost a opakovatelnost vyroby. Shodnou vyrobu
slucovat do maximalnich davek a odstranit nebo minimalizovat neproduktivni c¢innosti.
Dle analyzy vyrobniho materidlu, viz bod 3.1.1, bych akciové spole¢nosti doporucila dbat
na kvalitni odlitky, které pouziva k vyrob€ a redukci zmetkovosti. Je tfeba provést provérku
vyrobniho materialu, obzvlasté¢ spotifeby. Vhodnost pouziti materidlu na vyrobu riznych
druhli produkti je ve vazb€ na technologicky postup, napt. rozméry plechl s vyuZitim
nejmensich odpadu.

Zodpovida:  technicky naméstek

Termin: 6 mésicil

Bylo by vhodné zamyslet se nad uvaZovanim piehodnoceni vztahli k dodavatelim,
viz bod 2.4.1. V soucasné dobé& se nachazi na tuzemské i zahrani¢nim trhu dostatek vyrobcii
a diky silné koruné by bylo moZné i1 né€které komponenty dovazet ze zahranici. Podnik by mél
na zaklad¢ analyzy trhu dodavatelii zjistit, zda neexistuji levnéjs$i dodavatelé. Je zapotiebi
se patficné domluvit na cené zajednotku, popiipadé ¢i za celou dodavku. Zjistit,
zda ma dodavatelska firma certifikaci ISO. Dulezité je, aby vysledna cena dodavky
neptfesahla soucasnou vysi u stdvajictho dodavatele. Doporucovala bych obchodnimu
oddéleni usilovat 1 naddle o sniZeni pofizovaci ceny materidlu ¢i polotovarti. Podstatnym
faktorem stale zlstdva kvalitu materialu, ktera by nemé¢la byt zanedbdvana na tkor ceny

potizeného materialu, polotovart ¢i sluzeb, dodacich podminek a spolehlivosti dodavatele.
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Toto opatfeni by se nemélo tykat pouze nakupu materidlu, ale i sluzeb, napf. oprava
a udrzovani strojii a zafizeni.
Zodpovida:  obchodni naméstek

Termin: 6 mésicu

Dle rozboru bodu 3.3, ndklady na sluzby, bych doporucila akciové spolecnosti zjistit si vysi
dopravného, pojisténi, baleni a dalSich nakladi spojenych s ndkupem materidlu ¢i prodejem
zbozi u jinych ptepravnich firem. Je tieba popiemyslet o tom, zda neni levné;si si piepravni
sluzbu objednat. Firma by se vyhnula tak vydajim na leasing automobilu, plat fidie, povinné
ruceni, pojisténi, amortizaci auta, dalnicni znamku atd. V ptipad¢ uzavieni kontraktu na delsi
dobu se domnivam, Ze by naklady byly nizsi nez soucasné akciové spolecnosti.

Zodpovida:  ekonomicky naméstek

Termin: 4 mesici

Dale bych navrhovala firmé, aby nevyuzitd mista na halach pronajala externi firmé,
ktera vyrabi polotovary firmé Kovoplast Chlumec nad Cidlinou a. s., tzv. joint venture. Jedna
se napiiklad o zamky k pokladnam a trezorim. Firma uSetii ndklady na dopravu, mzdu fidice
a Cas, ktery je potieba k doddni rezijntho materidlu ¢i polotovari. Muze profitovat
na prondjmu za prostory.

Zodpovida:  technicky naméstek

Termin: 6 mésicil

Dalsi mozZnosti, jak snizovat ndklady firmy je vyuZziti outsourcingu. Jednd se o proces,
specializovanou na provadéni danych operaci. Akciova spolecnost jej nyni vyuziva
Jiz pii stravovani. Tento proces by se dal naptiklad vyuzit zruSenim pracovnich mist, napf.
pocitacového technika a mista pravnika, které by v pfipadé nutnosti zastoupila externi firma.
Zodpovida:  ekonomicky naméstek

Termin: 4 mésice

Podnik by mél mit zajem o identifikaci a popis Cinnosti, které pfinasi hodnotu, maximalné
je eliminovat a zkratit délku Cinnosti, které hodnotu nepfinasi. Cilem by mélo byt odstranéni
plytvani. Proto bych doporudila pifestavbu vyroby v zéavislosti na materidlovém toku,
tzv. layout — minimalni pfepravni vzdalenosti mezi jednotlivymi operacemi a sniZeni nakladu.

Akciovou spolecnost mlze revitalizovat cely vyrobni proces. M¢la by ji zajimat alokace
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nakladt, které¢ vznikaji na jednotlivych vyrobnich operacich. Na zaklad¢ analyzy bodu 3.4 —
Analyza investic bych doporucila ud¢lat technologicky layout stroji, coz znamena vhodnéjsi
uspotfadani strojii a zafizeni i manuélnich pracovist. To je podminéno pfedevSim realizaci
takového fyzického usporadani vyroby, které umozni uskutecnéni plynulého bezztratového
vyrobniho toku, tedy co nejplynulej$i ndvaznost operaci, které pridavaji hodnotu na daném
produktu. Je orientovany na maximalizaci ¢asového vyuziti strojli a minimalnich pfimych
pracovnich ndklada. Jednd se o dlouhodobou investici, z cehoz plyne snizeni ndklada
na vice let.

Zodpovida:  technicky naméstek

Termin: 1 rok

Z vhodného rozmisténi stroji, tzv. layoutu strojii, vyplyva, ze bych firmé¢ navrhla,
stoprocentni vyuziti strojii. V tomto ptipade bych akciové spolecnosti doporucila, aby akciova
spolecnost obeslala nabidky firmam a poskytla jim k dispozici sluzby na strojich, které
je schopna zrealizovat. Napftiklad sluzby na vystfihovacim ¢i ohybacim stroji.

Zodpovida:  obchodni naméstek

Termin: 3 meésice

DalSim navrhem na snizeni nakladii bych doporucila optimalizovat spotfebu energie. Jeji
analyza byla provedena v bod¢ 3.1.2. U energeticky naro¢nych strojli a technologii zvazit
jejich nutnost hledat ndhradu, napf. ujinych firem ¢i dokonce konkurence. Zvolit vhodny
zdroj vytapéni a regulovat topeni. Akciova spolecnost by se méla snazit vybrat vhodny tarif
nebo zménit dodavatele (napt. firma ARMEX ENERGY, a. s.) pro odbér energie. Omezeni
spotfeby energie je nezbytn¢ nutné tzn. nesvitit, netopit na halach, kde se zrovna nevyrabi
¢i nepohybuji lidé. Pofizeni prodluZovacich kabelli se zasuvkami a vypina¢em (vypinani
10 spotiebi¢a usetii 4 000 K&/rok). Usporné zarovky maji pétinovou spotiebu nez klasické.
Zodpovida:  technicky nameéstek

Termin: 3 mésice

Navrhem na zlepSeni cinnosti podniku je také snaha o vytvofeni novych vyrobkl
nebo inovace stavajicich produkt. Firma by se méla zamyslet nad otazkou, jak je mozné,
ze konkuren¢ni firmy vyrabi stejné vyrobky, ale za podstatné nizsi ceny. I kdyZz Kovoplast
Chlumec nad Cidlinou a. s. produkuje vyrobky, které jsou certifikovany CSN & NBU,
neni tona vyrobcich nikde vyzdviZzeno. Doporucila bych naptiklad vkladanim kopie

certifikatu do vyrobkl, kde si zdkaznici mohou ptecist v obchodnich fetézcich, Ze tyto
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vyrobky jsou homologovany. Dalsi nevyhodu nékterych produktti akciové spolecnosti vidim
v tom, ze nemaji na vyrobcich podnikové logo. Tim kupujici nezjisti, Ze tento vyrobek
je zkonstruovan v této firmé. Tato pfi¢ina mize mit za disledek sniZovani prodeje vyrobkd,
kdy zékaznici nejsou o téchto vyrobcich informovani. Doporucovala bych
se na tuto propagaci zam¢ftit v dohledné dob¢ a vyzdvihnout pfipravu digitalizace televiznich
rozhlast. Akciova spolecnost totiz tyto antény vyrabi, ale chybi ji reklama.

Zodpovida:  vyrobni, obchodni naméstek

Termin: 4 mésice

Firmé bych doporucila také popfemyslet o vhodné rdmcové smlouvé na mobilni telefony
a zruSeni Casti pevnych linek. Nyni jiz existuji na trhu programy, se kterymi lze volat
1 pfes internet a to zcela zdarma. V soucasné dob¢ je snaha o zfizovani komunikace pomoci
elektronické poSty ¢i mobilniho telefonu. Tak je mozné Setfit naklady na poStovné
a za telefonni hovory.

Zodpovida:  ekonomicky naméstek

Termin: 2 mésice

Bylo by dobré, kdyby se vedeni akciové spolecnosti zamyslelo nad tim, zda by nezfidila
néjaka pracovni mista pro télesné¢ ¢i zdravotné postizené osoby. Z té€chto lidi plynou
jak daflové vyhody, tak i dotace z EU. Dal$i pomoc by firma mohla hledat ve form¢ neplacené
spoluprace s vysokymi Skolami, naptiklad v oblasti védy a vyzkumu. Zde je moznost Cerpani
pen¢z ze strukturalnich fondt EU.

Zodpovida:  reditel

Termin: 12 mésicu

Mzdové naklady byly rozebirdany v bod¢ 3.2 a tvofi velkou polozku celkovych nakladii,
tj. 22 %. I kdyz primérna mzda v akciové spole¢nosti ¢ini 15085 K& v roce 2007. Castka
je hluboko pod celostatnim pramérem, jehoz castka vroce 2007 cinila 20211 K.
Ve srovnani 1 s chlumeckou firmou VPS je tento rozdil 4 415 K¢&. V tomto ptipadé by bylo
vhodné zamyslet se nad soucasnou situaci a porovnani mzdovych ¢astek. Tato mzda by mohla
vést k odchodu kvalifikovanych pracovniki z podniku. Druhou pfic¢inou mize byt demotivace
zaméstnancl dopadajici na vyrobu a pokles vynosii podniku, coz by mohlo vést k zapornému
hospodaiskému vysledku. Zaméstnanci proto musi byt fizeni tak, aby pracovali efektivnéji.

Prevaznou vétSinu totiz tvofi délnici, ktefi jsou ohodnocovani dle ikolové mzdy.

65



Doporucovala bych ekonomickému naméstkovi zvysit mzdové tarify od nasledujiciho
ctvrtleti, které by vedly k vétsi motivaci pracovnikda.
Zodpovida:  ekonomicky naméstek

Termin: do V. Q 2008

Podle mého nédzoru by si firma méla i nadale kalkulace propocitavat zplisobem, které
ma stanovené ve vnitini smérnici. Domnivam se, Ze metoda ABC je velice narocna. V prvni
fad¢ by bylo nutné koupit software, ktery by podporoval propocet kalkulace jednotlivych
vyrobkli pomoci metody ABC. Dale by bylo potifeba najmout lidi, ktefi by zpracovavali data
k jednotlivym vyrobkim, tj. propocitavani ndklad na spotfebu materialu, energie, personalu,
odpisy strojii, zmetkovosti, oball, dopravy atd. Tato ¢innost muze trvat cca 1 rok. Problém
v akciové spolecnosti spociva v tom, ze nema pouze jeden vyrobni zavod, ale ¢tyfi. Jde o to,
ze zde také funguji vnéjsi kooperace mezi danymi vyrobnimi provozy. V takovém piipadé
bych tuto metodu doporucila firm¢, ktera postavila tovarnu na ,,zelené louce* a zahgjila
provoz. Firm¢ Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a. s. bych navrhla, aby o této varianté
popfemyslela. V ptipadé schvéleni této moznosti propoctu kalkulace by méla zacit planovat

tuto investici a pfizpisobovat tim i chod akciové spolecnosti.
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5. ZAVER

Cilem moji diplomové prace bylo teoretické poznatky z hospodafeni podniku aplikovat
na konkrétni firmu. V daném piipad¢ to byla vyrobni firma Kovoplast Chlumec nad Cidlinou
a.s. Vprvni ¢asti jsem se zaméfila na obecné a teoretické rozdélovani nakladi do rtznych
skupin, nékladovou funkci a jak tyto néklady snizovat. Sezndmila jsem s historii podniku,
se sortimentem vyroby, dale jsem informovala o zdkladnich ekonomickych tdajich
a o hospodaieni podniku. Nasledujici celek se zaméfoval na analyzu ndkladi v daném
podniku v letech 2003 — 2007. Ve své tezi jsem vysla zteorie, kterou jsem se snazila
aplikovat na dany vyrobni podnik. Domnivam se, ze tyto zkuSenosti budu moci pouzit
i vbudoucnu a doufam, Ze prace pfinese i prospéch akciové spolecnosti snizit ndklady

v podniku.

Néklady jsou velmi dilezitym ukazatelem kvality Cinnosti vétSiny podnikti. Pro jejich
sledovani je potieba zvolit vhodné tfidéni. V diplomové praci jsem pouzivala rozdéleni
nakladii do skupin, které pouziva akciova spolecnost. Zameéfila jsem se hlavné na ty skupiny,
které nejvice ovliviiuji vysi celkovych nakladii a navrhla opatfeni, jak nejlépe sniZovat
tyto polozky nékladti. Cinitelé, kteii nejvice ovliviuji ndklady, jsou predev§im: vyrobni
program, Urovein technologie, uzivané suroviny, material a energie, objem produkce a velikost
podniku, pouZivané pracovni prostiedky a v posledni fad€ je to zlepSeni produktivity prace

a efektivity fizeni.

Ruast nakladi by samoziejmé nemél piekracovat tempo ristu vykont, jelikoz by dochazelo
k snizovani hospodaiského vysledku podniku, coz opravdu neni pro spolecnost zddoucim
jevem. AvsSak tato situace nastala v roce 2005, kdy firma hospodafila se ztratou, kterd byla
zpusobena predevSim ubytkem trzeb za vyrobky. Firma by se mé¢la nadale snazit o zvySovani
prodeje vyrobkl, jejichZ ndvrhy na zlepSeni jsem uvedla v kapitole 4. V soucasné dobé& jsou
vice aktualni pozadavky na zvySeni vykonl pouzivanych vyrobkl za soucasného snizeni jeho
nakladi na logistickou podporu. Pfi navrhovani a vyvoji vyrobki jsou stanoveny dva zékladni
pozadavky: sniZeni nakladli a zvySeni provozni spolehlivosti. DosaZeni téchto pozadavku je

mozné s vyuzitim nastrojii pro jejich optimalizaci.
Optimalizace v oblasti spotieby materialu a energie je neoddélitelnou soucasti snizovani

provoznich ndkladd. Ve firmé& tvofi polozka spotfeba materidlu a energie témét 50 %

z celkovych nakladi. Co se tyka spotfeby materialu, je ziejmé, Ze firma se snazi uSetfit
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planované naklady ndkupem levné&jSiho materidlu ¢i polotovarl. Vyssi spotfeba mulze byt

zpiisobena nekvalifikovanymi délniky ¢i Spatnym planem.

VétsSina doporucovanych metod ke snizeni ndkladd, zejména publikovanych jako ,,idealnich*
¢i ,optimalnich® hodnot pro srovnavaci ucely vychazi zpodminek rozvinutého trzniho
hospodarstvi. Podminky transformujici se na ceské firmy se vyznacuji specifickymi,
kvalitativné odliSnymi rysy. Pfi interpretaci vysledkl je nutno mit tuto skutecnosti neustale
na zfeteli, nepodlehnout mechanickému srovnani pouhych c¢iselnych udaji, ale hodnotit
je avyvozovat konené¢ soudy az na zadklad¢ kvalitativniho rozboru. Je také zapotiebi

si uvédomit velikost dané firmy, v tomto pfipadé se jedna o firmu se 100 zaméstnanci.

Spolecnost je hospodaisky stabilizovand. V roce 2007 se podatilo naplnit a piekrocit zisk
predpokladany ve ,,Financnim planu 2007 celkem o 1425000 K¢ a doslo k navySeni
vlastniho kapitalu spolec¢nosti. Cilem akciové spolecnosti je nadale pfi udrzeni dosavadni
platebni schopnosti zvySovani vlastnich zdroji kryti a vytvofeni novych zdroji na budouci
investice, predevs§im do technologického vybaveni, inovaci vyrobk a novych produktd

za ucelem zvyseni ekonomického potencidlu a stability firmy.

68



6.

10.

11.

12.

13.

14.

LITERATURA

Atkinson, A. A., Kaplna, R. S., Zouny S. M., Management accounting, 4th ed., Upper
Saddle River: Pearson Educaiton, 2004

Buchta, M. a kol., Manazerska ekonomika, 3. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2005

Doyle, D. P., Cost Control and strategic guide, 1. vyd., Praha: ASPL a. s., 2006

Fibirova, J., Nakladové tcetnictvi (Manazerské ucetnictvi I), 2. vyd. Praha: Vysoka skola

ekonomicka, 2001

Garrison, R. H., HorSen, E. W., Brewer, P. C., Managerial accounting, 11th ed., New
York: McGraw-Hill/Irwin, 2006

Hradecky, M., Kone¢ny, M., Kalkulace pro podnikatele, 1. vyd. Brno: Prosperktrum,
2003

Konec¢ny, M., Finan¢ni analyza a planovani, 9. vyd. Brno: Zden¢k Novotny, 2004

Kral, B. a spol., Nakladové a manazerské ucetnictvi, 2. vyd. Praha: Prospektrum, 2001

Maice, M., Finan¢ni analyza a planovani, 9. vyd. Brno: Zden¢k Novotny, 2004

Stan¢k, V., ZvySovani vykonnosti procesnim fizenim nékladt, 1. vyd. Praha: Grada, 2003

Synek, M. a kol., ManaZerska ekonomika, 3. pfeprac. a aktualit. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2003

Zlamal, J., Podnikové¢ finance, 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2002

Casopis Ekonom

Casopis Euro

69



15. Casopis Tyden

16. Rocenka HN 2007

17. Podnikové materialy

70



7. PRILOHY

Ptiloha 1 - Sortiment vyrobku akciové spole¢nosti
Ptiloha 2 - Hodnoceni kvality dodavky

Ptiloha 3 - Vykaz zisk a ztrat

Ptiloha 4 - Certifikat ISO

A

Ptiloha 5 — Vypocet bodu zvratu

71



Piiloha €. 5
Vypocet bodu zvratu — kamna STYL 4

Akciova spoleCnost zaCala zvazovat usporu vyrobniho materialu, tzn., zacala vyrabét kamna
STYL 4, ktera jsou obdobou kamen STYL 6. Lisi se pouze ve velikosti, nebot’ kamna STYL 4
jsou mensi, zcehoz vyplyva 1nizs§i spotfeba materidlu. Podle ptedbéznych propocth
nakladové narocnosti ¢ini variabilni nadklady na vyrobu a prodej 1 ks kamen jsou 2 443 K¢,
viz tabulka 1. Provedeny prizkum trhu zjistil redlnost prodeje kamen v rozsahu cca 1000 ks

za prodejni cenu 4 875 K¢. Fixni ndklady jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka 1 - Fixni naklady

rezijni material 138 450
rezijni mzdy 174 340
energie 595 200 Tabulka 2 - Variabilni naklady
sluzby, opravy 373 190 — —
dan. poplatky 14 320 pfimy material 2 200
odpisy HIM 162 000 Fs’rzlme thdy 12(3)
uroky placené 54 000 POJ 1.s e’m -
vnitronaklady 187 000 variabilni naklady 2 443
fixni naklady 1 699 000
FN

ri =

C-VN

Qir=1699 000/ (4 875 —2 443)
Qi-=699 ks

Pocet vyrobenych kamen STYL 4 v roce 2007 ¢inil 1198 ks, tzn. 0 499 ks vice, nez je kriticky

bod zvratu. Z toho vyplyva, ze akciova spolecnost pii této produkci hospodafila se ziskem.
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