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SOUHRN:

Bakaldiska prace se zabyva analyzou hospodaieni vybranych mimorozpoctovych
fondd CR vletech 2002 az 2004. Obecna &ast je zaméiena na v3eobecné pojednani
o verejnych rozpoétech a mimorozpoétovych fondech, o jejich vyznamu a ¢lenéni.

Ve specidlni ¢asti je sledovana ¢innost dvou mimorozpoctovych fondia napodporu
podnikéni v CR za uplynulé roky 2002, 2003 a 2004. Cilem této préce je zhodnotit
efektivnost hospodareni téchto fondi pomoci vybranych ukazatela (vySe zisku, objem
podepsanych smluv a poskytnutych Gvéra apod.).
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CEB — Ceské exportni banka

CMZRB - Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka
CNB — Ceska narodni banka

CR — Ceskarepublika

EAGGF — Evropsky zemédélsky zéruéni arozvojovy fond
EGAP — Exportni a garan¢ni pojistovaci spolecnost
ERDF - Evropsky fond regionéniho rozvoje

ES — Evropské spolecenstvi

ESF - Evropsky socialni fond

EU — Evropska unie

FIFG - Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu

FNM — Fond néarodniho majetku

HDP — hruby doméci produkt

HND — hruby nérodni dichod

KCP — Komise pro cenné papiry

MF — Ministerstvo financi

MK — Ministerstvo kultury

MPO — Ministerstvo pramyslu a obchodu

MSP — malé a stiedni podniky

Mze — Ministerstvo zemédelstvi

MZP — Ministerstvo Zivotniho prostiedi

NRP — Néarodni rozvojovy plan

SFDI — Stétni fond dopravni infrastruktury

SFZP — Stétni fond Zivotniho prostiedi
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UvoD

V prvni polovingé minulého stoleti jadro systému vefejnych financi kazdého statu
predstavoval stétni rozpocet, ktery disponoval rozhodujici fiskalni kapacitou. Pri¢inou této
skute¢nosti byl pravdépodobné kontext dvou svétovych konflikti, kdy bylo nezbytné
soustiedit rozhodujici zdroje vrukou st&u. Ve druhé poloving dvacatého stoleti byl
ve vyspelych stétech zahdjen proces odabovani fiskalni kapacity stétniho centra. Fiskani
kapacita se zatala presunovat jednak po vertikalni ose, jednak na horizontalnich drovnich.
Vertikdni osa zahrnuje proces decentralizace ve prospéch regiondnich a mistnich financi, ale
také proces vznikani a rozvijeni mezinérodnich a nadnarodnich struktur, ktery nachézi svij
nejvyznamnéjsi odraz ve finanénim systému Evropské unie. Soucasné na vsech
horizontlnich Urovnich stétnich a tzemnich rozpoétt (nejvice na Gstiedni statni Grovni) se
odviji proces vytvéareni riznych mimorozpoctovych fondt a viadnich (pripadné regiona nich)
agentur. Vyvinula se tak komplikovand struktura fondového resp. mimorozpoctového
financovani, tj. specificky segment systému verejnych financi, ktery je charakterizovan tzkou
vazbou mezi prijmy avydaji. Narozdil od rozpocta statnich a Gzemnich, ve kterych se ptijmy
(zejména danove) bezrozdilné soustied’uji a neni zietelné jejich konkrétni vydajoveé urceni,
ve fondovém hospodaieni jsou piijmy a vydaje zpravidla Ucelové svézany. Uvedeny proces,
pusobici ve vertikdlnim i horizontdnim sméru, nazyvame proces diverzifikace verejnych
financi.

Mimorozpoc¢toveé fondy jsou vybavovany jistou mirou nezavislosti na stétnich
auzemnich rozpoctech nachézejicich se ve vertikdni strukture rozpoctové soustavy dané
zemé. Proto je najdeme std mimo ¢i vedle rozpocta stétnich a Uzemnich pripadné
i mezindrodnich (nadnérodnich). Tyto fondy maji také raznou miru samostatnogti, od ¢isté
penéZnich fondt aZz po oddélené pravnické osoby. Jgjich fiskalni konstrukce a rozpoctovy
rezim je rozdilny.

Fondové hospodareni jako specificky fenomén verejnych financi se nevyhnulo ani
Ceské republice. Na CR také stéle intenzivngji pasobi prinik mezinarodnich (nadnérodnich)
systémi verejnych financi, zejména pak od naseho vstupu do EU.

Celéa bakaléiskéa préace se vénuje systému fondového hospodaieni v CR véetné mozné

klasifikace fondu a naznaceni jejich rozporného pasobeni. Hlavnim cilem préce je samotna
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analyza hospodateni dvou vybranych mimorozpoctovych fonda na podporu podnikani v CR
ausili o formulaci zékladnich kategorii verejnych financi v mezinarodnimu kontextu, kde jde
nepochybné také o diverzifikaci verejnych financi, aviak mezinarodniho (nadnérodniho)
charakteru. Pro evropsky integracni proces a pojeti rozpoétu EU je z&kladni generace
strukturdnich fonda a kohezniho fondu.
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| OBECNA CAST
1.VYZNAM MIMOROZPOCTOVYCH FONDU

1.1 Verejny rozpocet

Jednou ze z&kladnich podminek fungovéni sté&u (jakéhokoliv organizovaného
spolecenstvi lidi) je existence ur¢itého finanéniho fondu, ktery slouzi k financovani aktivit
stéu. Tento financni fond je oznacovan pojmem veiginy rozpodet. V modernim
demokratickém stat¢ existuje nékolik arovni, z nichz kazda musi disponovat svym vlastnim
verginym rozpoctem. Soustavu vSech vereinych statkti potom zafazujeme do rozpoctové
soustavy. Rozpoétovou soustavu je nutné chapat nejen jako soustavu ingtituci, které
rozhoduji o tvorbé, rozdélovani a uziti verejnych rozpocti, ale také jako souhrn pravidel
avazeb, jimiz se musi fidit instituce hospodatici s verejnymi rozpocty.

Verginé rozpoéty (statni rozpoéet, Uzemni rozpodty) jsou nejdileZitéjsi casti
rozpoctové soustavy. Jejich ¢lenitost zavisi na st&tnim usporadani zemeé. Obecné do soustavy
vereinych rozpodta patii:

1. nadnarodni rozpocet (napr. rozpocet EU),

2. Ustredni rozpocet dané zeme (rozpocet federdini nebo statni),

3. rozpocty Uzemni samospravy (rozpocty obci, mést, krajtt nebo provincii apod.),
4. rozpocty verreinych podnikii a neziskovych organizaci ve verejném sektoru.

V podminkéch CR miizeme mezi verejné rozpodty zaradit:

@ statni rozpocet,
rozpocet kraju (vysSich Gzemnich samospravnych celkii),
rozpocet obci,

rozpocty organizachich slozek stétu a statnich prrispévkovych organizaci,

Q 8 Q. W\

rozpocty organizaci, u nichz je zizovatelem kraj popr-. obec.

Kromg verejnych rozpocta na prislusné trovni vliady (Ustiedni, krajské, okresni, atd.)
je zfizovana tada fondu, jejichz kapacita v nékterych zemich dosahuje az 1/3 vefejnych
rozpoctu. Tyto fondy pasobi relativné samostatné vedle verejnych rozpoétt a disponuji

vlastnimi ptijmy a maji vlastni vydaje. Nazyvame je mimorozpoctovymi fondy.
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1.2 Mimorozpoctové fondy

Mimorozpogtové fondy jsou ziizovany podle zkona o rozpoctovych pravidlech CRY,
hospodati svefejnymi prosttedky a maji zpravidla vztah k nékterému druhu verejného
rozpoctu, nejcéastéji k rozpoctu satnimu.

Fondové hospodareni je mozno povazovat za zrcadlovy odraz fiskalni decentralizace,
jenz spociva ve zdurazinovani pravomoci a odpovédnosti nizsich stupnt vereiné spravy
za zabezpeteni a financovani verejnych statki a verejnych sluzeb. Tato skutecnost se promita,
na zakladé obecnych procesi demokratizace spole¢nosti, dekoncentrace a decentralizace
vereiné spravy a posilovani role tzemni samospravy, do oblasti verejnych financi vzrastem
tlohy vlastnich ptijma municipélnich a regionalnich rozpocti.

Mimorozpoc¢tovd podmnoZina verejnych financi je tvorena ¢lenitou strukturou
verejnopravnich ugelovych fondt a vlédnich instituci, jejichz cilem je zgjistit pro nekteré
druhy ¢innosti vicezdrojové financovani. Jde nejcastéji o Ucelové fondy, které poskytuji
z ucelové vyclenénych zdroja finanéni prostredky pro financovani Gcelové vymezenych
¢innosti. Specifickad mnoZina segmentt vefejnych financi zahrnuje revolvingove fondy, fondy
orientované na obchodni ¢innost a jiné komeréni sluzby provozované viaddou v zasadé
na podnikatelskych principech, rezervni fondy pro mimoiéddné udalosti, fondy zaméiené
navydaje pro specifické ucely (Ucelové fondy) spravované na odvétvové drovni, vydaje
financované externimi vypajckami, rozpocty nezavislych decentralizovanych agentur (napr.
ve zdravotnictvi a v odvétvi vzdélavani) a specidlni Ucty spravované ministerstvem financi
nebo stétni pokladnou.

Jednotlivé zemé pristupuji k zaklddani mimorozpoctovych fonda razné. V mnoha
statech je znatna cast verejnych vydaju vynakladand cestou téchto zvl&stnich fondu
aprostiednictvim nestandardnich procedur. Mezi hlavni divody patii napt. ochrana
prioritnich vydaja proti rozpoétovym Skrtam, vyhnuti se problémam pti realizaci nékterych
programi, se snahou o obejiti standardnich rozpoctovych pravidel, sdusilim vyhovét
pozadavkim ze strany politickych a ekonomickych zgmovych skupin, v dasledku poZadavkn
darca (mezinarodnich organizaci, stétt apod.), kteri chtéji sméifovat svoje financni prostiedky

! Zé&kon ¢. 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech a0 zméné nekterych zékona (rozpoctova pravidla).
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jen na urcité projekty a programy. Nelze vylou¢it ani snahu skryt viadni transakce pred
verejnosti nebo dokonce pied kontrolou parlamentu.

Fondové hospodareni jako specificky rozpoctovy néstroj bylo vyuZivdno nejen
v rozvinutych zemich, ale také v tranzitivnich ekonomikach. V ramci predvstupnich jednani
aprabézného hodnoceni fiskalni situace v kandidéatskych zemich se také analytické materidly
Evropské komise zamétily naidentifikaci mimorozpoc¢tovych fonda uchazeca o vstup do EU.
Tyto Udaje pochézejici z roku 1999 zachycuje nasledujici tabulka.

Tab. €. 1: Identifikace mimorozpoétovych fondi uchaze¢a o vstup do EU

Stat Statni rozpocet Uzemni rozpoéty Mimor ozpoctoveé fondy
CR ano ano 20
Slovensko ano ano 12
Mad’arsko ano ano 2
Polsko ano ano 13
Slovinsko ano ano mnoho
Estonsko ano ano mnoho
Lotyssko ano ano mnoho
Litva ano ano mnoho
Turecko ano ano 64
Rumunsko ano ano mnoho
Kypr ano - 3

Zdroj: SeleSovsky, J. Fondové financovani jako proces diverzifikace verejnych financi.

2. KLASIFIKACE MIMOROZPOCTOVYCH FONDU

Pod fondovym resp. mimorozpoctovym hospodarenim v systému verejnych financi
rozumime autonomni dil¢i verejny rozpocet, ktery je nezavisly na stétnim rozpoctu (pripadné
regiondlnim a mistnim rozpoctu), disponuje vlastnimi piijmy a vydaji, které jsou Gcelové
vézany. Jeho progttednictvim je financovan specificky segment vefejného sektoru nebo
nérodniho hospodéistvi. Institucionalnim nositelem je obvykle samostatnd pravnicka osoba
zalozena podle zvladtniho z&kona majici zpravidla verejnopravni aspekty.

Fondy se klasifikuji podle riaznych kritérii, napt. podle cilového zaméreni
acharakteru aktivit se fondy ¢leni na hospodéaiské a vereiné prospédné, podle rozsahu
pusobnosti na sténi, regiondni a municipani, ptipadné na narodni a mezindrodni. DalSi
¢lenéni rozeznava statni a nestatni ucelove fondy a fondy mimovladnich organizaci. Mohou
se také rozliSovat podle jejich zakladatelt, organizacné pravni formy, miry autonomnosti ¢i

jinych parametry.
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Napi. E. Benova pouziva nasledujici &lenéni fond:

a) Fondy jako soucést statniho rozpoctu,
b) Legidativne samostatné fondy,
c) Fondy, které nepodiéhaji kontrole Parlamentu.

Podle J. Pekové do soustavy mimorozpoc¢tovych fonddt mizeme zahrnout:

a) statni mimorozpoctové fondy (napk. v CR Stétni fond Zivotniho prostiedi, Stétni fond
kultury a dalSi fondy ztizované prisluSnymi zakony), které jsou vétsinou Ucelové;

b) rozpocty zdravotnich poji&’oven, které Ize souhrnné ekonomicky chépat jako zvlastni
mimorozpoctovy (parafiskélni) fond zdravotniho pojisténi (tzn. povinného pojidténi);

c) fond socidliniho zabezpeceni (pokud je vytvéren tento samostatny fond), do kterého
plynou povinné piispévky na socidlni zabezpeceni a jsou z ného hrazeny potieby
socidniho zabezpeteni (v CR zatim prostiedky ziskané z povinného pojistného
na dachodoveé pojisténi plynou na zvlastni Ucet ve statnim rozpoctu, v posledni dobe je
projednévan névrh na ziizeni fondu Sociélni pojistovny);

d) uc¢elové fondy obci, piip. vysSich stupnti Uzemni samospravy;

€) tzv. svéirenecké fondy, které jsou v nékterych zemich zpravidla za¢lenény do rozpoctu.
Podléhaji pak schvalovacimu procesu v zakonodarném sboru spolu se statnim
rozpoc¢tem. Jejich spravu obstaréva specidni instituce podiéhgjici viade.

V ¢eské odborné literatuie se mimorozpoctove fondy zpravidla cleni na étyii hlavni skupiny:
1. détni (U¢elove) fondy,
2. fondy podpory podnikéani,
3. privatiza¢ni (majetkove) fondy,
4. svéirenecké (pojistné) fondy.

Tyto fondy jsou souc¢asti rozpoctovych soustav ve vétsing zemi. Jejich vyznam je casto
predmétem diskusi, nicméné miZzeme pozorovat trend zvySeni jejich poétu v rozpoctovych
soustavach. Z hlediska mezindrodniho sledovani a komparace jsou svéfenecké fondy
azpravidla vétSina stétnich a privatizacnich fondi zapocitavany do vefejnych rozpocta.
Naopak vladni agentury se pohybuji na rozhrani verejnych financi a nepripocitavaji se
k dahrnnému objemu narodnich vetejnych rozpocti (narodni fiskalni kapacite).
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2.1 Statni mimorozpoctove fondy

Stani (Ucelové) fondy jsou zaméreny na financovani uréitého segmentu verejného
sektoru jako je napt. kultura nebo na oblast ekonomiky, kde trva zgem stétu na ovliviiovani
vyrobnich resp. trznich podminek jako je tomu napi. v zemedélstvi. Proto jednotlivé fondy
spravuji piisludné odvétvova ministerstva (Mze, MZP, MK).

Statni fondy jsou obecné vymezeny v rozpoctovych pravidlech. Kazdy statni fond je
préavnickou osobou a zfizuje se samostatnym zékonem za U¢elem financovani vybranych
druhia vefejnych statki, a to nej¢astéji formou poskytovani piisné Gcelovych dotaci a
navratnych finan¢nich vypomoci za predem jasné stanovenych podminek. Z&kon rovnéz
povétuje nektery Gstiedni organ (nej¢astéji prislusné ministerstvo) spravou fondu a jsou jim
také urceny financni zdroje fondu, zpasoby jejich pouZiti a stanoven zptasob financovani
sprévnich vydaju (vydaje spojené scinnosti zaméstnanct stétniho fondu a Uhrady vydaju
¢lenim orgéni) fondu. Zastatky se pirevadéji do nasledujiciho rozpoétového roku.

Vazba ucelovych fondi na stétni rozpocet je zpravidla jen pii jejich vzniku, kdy
ziskavaji od statu prostredky, skterymi pozdéji hospodari podle stanovenych pravidel,
nezévisle na st&tnim rozpoctu. Sté& neodpovida za zavazky stétnich u¢elovych fonda a naopak
fondy neodpovidaji za zavazky stétu. Na kazdy rok sestavuji jednotlivé fondy navrh svého
rozpoctu (rozpocet piijma a vydaju a piehled pohledévek a zavazki), které jsou v zésadé
vyrovnané. Rozpocet kazdého fondu predava prislusny ministr viddé. VIdda rozpocty
jednotlivych fondi predklada snavrhem statniho rozpoctu na prislusny rok ke schvéeni
Poslanecké snémovné Parlamentu CR.

Fondy maji své samostatné piijmy. Mohou ziskévat dotace ze stétniho rozpoctu, které
v3ak nejsou ndrokove a maji zpravidla charakter mimotadné vypomoci. Nékteré fondy mohou
vstupovat na bézné finanéni trhy, tj. mohou ziskévat nebo poskytovat Uvéry, emitovat cenné
papiry, investovat své volné prostiedky aj. Objem financnich prostiedka, kterymi disponuji

jednotlivé fondy, je zna¢né rozdilny.

V soucasnosti u nas existuji tyto statni fondy:

Statni zemeédél sky intervenéni fond,
Stani fond Zivotniho prostiedi,

Statni fond dopravni infrastruktury,

A w DR

Statni fond rozvoje bydlent,
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5. Statni fond pro zGrodnéni piidy,
6. Statni fond kultury,
7. Statni fond na podporu a rozvoj ¢eské kinematografie.

2.2 Fondy na podporu podnikani

Tato skupina mimorozpoctovych fonda zahrnuje instituce stétni podpory podnikani,
které se jiz pohybuji na hranici verejnych financi a trzniho sektoru, nebot’ v fadé pripada
pracuji na komerénim principu. Nicmeéng jejich primarni cilovou funkci neni dosahovani
zisku a krom¢ toho ziskévaji pravideln¢ zdroje nejen na finanénim a kapitadlovém trhu, ale
také z verejnych rozpoct.

Tyto fondy nemusi mit formu verejnych fondi, ale predstavuji specifické podnikatelské
finanéni instituce. Nejcastéji funguji jako akciové spoleénosti svyznamnym podilem stétu.
Oznacuji se také jako tzv. vladni agentury, které slouzZi k prosazovani a realizaci nékterych
cili hospodéaiské politiky v daném obdobi a v daném misté. Jegjich obecnym cilem je
stimulace malého a stiedniho podnikani, stimulace exportu a dalSich hospodéiskych aktivit.
Hlavni piijem maji z vysledki pusobeni na financnim a kapitalovém trhu a jen mensi ¢ést
ptijmt ziskavaji ze statniho rozpoctu v podob¢ dotaci z kapitoly V Seobecna pokladni sprava.
Tyto prostiedky pak fondy poskytuji za predem piesné definovanych podminek jako ucelovée
dotace podnikatelské sfére. Prislusné podnikatelské subjekty se formou verejné soutéze
mohou uchézet o ziskani podpor od uvedenych fondi. Mezi nejéastéjsi formy podpory patii
garance za Uvéry a poskytovani bezdro¢nych navratnych pujéek nebo Uhrady ¢ésti Uroku
Z pujcek.

Hospodareni téchto ingtituci kontroluje vlada prostiednictvim svych zastupci
ve statutérnich organech fonda. Majetkova Ucast stétu v téchto institucich se pohybuje od 33
do 100 %. Prisludné vynosy ze statnich podila ztstévaji na zvySeni zdroju pro financovéani

ptislusnych podpuarnych aktivit.

Do skupiny fondi na podporu podnikani Ize v CR v sou¢asné dobg zagadit tyto fondy:

1) Podpirny garanéni lesnicky arolnicky fond, a. s.,
2) Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.,
3) Ceské exportni banka, a. s.,
4) Konsolida¢ni banka, a. s,
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5) Ceskafinanéni a Ceska inkasni,

6) Exportni garanéni a poji&’ovaci spole¢nogt, a. s.,
7) Agentura pro rozvoj podnikani pii MPO CR,

8) Regiondlni rozvojovy fond.

2.3 Privatiza¢éni fondy

Privatizacni (majetkové) fondy jsou institucemi docasného charakteru, které jsou
typické pro postsocialistické staty uskutecnujici transformaci k trzni ekonomice. Jedna se tedy
o specidlni fondy, které slouZi k realizaci privatizacnich programu. Jejich existence je ¢asové
omezena na dobu realizace prisludnych privatiza¢nich program.

Privatiza¢ni fondy vznikly ve vétSing tzv. postsocialistickych zemich po roce 1990. Jsou
v nich soustied'ovany prostiedky z privatizace, tj. z prodgje byvalych stéatnich podnika a
ogtatniho ndrodniho majetku do vlastnictvi soukromych subjekti. Prostiedky jsou ve fondech
vézany a pouZivaji se jen na vymezené Ucely, jez se financuji mimo stétni rozpocet.
Predstavuji pomérné vyznamny dopliikovy zdroj na kryti verejnych vydaji.

Do téo doby byly prostiedky z privatizace pouzivény zejména na odstranovani skod
na jednotlivych slozkéch Zivotniho prostredi. Z progtiedki Fondu narodniho majetku (nejveétsi
privatizacni fond) byl financovan napt. rozsahly Program na ozdraveni ovzdusi v hodnoté cca
5 mid. K¢. Déle jsou z progtiedki fonda hrazeny razné programy na ozdraveni ekonomiky
(oddluzeni riznych stétnich podniki), ale také na sanaci zkrachovanych bank atd.

V CR mezi tyto fondy patii:

1) Fond narodniho majetku,
2) Pozemkowvy fond.

2.4 Svereneckeé fondy

Jedn& se o socidni fondy pojistovaciho typu nekomer¢niho charakteru. Ve fondovém
financovani CR predstavuji zvIatni skupinu fonda, kterd hospodati se svéienymi prostiedky
od ob¢anu, ato prevazné nasocidlni a zdravotni pojisténi, resp. zabezpeceni (véetné pojisténi
na nezaméstnanost). Jde o jeden z nejstarSich typa fondového financovani, ktery se uplatiuje

nejen u nés, alei v fadé dalSich zemich, jako je Némecko, Rakousko g).
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Zdrojem prijmi téchto fondt jsou hlavné povinné platby obcant uréené zékonem
(prispévky na socidlni, dichodové, nemocenské a zdravotni pojisténi) a déle jsou to povinné
piispévky zaméstnavateltt a u nezaméstnanych osob veéetné déti a dalSich prispévky stétu.
MuZze jit také o fondy povinného Urazového pojisténi, fondy na podporu zaméstnanosti apod.

Mezi nejvyznamngjSi svérenecké fondy patii:

1) Fond veiginého zdravotniho pojisténi,
2) Fond socidlniho pojisténi,
3) Fond poji&éni na podporu v nezaméstnanosti.

Sténi fondy nédlezi v CR sice k nejpocetngjd skupiné mimorozpoétovych fondi,
nicméne prostiedky soustiedéné v nékterych ztéchto fondt jsou az na vyjimky malé.
Privatizaéni fondy v CR disponuji nejvétsi fiskalni kapacitou, aviak doba jejich trvani je
omezend dokoncenim transformacniho procesu. Fondy podpory podnikani, alias vladni
agentury, nepatii k typickym slozkam vetejnych financi, nachézeji se narozhrani vefejného a
trZzniho sektoru. NejdaleZitéjSi vyznam pro segment verejnych financi maji svérenecké fondy.
V CR zatim vznikly zdravotni pojidtovny, Ize vdak rovnéZ ocekéavat vytvoreni socidlni
pojistovny, kterd bude reprezentovat nejvétsi fiskalni objem sloZzek fondového hospodareni.
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Il SPECIALNI CAST

1. METODIKA

V pré&ci jsou analyzovany dva vybrané mimorozpoctové fondy na podporu podnikéni
v CR. U téchto fonda je sledovano jejich hospodareni za roky 2002/2003 a 2003/2004.
Zkoumanymi fondy jsou dvé banky, Ceské& exportni banka, a.s. a Ceskomoravska zarueni
arozvojovabanka, a.s.

Jako hlavni pracovni metodu jsem pouZila analyzu dat, které jsem shromézdila
dotabulek a graft. Pri zpracovani jsem postupovala podle vyro¢nich zprév jednotlivych
fondt obsahujicich vSeobecné informace o fondech a z&kladni Udaje o jejich hospodareni.
Tyto zpravy jsem ziskala na webovych strankéach prislusnych mimorozpoctovych fonda.

Za&kladnimi ukazateli pro posuzovéni efektivity hospodareni, podle kterych jsou
vybrané mimorozpoctové fondy hodnoceny, je tvorba zisku, vySe poskytnutych Gveérd,

struktura aktiv a pasiv a dalsi vyznamné hodnoty.

2.ANALYZA HOSPODARENI VYBRANYCH FONDU CR

Pro samotnou analyzu jsem zvolila dva fondy z kategorie mimorozpoétovych fonda
zamgtenych na podporu podnikani v CR. Podnikéni se stalo jednou z hlavnich priorit
hospodéiské a socidlni soudrZznosti na programovaci obdobi 2007 az 2013, jeZ definuje
Narodni rozvojovy plan — zékladni planovaci dokument CR. Operacni program Podnikani
ainovace by me¢l zlepSovat podnikatelskou infrastrukturu (nemovitosti), podporovat
spolupréci firem, univerzit a vyzkumnych ingtituci, usnadnit zavadéni novych technologii,
procesi a inovaci, vytvaiet a zlepSovat sluzby pro podnikani, rozvijet lidské zdroje
v podnicich, podporovat podnikavost, zakladani a rozvoj firem, motivovat k efektivnimu
vyuzivani energii, rozvijet internacionalizaci podniki.

Vstup CR do EU oteviel daldi moZnosti pro zapojeni ¢eskych firem do fondi
aprogrami financovanych Evropskou unii. Firmy mély sice jiz diive moznost Ucastnit se
v omezené mire nékterych unijnich programi, ale Siroka cesta do evropskych fonda

aprogrami se oteviela az po naSem vstupu do unie v roce 2004.
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2.1 Ceska exportni banka (Czech Export Bank)

2.1.1 VSeobecnéinformace

Ceskéa exportni banka, as. (dde jen ,CEB”) je jiz 12 let sougasti systému stétni
proexportni politiky. Banka sidlici v Praze nema Zadné tuzemské ani zahrani¢ni pobocky.
Spolu s Exportni garancni a pojistovaci spolecnogti, a.s. (dale jen ,EGAP”) tvoii uceleny,
propracovany a fungujici systém, jehoz Ukolem je poskytovat doméacim vyvozcim takovou
financni podporu, jaka je obvyklav jinych vyspélych zemich svéta. Spoluprace s EGAP, ktera
pojidtuje vyvozni Gvérova rizika ma pro CEB mimoréadny vyznam. Tato kombinace statem
podporeného financovani vyvozu s poji&énim vyvoznich Gvérovych rizik umoziuje CEB
optimalné vyuZivat ziskanych zdroju a soucasné si zajistit jejich navratnost.

Spolecnost se ve sveé specializované c¢innosti tidi  z&konem ¢. 58/1995 Sb.,
o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zakona ¢. 166/1993
Sh., o Nejvy&im kontrolnim (fadu, ve zndni pozdgjSich predpisi,® ktery zérovei uréuje
i sloZeni jejich akcionét, tj. nejméné ze dvou tietin jsou akcie ve vlastnictvi stédtu a
ve zbyvajici ¢asti ve vlastnictvi EGAP. Sté& vykonava sva akcionédiska prava (71,4 %)
progtiednictvim ministerstev (MF, MPO, Ministerstva zahrani¢nich véci, Mze).

Na zakladé bankovni licence vydané Ceskou narodni bankou je predmétem &innosti
spolecnosti:

a) prijimani vkladii od vereginosti;

b) poskytovani Uveri a zaruk;

c) platebni styk a ziictovanti;

d) otevirani akreditivii a obstaravani inkasa;

€) obchodovéani na viastni Ucet nebo na Ucet klienta s devizovymi hodnotami a Zatem;

f) investovani do cennych papiri na viastni Gcet (pievoditelnych cennych papirt

emitovanych CR, FNM, CNB a zahrani¢nimi vliadami, do zahrani¢nich dluhopisi a

do hypotecnich zastavnich lista);

g) poskytovani bankovnich informaci;

2 ve znéni zakona &. 60/1998 Sh., zakona &. 188/1999 Sh. a zakona &. 282/2002 Sh.
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j) poskytovani dopliikovych investichich sluZeb®- poradenska Ginnost tykajici se
struktury kapitalu, pramyslové strategie, poskytovani porad a duzeb tykgjicich se fazi
akoupi podniki;

K) ¢innosti, které primo souvisgi s cinnostmi uvedenymi v bankovni licenci banky.

CEB je specializovanou bankovni instituci, kter4 je povéiena provozovanim
financovani vyvozu se st&ni podporou (déle jen ,podpoiené financovéani”). Podpoieného
financovani je ze zékona® vymezeno jako:

a) kratkodobé a dlouhodobé financovani a poskytovani vyvoznich Gavéra, Gvéra
na financovani vyroby pro vyvoz, Uvért na investice a na projektove financovani;

b) kratkodobé a dlouhodobé poskytovani finanénich sluzeb souvisgjicich svyvozem (Uvéry
investorovi na financovani investice, bance vyvozce na financovani vyvozu, bance vyvozce a
bance vyrobce na financovani vyroby pro vyvoz; bankovni zéruky, platebni styk, atd.)

B&hem své dosavadni ¢innosti dokézala CEB Uspédné produktoveé reagovat na vedkeré
potieby vyvozct co do teritoridni i zboZové struktury jejich potieb a také na meénici se
exportni schopnosti nékterych pramyslovych sektorti zamgtenych predevdim naexport. CEB
trvale posiluje i pres svoji specializaci svou pozici v bankovnim sektoru a Uspédné si mezi
podnikatelskou verejnosti buduje povést o bance ochotné a schopné zajistit komplexné
veskeré sluzby potiebné pro Uspédnou realizaci exportnich zaméra ¢eskych vyvozci. Sluzby
nabizené komer¢nim bankovnim sektorem dopliuje o financovani vyvoznich operaci
v oblastech, na néZ neni tento sektor z komerénich davodt orientovan. Pro plnéni této ulohy
je pro CEB velmi dulezité, Ze za jeji zavazky ze splaceni ziskanych finan¢nich zdroji
na finan¢nich trzich ru¢i podle zékona ¢. 58/1995 Sh. stét.

CEB je sougasti komplexniho systému stétni podpory vyvozu. Jako &len Ceské rady na
podporu podnikani a exportu ve své ¢innosti spolupracuje se vdemi organizacemi pasobicimi
v oblasti podpory podnikani a vyvozu, tedy s prislusnymi st&tnimi organy a institucemi,
zejména MPO a MF CR, dédle s agenturami Czech Trade a Czech Invest, Hospodéiskou
komorou CR, podnikatelskymi svazy, s profesnimi a oborovymi sdruZenimi podniki
apodnikateli, zejména se Svazem prumyslu a dopravy, Asociaci malého a stiedniho
podnikani, komerénimi bankami, vyvozci a vyrobci a dalSimi hospodéiskymi subjekty.

3 Podle zakona &. 591/1992 Sb., o cennych papirech, ve znéni pozdgj&ich predpisi
* Podle zékona ¢. 58/1995 Sb., 0 pojidovani a financovani vyvozu se stétni podporou
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2.1.2 Hospodareni banky v letech 2002 — 2004

Tab. ¢. 2: Prehled z&kladnich ukazateli hospodareni v letech 2002 - 2004

Skuteénost o
Ukazatel 2002 | 2003 | oooa | 'Mdexrisu(%)
1 2 3 2/1 3/2

Zakladni kapitd (mil. K¢) 1 650 1 650 1750| 100,0 106,1
Bilan¢ni suma (mil. K¢) 25460 26219| 27363| 103,0 104,4
Stav Gvéra v nom. hodnoté* (mil . K¢) 18970 21071 22222 1111 105,5
Pocet zaméstnanci 123 124 119| 100,8 96,0
V Seobecné provozni ndklady (mil.K¢) 148,9 158,7 163,1| 106,6 102,8
Zisk po zdanéni (mil. K¢) 155,9 106,5 113,3| 68,3 106,4
Podil klasifikovanych aveéra (%) 0,6 6,4 17,411118,6 2719
Rentabilita vlastniho kapitdlu (%) 8,06 5,51 568 685 103,1
Kapitalova piimerenost (%) 85,24 69,53 67,74| 81,6 97,4

Zdroj: Vyroeni zprava CEB 2002, 2003, 2004.  * nesnizeny o vytvorené opravné polozky

v Rok 2002

V disledku zpomaleni ¢i dokonce stagnace ekonomického riistu ve svété prozila CEB
z obchodniho hlediska obtizny rok, presto vak i nadéle pinila své poslani a nepolevila v Usili
0 neustélé zlepSovani svych sluzeb pro ¢eské vyvozce.

Poskytnuté avery tvorily 75 % v3ech aktiv banky. Z celkového objemu Gvéri ve vysi
19,0 mid. K¢ bylo 69 % poskytnuto bankovnim subjektim v CR i v zahrani¢i, zbyvajici ¢ast
je tvorena Gvéry nebankovnim klientim. Objem uzavienych obchodnich ptipadi doséhl
15,6 mld. K¢. Z tohoto objemu bylo 68 % tvoreno produkty piimo podporujicimi vyvoz (tj.
financovani vyvoznich Gvéra a poskytovani neplatebnich zéruk), zbyvajici ¢ast byla tvorena
financovanim vyroby pro vyvoz. Z nejvyznamngéjSich obchodnich pripadt 1ze jmenovat napt.
cukrovary irén, letouny Alzirsko, vyvoz traktorti do USA, investice do vodnich elektraren
v Bulharsku, vyvoz uhli na Slovensko apod.

Velmi dileZitou a pozitivni uddlosti pro budouci rozvoj sténi podpory vyvozu
prostiednictvim CEB bylo prijeti novely zékona &. 58/1995 Sb. o pojidovéani a financovani
vyvozu se stétni podporou Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR v kvétnu 2002. Vytvoril
se tak prostor pro daldi rozsiteni nabidky bankovnich produktt a sluzeb CEB pro ¢eské
vyvozce, zaroven doSlo k zgi&eéni plné kompatibility narodni legislativy s pravem
Evropského spolecenstvi a ostatnimi mezindrodnimi pravidly v oblasti st&ni podpory vyvozu.
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v Rok 2003

V roce 2003 se otazka dalSiho rozvoje a zkvalitnéni statni podpory exportu stala
piedmétem Siroké diskuse. Jejim vysledkem bylo zpracovani klicového dokumentu, ktery
pod ndzvem , Koncepce dalSiho rozvoje stétni podpory vyvozu formou Gvérového pojisteni a
financovani vyvozu se statni podporou na obdobi 2003 - 2006 schvdlila v prosinci 2003
vléda CR.

Pokles objemu nové podepsanych smluv v r. 2003 (viz tab. ¢. 4) koresponduje
svyvojem produkce a vyvozni vykonnosti vyrobci investi¢nich celki, jehoZ pokles zapocaty
uz v roce 1998 se ukazuje jako trvaly a odréZi se také v poptévce po strednédobém a
dlouhodobém financovani vyvozu produkty CEB. Tento trend pokracoval i v r. 2003. Stéle
vétSiho vyznamu proto nabyva financovani jinych vyvoznich komodit, jenz mé charakter

opakovanych vyvozi.

v Rok 2004

v

se stal pozitivni vyvoj kurzu K¢ vaci USD (K¢ posilila v praméru o 8,9 % s pozitivnim
dopadem na Uhrady za dovoz piedevSim energetickych surovin) a jen nepatrné oslabeni vici
EURU (0 0,2 %). Na celkovych vysledcich zahrani¢niho obchodu (tempo rastu vyvozu bylo
0 4,5 % rychlejSi nez tempo rastu dovozu) se rozhodujici meérou podilel piebytek v obchodu
se zemémi EU presahujici 226 mid. K¢, ktery eliminoval prohlubujici se deficity s nekterymi
zemémi (napt. s Cinou). Meziroéné vyvoz vzrostl o 23,8 % zatimco dovoz jen 0 19,2 %.
Uhrnny vyvoz zboZi piredstavuje 61,8 % HDP CR.

Rist objemu ceského vyvozu byl zaznamenan ve vSech zboZovych skupinach.
NejrychlgjSi meziroéni nartst podilu na celkovém vyvozu zaznamenaly SITC 7 - Stroje a
dopravni prostiedky a SITC 8 - Pramyslove spotiebni zboZi (ob¢ shodné o 0,4 %). Nejrychleji
rostl vyvoz skupiny SITC 76 - Zarizeni k telekomunikaci a zd&znamu a reprodukci zvuku
(070,3 %) a SITC 77 - Elektrick4 zatizeni, pristroje a spotiebi¢e s meziro¢nim narastem
(28,8 %). z&lad vyvozu - zbozova skupina SITC 78 - dini¢ni vozidla se na vyvozu
strojirenského zboZi podili 29,7 % a na celkovém vyvozu CR 15,0 %.

Rok 2004 byl z pohledu obchodni &innosti CEB Gsp&sny, podie objemu podepsanych

vvvvvv

se zataly projevovat organiza¢ni, procesni a marketingové zmeny provedené s cilem zmeénit
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zameteni CEB na banku klientsky orientovanou, schopnou pruzné a komplexng uspokojit

veskereé potreby vyvozce spojené s financovanim jeho vyvozniho obchodniho pripadu.
2.1.3 Ukazatele hospodar-eni v letech 2002 — 2004

@ Zisk ajehotvorba

NejvysSi zisk po zdanéni (155,9 mil. K¢&) vytvorila CEB v r. 2002 a zaznamenala tak
oproti piredchozimu roku znacny narast (viz. graf ¢.1), ktery byl zpisoben nemoZznosti tvorby
vSeobecné bankovni rezervy a povinnosti jejiho rozpudténi do vynosi nazékladé novely
zékona ¢. 593/1992 Sh.° a dalsimi Gsporami v oblasti finangnich i provoznich néakladi.
V dalS§im roce banka hospodatila se ziskem 106 mil. K¢, coZ byl za zkoumané tii roky
nejhorsi vysledek. Meziroéni pokles byl zpasoben niZzSimi ptijatymi Groky zejména
z mezibankovnich obchodu vlivem sniZeni Urokovych sazeb a nizSimi prijatymi poplatky nez
v r. 2002, kdy byly uzavieny nekteré vyznamné obchodni pripady. Z tohoto pohledu Ize
povaZovat zisk dosazeny v r. 2002 za mimotadny. V roce 2004 dodo, vlivem piijatych aroka,
zeména z poskytnutych Gvéra a mezibankovnich obchodd, opét k naristu zisku az
na 113,3 mil. K¢. Vedeni banky rozhodlo 20 000 tis. K¢ pridélit do rezervniho fondu a 93 273
tis. K¢ do nerozdéleného zisku na pokryti o¢ekavaného poklesu viastniho kapitalu.

Tab. ¢. 3: Prehled tvorby zisku v letech 2002-2004

o . " Skutecnost k 31.12.
Polozka zisku (tis. K¢) 2002 003 5004
Cisty vynos z (rokii - 274656 - 79970 53 702
Cisty vynos z poplatkt 325 676 70747| -106 022
Zisk z finan¢nich operaci 17 512 166 696 48 074
V &eobecné provozni naklady -133068| -151940| -163096
Zisk/ztré&a z ogtatnich operaci 0 0 1144
Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 138 373 150 538 325 356
Zisk pied zdanénim 73 837 156 071 159 158
Dai z piijmu - 64 868 - 49 569 - 45 885
Zisk celkem 155 873 106 502 113 273

Zdroj: Vyroéni zpréava CEB 2003, 2004.

® Z&kon ¢&. 593/1992 Sb.” o rezervéch pro zji&eéni zékladu dané z piijmi.
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Graf ¢.1: Vyvoj zZisku v letech 1999 - 2004 (mil. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zpréava CEB 2004.

V souladu se z&konem ¢&. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se sté&ni
podporou a dalSich zékona (viz. vyse) jsou bance poskytovany dotace ze sténiho rozpoctu, a
to na Uhradu ztrét vyplyvajicich z provozovani podpoieného financovani, na jehoZz poskytnuti
bylo sjednano pojisténi nebo jiné zabezpeceni v souladu stimto zakonem.

@ Objem uzavienych smluv

V prabehu let 2002 - 2004 byly podepsany smlouvy o financovani vyvoznich Gvéra,
avért na financovani investic, na financovani vyroby pro vyvoz a smluv o vystaveni
z&rucnich listin. Nové uzaviené smlouvy o financovani v roce 2004 dosahly za sledované
obdobi nejvysSi hodnoty (17,3 mid. K¢&), coZ predstavuje meziro¢ni narist o 76 %.

Tab. €. 4: Prehled podepsanych smluv 2002 - 2004

. , Skute¢nost M eziroéni index
Objem po(?nei'ﬁ”g‘:h SMIW 5502 | 2008 | 2004 (%)
1 2 3 2/1 3/2

Financovani vyvoznich Gvéra 7442| 5440 8757 731 1,61
Financovani Gvéra nainvestice 212 84 606| 39,6 7,21
Financovani vyroby pro vyvoz 4967, 4100 6843| 825 1,67
Zaruky 3004 189| 1075 6,3 5,69
Financovani vyvozu celkem 15626 9813| 17281 628 1,76

Zdroj: Vyroéni zpréava CEB 2003, 2004.

Z vice nez 60 % se uzaviené smlouvy tykaly primé podpory zahrani¢né obchodnich
operaci. Zbyvgjici ¢&st byla tvorena Gvérovymi operacemi pied uskutecnénim vlastniho
vyvozu. Tento stav je dikazem vysokého zgmu vyvozci o komplexni financovani jejich

27



exportnich projektt poc¢ingje jiz nékupem materidlu, jeho zpracovanim, ndkupem subdodéavek

a sluzeb souvisgjicich s vyrobou a nakonec i mzdovych nékladi béhem vyroby.

Graf ¢.2: Financovani vyvozu podle objemu podepsanych smiuv ( mil. K¢é)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava CEB 2004.

Z hlediska struktury produktt na financovani vyvozu (viz graf ¢.2) prevaznou céast
tvoii financovani vyvoznich avéra a témeé 40 % Uvéry na financovani vyroby pro vyvoz.
Zaruky se na celkovém objemu podepsanych smluv podileji 6 % a Gvéry na financovani
investic ¢eskych pravnickych osob v zahrani¢i 4 %. Oproti vysledkam roku 2003 do3lo
k nérastu ve vech kategoriich.

Projevem poklesu exportni vykonnosti vyrobci investi¢nich celka (viz tab. ¢. 4)
zejména v roce 2003, ktery vSak trva od r. 1998, je postupng, ae zjevna absence poptavky
po financovéni vyvozu z oblasti energetiky a rozsahlych technologickych celka na kli¢ a
zjevny vetSi pocet realizovanych obchodnich pripada ze sektoru obrébécich stroju,
dopravnich prostiedka, manipulacni techniky a stroji uzivanych v pramyslu.

@ Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv a pasiv se meziro¢né vyznamné nezmeénila. Z celkového objemu zdroju
piedstavuji vlastni zdroje 9 %, cizi zdroje ve formé zavazkt a rezerv 91 %. Zakladnim a
dlouhodobg stabilnim zdrojem financovani (viz tab. ¢. 5) ve3kerych aktivit CEB spojenych
spodporou vyvozu jsou emise cizoménovych a korunovych dluhopisi. Tyto dluhopisy
doséhly nejvysSi hodnoty v r. 2003 (18,7 mid. K¢&) a pokryvaji tak Uvérove aktivity z vice nez
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76 %. Tuto zdrojovou z&kladnu déle vyznamné doplnuji vyptjéky od bank (6,8 mid. K¢)
a zdroje prijaté od nebankovnich klientt (0,9 mid. K¢).

Tab. &. 5: Piehled pasiv CEB

Skuteénost k 31.12.

Meziroéni index (%)

Pasiva (tis. K & 2002 2003 2004
1 2 3 2/1 3/2
Zavazky viici bankam 4520045 3737072] 6781980] 82,7 1815
Zavazky vidi klientam 1419083] 915308] 857078| 645 93,6
Vydané diuhopisy 16 405 354 | 18 673 258 | 17 022 997| 11338 91,2
Ostatni pasiva 491643 342362 275619 696 80,5
Rezervy 505885 330 124 0] 653 0,0
Zakladni kapital 1650 000] 1650000] 1750000] 100,0 106,1
Fondy tvorené ze zisku 312177| 463941 562485 1486 121,2
Zisk 155873| 106502 113273| 68,3 106,4
Pasiva celkem 25 460 060 | 26 218 567 | 27 363 432] _ 103,0 104,4

Zdroj: Vlastni tvorba

V souladu s novelou z&kona ¢. 593/1992 Sh., o rezervach pro zjisténi zékladu dané

z prijma, a s piechodem na G¢tovéani dle mezinarodnich standardi Ucetniho vykaznictvi v roce

2005, byla ke konci roku 2004 zcela rozpusténa vSeobecnd bankovni rezerva ve vysi

330,1 mil. K&. Vynos z rozpudténi rezervy byl predepsan k odvodu do sténiho rozpoctu.

Rezervy jsou tvoreny, mali banka existujici zavazek v dasledku predchozich udalosti a je-li

pravdépodobné, Ze bude tieba vynaloZit prosttedky na jeho vypoiadani a Ize piimérend

odhadnout vysi tohoto zavazku.

Tab. & 6: Prehled aktiv CEB

Skuteénost k 31.12.

M eziroéni index

Aktiva (tis. K¢) 2002 2003 2004 (%)
1 2 3 2/1 3/2

Pokladni hotovost a vklady u

contranich bank 32501 24 238 4486| 74,6 18,5
Pohledavky za bankami 17302094 | 17 370814 | 18545511 | 1004 106,8
Pohledavky zaklienty 6073641 7585729 7803966| 1259 102,9
Cenné papiry 788 092 483 530 11834| 614 24
Hmotny a nehmotny majetek 61 142 48 447 36319, 79,2 75,0
Ogtatni aktiva 1 159 666 703 087 959 260| 60,6 136,4
Naklady a prijmy piistich obdobi 42 924 2722 2 056 6,3 75,5
Aktiva celkem 25 460 060 | 26 218 567 | 27 363 432| 103,0 1044

Zdroj: Vlastni tvorba
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Pokud jde o uZiti zdroja (viz tab. ¢. 6), rozhodujici podil predstavuji pohledavky
z Uvera, které tvori vice nez 84 % aktiv. Z toho pohledévky z avéra bankadm ¢ini 70 %,
pohledavky z Gveéra klientim 30 % pohledavek. Docasné volné zdroje jsou vyuzivany formou
mezibankovnich operaci a nékupem vysoce bonitnich cennych papir.

Graf ¢.3: Struktura aktiv CEB za rok 2004 (v %)
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Zdroj: Vlastni tvorba

Z hlediska struktury doSlo v porovnani s piedchozim rokem k néarastu podilu zdroja
ziskanych od bank na Ukor emise dluhopisi uzavicenim nové vicemeénoveé revolvingove piajcky
v hodnot& 220 mil. USD ke kryti narastajici obchodni aktivity CEB. Zdroje ziskané emisi
dluhopisii poklesly pouze v korunovém vyjédieni v dasledku vyrazného zpevnéni kurzu CZK
vuci USD. Podil ostatnich zdrojt zastal na rovni predchoziho roku.

2.1.4 Zhodnoceni &innosti CEB
CEB, kterd4 je povérena provozovanim financovani vyvozu se sténi podporou,
v prubéhu poslednich let potvrdila, Ze se stala stabilni a vyznamnou soucéasti systému statni
podpory ¢eského vyvozu a davéryhodnym partnerem pro vyvozce z CR i pro investory a

vvvvvv

vvvvvv

byly roky uspednymi. NejvysSiho zisku banka dosdhla v roce 2002, coZ Ize ale povazovat
zamimorddnou situaci. Na ztrdtu z provozovani podporeného financovani jsou bance
poskytovany dotace ze sté&niho rozpoctu. Nevétsi podil na aktivech maji pohledavky
za bankami a klienty a déle cenné papiry.

30



Hluboké strukturalni a vlastnické zmeény v ¢eském pramyslu, ménici se exportni
schopnosti jeho tradiénich odvétvi a néstup odvétvi novych a proces vstupu CR do EU odréZi
vyvoj struktury Gvéra a vede k prizpasobovani se témto zménam. CEB déle pokraiuje
v otevirani novych trha a prilezitosti pro ¢eské firmy v zemich SNS, zejména ve Stredni Asii,
déle pak na Balkang, na Daném Vychodé a nové v Latinské Americe. Trvalym tkolem CEB
zistava zjednoduSeni piistupu ¢eskych firem k produktam podporeného financovani. Jedna se
o zvySovani komfortu jejich obsluhy, stalé inovace portfolia produktii a sluzeb a konzistentni
vyuziti synergie s ostatnimi institucemi statni podpory podnikani, zejména pak s EGAP,
CMZRB, Czech Trade a s podnikatelskymi svazy a organizacemi.

2.2 Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

2.2.1 VSeobecnéinformace

Ceskomoravska zéruéni a rozvojova banka, as. byla zaloZena roku 1992 podle
obchodniho z&koniku jako akciova spolednost se sidlem v Praze. Banka ma v CR pét
pobocek: v Brné, Ostravé, Hradci Kralové, Plzni a v Praze a jedno regiondni pracovisté
v Ceskych Budgjovicich.

CMZRB mé opravnéni k &innosti od CNB a KCP. Od CNB obdrzela plnou bankovni
licenci a devizovou licenci (vedeni devizovych Gcéta fyzickym a pravnickym osobam,
uklédani devizovych prostiedkil na Géty u devizovych bank v CR a obchodovéani na vlastni
Ucet nebo Uket klienta s devizovymi hodnotami, s vyjimkou obchodovéni sderivéty)® a
od KCP povoleni od roku 2002 k vykonu ¢innosti obchodnika s cennymi papiry podle zékona
o cennych papirech. Na zékladé tohoto zékona je CMZRB opravnéna poskytovat tyto hlavni
investiéni duzby:

- prjimani a predavani pokyni tykajicich se investicnich instrumentii na Gcet zakaznika
anaciz ucet,
- obchodovani sinvestichimi instrumenty na viastni Ucet,
- upisovani emise investi¢hich instrument:i nebo jeji umisrovani.
Banka je na zékladé rozhodnuti KCP opravnéna poskytovat doplitkové investi¢ni sluzby:
- poskytovani Uveri nebo pujcek zakamikovi za Ucelem provedeni obchodu

sinvesti¢cnimi instrumenty,

® Podle zékona ¢. 591/1992 Sh., o cennych papirech.
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- poskytovani sluzeb souvisgjicich s upisovanim emisi,

- provadeni devizovych operaci souvisgjicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb.

Bankovni ¢innost CMZRB je specializovéana na podporu malého a stiedniho podnikani
v CR prostiednictvim zéruénich a Gvérovych produkti a na poskytovani infrastrukturnich
Gvéra ze zdroji od mezindrodnich finangnich ingtituci. Cinnost CM ZRB spogiva zejména v:
- poskytovani korunovych a devizovych Gvéra a zaruk,
- piijimani a poskytovani korunovych a devizovych vkladu,
- vedeni béznych aterminovanych korunovych a devizovych Géta,
- poskytovani béznych bankovnich sluzeb prostrednictvim sité pobocek,

- obchodovani s cennymi papiry.

Graf ¢&. 4: Zastoupeni CR v CMZRB
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Zdroj: Vlastni tvorba

2.2.2 Hospodareni banky v letech 2002 - 2004
Tab. ¢.7: Zakladni ukazatele ¢innosti banky

Skuteénost M eziroéni index
Jednotka (rok) 2002 2003 2004 (%)
1 2 3 2/1 3/2

Uhrn aktiv (mil. K¢&) 89757,01 47990,0| 48422,0| 535 100,9
Cizi zdroje (mil. K¢) 86 082,0| 440050| 44387,0| 51,1 100,9
Vlastni kapital (mil. K¢) 36750 39850| 40350 1084 101,3
Zakladni kapitdl (mil. K&) 19758 21315 21315 1079 100,0
Zisk po zdaneni (mil. K¢) 535,0 644,0 679,0| 1204 105,4
Portfolio zaruk (mil. K¢) 73720 82010 9326,0| 1112 113,7
Kapitalova piimérenost (%) 21,7 22,2 23,8 102,2 107,2
Primérny pocet zaméstnanci 252 258 260 102,4 100,8
Pobocky (pocet) 5 5 5 100,0 100,0

Zdroj: Vyroéni zprava CMZRB 2002, 2003, 2004.

32




v Rok 2002

Rok 2002 je z hlediska trendt v hospodareni banky rokem pokracujiciho rozvoje
obchodni ¢innosti spojeného s ristem vynosi ze zaruk a Gvéra. Obchodni ¢innost banky byla
vyrazné ovliviiovana jak rozsahem zdroji poskytovanych ze statniho rozpoctu ¢i z jinych
zdroji na podporu rozvoje sektoru malych a stiednich podnika a bydleni, tak i celkovym
vyvojem v téchto ¢astech ekonomiky. K 31.12.2002 doséhl pocet MSP 813 805 a zvysil se
meziro¢né 0 9 %. Narast v poctu podniki vykazuje zejména obchod, suzby a doprava. Podil
pocétu MSP na celkovém podtu podnikil v CR ¢inil 99,8 %. MSP s méng nez 250 zamgstnanci
zaméstnavaly 60,9 % zaméstnanci. N&rast zaméstnanosti vykazoval zejména pramysl,
obchod a sluzby. Podil MSP na celkovych vykonech narodniho hospodéistvi se zvySil oproti
roku 2001 o 0,6 %, na vyvozu dosahl 34,2 % a na dovozu ¢inil 50,3 %.

V oblasti bytové vystavby doslo k ur¢itému oZiveni, ¢éstecné téz diky poklesu
urokovych sazeb zlepdujicich podminky pro financovani pomoci hypotecnich aveért. V roce
2002 byla zahgjena vystavba takika 34 tisic bytt, dokon¢eno bylo celkem 27,4 tis. byt a bylo
vydano 35 tis. stavebnich povoleni.

Vyznamny zésah, jehoZ hlavni dopad se projevil aZz v nésledujicim roce, piedstavovaly
zmeény spojeneé se zanikem a pripravou prechodu kompetenci na povéiené obce. V této situaci
dale vzrostl vyznam kraja, které i pies stéle relativné omezené financni zdroje dale
prohlubovaly svoje predstavy o smérech ¢innosti, mezi jingym zaméiené i navytvéreni

podminek pro rozvoj podnikani.

v Rok 2003

Pokracujici vysoka mira disproporce mezi zdroji a néroky na cerpéni prostiedka
na podporu MSP vedly koncem roku 2003 ke zméné¢ podminek programi podpory MSP
pro rok 2004 a omezeni podpor formou piispévku na Uhradu Groki. Koncem druhého pololeti
soucasné doslo k mimorédnému zvySeni prostredka na podporu MSP, coz dovolilo uspokojit
v potiebném rozsahu podané Zadosti.

Oblast bytové vystavby byla pozitivné ovlivnéna nizkou Urovni Urokovych sazeb, coz
se projevilo zlepdujicimi se podminkami pro financovani pomoci hypotecnich Gvéra. V roce
2003 byla zahgjena vystavba vice nez 36 tisic bytu, tj. o 8,6 % vice neZz v minulém roce,
dokonceno bylo pres 27 tisic bytu, tj. 0 2,8 % mén¢ a priblizné 13 tis. byt (0 6,5 % méng)
bylo zmodernizovano. VétSina kategorii bytové vystavby zaznamenala v r. 2003 pokles.
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Zejména druha polovina roku 2003 byla charakteristicka vysokou intenzitou praci
banky k vytvoreni podminek pro vyuZiti strukturdlnich fondi pro rozvoj ¢eské ekonomiky
po vstupu do EU. Pattilak nim i zména zékona ¢. 47/2003 Sb., o podpote malého a stiedniho

e

v Rok 2004

Charakteristickym rysem roku 2004 byla ¢astéjSi komunikace banky s partnery
vramci EU a nova kvalita spoluprace s nékterymi partnery v tuzemsku. Dopady z ¢lenstvi
v EU se projevily v rozsahu a vyvoji obchodni ¢innosti, ato zeména v oblasti podpory MSP.
Dodo zde v souvislosti s vyuzivanim prostiedkt ze strukturénich fonda k pomérné vyraznym
zménadm v poskytovani ¢asti produkti banky. Posilovani kursu ¢eské koruny vaci euru a USD
zhorSovalo moznosti exportu, avsak neznamenalo zavaznéjsi dopady na jeji ménové pozice.
Konec roku vdak vnesl znatnou nejistotu mezi klienty a bankovni sektor v dasledku
zpochybnéni souladu nékolika typt poskytovanych podpor v oblasti bydleni s pravem EU.
Také se ukazalo, ze prostiedky EU a narodni verejné prostiedky jsou schopny pokryt jen ¢ast
potieb vyvolanych plnénim piijatych zavazku v oblasti ¢istoty odpadnich vod.

Rok 2004 prinesl jasné potvrzeni trendu elektronického prenosu a vstupu Udajt
nezbytnych pro posouzeni z&dosti o podpory z vereinych progtiedka. Velmi nédzornym
piikladem rychlosti a rozsahu této zmény jsou postupy predavani zadosti o podpory
z prostiedkt strukturdnich fonda EU.

2.2.3 Ukazatde ¢innosti banky v letech 2002 — 2004

@ Zisk ajehotvorba
Tab. ¢. 8: Prehled tvorby zisku CM ZRB 2002-2004

ol . " Skute¢nost k 31.12.
Polozka zisku (tis. K¢) 2002 003 5004
Cisty vynos z drokd 654 157| 599702| 606 208
Cisty vynos z poplatkii 632 531 796 721 828 901
Zisk z finan¢nich operaci 39539| -387689 54 568
V &eobecné provozni naklady -431289| -174379| -291889
Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek - 171 878 247 314| -191442
Zisk pred zdanénim 723060 1081669 1006346
Dai z prijmu -244434| -437735] -327435
Zisk celkem 534 899 643 786 678 911

Zdroj: Vyroéni zprava CMZRB 2003, 2004.
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Zisk po zdanéni se meziro¢né zvysoval, v roce 2004 o 55 % na 679 mil. K¢, coz
predstavuje dosud nejvysSi dosaZzenou polozku v historii banky. Hodnota zisku po zdanéni
vytvoireného na 1 pracovnika dosahla 2,6 mil. K¢&. Vlastni kapitél také rostl oproti r. 2003
01,2 % a dosahl vySe 4 035 mil. K&. Na dividendach bylo akcionaram v r. 2004 vyplaceno
97 % (622 mil.K¢) zisku po zdanéni vytvoreného v roce 2003. Ke konci r. 2004 byly veskeré
zndmé ztraty plné kryty vytvorenymi rezervami a opravnymi polozkami. Bilancni suma
k 31.12.2004 byla o 1 % vy3Si neZ v piedchozim roce a dosdhla ¢isté hodnoty 48 mid. K¢.

Tab. €. 9: Piehled rozdéleni zisku v letech 2002-2004

Polozka (tis. K &) 2002 2003 2004
Pridel do zakonného rezervniho fondu 26 745| 13624 0
Pridel do socidniho fondu 5900 6 300 6 600
Odmeény ¢lenim piredstavenstva a dozor¢i rady 641 689 726
Prevod do zakladniho kapitalu 178 000 0 0
Prevod do nerozdgleného zisku 2679 1063 | 263 965
Dividendy 320934 | 622 110| 407 620
Zisk po zdanéni 534 899 | 643 786| 678 911

Zdroj: Vlastni tvorba

Struktura aktiv a pasiv

Tab. & 10: Piehled aktiv CM ZRB 2002-2004

Skute¢nost k 31.12. M eziroéni index
Aktiva (tis. K¢) 2002 2003 2004 (%)
1 2 3 2/1 3/2

Pokladni hotovost a vklady u
centranich bank 285358| 144615| 142934 50,7 98,8
Pohledavky za bankami 45139| 8027 479| 7588 289 177,8 94,5
Pohledavky za klienty 30 360 28 951 29 727 95,4 102,7
Cenné papiry 12 616 10 122 10 082 80,2 99,6
Hmotny a nehmotny majetek 326628 315636| 287676 96,6 91,1
Ogtatni aktiva 968034| 414409| 577527 42,8 139,4
Naklady a piijmy piistich obdobi 60 610 76620 111815 1264 145,9
Aktiva celkem 89 756 48 053 48 518 53,5 1010

Zdroj: Vlastni tvorba

Na stran¢ aktiv se vyrazné zvysila vroce 2002 zejména hodnota pohledavek
zabankami véetné CNB. Tento narast byl financovan predevdim néristem zévazki
ke klientam. Banka v poslednim sledovaném roce disponovala portfoliem finanénich investic
ve vysi 17,6 mid. K¢ (36 % c¢istych aktiv) umisténych pirevazné jako vklady u bank (16 %

aktiv), do sé&nich dluhopisi, dluhopisi vybranych bank, podniki a pokladnich
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apokladni¢nich poukézek (20 % aktiv). Vyznamnou polozkou cistych aktiv byly Gvéry
poskytnuté st&nim institucim (49 % aktiv) vykazané v polozce pohledavky za klienty a Gvéry
klienttim (12 % aktiv).

Zdrojové kryti na strané pasiv bylo zgjistovano predeviim zévazky vaci bankédm
(60 % pasiv) a z19 % zavazky vuci klientam, vlastnim kapitédlem (8 %), rezervami (5 %

pasiv) apiechodnymi a ostatnimi pasivy.

Tab. & 11: Prehled pasiv CMZRB 2002-2004

Skute¢nost k 31.12. M eziroéni index
Pasiva (tis. K¢) 2002 2003 2004 (%)
1 2 3 2/1 3/2

Zavazky vici bankdm 27703949| 28937361| 28971161| 104,5 100,1
Zavazky vidi klientim 53279340 9940158| 9325165 18,7 93,8
Ostatni pasiva 1915175| 1370853| 1971678 71,6 143,8
Rezervy 2803510 2373307 2498745 84,7 105,3
Zakladni kapitél 1975800| 2131550 2131550, 107,9 100,0
Ocenovaci rozdily - 813844 0 0 0,0 0,0
Vynosy avydaje pristichobdobi| 1194014| 1383175| 1619823| 1158 117,1
Fondy tvorené ze zisku 765 372 806 317 863025| 105,3 107,0
Zisk za G¢etni obdobi 534 899 686 869 713022 1284 103,8
Nerozdéleny zisk 398 638 423 567 424630 106,3 100,3
Pasiva celkem 89 756 853| 48 053 157| 48518 799 53,1 101,0

Zdroj: Vlastni tvorba

Podnikatelé predloZili bance celkem 4 742 z&dosti o podporu. Z tohoto poctu bylo
3531 Z&dogi kladné vytizeno, 322 z&dosti bylo zamitnuto pro nesplnéni podminek. Od
Z&dosti odstoupilo v pribehu jejiho vytizovani 190 klientt. Zbyvajicich 699 zadosti nebylo

Vv roce 2004 vyiizeno, ato zejména z divodu nedostatecného objemu finan¢nich prostredk.

Tab. ¢ 12: Poskytnuté zvyhodnéné a beziiroéné tvéry CMZRB

Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004
Poskytnuté Gveéry (pocet) 360 357 571 1340 1411
VySe poskytnutych avera (mil. K¢) 984,3 | 655,8 618,2 | 1257,4 | 1190,7
Praimérna vySe Gvéra (mil. K¢) 2,7 1,8 1,1 0,9 0,8

Zdroj: Vyroéni zprava CMZRB 2004.

Nejvice uvéra bylo poskytnuto k projektam realizovanym v Moravskoslezském kraji
(336 avera, 270 mil. K¢&), neméné v kraji Libereckém (32 Gveéra, 28 mil. K¢). Tyto Uvéry
byly smérovany piedevsim narealizaci projekti primyslove vyroby a obchodni ¢innosti.
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Graf ¢. 5:Poskytnuté uvery 2002-2004 (mil. K¢é)
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2.2.4 Zhodnoceni hospodaieni CMZRB

V nédvaznosti na celkové zpomaleni tempa rustu svétové ekonomiky, doSlo v tomto
obdobi k poklesu tempa rastu ¢eské ekonomiky. Nicivé dopady povodni v let¢ 2002 dale
prohloubily komplikace nejen verejnych rozpoctt, ale zasahly negativné i do vSech oblasti
ekonomiky a vyzadaly si rozsSiteni moznosti pro cerpéni avérovych zdroji ze zahranici
pro urychlenou obnovu po3kozené infrastruktury ekonomiky. Dokoncena privatizace
bankovniho sektoru se postupné u ¢asti bank zac¢ala projevovat ve vySSim zgimu o segment
MSP. PoZadavky na obezietné poskytovani Gvéra a celkoveé slaby svétovy i tuzemsky
ekonomicky rast i nadale zpomalovaly emisi hovych Gvérd.

Vytvoreni Rady pro podporu podnikatelského prostiedi v r. 2004 v gesci MPO CR
a se pozitivné promitlo do zaméieni programi realizovanych CMZRB. Za pozitivni jev Ize
povaZzovat dale rostouci zgem bank o segment MSP, cozZ se projevilo jak v naristech vyse
nové poskytnutych Gvéra (nejvice jich CMZRB poskytla v roce 2004) tak i zvy3enim
poptavky po zarukach banky. Charakteristickym rysem pro trh bankovnich Gvéra uréenych
MSP bylo zjednoduSeni a zrychleni procesi poskytovani bankovnich Gvéra a ¢astecné i vySsi
ochota bank akceptovat riziko.

Znacné dopady do ¢innosti banky prinesla povinnost zapracovani zmeén v predpisech
regulujicich ¢innosti CMZRB jako banky, jako podnikatele a jako poskytovatele verejné
podpory. Jgjich zavedeni vSak bohuzel zvySilo pracnost a naroky na softwarovou podporul.
Jednalo se napi. 0 zmeény v oblasti Fizeni Urokového rizika, vykonu cinnosti obchodnika

s cennymi papiry, ¢erpani Gvérti a monitorovani a kontroly podpotenych projekti a klientu.

37



3.FONDY V EU

CR spolu s dal&imi kandidatskymi zemémi pristoupila dne 1. kvétna 2004 k EU. Timto
krokem jsme se zaradili do spoletenstvi vyspélych evropskych zemi. Evropské integracni
procesy jsou naprostym fenoménem, ktery nema v historii moderni civilizace ani piedchadce
a dosud ani nasledovnika. Jgji jedinecnost spociva vevytyéeném cili, kterym je snaha
o sdruZeni stata s dlouholetym vlastnim specifickym vyvojem, kulturou, historii a narodnimi
tradicemi, jenZz maji fadu spolecnych rysi, ale zérovei se v mnohém odlisuji. Odstranéni ¢i
alespon snizeni ekonomickych rozdila je uUkolem politiky hospodaiské a socialni
soudrzZnosti (regionalni politika) a ndstrojem k jeho dosaZeni jsou zejména strukturdlni fondy
EU.

3.1 Fondy v rozpoétovém procesu EU

Rozpocty mezinarodnich a nadnérodnich organizaci véetné rozpoctu EU jsou vyrazem
presahovéni verejnych financi na mezinarodni Uroven. Mezinarodni (nadnarodni) verené
finance miZzeme vymezit jako penézni vztahy vznikajici pii ziskavani, rozdélovani,
prerozdélovani a uziti penéz mezindrodnimi organizacemi a mezindrodnimi seskupenimi,
které maji sviij puvod v narodnich vefejnych financich (jde rovnéZz o penize danovych
poplatnikt). Prostiednictvim mezindrodnich vetejnych financi se zajistuji mezinarodni
(nadnérodni) vere né statky, resp. ndrodni, regiondlni a mistni verejné statky, které nabyly
mezin&rodniho charakteru (byly ocenény, uznény piislusnym mezinarodnim spolec¢enstvim).
V nékterych pripadech lez hovotit o globanich verejnych statcich jako je udrzeni Zivota
na planeté, zabezpeceni mirového vyvoje svéta apod.

Role mezindrodnich financi spostupujici globalizaci svéta vzrastd Rust vzgemné
z&vislosti ekonomik celého svéta, dynamika mezinarodniho obchodu a zejména
mezinarodniho finan¢niho a kapitélového trhu, rostouci Uloha nadnérodnich korporaci, vznik
nec¢ekanych turbulenci ve svétové ekonomice v minulych letech, prohlubovani disproporci
mezi bohatymi a chudymi zemémi zvyraznuje potiebu mezinérodni fiskélni koordinace.

3.1.1 Rozpocet EU
Nejen kazdy stét, ale také kazda mezindrodni organizace ma sviij rozpocet. Rozpocet
EU sdlouzi k financovani spolecnych aktivit, které byly na droven EU pieneseny

progtiednictvim primérni legislativy.
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Spoleény rozpocéet se liSi od narodnich rozpodtu jednotlivych ¢élenskych sttt predevSim

témito rozdily:

velikost podilu rozpo¢tu EU na HNP EU nesmi presahnout v letech 2000-2006 hranici
1,27 %,

rozpoc¢et musi byt vZdy konstruovan jako vyrovnany, neni mozné, aby byl deficitni,
vydaje rozpoctu smetuji predevsim na spolecnou zemédélskou politiku a strukturdini
operace,

mé presné vymezeneé a limitované zdroje ptijmu.

v Rozpocet EU prorok 2005

Rozpocet Evropské unie se jako kazdy rozpocet sklddad z prijmi a vydaja. Hlavni

piijmy rozpo¢tu EU jsou ¢tvero druhu:

1.

2.

zemedeél skeé davky atzv. cukerni davka;
cla nadovozy zboZi z neclenskych zemi EU dle spolecnych celnich tarifi;

tzv. "viastni DPH" - kazdy c¢lensky sté& odvadi do rozpoctu unie ¢ést z DPH dle
jednotné sazby (v soucasnosti max. 0,5 %);

tzv. dopliujici prijem - vypocet na zékladé hrubého nérodniho dichodu (HND) vSech
Clenskych stéti - zde se jedna o piispévky jednotlivych ¢lenskych stéti do rozpoctu
unie - v soucasnosti je maximalni hranice pro tyto prispévky ve vysi 1,27 % celkové
hodnoty HND EU.

V rozpoctu na rok 2005 tvoii v pFijmové oblasti zemédélské davky a davky z cukru

1,5 %, cla 10,1 %, zdroje zaloZené na DPH 14,4 % a zdroje zaloZzené naHND EU - piispévky
¢lenskych stéti — 73 %.

V oblasti vydajt serozpocet Evropské unie ¢leni do osmi poloZek:

1.

o g A~ WD

zemedeél stvi,

strukturalni operace - Strukturdini fondy a Fond soudrznogti,
vnit/ni politiky,

vnejSi akee (zahrani¢ni politiky),

administrativa,

rezervy - ménova rezerva, rezerva na zaruky a mimoradnou pomaoc,
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7. predvstupni strategie - napt. Rumunsko, Bulharsko, Chorvatsko, Turecko,
8. wyrovnavaci platby.

Nejvetsi ¢ast rozpoctu EU odcerpava zemedelstvi (43 %). Druhou nejvétsi vydajovou
poloZkou jsou vydaje ze strukturdélnich fondi (36 %). Konkrétni strukturu vydaju rozpoctu
EU roku 2005 dokumentuje graf ¢.6.

Graf ¢. 6: Vydaje rozpo¢tu EU roku 2005 (v %)
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Zdroj: Vlastni tvorba

Celkovy rozpocet EU pro rok 2005 ¢inil 106 300 miliént EUR v polozkéach plateb,
coz je pres 100 mid. EUR. 64,3 % z polozky na strukturdni politiku (ptes 27 mid. EUR) jde
do zemi jako napt. Némecko, Recko, ale také vdechny nové &lenské zemg, tedy i CR.
Nahumanitarni pomoc poskytla EU pies 500 mil. EUR, na podporu lidskych prav a
demokracie ve svété 130 mil. EUR atd.

3.1.2 Strukturalni fondy

Strukturdni fondy jsou spravovany Evropskou komisi a slouzi k financovani
strukturdni pomoci Spolecenstvi, ktera je smeérovana pievazné do chudSich regiona ¢lenskych
stét a s jejiz pomoci je posilovana hospodarska a socialni soudrznost EU tak, aby byly
spinény vyzvy jednotného vnitiniho trhu. Clenské stéty prispivaji danou finaneni ¢éstkou
do spole¢ného rozpocétu EU, aby napomohly méné prosperujicim regionim a socialnim
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skupindm. Pro obdobi let 2000-2006 bude takto vynaloZena jedna tietina z celkového
rozpoctu EU, tedy 213 mid. eur.
V soucasné dob¢ existuji ¢tyti strukturdni fondy, ze kterych clenské stéty cerpaji

finance prostednictvim "narodnich" programovych dokument:

1. Evropsky fond regionalniho rozvoje,

2. Evropsky sociélni fond,

3. Evropsky zemédélsky podpizrny a zaruéni (garanéni) fond,

4

. Finanéni nastroj na podporu rybolovu.

Vydajova aktivita uvedenych fondt je koordinovana a bohaté dotovana. Hlavnim
zamérem je sniZit regionani rozdily mezi jednotlivymi regiony EU, tak aby se vytvorila
ekonomicka a socidni rovnovaha. Cile strukturalnich fonda definuji organy ES
ana probihajici obdobi byly stanoveny nasledujici tfi:

1) Podpora nejvice zaostavajicich regioni.

2) Podpora vsech prumydovych, venkovskych a mestskych oblasti, které celi

mimorradnym probl émiim restrukturalizace.

3) Opatreni na podporu politiky zamestnanosti, vzdelavani a Skol stvi.

v Evropsky fond regionalniho rozvoje (The European Regional Development
Fund - ERDF)

Evropsky fond regionalniho rozvoje byl zalozen v roce 1975 jako z&kladni néstroj
regiondlni politiky s cilem napomoci snizit socidlni a ekonomickou nerovnovahu
mezi regiony zemi EU. V soucasné dobé patii mezi nejvyznamnéjsi strukturdni fondy.
Poskytuje finanéni pomoc v rdmci prvnich dvou cilt strukturdnich fonda aje zaméren na:

- investice do vyroby urcené k vytvareni novych nebo stévgjicich pracovnich mist,
- investice do infrastruktury,
- rozvoj mistniho potencidlu — mistni rozvoj a rozvoj malého a stiedniho podnikani

v problémovych regionech,

- vyzkum avyvoj,
- investice zamétrené na Zivotni prostiedi.

41



v Evropsky socidlni fond (The European Social Fund - ESF)
Evropsky socidlni fond patii mezi nejstarsi finan¢ni nastroje, nebot’ vznikl jiz v roce
1960. V soucasnosti prostiedky tohoto fondu slouZi na pomoc v nasledujicich oblastech:

- integrace nezaméstnanych, zejména osob postizenych dlouhodobou nezaméstnanosti,
- integrace mladych lidi do pracovniho procesu,

- integrace osob vylouc¢enych z trhu préce,

- podporarovnych prilezitosti natrhu préce,

- adaptace pracovnika na pramyslové zmeény,

- stabilizace arast zaméstnanosti,

- posileni lidského potencidlu ve vyzkumu, védé a technologii,

- posileni systému vzdelavani a dalsi kvalifikace.

v Evropsky zemédélsky podpirny a zaruéni fond (The European Agricultural
Guidance and Guar ante Fund - EAGGF)

Evropsky zemédelsky podpirny a zaruéni fond funguje od roku 1962 a déli se na ¢ast
zaruéni a ¢ast podpirnou (fidici). Zarueni ¢ést tvoii okolo 95 % vsech vydaja fondu a slouzi
Vv naprosté veétsing pripadt pro financovani Spolcené zemedelské politiky. Stard se o rtizna
financni opatieni — vyvozni kompenzace, stabilizace cen, atd. Podpurnéd disponuje pouze
zhruba dvacetinou celkovych financi fondu. Tato ¢ast se podili na financovani operaci, které
jsou zameieny na:

- podporu zemedélstvi v horskych a podhorskych oblastech,

- pomoc zatinajicim mladym farmaram,

- optimalizaci struktury a kvality zemédélské produkce,

- konverzi, diverzifikaci, reorientaci a podporu kvality zemeédélské produkce,

- rozvoj venkovskeé infrastruktury,

- ogani opatreni jako jsou prevence piirodnich pohrom, obnova vesnic, ochrana

venkovského (kulturniho) dédictvi, rozvoj a vyuZiti lesi, ochrana prostiedi a krajiny

afinan¢ni fizeni.
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Vv Finanéni nastroj na podporu rybolovu (The Financial Instrument for
Fisheries Guidance - FIFG)

Tento finanéni néstroj zacal fungovat roku 1994 a jeho cilem je podpora primoiskych
regioni a restrukturalizace rybéiského odvétvi. V roce 2000 byl zarazen mezi strukturdni
fondy. Fond prispiva k vyvaZzenému cerpani zdroji v oblasti rybolovu nebo k revitalizaci
oblasti zavislych narybolovu.

Z progtiedka FIFG jsou spolufinancovény:

- rozvoj chovu ryb, vyroba a obchod s rybimi vyrobky,
- ochrana nékterych primorskych oblasti,
- vybaveni rybarskych pristavi.

3.1.3 Kohezni fond

Vedle strukturdlnich fonda existuje od roku 1993 K ohezni fond (Fond soudrZnosti),
ktery byl zaloZzen na z&kladé Maastrichtské smlouvy (Smlouva o EU). Fond poskytuje
finanéni prostredky tém ¢lenskym zemim, jejichz HDP (HNP) na obyvatele je nizsi nez 90 %
praméru EU - tuto podminku CR spliiuje (HDP je momentélné asi 61% praméru EU) - a
zé&roven usiluji o spinéni maastrichtskych kritérii vstupu do Hospodéiské a ménové unie. Tato
kritéria jsou prisna zejména v oblasti deficitu stétnich financi a velikosti stétniho dluhu, proto
EU poméh& prostiednictvim Kohezniho fondu financovat témto zemim velké investi¢ni
projekty v sektorech Zivotniho prostiedi a dopravy, napi. transevropské dopravni sité,
projekty ochrany Zivotniho prostiedi apod. Z hlediska objemu finan¢nich prostiedki z EU

tvori cca 1/3 z celé pomoci.

v Strukturalni a kohezni politika EU a alokace pro CR

Zakladnim programovym dokumentem pro cerpani finan¢nich prostiedkia
ze strukturdnich fondid EU je Nérodni rozvojovy plén, ktery je v soucasnosti sestaven
na léta 2004—2006 a 2007-2013. Je to vyznamny dokumente, ktery podrobnym zpasobem
formuluje hierarchii priorit vyvoje CR a rozpracovava cile politiky hospodéiské a socidlni
soudrznosti na dané obdobi. Vychézi ze Strategie hospodéiského rastu CR a Strategie
udrZitelného rozvoje CR. Na programovaci obdobi 2007 aZ 2013 NRP definuje tyto priority
hospodéiské a socialni soudr znosti:

- podnikani
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- lidské zdroje a vysoké Skoly
- inovace a znalostni ekonomika
- dostupnost a infrastruktura
- 7eSeni regionalnich disparit,
které jsou pak rozpracovany do jednotlivych operacnich programa, véetné ndvrhu na jejich

finanéni kryti.

Strukturdini fondy a Kohezni fond jsou uréeny c¢lenskym zemim, nicméné EU
stanovila pro obdobi 2000-2006 v3em cekatelum na vstup 45 mld. euro, které jsou
rozdélovany prostrednictvim tzv. predstrukturdnich (predvstupnich) fondd. Mnozstvi
finanénich prostiedki, které jsou uréeny pro CR vramci politiky hospodéiské a socidlni
soudrZnosti EU pro obdobi let 2004—2006 piesné definuje tab. ¢. 14.

Tab. & 14: Alokace strukturéalnich operaci pro CR 2004-2006

Strukturalni operace (mil. eur) | 2004 - 2006 2004 2005 2006

Fond soudrznosti 945,3 316,9 266,1 362,3
Strukturani fondy 1584,4 381,5 528,9 674,0
Iniciativy Spolecenstvi 100,8 28,6 32,1 40,1
Strukturalni operace celkem 2 630,5 727,0 827,1 1 076,3

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz

Na bruselském summitu EU se Séfové ¢lenskych stétti dohodli na finanéni perspektive
na obdobi 2007-2013 s celkovym rozpoctem 862,36 mid. euro. Na strukturdlini a kohezni
politiku bylo uréeno 307,62 mid. euro.” Pro CR je alokovan ekvivalent 3,4293 % HDP
zvySeného o 200 mil. euro pro Prahu (viz tabulka). Tyto finan¢ni prostiedky budou navy3eny
0 15 % z vergjnych zdroji CR, kdyz hlavni vahu tohoto spolufinancovéni bude nést stétni
rozpodet, pipadné st&tni mimorozpodtové fondy (SFDI, SFZP).

Tab. &. 15: Odhad alokaci strukturalni a kohezni politiky EU pro CR 2007-2013

Veiginé zdroje (mld. K¢)
Veteiné zdroje Zdroje EU Spolufinancovani CR
celkem Strukturdni fondy Kohezni fond Celkem
903,1 525,5 259,8 117,8

Zdroj: www.csas.cz

" Névrh Nérodniho rozvojového planu CR na obdobi 2007-2013
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SOUHRN VYSLEDKU

Mimorozpoctove fondy hraji v systému verejnych financi daleZitou roli. Generace
ucelovych a svéreneckych fonda a vliadnich agentur jako relativné nové slozky verejnych
rozpocta souvisi shistorickym vyvojem vefejnych financi zejména v druhé poloving
20. goleti. Specifickd podoba konkrétnich fonda, vté které zemi, odrézi jak nérodni
zvlédtnosti, tak i mocenské rozlozeni politickych sil.

Fondové resp. mimorozpoctové financovani, je specifickym segmentem systému
vergjnych financi, ktery je charakterizovan Uzkou vazbou mezi piijmy a vydaji a jistou
nezdvislosti na rozpoctech rozpoctoveé soustavy. Utvareni systému mimorozpoctového
financovani mélo svoje subjektivni, ale také objektivni pric¢iny, které vystupuji do popredi
zejména v pripadé nekomerénich socidiné pojistnych fondt (zdravotni poji&téni, dichodovy
systém). Lze ngjit jak pozitiva fondového hospodareni, tak i negativa (napi. posileni fiskalni
discipliny, pokles administrativni narocnosti, zvySeni efektivnosti verejnych programa atd.).

V tadé stéta (i v CR) je ¢astou praxi vynakladat jednorézové prijmy napi. z privatizace
a nékteré nedanové nebo i danove piijmy na zvladni Ucely (specifické programy) cestou
mimorozpo¢tovych fondt. Obvykle jsou mimorozpoctové fondy zakladany na zékladé z&kona
a spravovany podle stanovenych pravidel. Presto je mozZneé se setkat se situaci —atak tomu jei
v CR - Ze v nekterych piipadech pochézeji jejich piijmy ze zdroji statniho rozpodtu. Je viak
tieba zvazit, zda radgji flexibilngji nezdokonalit rozpocétovy proces a rozpocétova pravidla,
nez-1i vy¢lenovat uréité aktivity mimo stétni rozpocet.

Teorie se v sou¢asnosti shoduje na tom, Ze pocet fonda je vhodné minimalizovat a
zejmeéna zfuzovat fondy somezenou fiskalni kapacitou. Je také tieba zvézit existenci fondu
bez vlastnich ptijmi. Zvlé&tnosti nadich stétnich fonda je skute¢nost, Ze jsou ve znatné mite
financovany z jednorazovych prijmu. Tyka seto hlavné FNM, Pozemkového fondu a Stétniho
fondu rozvoje bydleni. SFDI ma sice definované své vlastni piijmy, ale ty nepostacuji
k financovani stanovenych programu.

Hospodareni fondi by bezpochyby mélo v zésadé fungovat na principu
samofinancovani, tj. fondy by mély poskytovat predevSsim zvyhodnéné pujcky, eventuelné
nepiimé dotace pouze v takovém rozsahu, aby neprispivaly k prohlubovani deficitniho
hospodateni verejnych rozpocta. K zajisténi vliastnich piijmt vSak nezbytné potiebuji vstupni
kapitdl, ktery v tomto pripadé predstavuji predevsim ptijmy z privatizace. Vzhledem k tomu,
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Ze se jedna o zdroj pomérné nejisty, nelze se divit, Ze fondy jsou nuceny ptizpasobovat své
vydajové programy meénicim se podminkam. Soucasné v3ak |ze konstatovat, Ze jak vlada, tak
parlament, mohou hospodateni fondt bezprostredné ovliviiovat, protoZe schvaluji néavrhy

jejich rozpoctu.

Ceskéa exportni banka, a.s. a Ceskomoravska zéruéni a rozvojova banka, a.s. jsou
specializované bankovni instituce, jejichz predmétem c¢innosti je podpora financovani
exportu. V pribehu let 2002, 2003 a 2004 banky potvrdily, Ze se staly vyznamnou soucasti
systému statni podpory ¢eského vyvozu a diveéryhodnym partnerem i pro zahrani¢ni investory
podepsanych smluv stal rok 2004. Ale i ostatni roky |ze povaZzovat za hospodéisky Uspésne.
Na pripadnou ztré&u z provozovani podporeného financovani jsou bance poskytovany dotace
ze sténiho rozpoctu. CEB ani CMZRB v priibéhu téchto tii let dotaci necerpala, obé banky
hospodatili se ziskem. Nejvétsi podil na aktivech mely pohledavky za bankami a klienty a
déle cenné papiry. Ve struktuie pasiv nejvétsi objem zdroji predstavuji pro CMZRB zavazky
vici bankam a u CEB vydané diuhopisy.

V dasledku mezinarodnich integracnich procesi vznikaji struktury fondového
hospodareni také na nadnérodni Urovni. Nicméné na Urovni rozpoctu EU, aZ na vyjimky,
nemaji fondy parafiskélni charakter, jedna se o tzv. strukturani operace. Lze vSak odhadovat,
Ze v kontextu se silici globalizaci svéta se podstatné zintenzivni proces generace Siroké
variety mezinarodnich Ucelovych nebo pen¢Znich fondt a agentur predstavujicich pranik a
expanzi verejnych financi v nadnarodnim ekonomickém prostoru. Jde o soucést a predstupei
formovani mezinarodni verejné ekonomiky resp. mezinérodniho verejného sektoru.
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P¥iloha A — Organiza¢ni struktura CEB

Organizacni schéma Ceské exportni banky, a.s.

Dozorti rada

Pfedstavenstvo

Generalni feditel

0900 - Vnitfni audit

0010 - Odbor pravni

Samostatna agenda

Lidské zdroje

0100 - Kancelaf GR

Samostatna agenda
Marketing a komunikace

0020 - odbor podpory
strategie a fizeni projektd

Samostatna agenda
Mezinarodni vztahy

1000 - Usek finanéni 2000 - Usek fizeni rizik

2010 - Odbor fizeni
bankovnich rizik

1010 - Cdbor finanéniho
controllingu

1020 - Odbor Getnictvi

1030 - Odbor platebniho
styku

2020 - Odbor fizeni
uvérového rizika

Samostatna agenda
Vnitfni spréva

Samestatna agenda
Mzdy
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3000 - Usek obchodu

3010 - Odbor prodeje

3020 - Odbor exportniho
a projektového financovani

3030 - Odbor zajistovani

a fizeni zdrojt

4000 - Usek spravy obchodi
a informaéni technologie

4010 - Odbor vvoje
bankovnich inf. systémd

4020 - Odbor provozu
bankovnich inf. systémd

4030 - Odbor spravy
obchodd

Samostatnd agenda
Svodné informace



Piiloha B — Rozvaha CEB k 31.12.2004

Rozvaha - rok konéici 31. prosince 2004

wr

11.
12

15.

o 0 m U W

tis. K&
AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

Statni bezkupdnové diuhopisy a ostatni cenné papiry piijimané
centralni bankou k refinancovani vydané vladnimi institucemi

Pohledavky za bankami
v tom: a) splatné na pozadani
b) ostatni pohledavky
Pohledavky za klienty - ostatni
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmetny majetek
z toho: pozemky a budovy pro provozni ¢innost
Ostatni aktiva
Naklady a pfijrmy piistich obdobi
Aktiva celkem

tis. K&
PASIVA

Zavazky vici bankam
v tom: a) splatné na pozadani
b) ostatni zavazky
Zavazky vidi klientdm
v tom: a) splatné na pozadani
b) ostatni zavazky
Zavazky z emitovanych diuhovych cennych papird
Qstatni pasiva
Vynosy a wydaje piistich obdobi
Rezervy - ostatni
Zakladni kapital - splaceny
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
v tom: a) povinné rezervni fondy a rizikové fondy
¢} ostatni fondy ze zisku
Zisk za ucetni obdobi

Pasiva celkem
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Pozndmka

Poznamka

16
17
19
21
18

22

23

Ministerstvo financi Ceské republiky

Wyhlagka ¢ 501/2002 Sb.

ze dne 6. listopadu 2002 ve znéni pozdé@ich predpish
Obchodni firma: Ceskd exportni banka

Sidlo: Vodickova 34, Praha 1

Identifikaéni Zislo: 63078333

Predm&t podnikani: bankovnictyi

Okamzik sestaveni Ugetni zévarky: 29, biezna 2005
Kéd banky: 8020

2004 2003

4 486 24 238
11834 483 530

18 545 511 17 370 814
17 560 18 480

18 527 951 17 352 354
7 803 966 7 585 729
30182 28 007

&6 137 9 440

308 329

950 260 703 087

2 056 2722

27 363 432 26 218 567
2004 2003

6 781980 3737072
276 958 146 297

6 505 022 3590775
857 078 915 208
396 543 392 787
450 535 522 521
17 022 997 18 673 258
76 025 239187
199 594 103 175

0 330 124

1 750 000 1 650 000
562 485 483 941
330000 330 000
232 485 133 941
113 272 106 502
27 363 432 26 218 567



111 SOVA

Samostatné odd&leni vnitfniho auditu

DOZORCI RADA

P¥iloha C — Organiza¢ni struktura CMZRB

VALNA HROMADA

PREDSTAVENSTVO

110
Generdlni feditel

Reditel projektového Fizeni

112 PROJEKT

120 UPOS
Usek podpory
a strategie

122 OP
Odbor préwni

123 OVPO
Odbor vwpotadani
a platebnich operaci

124 OROP
Odbor rizikovych
obchodnich pfipadd

130 UFS
Usek finanZnich
sluzeb

131 OFO
QOdbor finangnich
obchodd

132 OIFs
QOdbor investignich
a finanénich sluzeb

133 SOSAP
Samostatné oddé&leni
spravy aktiv a pasiv

140 UE
Usek ekonomicky

141 QUM
Odbor Géetnictwi
a metodiky

142 ORR
Odber fizeni rizik

143 OSZI
Odbor statistiky
a zpracovani informaci
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150 UO
Usek obchodni

151 0ZPU
Odbor zaruk,
podpor a Gverd

152 OFIS
Odbor financovéni
infrastruktury

200
poboZka Praha

300
pobocka Brno

400
pobocka Ostrava

500
pobozka
Hradec Krélové

600
poboka Plzef

Regionalni pracovist®
Ceské Budéjovice

160 USP
Usek sprawni
a provozni

161 SGR
Sekretarist GR a odbor
fizeni lidskych zdrojd

162 OIS
Odber informaZnich
systém

163 QTS
Odbor technickych
sluzeb




Piiloha D — Rozvaha CM ZRB k 31.12.2004

Aktiva: 2004 2003
Hruba ' Cista Cista
castka Uprava castka tastka

Priloha tis. Ké tis. Ké tis. K¢ tis. Ké

1 Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 3 142 934 0 142 934 144 615

2 Statni bezkupénove dluhopisy a ostatni cenné papiry

pfijimané centralni bankou k refinancovani 4 4094 166 0 4094 166 3757102
vtom: a) vydané vladnimi institucemi 4094 166 0 4 094 166 3757 102

b} ostatni 0 0 0 0

3 Pohledavky za bankami 5 7588289 0 7588 289 § 027 479
vtom: &) splatné na pozadani 819 0 819 21861

k) ostatni pohledavky 7 587 470 0 7 587 470 8025318

4 Pohledavky za klienty 6 30957643 1229744 29727899 28951950
vtom: a) splatné na pozadani 272 0 272 45 586

k) ostatni pohledavky 30957 371 1220744 29727627 28 906 364

5 Dluhové cenné papiry 7 5890818 0 5 890 818 6301782
vtom: &) vydané vladnimi institucemi 1099 080 0 1099 080 182 017

b} vydané ostatnimi osobami 4791 758 0 4791 758 6119 765

6 Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 0 0 0
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 8 97 675 0 97 675 63 564

z toho: v bankach 0 0 ] ]

8 Uéasti s rozhodujicim viivem 0 0 0 0
z toho: v bankach 0 0 0 0

8 Dleuhodoby nehmotny majetek 2 228 218 194 280 33938 44 294
ztoho: a) ziizovaci vdaje ] 0 ] ]

b} goodwill 0 0 0 0

10 Dlouhodoby hmotny majetek g 460 675 206 937 253738 271342
z toho: pozemky a budovy pro provozni ¢innost 449 565 206 635 242 930 260 505

11 Ostatni aktiva 10 577776 249 577 527 414 409

12 Pohledavky z upsaného zékladniho kapitédlu 0 0 0 0

13 Naklady a pfijmy pfistich obdobi 111 815 0 111 815 76 620

Aktiva celkem 50 150009 1631210 48518799 48053 157
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Pasiva: 2004 2003
Priloha tis. Ké tis. K¢

1 Zavazky vuci bankam 12 28971161 28 937 361
vtom: aj splatné na pozadani 2161 0

b) ostatni zavazky 28 969 000 28937 361

2 Zavazky wici klientdm 13 9325 165 9940 158
vtom: aj splatné na pozadani 5304 397 409052099

b) ostatni zavazky 4020 768 5034 859

z toho: terminované vklady 1236 Ok 1756 774

3 Zavazky z dluhowych cennych papirQ 0 0
vtom:  a) emitované diuhové cenné papiry 0 0

b) ostatni zavazky z diuhowych cennych papind 0 0

4 Ostatni pasiva 14 1971678 1370 853
Vynosy a vydaje pristich obdobi 1619 823 1383175

6  Rezervy 1 2498 745 2373 307
vtom: a) na ddchody a podobné zavazky 0 0

b} na dané 0 0

c) ostatni 2498745 2373307

Podfizené zavazky 0 0

8  Zakladni kapital 15 2 131 550 2131550
z toho: a) splaceny zakladni kapital 2131550 2131550

b) vlastni akcie ] 0

9 Emisni azio 0 0
10 Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 800 000 786 375
vitom: aj povinné rezervni fondy a rizikové fondy 800 000 786 375

b) ostatni rezervni fondy 0 0

c) ostatni fondy ze zisku 0 0

11 Rezervni fond na nové ocenéni 0 0
12 Kapitalové fondy 0 0
13 Ocenovaci rozdily 0 0
z toho: a) z majetku a zavazkd 0 0

b) ze zajistovacich derivatd 0 0

C) Z prepoctu Ucasti 0 0

14 Nerozdéleny zisk z predchozich obdobi 424 630 423 567
15 Konsolidacni rezervni fond 63 025 19 942
16 Zisk za ucetni obdobi bez podild na zisku v ekvivalenci 15 678 911 643 786
17 Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci ELRRN 43 083
Pasiva celkem 48518799 48053 157
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Priloha E — Vyvoj regionalni a odvétvové struktury vySe poskytnutych
avéri CMZRB

Viyvoj regionalni struktury vyse poskytnutych zaruk

{v % ze smluvni hodnoty nové vystavenych zaruk) TABULKA C. 7
Kraj 2000 2001 2002 2003 2004
HI. mésto Praha % 23 3,0 16 43 54
Stfedocesky Y% 4.8 0.8 12,2 8,1 10,4
Jiho€esky Y% 4,7 44 57 4,7 29
Plzefisky Y% 1.1 95 6,8 b8 b,8
Karlovarsky % 36 0,8 4.1 1,4 1,5
Ustecky Y% 2,7 3,5 3.2 36 3.3
Liberecky % 0,2 2,0 4,0 2,1 3,5
Kralovehradecky Y% 14,3 15 7.6 13,2 5.5
Pardubicky Y% 6,3 107 7.9 14 81
Vysotina % 4,0 1,5 2,1 1,3 47
Jihomoravsky Y% 8,0 8,7 8.8 11,8 1.4
Olomoucky Y% 10,1 10,9 4.9 10,9 9.9
Zlinsky Y% 12,9 1,3 10,9 12,1 11,8
Moravskoslezsky % 17,4 10,4 14,1 12,2 13,9
Celkem Y% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Vyvoj odvétvove struktury vyse poskytnutych zaruk

{v % ze smluvni hodnoty nové wystavenych zaruk) TABULKAC. 8
Odvéti 2000 2001 2002 2003 2004
Primyslova wyroba % 68,4 58,4 59,0 58,0 57,8
z toho: potravinaiska wyroba % 13 18 1,7 11,0 11,2
Stavebni vyroba Y% 5,6 11,1 13,1 10,9 10,4
Dopravni sluzby % 3,9 3,9 1,1 1,7 1,7
Obchodni ginnast Y% 15,0 18,5 16,5 18,1 19,6
Ubytovadi sluzhby % 14 3.3 45 2,7 1,1
Sluzby pro obyvatelstvo % 04 1,7 20 48 37
Zdravotnictyi % 1,5 1,1 14 1,2 1,0
Ostatni podnikani % 3,8 1,0 23 26 48
Celkem Y% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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